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Introduction: 
 
The subject of the adequacy of bank capital and the direction of the banks 
to strengthen their financial positions, a modern trends in the 
management of banks, and is in line with the banking system in most 
countries of the world to develop competitive capabilities in the field of 
financial transactions, and in light of the rapid developments taking place 
in global markets, and with the increasing domestic competition and the 
global has become a bank is vulnerable to various risks that may arise 
from internal factors which the Bank and in particular the global 
environment, and in light of the escalation of banking risks, he began 
thinking in the search for mechanisms to address those risks banks, in the 
first step in this direction was formed and founded the Basel Committee 
on Banking Supervision. 
 
Basel is a small town located in the dreamy south-west of Switzerland, 
close to the border of French and German. However, what month is the 
global name taken by the BIS has global headquarters, which consists of 
the world's central banks. Have formed the Basel Committee on Banking 
Supervision in 1974 from ten European central banks including the 
United States, Britain, France, Germany, and Japan. And issued during 
1988 with the first criteria for Banking Supervision, the most important 
standard capital adequacy ratio (the ratio of capital to assets weighted by 
risk) identified by a minimum of 8% and asked banks to abide by the 
beginning of 1992. He was on these standards "Basel I". Then I started 
since 1997, a new round of consultations for the development of these 
standards, which he called "Basel II", and issued so far, three drafts of 
these standards was most recently issued by the (May) the past, where the 
request at a time from banks and financial institutions to provide 
observations them to be revised and issued in its final form. The new 
standards of the Basel Committee, "Basel - II", on three basic pillars of 
the first is the minimum capital adequacy and the second control 
procedures, audit and regularity of the third market. 
 
We developed the activities of banks towards new transactions, 
particularly dealing in securities and insurance. Therefore, the Basel 
Committee seeks to clarify the treatment of investment banks in these 
fields, as well as investments of minority interests in business entities and 
that for capital requirements. And with respect to groups diversified 
financial, the Committee recognizes that there is a need to continue to 
work with regulatory authorities supervising insurance companies and 
securities in order to determine capital adequacy standards. And 
characterized the world of finance and economy requires the development 



of a framework stunning "broad and flexible" to determine the adequacy 
of capital. Therefore, the Basel Committee believes that this goal can be 
achieved better through Mount the new framework on three pillars: 
minimum requirements for capital as defined in the context of 1988, and 
follow-up by the regulatory authorities for capital adequacy and market 
discipline. And each of these pillars are required for Alrkabhwalahrav on 
the health of the financial system in general and also the health of 
banking institutions individually, despite the recognition that none of 
them can be replaced by administering effective banking. And containing 
proposals for the Basel Committee of the new framework for capital 
adequacy to remain capital requirements consist to determine the 
regulatory capital, and measure exposure to risk, and specific rules for the 
level of capital for those risks. With regard to the concept of regulatory 
capital, the Commission prefers to maintain, at the present time, the 
existing rules in the 1988 agreement and the issue of measuring exposure 
to risk, the risks faced by banks in their work can be classified into three 
categories: credit risk (lending), risk market and other risks (including 
interest rate risk, operational risk, legal risk and reputational risk). The 
Basel Committee believes the importance of expanding the scope of the 
new framework to include implicitly both of these risks. 
 
F This paper examines the challenges faced by the banking systems of 
Arab for the implementation of the new agreement, and focus on the focal 
points of the following: the historical development of the Convention, the 
objectives of the Convention and the scope of its applications, the three 
pillars of the Convention, to assess the new framework and the 
repercussions potential of Arab Banks, the reasons for joining the Arab 
Banks the new agreement and the necessary preparations that should be 
on the banks and monetary authorities have taken to implement the Arab 
new agreement. 
 The researcher will work to find answers and adequate and sufficient for 
all his questions on the application of Basel II in the banking sector in 
Syria by searching the references, periodicals, articles and published 
studies and previous research on this topic 
 
 
Problem of the study 
 
To shed light on this subject and address the various aspects we 
formulated the following problem: 
 
What is the Basel Committee on Banking Supervision, and what are the 
criteria adopted by this Committee and how the application of these 



standards in the banking system in Syria? 
And this question falls within the range of sub-questions that we will try 
to answer through this research 
 
 
- What is the Basel Committee on Banking Supervision? 
 
- What are the basic aspects of this paradise? 
 
 - What are the regulatory standards adopted by this committee? 
 
- What are the objectives of this committee? 
 
- What are the positives and negatives? 
 
- To what extent the application of these standards in the banking system 
in Syria? 
 
On this basis we divided our research into four chapters, where we dealt 
with in the first quarter of banking supervision, and includes three 
sections of this chapter where we tried to provide a definition of banking 
supervision and the nature and mechanisms of implementation and 
banking supervision and central bank in Syria. 
 The second chapter Fajssnah to study the Basel Convention on Banking 
Supervision, and this chapter includes seven Detectives tried to make the 
Basel Committee in terms of its creation, definition, objectives, and key 
aspects of the present Convention. Amendments to the Convention and 
the Basel I in the period (1995 to 1998), and key aspects of the Basel II. 
And the advantages and disadvantages of the Convention. 
The third chapter and the last have we dealt with the reality of Syrian 
banks in light of the decisions of the Basel Committee capital adequacy 
and in this chapter four of Detectives, where we dealt with in the first 
part, the reality of the banking system in Syria and in the second part, we 
dealt with the rules precautionary applied in Syria and in the third topic 
Vtnolna the banking cover in Syrian banks, but the last topic we 
addressed was the extent of banks' commitment to the Syrian capital 
efficiency as reported for a sample of the Syrian banks. In the end, a 
conclusion to this research. 
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       المقدمة: 
 

تجاه البنوك إلى تدعيم مراآزها المالية ، أحد إ المال المصرفي و أسر يعتبر موضوع آفاية

 البنѧѧوك ، و فѧѧي إطѧѧار سѧѧعي الجهѧѧاز المѧѧصرفي فѧѧي معظѧѧم دول إدارةالحديثѧѧة فѧѧي  تجاهѧѧاتالإ

التنافѧسية فѧي مجѧال المعѧاملات الماليѧة ، و فѧي ظѧل التطѧورات          تطѧوير القѧدرات   العѧالم إلѧى  

زايد المنافѧسة المحليѧة و العالميѧة أصѧبح أي     تمية ، و معالتي تشهدها الأسواق العال المتلاحقة  

الداخليѧة التѧي يعمѧل فيهѧا البنѧك       مѧن العوامѧل  أبنك عرضة للعديد من المخاطر التي قد تنش و  

  التفكيѧر فѧي    أبѧد  على وجه الخصوص البيئة العالمية ،و في ظل تصاعد المخاطر المѧصرفية،           

 تعرض لها البنѧوك ، وفѧي أول خطѧوة فѧي هѧذا     البحث عن آليات لمواجهة تلك المخاطر التي ت     

1تجاه تشكلت و تأسست لجنة بازل للرقابة المصرفيةالإ . 

بازل هي مدينة صغيرة حالمة تقع في الجنوب الغربѧي مѧن سويѧسرا،على مقربѧة مѧن الحѧدود                  

ها من قبل بنѧك التѧسويات العѧالمي         إتخاذسمها عالميا هو    إإلا أن ما أشهر     . الفرنسية والألمانية 

وقد شكلت لجنة بازل للرقابة المѧصرفية       . البنوك المرآزية العالمية   قر له والذي يتكون من    آم

 من عشرة بنوك مرآزية أوروبية من بينها الولايات المتحѧدة، بريطانيѧا،              1974الأولى عام   

وأصدرت خѧلال عѧام      . فرنسا، ألمانيا، واليابان   1988 أول معѧايير لهѧا للرقابѧة المѧصرفية،            

 المѧال إلѧى الموجѧودات الموزونѧة بحѧسب      رأسنѧسبة  ( المѧال  رأسر نѧسبة مѧلاءة     وأهمها معيا 

التي حددتها بحد أدنى قدره ) المخاطرة 8 بتداء من إبها لتزام  في المائة وطلبت من البنوك الإ

1992عام   بازل  "وقد أطلق على هذه المعايير      .  I ثم بدأت منذ عام    ".  ، جولѧة جديѧدة   1997

بازل " المعايير التي أطلق عليها من المشاورات لتطوير هذه II ، وأصدرت حتى الآن ثلاث "

الماضѧي، حيѧث تطلѧب فѧي     ) مѧايو (مسودات من هذه المعايير آان آخرهѧا التѧي أصѧدرتها فѧي       

                                             
 من محافظي المصارف المرآزية للدول العشر وهي تضم ممثلين عن السلطات الرقابية والمصارف 1975تأسست هذه اللجنة عام  1

اليا وللكسمبورغ واليابان وهولندا والسويد وسويسرا وبريطانيا والولايات بلجيكا وآندا وفرنسا وألمانيا وايط: المرآزية للدول التالية
 .تجتمع هذه اللجنة في مصرف التسويات الدولية في بازل حيث توجد أمانتها العامة. المتحدة الأميرآية

 



آل مرة من البنѧوك والمؤسѧسات الماليѧة تقѧديم ملاحظاتهѧا عليهѧا ليѧتم تنقيحهѧا وإصѧدارها فѧي                

II –بѧѧازل  "لجنѧѧة بѧѧازلوتقѧѧوم المعѧѧايير الجديѧѧدة ل.صѧѧورتها النهائيѧѧة ، علѧѧى ثلاثѧѧة مرتكѧѧزات "

 المѧѧال والثѧѧاني إجѧѧراءات الرقابѧѧة والمراجعѧѧة     رأسأساسѧѧية الأول هѧѧو الحѧѧد الأدنѧѧى لمѧѧلاءة     

. نتظام السوقإوالثالث   

تجاه معاملات جديدة ، خاصة التعامل في الأوراق المالية و إلقد تطورت أنشطة المصارف ب

ستثمارات المصارف في هذه إإلى توضيح آيفية معاملة لذا فإن لجنة بازل تسعى . التأمين

ستثمارات ذات حقوق الأقلية في الهيئات التجارية و ذلك بالنسبة الميادين ، و آذلك الإ

و فيما يتعلق بالمجموعات المالية المتنوعة، فإن اللجنة تعترف بأن . المال رأسلمتطلبات 

ية المشرفة على شرآات التأمين و الأوراق هناك حاجة إلى متابعة العمل مع السلطات الرقاب

و يتميز عالم المال و الاقتصاد بتطور .  المالرأسالمالية من أجل تحديد معايير آفاية 

لذلك تعتقد لجنة بازل .  المال رأس لتحديد آفاية " واسع النطاق و مرنا"مذهل يتطلب إطارا

طار الجديد على ثلاث دعائم رتكاز الإإأنه يمكن تحقيق هذا الهدف بشكل أفضل من خلال 

، و متابعة من قبل السلطات 1988 المال آما هي محددة في إطار رأسمتطلبات دنيا ل:

الدعائم مطلوبة من أجل و آل من هذه . نضباطية السوقية  المال، و الإرأسالرقابية لكفاية 

صرفية الإشراف على صحة النظام المالي بشكل عام وأيضا صحة المؤسسات المالرقابةو

 المصرفية الفعالة دارةستبداله بالإاعتراف بأن أيا منها لا يمكن منفردة ، على الرغم من الإ

 رأسأن تظل متطلبات   المالرأسوتحتوى مقترحات لجنة بازل للإطار الجديد لكفاية .

 المال الرقابي ، و قياس التعرض للمخاطر ، و القواعد المحددة رأسالمال تتكون من تحديد 

 المال الرقابي، فإن رأسأما فيما يتعلق بمفهوم .  المال بالنسبة لتلك المخاطر رأسوى لمست

 و بالنسبة 1988اللجنة تفضل الحفاظ، في الوقت الراهن، على القواعد القائمة في اتفاق 

لقضية قياس التعرض للمخاطر ، فإن المخاطر التي تواجه المصارف في عملها يمكن 

،مخاطرة السوق و مخاطر أخرى ) الإقراض(مخاطر التسليف  : تصنيفها إلى ثلاث فئات



السمعة  بما فيها مخاطرة سعر الفائدة ، المخاطرة التشغيلية ، المخاطرة القانونية و مخاطر(

وتعتقد لجنة بازل بأهمية توسيع نطاق الإطار الجديد ليضم بشكل ضمني آلا من هذه ) . 

.المخاطر   

ات التي تواجهها النظم المصرفيةو تبحث هذه الورقة في التحدي تفاقية لإاالعربية لتنفيذ  

التطور:النقاط المحورية التالية الجديدة، و ترآز على  تفاقية و تفاقية ،أهداف الإالتاريخي للإ 

تفاقية، للإ نطاق تطبيقاتها ،الدعائم الثلاث نعكاساته المحتملة على إتقييم الإطار الجديد و  

نضمامإالمصارف العربية،أسباب  ستعدادات تفاقية الجديدة و الإالعربية للإ المصارف  

التي ينبغي على المصارف الضرورية تفاقية أخذها لتنفيذ الإ العربية و السلطات النقدية 

 . الجديدة

 وسيعمل الباحث على إيجاد إجابات وافية وآافية لجميع أسئلته حول تطبيق مقررات بازل 

II  من خلال البحث في المراجع والدوريات سورية  في الجهاز المصرفي الخاص في

المنشورة والأبحاث السابقة حول هذا الموضوعالدراسات والمقالات و  

 

 

 مشكلة الدراسة 
 
 :لتسليط الضوء على هذا الموضوع و معالجة مختلف جوانبه صغنا الإشكالية التالية
 

مدتها هذه اللجنة و ما مدى المصرفية و ما هي المعايير التي اعت ما هي لجنة بازل للرقابة

  السوري؟في النظام المصرفي تطبيق هذه المعايير

الفرعية التي سنحاول الإجابة عليها من  و يندرج ضمن هذا التساؤل مجموعة من الأسئلة

 خلال هذا البحث

 
 



 للرقابة المصرفية؟ ما هي لجنة بازل -
 
 ما هي الجوانب الأساسية لهذه الجنة ؟ -
 
ايير الرقابية التي اعتمدتها هذه اللجنة؟ ما هي المع-   
 

  ما هي أهداف هذه اللجنة؟-
 

  ما هي ايجابياتها وسلبياتها؟-
 

  ما مدى تطبيق هذه المعايير في النظام المصرفي السوري؟-
 

 الأول الرقابة الفصل حيث تناولنا في فصول  أربعة و على هذا الأساس قسمنا بحثنا إلى

 فيها تقديم تعريف للرقابة المصرفية الفصل ثلاثة مباحث حاولناضمن هذا ويت, المصرفية 

  . سوريةوطبيعتها وآليات تطبيقها ثم الرقابة المصرفية والبنك المرآزي في 

 الفصلاتفاقية بازل للرقابة المصرفية ،و يتضمن هذا ة رأس الثاني فخصصناه لدالفصل أما 

يث نشأتها ،تعريفها، أهدافها، ثم الجوانب تقديم لجنة بازل من ح  حاولنا فيهاسبعة مباحث 

تعديلات اتفاقيةو. الاتفاقية الأساسية لهذه I بازل  ,  ) 1998 إلى 1995(في الفترة من

لجوانبوا IIالأساسية لاتفاقية بازل   .الاتفاقية  مزايا و سلبياتو . 

سوريةالأخير فقد تناولنا فيه واقع البنوك الو الثالث الفصلأما   لجنة بازل في ظل مقررات 

 الأول بحث تناولنا في الم  حيثمباحث  أربعة  الفصل المال و يتضمن هذا رأسلكفاية 

القواعد الاحترازية المطبقة واقع الجهاز المصرفي في سورية  وفي المبحث الثاني تناولنا 

لث  الثابحث الموفي  سورية في  أما ، سوريةفتناولنا فيه الملاءة المصرفية في البنوك ال 

 المال حيث رأس بمعيار آفاية سوريةالبنوك الإلتزام تناولنا فيه مدى   الأخير فقدبحث لما

و في الأخير خاتمة لهذا البحث .سوريةمن البنوك ال أوردنا عينة . 

 



 أهمية البحث
 

(تѧѧأتي أهميѧѧة البحѧѧث نتيجѧѧة اقتѧѧراب موعѧѧد تطبيѧѧق مقѧѧررات بѧѧازل     II  مѧѧن قبѧѧل سѧѧوريةفѧѧي ) 

لتي مѧن المتوقѧع العمѧل بهѧا فѧي بدايѧة              السوري وا  المصرف المرآزي  2009 وعѧن الفوائѧد     , 

تطبيق هذه المقѧررات حيѧث ترآѧز المقѧررات علѧى             التي سيجنيها القطاع المصرفي في حال       

 حتѧѧى يѧѧصبح "ا المخѧѧاطر مهمѧѧ  لهѧѧا لمحاسѧѧبة ومراقبѧѧة وتقيѧѧيمإدارةووجѧѧود , مѧѧسألة المخѧѧاطر

للمѧوارد بمѧا     من الاستغلال الأمثل     المال المطلوب مقابل المخاطر تمكن البنوك        رأس ابحس

يتناسب مѧع العائѧد والربحيѧة وتعѧدل سياسѧة البنѧوك الائتمانيѧة والمتعلقѧة بمѧنح الائتمѧان بحيѧث                

 رأس المѧѧال الاقتѧѧصادي ورأسالمخѧѧاطرة بالعائѧѧد، مѧѧع التأآيѧѧد علѧѧى تقليѧѧل الفجѧѧوة بѧѧين  تѧѧربط 

 المѧѧѧال المطلѧѧѧوب أسر المѧѧѧال الاقتѧѧѧصادي هѧѧѧو رأسالتطبيѧѧѧق، و المѧѧѧال التنظيمѧѧѧي فѧѧѧي حѧѧѧال 

 المѧѧال التنظيمѧѧي هѧѧو  رأسئتمѧѧان ولإوا تѧѧشغيلالسوق والѧѧلمواجهѧѧة المخѧѧاطر ومنهѧѧا مخѧѧاطر   

  المال المساند رأس المال الموجودة إضافة إلى رأسحسابات 

 

 أهداف الدراسة 
 

 داخلا على تطورات آبيرة في مجالات عديدة وتماشѧيا          سوريةلما آان االسوق المصرفي في      

 هو التعريف بلجنة بازل ومقرراتها والمعѧايير        الدراسة  العالمية فإن هدف هذه     مع التطورات   

 II الѧى مقѧررات بѧازل    I التي لحقت بانتقالها من مقѧررات بѧازل   التي تقوم عليها والتطورات

  لهذه المقرراتسوريةومدى تطبيق المصارف الخاصة في 

  

 أبعاد البحث ومحدداته
 

 وعلѧѧى مѧѧدى تطبيقهѧѧا للمعѧѧايير  سѧѧوريةنѧѧوك الخاصѧѧة فѧѧي  مقتѧѧصرة علѧѧى البالدراسѧѧة سѧѧتكون 

II بѧازل  الأساسѧية لمقѧررات   مجموعѧة مѧن البنѧѧوك    علѧѧى الدراسѧة   ويتوقѧѧع الباحѧث أن تѧشمل   

  : سوريةالخاصة العاملة في 



 سورية  -البنك العربي -
 

 سورية  -بنك بيبلوس  -
 

  سورية –بنك عودة  -
 

 سورية – والمهجر سوريةبنك  -
 

  سورية –ارة والتمويل البنك الدولي للتج -
 

  سورية –بنك قطر الوطني  -
 

 سورية –بنك شام الإسلامي  -
 

  سورية – الدولي الإسلامي  سوريةبنك -
 

 فѧѧѧي المѧѧѧصارف Iة بѧѧѧسيطة لمѧѧѧدى تطبيѧѧѧق مقѧѧѧررات بѧѧѧازل رأسѧѧѧوأيѧѧѧضا سѧѧѧتكون هنѧѧѧاك د -

ة للمصرف المرآزي السوري وانتقالѧه لتطبيѧق مقѧررات بѧازل            رأسالحكومية من خلال د   

II 

 

 

 فرضيات الدراسة 
 

 I أية صعوبات في الانتقال مѧن مقѧررات بѧازل   سوريةلا تواجه المصارف الخاصة في     -1

  وتطبق المصارف هذه المقررات بشكل آاملIIإلى مقرربازل

 إلѧى  I صѧعوبات فѧي الانتقѧال مѧن مقѧررات بѧازل         سѧورية تواجه المصارف الخاصة في      -2

  ولا تطبق هذه المقررات بشكلها الكاملIIمقررات بازل

  على المصارف الخاصة ستزيد ربحية هذه المصارف IIتطبيق معايير بازل  -3



تساهم المصارف الخاصѧة فѧي زيѧادة حجѧم القѧروض المѧصرفية التѧي تѧسهم فѧي زيѧادة                       -4

 الناتج القومي في سورية 

 

 

 منهجية الدراسة 
 

 ة نجѧاح البنѧوك    رأسѧ  يحѧاول الباحѧث تتبѧع المѧنهج الوصѧفي والاسѧتقرائي لد             الدراسѧة   في هѧذه     

 عن طريق أخѧذ عينѧة تѧشتمل علѧى عѧدد مѧن المѧصارف                  IIالخاصة في   تطبيق معايير بازل      

الخاصة ووضع استبيان خاص  موجه إلى هذه البنوك ومن بعѧدها القيѧام بتحليѧل إجابѧات هѧذا       

 الاستبيان والتوصل النتائج والتوصيات

 

 

 

 الدراسات السابقة
 

: حسب ما تمكن الباحث من التوصل إليهاالتي تتصل بموضوع البحثالدراسات فيما يلي بعض   
 

 فѧي المѧصارف      للѧدآتور نبيѧل حѧشاد مѧدير         II  -  دليلك الѧى التطبيѧق العملѧي لبѧازل           
 المرآز العربي للدرأسات المصرفية

 

 الدراسѧة   إلѧى تѧسليط الѧضوء علѧى الرقابѧة المѧصرفية حيѧث بينѧت                  الدراسѧة   هدفت هѧذه    

 إدارةآبيѧѧرة تѧѧسمى فѧѧي بعѧѧض الѧѧدول   البنѧѧوك المرآزيѧѧة إدارات   انѧѧه توجѧѧد فѧѧي بعѧѧض  

الرقابѧѧة المѧѧصرفية، وفѧѧي بعѧѧضها الآخѧѧر الإشѧѧراف المѧѧصرفي، وظيفتهѧѧا الرقابѧѧة علѧѧى    

وتعقدها وتعقد متطلبات بѧازل       البنوك في ظل تنامي المشاآل والأزمات المصرفية         II  

الرقابѧة المѧصرفية      المخاطر، أصѧبح دور هѧذه الإدارات حيويѧا جѧدا وأصѧبحت               إدارةو

لمرتبة الأولى ضمن وظائف البنك المرآزي آما واعتبѧر الѧدآتور حѧشاد، مѧدير               تحتل ا 

ات المѧصرفية والماليѧة، أن مقѧررات بѧازل لѧم تѧراع المѧصارف                رأسالمرآز العربي للد  



الإسلامية مرجعا ذلك وفقا للسائد في أجهѧزة الإشѧراف والرقابѧة بالѧدول العѧشر الأآبѧر                  

مثѧѧل النѧѧشاط المѧѧصرفي الإسѧѧلامي فيهѧѧا أو فѧѧي  فقѧѧد ذآѧѧر أن هѧѧذه الѧѧدول التѧѧي لا ي . ماليѧѧا

الخѧدمات الماليѧة الإسѧلامية بماليزيѧا عѧوض         ولكѧن إنѧشاء مجلѧس     . بعضها نسبة ظѧاهرة   

البنوك الإسѧلامية، آمѧا انѧه لѧيس آѧل            هذا النقص، موضحا أن الأمر لم يكن تحيزا ضد        

 يقتѧѧضي الإسѧѧلامية، وقѧѧال إن الأمѧѧر  مѧѧا ورد فѧѧي مقѧѧررات بѧѧازل غيѧѧر مناسѧѧب للبنѧѧوك  

المزج بين بازل وبين قواعѧد مجلѧس الخѧدمات لرفѧع آفѧاءة البنѧوك الإسѧلامية وضѧمان                    

بالمعѧѧايير لتѧѧزام والاجتهѧѧاد فѧѧي وضѧѧع قواعѧѧد متوافقѧѧة مѧѧع الѧѧشريعة لتنفيѧѧذ الإ    سѧѧلامتها 

الѧѧشرق «وقѧѧال حѧѧشاد فѧѧي حѧѧوار لѧѧـ. البنѧѧوك الإسѧѧلامية الدوليѧѧة وبمѧѧا يتناسѧѧب مѧѧع عمѧѧل 

منفѧѧصلة للرقابѧѧة علѧѧى عمѧѧل البنѧѧوك  يجѧѧاد وحѧѧدة فѧѧي القѧѧاهرة إن الأهѧѧم مѧѧن إ» الأوسѧѧط

الإسѧلامية عنѧد     الإسلامية بكل بنك مرآزي هو مراعѧاة عمѧل تعليمѧات خاصѧة للبنѧوك                

ودعѧѧѧا حѧѧѧشاد إلѧѧѧى الإعѧѧѧلان عѧѧѧن    .إصѧѧѧدار تعليمѧѧѧات مѧѧѧن المرآѧѧѧزي للبنѧѧѧوك التقليديѧѧѧة  

 ذلѧѧك مѧѧن   المعѧѧاملات التѧѧي تنطѧѧوي علѧѧى شѧѧبهات فѧѧي البنѧѧوك الإسѧѧلامية، معتبѧѧرا إن       

وتحدث أيѧضا عѧن موسѧوعة البنѧوك الإسѧلامية           . يات بازل ومجلس الخدمات معا    مقتض

أصدرها أخيرا وأهم مقررات مجلس الخدمات الإسلامية وآيѧف تѧم التوفيѧق بينهѧا                التي

  .وبين متطلبات بازل

 

 
 

 
أحمد الرضي خبير الرقابة الاقتصادية      "ورقة مقدمة خلال مؤتمر مѧستجدات العمѧل        

المصرفي في سورية   (النظام الرقابي المصرفي في سѧوريةومتطلبات مبѧادئ        

 بازل الأساسية للرقابة المصرفية الفعّالة)"
 



  الفعّالة التي أعѧدّتها   الهدف من هذه الورقة هو التعريف بالمبادئ الأساسية للرقابة المصرفية   

بازل لجنة     ∗  العشر والتѧي   للرقابة المصرفية بالتعاون مع السلطات الرقابية في مجموعة الدول         

قواعد استرشادية لتقييم مدى متانة وأداء النظام الرقابي على المѧصارف لѧدى     آانت غايتها ايجاد    

 أيضاً إلى إلقاء الضوء على ما تمّ تطبيقه وتنفيѧذه مѧن هѧذه المبѧادئ         آما تهدف هذه الورقة   . الدول

ت المѧصرفية التѧي شѧهدتها       جاءت هذه المبادئ نتيجة للأزمѧا      ولقد,سوريةفي الجمهورية العربية ال   

 عنها من تداعيات وأثار سѧلبية علѧى الأنظمѧة الماليѧة              بعض الدول خلال العقد المنصرم  وما نتج       

المصرفية في هذه البلدان فحسب بѧل أيѧضاً    لديها والتي آان من أهم أسبابها ليس ضعف الأنظمة      

المѧѧصرفية والتѧѧي حمّلѧѧت    الكѧѧافي بѧѧبعض المخѧѧاطر الكامنѧѧة فѧѧي النѧѧشاطات     الإهتمѧѧام عѧѧدم ايѧѧلاء  

المصارف وبالتالي النظام المصرفي الدولي أعباءً جمّة انعكست آثارهѧا بطريقѧة أو بѧأخرى علѧى                 

.قطاعات مصرفية في دول أخرى  

 
 

 الدآتور فؤاد شاآر أمين عام اتحاد المصارف العربية -
 

قѧѧد  ان المѧѧصارف العربيѧѧة تѧѧسير بخطѧѧى حثيثѧѧة نحѧѧو تطبيѧѧق النظѧѧام و الدراسѧѧة بينѧѧت هѧѧذه 

بѧѧازل (تطبيѧѧق   يكѧѧون لغѧѧرض شѧѧرط I علѧѧى الѧѧدول التѧѧي بѧѧدأت متѧѧأخرة سѧѧبباً فѧѧي تѧѧأخر  ) 

ذلѧك فقѧد بѧين الباحѧث ان دول الخلѧيج بѧلا اسѧتثناء          ة ورغم تطبيقها بمصارف الدول العربي   

ببازل  (ستكون ملتزمة    II ، ولبنѧان أعلنѧت      2007بنهايѧة    وبالمحاور أو الرآائز الثلاثѧة      ) 

فѧستلتزم بѧه نهايѧة     م أمѧا مѧصر   2006أعلنت التطبيѧق منѧذ مطلѧع      وأيضاً الكويت   لتزام  الإ

  وعملѧѧѧت لѧѧѧذلك خطѧѧѧة إصѧѧѧلاح قويѧѧѧة جѧѧѧداً فѧѧѧي المѧѧѧصارف وعملѧѧѧت دمѧѧѧج     2008العѧѧѧام 

ولѧن تكѧون نѧسبة تطبيѧق        . م2007لمصارفها، وآذلك ستطبقه المغرب وتونس نهاية عѧام         

" ل المنѧاطق    مقررات بازل  أقل من المناطق الأخرى في العالم بل ربمѧا تكѧون مѧن أفѧض                 

                                             
 
 



بهذا النظام رغѧم مѧا   لتزام  في أمريكا لم تستطع حتى الآن الإ       أن بنوآاً  وأحب أن أشير إلى   

. عربية التزمت بتطبيق النظام تعيشه من تقدم، وفي المقابل نجد أن دولا   
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 المبحث الأول : 
 
  جوهر وطبيعة الرقابة المصرفية 



 
:أولاً ـ مفهوم الرقابة المصرفية، تعريفها، أهميتها  

 
  مهمѧا فѧي   المؤسѧسات دورا  ان نѧشاة وتطѧور المؤسѧسات المѧصرفية ادت الѧى لعѧب هѧذه       

التѧضخم ممѧا دفѧع      وأدت لحѧدوث    عѧرض النقѧد     الإقتصاد الوطني وأثرت بشكل مباشر في       

فѧى اعمѧال هѧذة المؤسѧسات للѧسيطرة علѧى عѧرض النقѧد وبالتѧالى           الحكومات الى التدخل

وتقѧوم الدولѧة بѧذلك مѧن خѧلال البنѧك المرآѧزى الѧذى يѧستخدم          . الاقتѧصاد  حالة في للتاثير

العمليةهذة  عددا من الادوات في  آما ان طبيعة اعمال البنوك التى تعتمد بالدرجة الاولѧى  

دفѧع الحكومѧات   , واهميѧة هѧذة البنѧوك فѧى الاقتѧصاد           )المѧودعين (على اسѧتثماراموال الغيѧر      

 ايضا لوضع قوانين تنظم العمل المصرفي لحماية اموال المودعين وذلك من خѧلال البنѧك              

فاصѧѧبحت البنѧѧوك  .  العمليѧѧة ايѧѧضا  المرآѧѧزى الѧѧذى يѧѧستخدم عѧѧددا مѧѧن الادوات فѧѧى هѧѧذة    

 , اياها القانون منحها تلعب دور المراقب على البنوك من خلال السلطات التي المرآزية

حيث برز في الفترة الأخيرة العديد من التحديات التѧي واجهѧت القطѧاع المѧصرفي آتزايѧد             

خѧѧدمات الأخطѧѧار المѧѧصرفية الناتجѧѧة عѧѧن عمليѧѧات تبيѧѧيض الأمѧѧوال والتوسѧѧع فѧѧي تقѧѧديم ال   

المѧѧصرفية لتلبيѧѧة احتياجѧѧات العمѧѧلاء، إضѧѧافة إلѧѧى الثѧѧورة التكنولوجيѧѧة وتحѧѧديث وسѧѧائل        

 والصيرفة الإلكترونيѧة وخѧدمات     الائتمانيةالدراسات  الاتصال التي اختصرت زمن إعداد      

، الإنترنت وغيرها الأمر الذي أدى إلى لتطور الأعمال المصرفية في الإقتѧصاد الѧوطني      

.دولية على أعمال المصارفوزيادة الرقابة ال  

إزاء تلѧѧك التحѧѧديات آѧѧان مѧѧن الѧѧضروري تطѧѧوير مفهѧѧوم الرقابѧѧة المѧѧصرفية للѧѧتمكن إلѧѧى      

أقѧѧصى حѧѧد ممكѧѧن مѧѧن ضѧѧبط المخѧѧاطر المتنوعѧѧة الناتجѧѧة عѧѧن تطѧѧور الأنѧѧشطة المѧѧصرفية  

بѧѧشكل عѧѧام، ففѧѧي مرحلѧѧة أولѧѧى اقتѧѧصر المفهѧѧوم التقليѧѧدي للرقابѧѧة المѧѧصرفية علѧѧى رقابѧѧة     

ة القوائم الماليѧة للمѧصارف سѧواءً        رأس لحظة زمنية معينة من خلال د      وضع المصرف في  

، والتحقق On-Site، أومن خلال الرقابة المكتبية Off-Siteمن خلال الرقابة الميدانية 



تلѧك المѧصارف بالѧضوابط الرقابيѧة وسѧلامة نظامهѧا المحاسѧبي ورقابتهѧا                إلتѧزام   من مѧدى    

الرقابѧѧة المѧѧصرفية للوقѧѧوف علѧѧى التغيѧѧرات     الداخليѧѧة، وفѧѧي مرحلѧѧة ثانيѧѧة انتقѧѧل مفهѧѧوم      

الحاصلة في الأوضاع المالية للمصارف، وذلѧك لكѧشف التѧدهور الحاصѧل فيهѧا فѧي وقѧت             

مبكر، ولم يتوقف مفهѧوم الرقابѧة المѧصرفية عنѧد هѧذه المرحلѧة فقѧط، وذلѧك نظѧراً لتطѧور                  

إلѧى تطѧور    الناجمѧة عنهѧا الأمѧر الѧذي أدى           الأنشطة المѧصرفية المختلفѧة وتزايѧد المخѧاطر        

مفهѧѧѧѧѧوم الرقابѧѧѧѧѧة المѧѧѧѧѧصرفية ليѧѧѧѧѧشمل مفهومѧѧѧѧѧاً أوسѧѧѧѧѧع وهѧѧѧѧѧو نظѧѧѧѧѧام رقابѧѧѧѧѧة المخѧѧѧѧѧاطر  

Supervision Risk               بيلѧي سѧة، وفѧة الميدانيѧالتي تعتبر بمثابة تطوير لأهداف الرقاب 

:  الإجراءات اللازمة ومنهاإتخاذذلك فقد حاولت عدة جهات رقابية   

: قييممحاولة تطوير نظم الرقابة باستخدام نظم الت .1 Supervisory Bank 
Rating Systm: 

يتم وفق هذا النظام تقييم المصارف وفقاً للمؤشرات الناتجة عن عملية الفحص الميداني ويطلق  

CAMELSعليها  : والتي تعكس أداء المصرف في ست مناطق رئيسة  

 Capital Adequacy المال رأسآفاية . أ

جودة الأصول . ب Asset Quality  

 Management دارةالإ. ج

الأرباح . ء Earnings 

السيولة . هـ Liquidity 

تحليل الحساسية لمخاطر السوق . و Sensitivity Analysis For Market Risks  

 

: استخدام نظام لتقييم المخاطر في البنوك. 2  



يتم وفق هذا النظام تقييم المخاطر التي تتعرض لها المصارف أولاً بأوّل، ويعتمد في ذلѧك بѧشكل     

.ساسي على تحديد مختلف أوجه النشاط التي يحتمل أن تعرضها للمخاطر والعمل على قياسهاأ  

.، وسنتعرف عليه لاحقاً)إطار لجنة بازل للرقابة(نظام الرقابة العالمي . 3  

 B.I.S  أصـدرت لجنـة بـازل التابعـة لبنـك التـسويات الدوليـة        2001في عـام  . 4

)Bank For International Settlements( 

 Basel المѧال، وأطلѧق عليهѧا اتفѧاق          رأسمقترحات جديدة لتطوير أسلوب حساب معيѧار آفايѧة           

II : الذي يستند إلى ثلاثة أسس رئيسة  

 الأسѧѧѧاس الأول، يتѧѧѧضمن طريقѧѧѧة مѧѧѧستحدثة لحѧѧѧساب  رأس المѧѧѧال المѧѧѧرجح بالمخѧѧѧاطر والѧѧѧلازم  

اطر التѧي تواجههѧا   لمواجهة مخاطر السوق ومخاطر التشغيل ومخاطر الائتمان وغيرها من المخ    

.المصارف  

الأساس الثاني ، هو ضѧمان أن يكѧون لѧدى المѧصرف أو غيѧره مѧن المؤسѧسات الماليѧة الخاضѧعة                

( المѧѧال الاقتѧѧصادي  رأسلإشѧѧراف الجهѧѧات الرقابيѧѧة آليѧѧة للتقيѧѧيم الѧѧداخلي لتحديѧѧد     Economic 

Capital .، وذلك من خلال تقييم المخاطر المرتبطة بذلك)  

أمѧѧا الأسѧѧاس الثالѧѧث، فيتطلѧѧب مѧѧن آѧѧل بنѧѧك أو مؤسѧѧسة ماليѧѧة أن تقѧѧوم بالإفѧѧصاح عѧѧن   رأسѧѧمالها 

ومدى تعرضها للأخطار والطرق المتبعة لتحديد حجم الخطر، ومن المقرر أن يبدأ تنفيذ الاتفѧاق               

.2006الجديد مع نهاية عام   

ونظѧѧراً للتطѧѧور المѧѧستمر فѧѧي عمليѧѧة الرقابѧѧة المѧѧصرفية، حظѧѧي هѧѧذا الموضѧѧوع باهتمѧѧام عѧѧدد مѧѧن  

مجموعѧѧѧة مѧѧѧن القواعѧѧѧد والإجѧѧѧراءات  : "ارسѧѧѧين، فقѧѧѧد عرفهѧѧѧا الѧѧѧدآتور اليѧѧѧاس ناصѧѧѧيف بأنهѧѧѧا  الد

والأساليب التي تѧسير عليهѧا أو تتخѧذها الѧسلطات النقديѧة والبنѧوك المرآزيѧة بهѧدف الحفѧاظ علѧى                        



سلامة المراآز المالية للمصارف توصلاً إلى تكوين جهاز مصرفي سليم وقادر يسهم في التنميѧة               

  .2"ويحافظ على حقوق المودعين والمستثمرين وعلى قدرة الدولة والثقة بأدائها الاقتصادية، 

مجموعѧѧة الإجѧѧراءات التѧѧي تنجѧѧز مѧѧن خلالهѧѧا "آمѧا عѧѧرّف أحѧѧد البѧѧاحثين الرقابѧѧة المѧѧصرفية بأنهѧѧا  

عمليات الفحص والإشراف والتدقيق والمتابعة من أجѧل إعѧداد الخطѧط قبѧل التنفيѧذ ومѧن ثѧم أثنѧاء                      

من خلال قياس وتقييم الأداء الفعلي وتحليله ومقارنتѧه بѧالخطط أو بالمعѧايير أو بأيѧة               التنفيذ وبعده   

وسيلة لتقيѧيم الأداء، وذلѧك فѧي سѧبيل اآتѧشاف الانحرافѧات ومعالجتهѧا وصѧولاً إلѧى تحقيѧق أعلѧى                        

.3"معدلات أداء  

يب عبѧارة عѧن مجموعѧة الإجѧراءات والأسѧال         : مما سبق نخلѧص إلѧى القѧول إنّ الرقابѧة المѧصرفية            

لѧѧضمان تنفيѧѧذ الѧѧسياسة النقديѧѧة المرسѧѧومة  ) المѧѧصرف المرآѧѧزي(التѧѧي تقѧѧوم بهѧѧا الѧѧسلطة النقديѧѧة  

بشكل صحيح وتقييم أداء القطاع المصرفي والحفاظ علѧى سѧلامة عملѧه، الأمѧر الѧذي يѧوفر نظѧام              

ѧѧال فѧѧّشكل فعѧѧسهم بѧѧليم يѧѧالي سѧѧارهمѧѧوطني وازدهѧѧصاد الѧѧور الاقتѧѧتنادا, ي تطѧѧف " واسѧѧذا التعريѧѧله

: تحديد خصائص الرقابة بما يلييمكن   

الرقابѧѧѧة هѧѧѧي مجموعѧѧѧة الإجѧѧѧراءات أي القѧѧѧرارات والتظيمѧѧѧات التѧѧѧي يѧѧѧصدرها المѧѧѧصرف         -1

المرآѧѧزي ويلѧѧزم المѧѧصارف علѧѧى التقيѧѧد بمѧѧضمونها لكѧѧي تحقѧѧق أهѧѧدافها بѧѧشكل سѧѧليم ولا           

 تتعرض للأزمات 

المѧѧصرف المرآѧѧزي هѧѧو صѧѧاحب الحѧѧق فѧѧي إصѧѧدار الأنظمѧѧة والقѧѧوانين وعلѧѧى المѧѧصارف       -2

لتجارية تطبيق هذه الأنظمة بشكل دقيق لكي تحقق أهدافها مѧن جهѧة ولا تتعѧرض للأزمѧات                   ا

 .من جهة أخرى

                                             
 2. 53، ص 1996 ،185 مجلة المصارف العربية ، إتحاد المصارف العربية ، العدد 

 3.  . 1997ة حالة تطبيقية عن المصرف التجاري السوري ، أطروحة دكتوراه ، رأسرقابة وتقييم الأداء في القطاع المصرفي مع دكعدان ، حسان ، ال

 



إن اتبѧѧاع المѧѧصرف لѧѧسياسة إسѧѧتثمارية سѧѧليمة وإقتѧѧصادية    : الحفѧѧاظ علѧѧى حقѧѧوق المѧѧودعين    -3

فѧѧإذا رآѧѧز , " ثѧѧم الأربѧѧاح ثانيѧѧا" يدفعѧѧه لتنويѧѧع إسѧѧتثماراته الأمѧѧر الѧѧذي يحقѧѧق لѧѧه الѧѧسلامة أولا

صرف على هدف الربح فقط فإنه قد يقع في حالѧة العجѧز أو الإفѧلاس آمѧا حѧدث مѧع بنѧك                        الم

 أمѧا إذا آѧان الترآيѧز علѧى التنويѧع فإنѧه يظѧل فѧي         2008ليمان بѧرذرز فѧي أزمѧة أيلѧول عѧام        

 حالات الأمان 

تقييم الأداء المصرفي بشكل مستمر ومقارنة التنفيذ بالخطة وفي حال حѧصل انحѧراف يعمѧل                 -4

  تصحيح تلك الإنحرافات لأنها تؤدي إلى المخاطر المصرف على

إن سѧѧلامة مѧѧصرف واحѧѧد أو عѧѧدة مѧѧصارف لا تѧѧوفر لهѧѧذه المѧѧصارف الѧѧربح والتطѧѧور بѧѧل        -5

تنعكس على الإقتصاد الوطني آكل لأن عجز الجهاز المصرفي ووقوعѧه فѧي الأزمѧة سѧوف                 

مريكيѧѧة يѧѧؤدي لوقѧѧوع الإقتѧѧصاد آلѧѧه فѧѧي الأزمѧѧة آمѧѧا حѧѧصل فѧѧي أزمѧѧة أيلѧѧول للمѧѧصارف الأ   

 والبريطانية حيث انتقلت الأزمة من المصارف إلى شرآات التأمين ثم القطاعات الإنتاجية 

 الإهتمام إن عملية الرقابة المصرفية على نشاط القطاع المصرفي ضرورية جداً وجديرة ب

والملاحظة، وذلك للحفاظ على حسن تطبيق الأنظمة التي يخضع لها وإنجاز الوظائف التي تقع 

. عاتقه والتأآد من تحقيقه للأهداف المرسومة لهعلى  

 وتكمن أهمية الرقابة المصرفية في مجموعة من النقاط أهمها:

. الحرص على حقوق المودعين وإمكان تسديد الالتزامات بمواعيدها. 1  

العمل علѧى توجيѧه الاسѧتثمارات التѧي تقѧوم بهѧا المѧصارف نظѧراً لأهميتهѧا فѧي تمويѧل                       . 2

. الاقتصادية سواء طويلة أو متوسطة أو قصيرة الأجلمشاريع التنمية  

تعتبѧѧر رقابѧѧة القطѧѧاع المѧѧصرفي هامѧѧة نظѧѧراً للѧѧدور الحيѧѧوي الѧѧذي يقѧѧوم بѧѧه فѧѧي عمليѧѧة    . 3

.المدفوعات وخلق النقود وقدرته في التأثير على القوة الشرائية للعملة الوطنية  



فѧة درجѧة المخѧاطر      إمكانية الوقѧوف علѧى نوعيѧة موجѧودات المѧصرف وتقييمهѧا ومعر             . 4

التي تتحملها، خاصّةً القروض والسلف والحسابات الجارية المدينة، ومن ثم محاولѧة الحѧد              

.من هذه المخاطر  

منع الترآيز في نصيب المѧصارف مѧن الѧسوق المѧصرفية، ممѧا قѧد يѧنعكس سѧلباً علѧى                      . 5

نلاحظѧه  المنافسة وعلى نوعية الخدمات المصرفية التي تقѧدمها هѧذه المѧصارف، وهѧذا مѧا       

 إذ إنّ هنѧѧѧاك سѧѧѧيطرة آبيѧѧѧرة للمѧѧѧصرف التجѧѧѧاري الѧѧѧسوري علѧѧѧى الѧѧѧسوق        سѧѧѧوريةفѧѧѧي 

مѧن إجمѧالي ودائѧع وتѧسليفات        % 60 مѧن    أآثѧر   المصرفية، حيث تشكل ودائعѧه وتѧسليفاته        

. المصارف المتخصصة  

.المصارف وتقيدها بالتعليمات الصادرة عن المصرف المرآزيإلتزام التأآد من مدى . 6     

 

:4إطار لجنة بازل للرقابة المصرفية الفعالةثالثاً ـ   

تعتبر عمليѧة الرقابѧة المѧصرفية الفعالѧة علѧى المؤسѧسات المѧصرفية ضѧرورية للحفѧاظ علѧى بيئѧة                  

اقتصادية قوية باعتبار أن للنظѧام المѧصرفي دوراً أساسѧياً فѧي عمليѧة تѧسوية المѧدفوعات وتوزيѧع                

 سياسѧة اقتѧصادية شѧاملة وفعالѧة يѧسهم فѧي             المدخرات، فوجود مثѧل هѧذه الرقابѧة إلѧى جانѧب تѧوفر             

تѧѧأمين الاسѧѧتقرار المѧѧالي لأي بلѧѧد، لѧѧذلك لѧѧم تعѧѧد عمليѧѧة الرقابѧѧة المѧѧصرفية تقتѧѧصر علѧѧى مجѧѧرد       

السيطرة على المخاطر المختلفة التي تواجهها المصارف بل اتجهت نحو تنمية وتطوير الوسѧائل               

      ѧك     الضرورية لتخفيض تلك المخاطر والتأآد من أن المصارف تعمѧة وتمتلѧليمة وآمنѧة سѧل بطريق

ѧѧة،   رأسѧѧشطتها المختلفѧѧام بأنѧѧن القيѧѧة عѧѧاطر الناجمѧѧدرء المخѧѧة أو لѧѧة لمواجهѧѧات آافيѧѧمال واحتياطي

ومن هذا المنطلق أوضحت لجنѧة بѧازل أنѧه لا بѧد مѧن تѧوفر شѧروط مѧسبقة لѧضمان عمليѧة رقابѧة                           

 الѧѧصادرة عѧѧام فعالѧѧة، وقѧѧد وردت هѧѧذه الѧѧشروط ضѧѧمن المبѧѧدأ الأول مѧѧن مبѧѧادئ بѧѧازل    مѧѧصرفية

فعѧّال مѧسؤوليات    المѧصرفي   الشѧراف   الإظѧام   يجب أن يكون لن   : "  الذي ينص على ما يلي     1988
                                             
4  http://www.bis.org/publ/bcbs.pdf                                   



ينبغѧي أن   و, الإشراف علѧى المؤسѧسات المѧصرفية       تشترك في  )هيئة(وأهداف واضحة لكل وآالة     

  يلѧزم وجѧود إطѧار قѧانوني مناسѧب          آمѧا ). آافيѧة (مѧوارد ملائمѧة     متلك آل هيئѧة اسѧتقلالية تنفيذيѧة         ت

شѧѧراف المѧѧصرفي، بمѧѧا فѧѧي ذلѧѧك أحكѧѧѧام تتѧѧصل بتفѧѧويض المؤسѧѧسات المѧѧصرفية وإشѧѧѧرافها          للإ

ات المتعلقѧة بالأمѧان والѧسلامة،       الإهتمѧام   المستمر، وسلطات للتأآد من التقيد بالقوانين فضلاً عن         

وتوفير حماية قانونية للمشرفين ويجب وضع ترتيبѧات لتبѧادل المعلومѧات بѧين المѧشرفين وحمايѧة        

".ه المعلومات سرية هذ  

 

 كما حددت لجنة بازل ترتيبات معينة للقيام بعملية الرقابة المصرفية الفعالة تمثلت فيما يلي:

 :تحديد المخاطر المصرفية •

يرتبط بالنشاط المصرفي مجموعة من المخѧاطر التѧي يترتѧب علѧى المѧراقبين المѧصرفيين فهمهѧا                   

بѧشكل آѧاف، وتتجѧسد المخѧاطر الرئيѧسة التѧي             وقياسѧها    إدارتهѧا والتأآد بأن تلك المصارف تقѧوم ب      

:تواجه المصارف بما يلي  

                                     :مخاطر الائتمان .1

يعتبر التوسع في منح الائتمان النشاط الرئيس لمعظم المѧصارف، وهѧذا يتطلѧب منهѧا الانتبѧاه إلѧى         

هم الائتمѧѧѧان، إذ مѧѧѧن المحتمѧѧѧل أن تتغيѧѧѧر تلѧѧѧك المقѧѧѧدرة المقѧѧѧدرة الائتمانيѧѧѧة للمقترضѧѧѧين عنѧѧѧد مѧѧѧنح

وتنخفض بعد فترة زمنية معينة نتيجة لعوامل مختلفة وبالتالي عѧدم قѧدرتهم علѧى الѧسداد، وتعتبѧر                   

مѧن أهѧم   ) مخاطر فشل العميل فѧي الوفѧاء بالتزاماتѧه التعاقديѧة مѧع المѧصرف          (مخاطر الائتمان أو    

          ѧافة إلѧصارف، إضѧه المѧي تواجѧشأ        المخاطر التѧي تنѧاني التѧز الائتمѧاطر الترآѧى مخ ѧز  بѧسبب ترآ

 بѧصناعات   الإهتمѧام   تعامل المصرف مع عميل واحѧد أو مجموعѧة محѧددة مѧن العمѧلاء أو نتيجѧة                   

محددة أو قطاعات اقتصادية أو أقاليم جغرافية أو مجموعѧة مѧن الأنѧشطة ذات الحѧساسية لعوامѧل                   

.اقتصادية واحدة  

 



  :مخاطر الدول أو التحويل .2

افة إلى مخاطر الائتمان المرافقة لعملية الإقراض، فѧإن الإقѧراض الѧدولي يتѧضمن مخѧاطر             بالإض

دولية تتعلق بالأحوال الاقتصادية أو السياسية أو الاجتماعية للبلد الأصلي للمقترض وتتضح هѧذه     

 عند إقراض حكومѧات أجنبيѧة، إذ تكѧون هѧذه القѧروض غيѧر مѧضمونة عѧادةً، أمѧا                      أآثر  المخاطر  

المقترض المالي غير محرر بالعملة المحليѧة ولا يمكѧن          إلتزام  تحويل فتنشأ عندما يكون     مخاطر ال 

.تحويله بغض النظر عن وضعه المالي الخاص  

   :مخاطر السوق .3

تواجه المصارف خطر خسارة جزء من أصولها نتيجة لتحرآات الأسعار فѧي الѧسوق بѧالرغم ممѧا                 

وتحديѧѧد لهѧѧѧذه المخѧѧاطر فѧѧѧي الأنѧѧشطة المѧѧѧصرفية    تقدمѧѧه المعѧѧايير المحاسѧѧѧبية القائمѧѧة مѧѧѧن شѧѧفافية     

المختلفة، وتزداد هذه المخاطر عندما تتبنى المصارف مراآز مفتوحة لعملاتها خѧلال فتѧرات عѧدم            

.استقرار أسعار الصرف  

  :مخاطر سعر الفائدة .4

تѧشير مخѧѧاطر سѧعر الفائѧѧدة إلѧѧى تعѧرض المرآѧѧز المѧالي للمѧѧصرف للتحرآѧѧات العكѧسية فѧѧي أسѧѧعار      

تؤثر على عوائد المصرف وعلى القيمة الاقتصادية لأصوله والتزاماته، وبѧالرغم مѧن أن   الفائدة، و 

هذه المخاطر تشكل جزءاً عادياً من العمل المصرفي إلاّ أن الإفراط فيها من شѧأنه أن يهѧدد عوائѧد                    

 تلѧѧك المخѧѧاطر تحتѧѧل أهميѧѧة متناميѧѧة فѧѧي الأسѧѧواق  إدارةمالية، لѧѧذلك فѧѧإن رأسѧѧالمѧѧصرف وقاعدتѧѧه ال

.لية المعقدة، وآذلك في الدول التي حررت أسعار الفائدة في أسواقهاالما  

  :مخاطر السيولة .5

تنشأ بسبب عدم قدرة المصرف على مواجهة خفض التزاماته تجاه الغير أو تمويل زيѧادة أصѧوله،                 

وذلѧѧك عنѧѧدما لا تتѧѧوفر لѧѧدى المѧѧصرف الѧѧسيولة الكافيѧѧة ولا يمتلѧѧك القѧѧدرة للحѧѧصول علѧѧى الأمѧѧوال    

أو التѧسييل الفѧوري للموجѧودات وبتكلفѧة معقولѧة، وهѧذا سѧينعكس              واء بزيادة الالتزامѧات     اللازمة س 

فالمѧصرف المرآѧزي يحѧدد    , على ربحيتѧه وفѧي الحѧالات الѧشديدة قѧد يѧؤدي إلѧى إعѧسار المѧصرف             



فالѧѧѧصرف % 20الѧѧѧى % 10علѧѧѧى المѧѧѧصارف التجاريѧѧѧة الإحتفѧѧѧاظ بنѧѧѧسبة سѧѧѧيولة تتѧѧѧراوح بѧѧѧين    

  ѧѧى المѧѧدد علѧѧورية حѧѧي سѧѧزي فѧѧسبة  المرآѧѧاظ بنѧѧة الإحتفѧѧيولة  % 20صارف التجاريѧѧكل سѧѧى شѧѧعل

.جاهزة آإحتياطي إجباري   

 

 

  :مخاطر التشغيل .6

، ممѧّا  دارةتتجسد أهم أنواع مخاطر التشغيل في قصور الرقابة الداخلية وضعف سيطرة مجلѧس الإ       

اسѧب أو  قد يؤدي إلى خسائر مالية ناتجة عن الخطأ أو الغش أو عدم تنفيذ القرارات في الوقت المن       

إنجѧѧاز العمѧѧل المѧѧصرفي بطريقѧѧة غيѧѧر سѧѧليمة مثѧѧل تجѧѧاوز مѧѧوظفي الائتمѧѧان الѧѧسلطات الائتمانيѧѧة        

المخولة لهم، وقد تنتج مخѧاطر التѧشغيل بѧسبب الخطѧأ فѧي نظѧم تكنولوجيѧا المعلومѧات أو الحѧوادث                   

.آالحرائق الضخمة أو آوارث أخرى  

 :مخاطر قانونية .7

ر القانونية التي يمكن أن تخفѧض قيمѧة موجوداتهѧا    تتعرض المصارف لأشكال مختلفة من المخاط     

أو تزيد من التزاماتها عما هو متوقع، وذلك بسبب عدم توفر المعلومѧات والنѧصائح القانونيѧة فѧي                   

المصرف، آذلك قد تتعرض المصارف لتلك المخاطر بسبب الدخول في صفقات معينة والتѧي لا          

أوعدم وجود اتفاقيѧات للإسѧتيراد والتѧصدير بѧين      يوجد لها قانون ينظم تعامل الطرف المقابل فيها       

.البلد والبلد الآخر مما قد يؤدي لفقدان قيمة الصفقة وخسارة المصرف  

  :مخاطر السمعة .8

تنѧѧشأ بѧѧسبب الفѧѧشل فѧѧي التѧѧشغيل أو عѧѧدم الѧѧتلاؤم مѧѧع القѧѧوانين والقواعѧѧد أو نتيجѧѧة مѧѧصادر أخѧѧرى،   

 طبيعѧة عملѧه تتطلѧب الحفѧاظ علѧى ثقѧة          وتلحق هѧذه المخѧاطر ضѧرراً آبيѧراً بالمѧصرف باعتبѧار أن             

.المودعين و المقترضين وبصفة عامة السوق بكامله  

 



 

 

 

 

:تطوير وتنفيذ المتطلبات الحصيفة للرقابة المصرفية  

 المخѧاطر   إدارة المصرف تقѧوم بѧ     إدارةيلعب المراقبون المصرفيون دوراً حيوياً في التأآد من أن          

ضѧѧبطها وهѧѧذا يѧѧشكّل جѧѧزءاً آبيѧѧراً مѧѧن عمليѧѧة الرقابѧѧة المتأصѧѧلة فѧѧي العمѧѧل المѧѧصرفي ورقابتهѧѧا و

المѧѧصرفية، إذ يجѧѧب أن يتمتѧѧع المراقبѧѧون بالقѧѧدرة علѧѧى تطѧѧوير واسѧѧتخدام الأنظمѧѧة والمتطلبѧѧات      

الحصيفة لضبط هѧذه المخѧاطر والحѧد منهѧا مѧع العلѧم أن هѧذه المتطلبѧات لѧن تحѧلّ مكѧان قѧرارات                           

ي تѧضمن أن المѧصارف تنجѧز أنѧشطتها بطريقѧة           ، لكنها تفرض حداً أدنى مѧن المعѧايير التѧ          دارةالإ

. مناسبة  

 

 

:وتتمثل تلك المتطلبات بما يلي  

  ):المبدأ السادس ـ مبادئ بازل (  المال رأسكفاية  .1

 رأسيجب أن يضع المشرفون المصرفيون حداً أدنى من المتطلبات الحѧصيفة والملائمѧة لكفايѧة                "

لبات المخاطر التѧي يأخѧذها المѧصرف علѧى         المال لجميع المصارف، وينبغي أن تعكس هذه المتط       

 المѧѧال مѧѧع الإبقѧѧاء فѧѧي الأذهѧѧان قѧѧدرتها علѧѧى امتѧѧصاص   رأسعاتقѧѧه ويجѧѧب أن يحѧѧددوا مكونѧѧات  

الخسائر وبالنسبة للمصارف النشطة دولياً على أقل تقدير يجѧب ألا تقѧل هѧذه المتطلبѧات عѧن تلѧك               

     ѧѧة بѧѧازل الخاصѧѧة بѧѧي اتفاقيѧѧعت فѧѧي وضѧѧديلاتها  رأسالتѧѧال وتعѧѧشكل  " المѧѧث يѧѧال رأس، حيѧѧالم 

المملوك عُنْْصُرَ أمانٍ هاماً في العمل المصرفي، فهѧو مѧصدر إيѧراد دائѧم لحملѧة الأسѧهم ومѧصدر                     

تمويѧѧѧل للمѧѧѧصرف، ويѧѧѧسهم فѧѧѧي تحمѧѧѧل المخѧѧѧاطر وامتѧѧѧصاص الخѧѧѧسائر، ويѧѧѧوفر قاعѧѧѧدة للنمѧѧѧو       

 سѧѧليم المѧѧستقبلي، آمѧѧا أنѧѧه يѧѧشكل سѧѧبباً رئيѧѧساً لتأآѧѧد حملѧѧة الأسѧѧهم مѧѧن أن المѧѧصرف مѧѧدار بѧѧشكل   



 المال ضروري لخفض مخاطر وخسائر      رأسوآمن، لذلك فإن توفير الحد الأدنى لمعدلات آفاية         

المѧѧودعين والمقترضѧѧين والمѧѧساهمين الآخѧѧرين فѧѧي المѧѧصرف ولتحقيѧѧق الاسѧѧتقرار فѧѧي الѧѧصناعة   

المѧѧصرفية، وهنѧѧا يجѧѧب علѧѧى المѧѧراقبين المѧѧصرفيين تѧѧشجيع المѧѧصارف علѧѧى العمѧѧل بمѧѧستوى          

ѧѧد رأسѧѧوق الحѧѧستوى  مال يفѧѧض مѧѧا انخفѧѧروض، وإذا مѧѧى المفѧѧى  رأسالأدنѧѧد الأدنѧѧن الحѧѧال عѧѧالم 

المفروض، فإنه يترتب على المراقبين التأآѧد مѧن أن المѧصرف يملѧك خطѧط واقعيѧة لإعѧادة الحѧد                      

.الأدنى إلى طبيعته في الوقت المحدد  

 : مخاطر الائتمانإدارة .2

إن جѧزءاً هامѧاً مѧن أي    ):"  بѧازل المبѧدأ الѧسابع ـ مبѧادئ    (معايير منح الائتمان والرقابة عليѧه   - أ

نظام إشراف هو تقيѧيم سياسѧات المѧصرف وممارسѧاته وإجراءاتѧه فيمѧا يتعلѧق بمѧنح القѧروض                     

، حيѧث تعتبѧر عمليѧة تقيѧيم         " مѧستمرة لقѧروض وحافظѧات الاسѧتثمار        إدارةوالقيام باستثمارات و  

امѧاً مѧن عمليѧة       محفظتѧه جѧزءاً ه     إدارةسياسات المصرف وإجراءاتѧه المتعلقѧة بمѧنح الائتمѧان و          

الرقابѧѧة المѧѧصرفية، وهѧѧذا يتطلѧѧب الحفѧѧاظ علѧѧى سياسѧѧات إقѧѧراض مكتوبѧѧة وحѧѧصيفة تتعلѧѧق           

بالموافقة على منح القرض وإجراءات إدارتѧه والمѧستندات اللازمѧة وفقѧاً للمعѧايير الموضѧوعة                 

 فѧي المѧصرف والواضѧحة بالنѧسبة للمѧوظفين المختѧصين بتلѧك العمليѧة،             دارةمن قبل مجلس الإ   

 علѧѧى المѧѧصارف أن تقѧѧوم بعمليѧѧة الرقابѧѧة المѧѧستمرة للعلاقѧѧات الائتمانيѧѧة بمѧѧا فيهѧѧا        آمѧѧا يجѧѧب 

الوضع المالي للمقترضين معتمدة في ذلك على نظم معلومات توفر تفاصيل أساسية عن حالѧة               

 .المحفظة الائتمانية بما فيها درجة تصنيف الائتمان

المبѧدأ  (قابلѧة خѧسائر القѧروض   تقييم نوعية الموجودات وآفاية الاحتياطيات والمدخرات لم   - ب

يجѧب أن يكѧون المѧشرفون المѧصرفيون علѧى قناعѧة بѧأن المѧصارف         ):" الثѧامن ـ مبѧادئ بѧازل     

تѧѧضع سياسѧѧات وأسѧѧاليب وإجѧѧراءات ملائمѧѧة لتقيѧѧيم الأصѧѧول وآفايѧѧة المؤونѧѧات والاحتياطيѧѧات  

سياسات ، أي يجب علѧى المѧراقبين المѧصرفيين تقيѧيم الѧ            "لمقابلة خسارة القروض وأن تتقيد بها     

التѧѧي يتبعهѧѧا المѧѧصرف لتقيѧѧيم جѧѧودة أصѧѧوله وآفايѧѧة احتياطياتѧѧه إضѧѧافة إلѧѧى المراجعѧѧة الدوريѧѧة 



للقروض الفردية ليقتنعوا بأن المصرف يقوم بالمراجعة الدورية لتلك السياسات وينفذها بشكل            

، متتابع، آذلك التأآد من أن المѧصرف يتخѧذ الإجѧراءات اللازمѧة لمواجهѧة المѧشاآل الائتمانيѧة                  

وإذا ما تولد لديهم شѧعور بѧأن هѧذه المѧشاآل مقلقѧة، فѧإنهم يطѧالبون المѧصرف بتѧدعيم وتعزيѧز                        

 .إجراءات الإقراض ومعايير منح الائتمان وبشكل عام تعزيز قوته المالية

يجѧѧب أن يكѧѧون ): " المبѧѧدأ التاسѧѧع ـ مبѧѧادئ بѧѧازل     (مخѧѧاطر الترآѧѧز و التعرضѧѧات الѧѧضخمة   - ت

 مѧن تحديѧد     دارةأن لدى المصارف نظم معلومات تمكّن الإ      المشرفون المصرفيون على قناعة ب    

الترآزات داخل الحافظة ويجѧب علѧى المѧشرفين وضѧع حѧدود حѧصيفة لتقييѧد حѧالات انكѧشاف               

 ". المصرفدارةالمصارف لمقترضين أو لمجموعة المقترضين الذين يمتون بصلة لإ

رف مѧѧع يجѧѧب علѧѧى المѧѧراقبين المѧѧصرفيين وضѧѧع حѧѧدود حѧѧصيفة لتقييѧѧد تعامѧѧل المѧѧص          - ث

ѧѧصلين بѧѧين المتѧѧة المقترضѧѧرديين أو مجموعѧѧين فѧѧدر إدارةمقترضѧѧدود تقѧѧذه الحѧѧصرف، وهѧѧالم 

، وفѧѧي حѧѧال آانѧѧت المѧѧصارف صѧѧغيرة جѧѧداً أو %25 المѧѧال تѧѧصل إلѧѧى رأسعѧѧادة بنѧѧسبة مѧѧن 

منشأة حديثاً فقد تواجه حدود تطبيقية بما يخѧص التنѧوع، وبالتѧالي تحتѧاج إلѧى مѧستويات عاليѧة                     

س المخѧѧاطر التѧѧي تنѧѧتج عنهѧѧا، آمѧѧا يترتѧѧب علѧѧى المѧѧراقبين المѧѧصرفيين     المѧѧال لѧѧتعكرأسمѧѧن 

مراقبѧѧѧة آيفيѧѧѧة معالجѧѧѧة المѧѧѧصرف لمخѧѧѧاطر الترآѧѧѧز والطلѧѧѧب منѧѧѧه موافѧѧѧاتهم بتقѧѧѧارير تتعلѧѧѧق     

 .بالتعرضات التي تفوق الحدود المخصصة

بغيѧѧѧة منѧѧѧع إسѧѧѧاءة   ): " المبѧѧѧدأ العاشرѧѧѧـ مبѧѧѧادئ بѧѧѧازل  (الإقѧѧѧراض المتѧѧѧصل أو المѧѧѧرتبط    - ج

اشئة عن الإقراض المحابي يجب أن يكون لѧدى المѧشرفين المѧصرفيين متطلبѧات               الاستعمال الن 

بأن تقرض المصارف شرآات وأفѧراد بمѧا يتناسѧب وقѧدرتهم علѧى تѧسديد تلѧك القѧروض، وأن                     

تѧѧتم مراقبѧѧة مѧѧنح الائتمѧѧان مراقبѧѧة فعالѧѧة، وأن تتخѧѧذ خطѧѧوات مناسѧѧبة أخѧѧرى للѧѧسيطرة علѧѧى          

 ".  المخاطر أو تخفيضها 

رة لѧدى المѧراقبين لمنѧع ازديѧاد الاسѧتخدام الѧسيئ لعمليѧة إقѧراض الفريѧق                   يجب تѧوفر القѧد     - ح

المتѧѧصل بالمѧѧصرف والتأآѧѧد مѧѧن أن تلѧѧك الاقراضѧѧات تѧѧتم وفقѧѧاً للѧѧسوق الحѧѧرة وآلهѧѧا خاضѧѧعة    



للرقابѧѧة، وذلѧѧك لحمايѧѧة المѧѧصرف مѧѧن أي مخѧѧاطر تنѧѧشأ مѧѧن التعامѧѧل بѧѧصورة تمييزيѧѧة لهѧѧؤلاء   

 .العملاء

يجѧب أن يكѧون المѧشرفون       ):" لحѧادي عѧشرـ مبѧادئ بѧازل       المبѧدأ ا  (مخاطر الѧدول والنقѧل       - خ

المѧѧصرفيون علѧѧى قناعѧѧة بѧѧأن لѧѧدى المѧѧصارف سياسѧѧات وإجѧѧراءات ملائمѧѧة لتحديѧѧد ورصѧѧد         

ومراقبѧѧة مخѧѧاطر البلѧѧد وتحويѧѧل الخطѧѧر الكѧѧامن فѧѧي أنѧѧشطتها الاقراضѧѧية والاسѧѧتثمارية الدوليѧѧة 

 ". والإبقاء على احتياطيات ملائمة ضد هذه المخاطر

 

 ):المبدأ الثاني عشرـ مبادئ بازل (اطر السوق  مخإدارة .3

يجب أن يكون المѧشرفون المѧصرفيون علѧى قناعѧة بѧأن لѧدى المѧصارف نظمѧاً تقѧيس وترصѧد                     "  

بدقة وتراقب مخاطر السوق على نحѧو ملائѧم، وينبغѧي أن تكѧون لѧدى المѧشرفين سѧلطات لفѧرض                      

 إقتѧѧضى  طر الѧѧسوقية إن مالية خاصѧѧة علѧѧى حѧѧالات الانكѧѧشاف للمخѧѧا    رأسѧѧحѧѧدود معينѧѧة أو آلفѧѧة   

".الأمر ذلك   

يترتب علѧى المѧراقبين التأآѧد مѧن قيѧام المѧصارف بقيѧاس وضѧبط مخѧاطر الѧسوق بѧشكل صѧحيح                         

 المѧال الѧلازم لمقابلѧة تلѧك المخѧاطر، خاصѧة الناتجѧة عѧن أنѧشطته التجاريѧة،                     رأسودقيق وتѧوفير    

 المѧصرف بوضѧع   إدارةيѧام    مخѧاطر الѧسوق إضѧافة إلѧى ق         دارةوذلك وفقاً لمعايير آمية ونوعية لإ     

.حدود مناسبة وتنفيذ ضوابط داخلية آافية بما يتعلق بالصرف الأجنبي  

 ):المبدأ الثالث عشرـ مبادئ بازل( المخاطر الأخرى إدارة .4

 دارةيجب أن يكѧون المѧشرفون المѧصرفيون علѧى قناعѧة بѧأن لѧدى المѧصارف عمليѧة شѧاملة لإ                      "  

، وذلѧѧك مѧѧن أجѧѧل تحديѧѧد ) العليѧѧادارةوإشѧѧراف مѧѧن الإ ملائѧѧم إدارةمѧѧا فѧѧي ذلѧѧك مجلѧѧس ب(المخѧѧاطر 

مال ضѧد هѧذه   رأسѧ وقياس ورصѧد ومراقبѧة آѧل المخѧاطر الأخѧرى حيѧث يكѧون ملائمѧاً الاحتفѧاظ ب          

".المخاطر   

 ):المبدأ الرابع عشرـ مبادئ بازل(توفر نظم الرقابة الداخلية  .5



  "                 ѧوابط داخليѧصارف ضѧدى المѧأن لѧد بѧصرفيين تحديѧشرفين المѧة     يجب على المѧة لطبيعѧة ملائم

وحجم أعمالها، وينبغي أن تشمل ترتيبات واضѧحة لتفѧويض الѧسلطة والمѧسؤولية، وفѧصل المهѧام             

التѧѧي تنطѧѧوي علѧѧى إلѧѧزام المѧѧصرف، ووضѧѧع أموالѧѧه وتعليѧѧل أصѧѧوله ومطاليبѧѧه، وتѧѧسوية هѧѧذه           

العمليѧѧѧات وحمايѧѧѧة أصѧѧѧوله، ورقابѧѧѧة داخليѧѧѧة أو خارجيѧѧѧة مѧѧѧستقلة ملائمѧѧѧة واختبѧѧѧار التقييѧѧѧد بهѧѧѧذه   

".ضوابط فضلاً عن الأنظمة والقوانين النافذة ال  

يجب أن يحدد المѧشرفون المѧصرفيون بѧأن لѧدى           :" )المبدأ الخامس عشرـ مبادئ بازل    (آما نصّ   

اعѧѧرف "المѧѧصارف سياسѧѧات وممارسѧѧات وإجѧѧراءات ملائمѧѧة بمѧѧا فѧѧي ذلѧѧك القواعѧѧد الѧѧصارمة         

فѧي القطѧاع المѧالي، وتحѧول     بحيث تعزز وجѧود معѧايير أخلاقيѧة ومهنيѧة عاليѧة المѧستوى        " عميلك

، وتهѧدف عمليѧة الرقابѧة       "دون أن يستخدم المѧصرف عѧن قѧصد أو غيѧر قѧصد عناصѧر إجراميѧة                   

الداخليѧѧة إلѧѧى التأآѧѧد مѧѧن أن الأعمѧѧال المѧѧصرفية تنجѧѧز بطريقѧѧة حѧѧصيفة بѧѧالتوافق مѧѧع الѧѧسياسات       

تѧتم فѧي    فѧي المѧصرف، وأن التعѧاملات آافѧة          دارةوالاستراتيجيات الموضوعة من قبل مجلѧس الإ      

نطاق الѧسلطات المناسѧبة وأنّ حѧساباتها محفوظѧة آافѧة بѧصورة آمنѧة، وآѧذلك وجѧود تѧدقيق سѧليم                        

 إدارة المѧѧѧصرف قѧѧѧادرة علѧѧѧى التعѧѧѧرف وتقيѧѧѧيم و  إدارةللمعلومѧѧѧات وفѧѧѧي التوقيѧѧѧت المناسѧѧѧب وأن  

.والسيطرة على مخاطر العمل  

 

:الإطار العام لعملية الرقابة المصرفية المتطورة-"رابعا  

على العناصر الأساسية التي تشكّل إطاراً عاماً ) 20- 19- 18- 17- 16(بادئ بازل اشتملت م

: للرقابة المصرفية الفعالة والتي يمكن استعراضها بالنقاط الآتية  

الفحص (يجب أن يتكون أي نظام رقابي فعّال من بعض أشكال الرقابة في الموقع  

 ).و الميدانيالفحص الخارجي أ(والرقابة خارج الموقع ) الداخلي

 المصرف في إطار إدارةيجب أن يكون هناك اتصال منظم بين المراقبين المصرفيين و 

 .فهمهم لعمليات تلك المؤسسة المصرفية



يجب أن يتوفر لدى المراقبين المصرفيين الوسائل اللازمة لتجميع ومراجعة وتحليل  

 . أساس فردي وموحدالتقارير الحصيفة والنتائج الإحصائية الواردة من المصارف على

ينبغي توفر الاستقلالية التامة للمراقبين المصرفيين في الحصول على المعلومات  

أو من خلال استخدام المدققين ) داخل المصرف(الرقابية إما من خلال فحوص محلية 

 .الخارجيين

إن أحد أهم عناصر الرقابة المصرفية هو أن يكون المراقبون مؤهلين وقادرين على  

 .ة مجموعة الأعمال المصرفية وفقاً لقواعد موحدةمراقب

 وجدنا أن هذه سوريةة واقع العمل الرقابي لدى المصارف العاملة في رأس  من خلال د

المصارف مازالت بعيدة عن تطبيق مبادئ بازل للرقابة المصرفية، وليس هناك اهتمام جاد 

ي ضمان سلامة العمل المصرفي بمحاولة تطبيقها على الرغم برأينا من أهميتها البالغة ف

وحمايته من التعرض لمختلف أنواع المخاطر المصرفية، في الوقت الذي تتجه فيه معظم 

المصارف العالمية التي طبقت هذه المبادئ منذ فترة طويلة نحو الاستعداد لتطبيق مبادئ أخرى 

.  بها دقةً وصعوبة، وهي مبادئ بازل الثانية بمجرد إقرارها وبدء العملأآثر   

 

 
مفهوم واهداف الرقابة على -"خامسا :الودائع المصرفية   

مبلغ من النقود يسلمه شخص باي وسيلة من وسائل الدفع الى" يعرف قانون البنوك الوديعة بانها  

 شخص اخر الذي يلتزم برده لدى الطلب او وفقا للشروط المتفق عليها ويكتسب المودع لديه

ه الحق في التصرف فيها مع التزامه برد مثلها للمودعملكية النقود المودعة ويكون ل ويكون  

 . "الرد بذات نوع العملة المودعة

المصرفية ينبثق عن مفهوم الوديعة القانوني واهداف هذه الرقابة  ان مفهوم الرقابة على الودائع

ويرتبط تحديد اهداف.  الذي تعمل الرقابة على الودائع بطبيعة اعمال البنوك وبالاطار القانوني  



فيمكن تعريف الرقابة على الودائع المصرفية بانها, البنوك بجميع انواعها  في ظله مجموعة " 

ضمن الاطار القانوني المعمول به لضمان  الاساليب والادوات التي يستخدمها البنك المرآزي

عةاصحابها عند الطلب او حسب عقد الودي سلامة ودائع الجمهور لدى البنوك واعادتها الى  " .  

ودائع البنوك هو  ويلاحظ من التعريف السابق ان الهدف الاهم لرقابة البنك المرآزي على

اضافة الى اهداف اساسية اخرى. ضمان اعادة هذه الودائع الى اصحابها    : منها 

 .  هذه الودائعدارةضمان عدم اساءة البنوك لإ -

  .ضمان عدم تعدي ادارات البنوك على الودائع -

ن استغلال الودائع الاستغلالضما -   .الامثل 

 .ضمان وفاء البنوك بالتزامها نحو اصحاب الودائع -

لا  ضمان الاستقرار الاقتصادي حيث ان اخلال البنوك بالتزاماتها يؤدي الى تدهور اقتصادي -

  .تحمد عقباه

 السيطرة على عرض النقد -

 

ادوات الرقابة على الودائع -"سادسا :المصرفية   

وادوات تستخدمها البنوك   عند تعريفنا للرقابة على الودائع المصرفية بان هناك اساليبقلنا

واستنادا على هذه المادة وامثالها في  .المرآزية في ظل القوانين المعمول بها لتنفيذ الرقابة

  . الرقابية على البنوك القانون يقوم البنك المرآزي بتنفيذ سياسته

على البنك ان " الى انه 2000لسنة ) 28(البنوك الاردني رقم   قانونمن) 36(تشير المادة رقم 

لتلبية متطلبات عمله وان يراعي تنوع موجوداته من اجل تقليل مخاطره  يحتفظ بسيولة آافية

 والمحاسبة السليمة وبما ينسجم مع متطلبات هذا القانون دارةوفق اساليب الإ وان يمارس اعماله



درة بمقتضاه ويمكن تقسيم الاساليب والادوات التيوالاوامر الصا والانظمة يستخدمها البنك  

  : المرآزي للرقابة على البنوك الى

 

 الاساليب الكمية ومنها : : أولاً

الاحتياطيسياسة نسبة  1- : 

الاحتفاظ بنسبة من ودائعها  عادة ما تصدر البنوك المرآزيه تعليمات للبنوك العاملة تجبرها على

ب هذه النسبة مع الحالة التي يمر بهاوتتناس. لديه    . اقتصاد البلد من تضخم او آساد 

" مثلا % 20الى % 10 في حالات التضخم يرفع البنك المرآزي نسبة الإحتياطي من -

 فتنخفض قدرة المصارف على خلق الإئتمان ويعالج التضخم 

الى % 20قانوني من  وفي حالات الرآود يقوم البنك المرآزي بتخفيض نسبة الإحتياطي ال-

فتزداد قدرة المصارف على خلق الإئتمان وتتوسع المصارف في منح القروض " مثلا% 10

 وزيادة تساهم في اخراج الإقتصاد من الرآود الذي يعاني منه 

القانونيةنسبة السيولة  2- :  

المشار اليها يطلب البنك المرآزي من البنوك) 36(بموجب المادة   سائلة الاحتفاظ بموجودات 

ويقوم, وفقا للعرف المصرفـي منسوبـة الـى مجموع الودائع  البنك المرآزي عادة باصدار  

وهذه النسبة ايضا تعتبر اداة.تعليمات احتساب هذه النسبة  من ادوات الرقابة على الائتمان آما  

  .هو معروف

:الودائع المال الى رأسنسبة  3-  

ميع البنوك بضرورةيتم إصدار تعليمات من البنك المرآزى لج مال البنك عن رأسعدم انخفاض  

وهذا يعني انه على البنك. نسبة معينة من الودائع  مالهرأسالتوقف عن قبول الودائع او زيادة    



نوصول الودائع الى مستوى معيعند   . لقد أثبتت التجارب العملية أن حجم رأس المال للودائع (

آمعيار % 85وأن الودائع تصل الى % 15-14ين في الولايات المتحدة الأمريكية يتراوح ب

اضافة إلى ذلك فإن أآثر  المعارف الأدبية تصل إلى هذه النسبة وهي من , لحجم رأس المال 

5أهم النسب في المصارف المتطورة   

 الاساليب النوعية:  :ثانياً
 

لمتعلقة بالودائع الاساليب المتبعة لضمان سلامة الاجراءات ا ونقصد هنا بالاساليب النوعية تلك

وتلك الاساليب التي تساهم في زيادة آفاءة الاساليب الكميـة المتعلقة بالرقابة  .من الناحية العملية

  -: الودائع ومن هذه الاساليب على

  التي يجب ان تحتفظ بها البنوك التجارية تحديد انواع الاموال السائلة 1- 

تحديد الاموال التي تدخل في نسبة  -2  يولةالس   . 

ويقصد به التاآد من صحة العمليات التي-:التفتيش المصرفي الميداني   3- تجري على حسابات  

وصحة الاجراءات التي يتم بها فتح الحسابات والتصرف فيها.العملاء  وغيرها من الامور  

 . المتعلقة بالحسابات المفتوحة في البنك

 

 الأولويات المحلية في الرقابة المصرفية
 

 بإيجاد التوازن بين – خاصة في الدول ذات الموارد القليلة – أن يقوم المراقبون يجب -1

 ليس 2 يقر هذا المنهج بأن الهدف من بازل ، حيث  والأولويات الرقابية الأخرى2 تطبيق بازل

 نه يقوم  حيث أعلى العكس، بل  المال رأسبمجموعة القواعد الجديدة الخاصة بلتزام مجرد الإ

                                             
  5 رئيس قسم المصارف في الأآاديمية العربية للعلوم المالية والمصرفية – خالد أمين العبداالله د.  إدارة الإئتمان  



انضباط السوق  المال، رأس المخاطر ، آفاية إدارةلى بنية تحتية قوية وتعزيز عملية عبالترآيز 

والاستقرار المالي        

من العوامل الأساسية التي يجب أن تقوم الدول بأخذها بعين الاعتبار قبل الانتقال إلѧى تطبيѧق                  -2

قبون إلى تقييم الدرجة التѧي  قد يحتاج المراف ، هو إذا آان يوجد أساس سليم للنظام الرقابي   2بازل  

المبѧѧادئ الأساسѧѧية للرقابѧѧة المѧѧصرفية  "قامѧѧت بهѧѧا المѧѧصارف داخѧѧل دائѧѧرة اختѧѧصاصها بتطبيѧѧق     

بنجѧѧاح متѧѧضمناً  الѧѧشروط المѧѧسبقة التѧѧي تѧѧستخدم آأسѧѧاس لبنѧѧاء البنيѧѧة التحتيѧѧة الخاصѧѧة        " الفعالѧѧة

                2ببازل

ويѧѧات المحليѧѧة التѧѧي سѧѧتقوم المѧѧصارف داخѧѧل دائѧѧرة   بالنѧѧسبة لكثيѧѧر مѧѧن المѧѧراقبين فѧѧإن تقيѧѧيم الأول  

 قѧد  ، و2اختصاصهم بتطبيقه في وقت قريѧب لѧه تѧأثيره علѧى نطѧاق الخيѧارات المتاحѧة فѧي بѧازل                   

  وتهيئѧة وبѧѧذل جميѧѧع 2يفѧضل المراقبѧѧون فѧي دوائѧѧر الاختѧصاصات الأخѧѧرى تأجيѧѧل تطبيѧق بѧѧازل     

ومع مرور الوقѧت فإنѧه      . قشة في السابق  المجهودات لتحسين البنية التحتية الأساسية آما تمت المنا       

يجب على المراقبين القيام بالتفكير في منح المصارف داخل دائرة اختصاصها المنѧاهج الحѧساسة               

  .2 المال آما تمت الإشارة في بازل رأسللمخاطر والخاصة بالقواعد التنظيمية ل

 

 IIتحديد مجال وخيارات بازل 
 

 المال بحيث يѧتم التѧأثير علѧى أمѧن وسѧلامة الѧنظم           رأسكفاية  يجب أن يتم تحديد الإطار المناسب ل      

آمѧا تمѧت الإشѧارة مѧن قبѧل فѧإن            . المصرفي وتشجيع التحѧسينات المѧستمرة فѧي تقييمѧات المخѧاطر           

التطبيق الفعال للإطار يتطلѧب مѧن المѧراقبين القيѧام بتطبيقѧه بالطريقѧة التѧي تتناسѧب مѧع الظѧروف              

دائѧرة  أيضا تطبيق الإطار الجديد فѧي جميѧع المѧصارف داخѧل             لا يتطلب التطبيق الفعال     . المحلية  

 المѧال أو نظѧام   رأسن في اسѧتمرار تطبيѧق نظѧام التقيѧيم الحѧالي لѧ      وقد يرغب المراقب  . اختصاصهم

.بسيط للمصارف غير العالمية داخل دائرة اختصاصهم  



بة للمѧصارف   بالنѧس أما, دمة قد لا تكون هدف جميع المѧصارف        ويؤآد هذا المنهج أن الطرق المتق     

 تعقيداً ذات النشاط العالمي فإن فريق العمل يقوم بتشجيع المراقبين على التأآد من أنه مѧع             آثر  الأ

 تقѧدما  أآثѧر  مرور الوقت فإنهم يكونوا في موقف يتيح لهذه المصارف إمكانية الانتقال إلى طѧرق          

 فإنѧه يجѧب علѧى       2زل المال في بѧا    رأسوأن يقوموا باستخدام الطرق الحساسة للمخاطر الخاصة ب       

 والتѧѧي سѧѧتكون متاحѧѧة للتطبيѧѧق   2المѧѧراقبين القيѧѧام بتحديѧѧد مجѧѧال المنѧѧاهج المѧѧستخدمة فѧѧي بѧѧازل     

. المحلي وآذلك حجم المصارف التي ستقوم بتطبيق الإطار الجديد  

 

 الخطوات العملية لتطبيق المحاور الثلاثة
 

.ن جانب المصارف والمشرفينبالموارد الاساسيةملتزام تطبيق الإطار الجديد يتطلب الإإن   

 يجѧѧب أن يبѧѧدأوا بѧѧالتفكير بعنايѧѧة فѧѧي    2المѧѧشرفون والمѧѧصارف الѧѧذين سѧѧيقومون بѧѧإقرار بѧѧازل     ف

شرفين مѧ يجѧب علѧى ال  . استراتجيتهم وأخذ الخطوات المطلوبة للتأآѧد مѧن سѧلامة وسѧرعة التطبيѧق         

لمѧѧصارف، مѧѧن أن يحѧѧددوا المنѧѧاطق التѧѧي سѧѧتوفر لهѧѧم حريѧѧة التѧѧصرف فيهѧѧا ويقومѧѧوا بتوصѧѧيلها ل  

                ѧي لѧار التنظيمѧاح الاطѧا لنجѧا أهميتهѧا لهѧث انهѧة حيѧاور الثلاثѧال رأسالمتوقع تطبيق المحѧد  .  المѧق

تكون لبعض الاختصاصات قواعد تنظيمية تتضمن جزئيا المفѧاهيم المتѧضمنة فѧي المحѧور الثѧاني                 

ن هѧذا فإنѧه     بѧالرغم مѧ   . والثالث ، في هذه الحالات بعض التعديلات البسيطة فقط قد تكون مطلوبѧة            

فѧѧي بعѧѧض التخصѧѧصات الأخѧѧرى فѧѧإن المحѧѧور الثѧѧاني والثالѧѧث قѧѧد يتطلبѧѧان بعѧѧض التغيѧѧرات فѧѧي     

 يجѧب أن يقѧѧوم المѧشرفون بتقيѧѧيم   أي, التѧشريع الѧѧذي يجѧب أن يقѧѧوم المѧنظم بأخѧѧذها بعѧين الاعتبѧѧار    

 وأن يكونوا علѧى اتѧصالات مѧستمرة مѧع           2درجة استعداد المصارف لتطبيق جميع عناصر بازل        

يقѧѧوم المѧѧشرفون أيѧѧضا و,تعزيѧѧز التحѧѧديات الخاصѧѧة بѧѧالتطبيق رف خѧѧلال مرحلѧѧة الانتقѧѧال لالمѧѧصا

لتѧزام  بتجهيز ارشادات إضافية للمصارف والمختبرين حتى يتم الإيضاح بالتفصيل لكيفية تقييم الإ          

.     داخل دائرة الاختصاص2بمعايير بازل   



 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 المبحث الثاني : 
 
  آليات تطبيق الرقابة المصرفية
 
:آلية عمل مديرية مفوضية الحكومة لدى المصارف  
 
الرقابة آما ذآرت هي مجموعة الإجراءات والأنظمة التѧي تقررهѧا الѧسلطات النقديѧة بهѧدف عѧدم                

ودفѧع المѧصارف لتحقيѧق      , وقوع المصارف في الأزمѧات وتعظѧيم دورهѧا فѧي الإقتѧصاد الѧوطني                

الأمѧѧѧر الѧѧѧذي سѧѧѧيرفع امكانياتهѧѧѧا وأرباحهѧѧѧا وتقѧѧѧدم للأفѧѧѧراد   أهѧѧѧدافها وتخفѧѧѧيض نѧѧѧسب الإنحѧѧѧراف  

.والشرآات الخدمات المختلفة فتسهم في زيادة حجم الإنتاج والخدمات   



إن آلية تطبيق الرقابة لا بد من أن تمر عبر عدد مѧن الإجѧراءات والأصѧول القانونيѧة حيѧث آلѧف                   

المѧѧصارف للإشѧѧراف مѧѧصرف سѧѧورية المرآѧѧزي إحѧѧدى مديرياتѧѧه وهѧѧي مفوضѧѧية الحكومѧѧة لѧѧدى  

 على تطبيق الرقابة المصرفية 

يمارس مصرف سورية المرآزي دوره الرقابي على مختلف المصارف العاملѧة فѧي سѧورية مѧن                 

قسم التسجيل والمراقبѧة، وقѧسم الأوضѧاع       : خلال مديرية مفوضية الحكومة التي تتألف من قسمين       

.المصرفية  

 يتولى قسم التسجيل والمراقبة القيام بالمهام الآتية:

استلام طلبات التسجيل من المصارف وإجراء التحقيق اللازم بشأنها ومسك سجل  )1

 .المصارف

 .مراقبة أعمال المراقبين وتنسيقها )2

 :التحري عن صحة المعلومات والوقائع التي تصل إليه في الحالات الآتية )3

 عندما يبلغ المراقبون عن وقوع مخالفات للقانون أو عندما لا يتقيد المصرف - أ

 وفقاً لأحكام المادة دارةبالملاحظات الموجهة إلى المديرين وإلى أعضاء مجلس الإ

 : والتي تضمنت ما يلي1953لعام/ 87/من المرسوم التشريعي رقم / 132/

 والمديرين في المصرف دارةـ  على آل مراقب أن يطلع فوراً أعضاء مجلس الإ

.على المخالفات التي يلاحظها  

ب على قرار للمصرف يشكّل تنفيذه جرماً جزائياً فعليه أن ـ  إذا اطلع المراق

يعترض على تنفيذه، وأن يرفع الأمر عاجلاً إلى مفوض الحكومة لدى المصارف 

.حيث يوقف هذا الاعتراض تنفيذ القرار لمدة ثمانية أيام  

في حال إفلاس المصرف أو خضوعه لنظام المصالحة أو السماح له بتأجيل  - ب

 .ت الإفلاسالدفع أو احتمالا



في حال تخلف المصرف عن إعطاء المعلومات التي يفرضها القانون أو  - ت

 .عرقلته لأعمال المراقبين

في حال وجود احتمالات خطيرة تحمل مجلس النقد والتسليف على الاعتقاد أنّ  - ث

 . المصرف غير حكيمة وخطرة أو بأن سيولة المصرف معرضة للخطرإدارة

حمل مجلس النقد والتسليف على الاعتقاد أن في حال وجود احتمالات خطيرة ت - ج

 .المراقبين لا يؤدون مهمتهم على الوجه الصحيح

  القيام بعد إجراء التحري المنصوص عليه في الفقرة السابقة بكل تحقيق أو تدقيق بناءً  )4

 .على طلب مجلس النقد والتسليف وتوجيهاته

د جميѧѧع التقѧѧارير المتعلقѧѧة   القيѧѧام بنѧѧاءً علѧѧى طلѧѧب مفѧѧوض الحكومѧѧة وتوجيهاتѧѧه بإعѧѧدا         )5

 .سوريةبوضعية المصارف وبالفعالية المصرفية في 

  متابعة الشؤون المتعلقة بالمخاطر المصرفية وتجميع معلومات عن المخѧاطر الائتمانيѧة             )6

 .المتعلقة بزبائن المصارف بشكل دوري وإبلاغها بطريقة سرية وسريعة للمصارف المعنية

 التسجيل والمراقبة هو المسؤول عن أعمال الرقابة الميدانية، يمكن القول بشكل عام إنّ قسم

، وقد تكون هذه الجولات سوريةحيث يقوم المراقبون بجولات ميدانية للمصارف العاملة في 

بناءً على طلب مجلس النقد والتسليف في حالات استثنائية عند ظهور أي خلل في نسبة معينة 

 من هذه الجولات هو التعرف على آلية سير العمل من نسب تقييم الأداء للمصرف، والهدف

.  المصرفي ضمن المصرف  

 

 كما يتولى قسم الأوضاع المصرفية القيام بالمهام الآتية:

/ 125/جمع وتدقيق الميزانيات والبيانات والكشوف المفروضة بمقتضى المادتين )1

: وهي28/3/1953تاريخ / 87/من المرسوم التشريعي / 126/و  



ى المصارف أن تقدّم سنوياً إلى مجلس النقد والتسليف ميزاناً سنوياً وحساباً ـ يجب عل

مفصلاً عن الأرباح والخسائر وذلك خلال تسعين يوماً من تاريخ إغلاق الدورة 

.الحسابية السنوية  

ـ على المصارف أن تقدّم إلى مجلس النقد والتسليف ضمن المهل التي يحددها بياناً 

رف الدائنة والمدينة، وبياناً شهرياً بوضعية المصرف بالقطع شهرياً بوضعية المص

.الأجنبي  

ـ   آما يجب عليها أن تقدّم إلى مجلس النقد والتسليف بناءً على طلبه وضمن المهل 

التي يحددها آشفاً بالاعتمادات التي تبلغ مقداراً يحدده المجلس المذآور، إضافةً إلى 

.ئق اللازمة لقيام المجلس بمهنتهجميع المعلومات والإيضاحات والوثا  

 سوريةإعداد المعلومات والبحوث الإحصائية عن الوضع والنشاط المصرفي في ) 2

.اترأسبالاشتراك والتعاون مع قسم الإحصاء وقسم الد  

تقديم معونته الفنية لدى إجراء التحريات والتدقيقات وأعمال الخبرة التي يطلبها مجلس ) 3

.النقد والتسليف  

بلاغ مفوض الحكومة لدى المصارف بالمخالفات التي يطلع عليها أثناء ممارسته إ) 4

.العمل  

يقوم قسم الأوضاع المصرفية بأعمال الرقابة المكتبية حيث تصل إليه بيانات شهرية من 

:المصارف المتخصصة، وتشمل هذه البيانات على تسعة نماذج تتضمن معلومات حول الآتي  

 .موجودات المصرف و مطاليبه:  من جزأين ـ ويتألفالنموذج الأول •

:    تشمل موجودات المصرف ما يلي  

وتشمل حساب الصندوق والحساب الجاري لدى المصرف :   الأموال الجاهزة .1

 .المرآزي

 .  المصارف وغرفة التقاص .2



 .  المديرية العامة والفروع .3

سم القبض لأجل محفظة السندات المحسومة ـ القيم بر:   التسهيلات الائتمانية وتشمل .4

قصير ـ القروض والسلف لعمليات التمويل ـ القروض والسلف والحسابات الجارية المدينة 

بضمانات عينية ـ القروض والسلف والحسابات الجارية المدينة بضمانات شخصية ومن دون 

 .ضمانة ـ الديون قيد التسوية وقيد الملاحقة القضائية

 .قساط المكتتب بها غير المسددةالاستثمارات المالية والمساهمات والأ .5

 .الموجودات الثابتة والموجودات الأخرى .6

 .القيم العينية المعدة للبيع .7

حسابات الأرباح والخسائر، وتشمل الخسارة المدورة من السنوات السابقة إضافةً لنفقات  .8

 .الدورة الحالية

:ب ـ  آما تشمل مطاليب المصرف ما يلي  

ئع تحت الطلب والحسابات الجارية الدائنة والقيم برسم ودائع المقيمين وتتألف من ودا .9

 .الدفع لأجل قصير والودائع لأجل وودائع التوفير والحسابات المجمدة

 .التأمينات المقبوضة .10

 .المصارف وغرفة التقاص .11

 . المرآزيسوريةمصرف  .12

 .الأموال المستقرضة .13

 . المال والاحتياطياترأس .14

 . ومطاليب مختلفةالمؤن والفوائد المحفوظة والاستهلاآات .15

حسابات الأرباح والخسائر وتشمل الأرباح المدورة من السابق إضافةً إلى واردات  .16

 .الدورة الحالية

 : ـ ويبين وضع الحسابات النظامية ويشمل ما يلي النموذج الثاني •



 .موجودات المصرف الموضوعة ضمانة لدى المصرف المرآزي .1

 .الغير لحساب المصرفالضمانات العينية والكفالات التي يقدمها  .2

 .الضمانات العينية الواردة من الغير .3

 .الكفالات وآتب الضمان الواردة .4

 .الكفالات والقبولات المصدرة .5

 .الأسناد المعاد حسمها لدى المؤسسات المصرفية الأخرى .6

 .القروض والسلف المجهزة لدى المرآزي .7

 .عمليات القطع لأمد .8

 .عمليات التحصيل .9

 .حسابات نظامية مختلفة .10

 . ـ الاعتمادات المستندية والكفالات والقبولات المصدرةالنموذج الثالث •

 ـ ويشمل توزيع آلاً من الموجودات والمطاليب بالعملات الأجنبية وحسب النموذج الرابع •

 .نوع العملة

 ـ ويبين توزيع التسهيلات الائتمانية حسب آونها قابلة للتجهيز أو غير النموذج الخامس •

، آما يبين توزيع القروض والسلف والحسابات الجارية المدينة سوريةرات القابلة بآلاف اللي

 .حسب أنواعها

 . ـ ويبين توزيع التسهيلات الائتمانية حسب القطاعات الاقتصاديةالنموذج السادس •

 : ـ ويشمل ما يلي النموذج السابع •

 .التسهيلات الائتمانية الممنوحة إلى القطاعات موزعةً حسب المحافظات .1

 .تسهيلات الائتمانية الممنوحة إلى قطاع الزراعة موزعةً حسب المحافظات ال .2

 .التسهيلات الائتمانية الممنوحة إلى قطاع التجارة موزعةً حسب المحافظات .3

 .التسهيلات الائتمانية الممنوحة إلى قطاع الصناعة موزعةً حسب المحافظات .4



 .ة موزعةً حسب المحافظاتالتسهيلات الائتمانية الممنوحة إلى الإنشاءات العقاري .5

التسهيلات الائتمانية الممنوحة إلى الخدمات والقطاعات الأخرى موزعةً حسب  .6

 .المحافظات

 . ـ ويبين الودائع تحت الطلب والودائع لأجل موزعةً حسب المحافظاتالنموذج الثامن •

 . ـ ويبين تفصيل ودائع القطاع العامالنموذج التاسع •

ياً إلى قسم الأوضاع المصرفية في مفوضية الحكومة لدى المصارف، يتم تقديم تلك النماذج شهر

حيث يتولى هذا القسم مهمة الرقابة المكتبية وفق دليل عمل معين يتضمن هذه النماذج وشرح 

.الحسابات التي تتضمنها وآيفية ربط هذه النماذج مع بعضها  

ماليѧة حѧسب مѧا نѧصت     وفي حال تخلѧف المѧصرف عѧن تقѧديم تلѧك البيانѧات تفѧرض عليѧه غرامѧة           

تفѧرض مѧن   : "  المرآزي ونظѧام النقѧد الأساسѧي   سورية من قانون مصرف 1 ـ  125عليه المادة 

 عن آل يѧوم تѧأخير علѧى آѧل مѧصرف             سوريةدون إخطار سابق غرامة قدرها عشرة آلاف ليرة         

 لا يقѧѧدم ـ ضѧѧمن المهѧѧل المحѧѧددة ـ البيانѧѧات والأوضѧѧاع والميزانيѧѧات وسѧѧائر الوثѧѧائق المبينѧѧة فѧѧي        

.، وهي نفس البيانات التي ذآرناها سابقاً"من هذا القانون / 106/و / 15/المادتين   

ة الأوضѧاع المѧصرفية يѧتم إدخѧال البيانѧات التѧي تحتويهѧا إلѧى              رأسѧ بعد وصول النماذج إلى قѧسم د      

الحاسب، وذلك للتأآد من عمليات الجمع، وفي حال وجود أي خطأ يتم إعادة طلب نمѧاذج جديѧدة                  

قة، أو قѧد يѧتم حѧل هѧذه المѧشكلة بوسѧيلة مѧا، وهѧذا يتوقѧف علѧى مѧدى التعѧاون بѧين                 مصححة ومدق 

.المصرف المرآزي والمصرف الآخر الذي تتم عملية الرقابة عليه  

يѧѧѧتم مѧѧѧن خѧѧѧلال الحاسѧѧѧب إجѧѧѧراء عمليѧѧѧات جمѧѧѧع أفقيѧѧѧة وعموديѧѧѧة للنمѧѧѧاذج الѧѧѧواردة مѧѧѧن مختلѧѧѧف   

ات معينѧѧة تتѧѧضمن نمѧѧاذج تحليѧѧل  رأسѧѧالمѧѧصارف، وبعѧѧد ذلѧѧك يقѧѧوم العѧѧاملون فѧѧي القѧѧسم بѧѧإجراء د  

وجѧѧداول مقارنѧѧة شѧѧهرية أو سѧѧنوية آمѧѧا يѧѧتم احتѧѧساب نѧѧسب محѧѧددة لتقيѧѧيم أداء عمѧѧل المѧѧصرف،     

 سѧورية إضافةً إلى إصدار نشرات ربعية تعتبر بمثابة تجميع لأعمال المصارف الموجودة ضمن             

 مѧلاءة   ةرأسѧ الخاصة بوضع مѧصرف معѧين مثѧل د        الدراسات  مع جميع فروعها، آذلك تتم بعض       



تѧѧتم بنѧѧاءً علѧѧى طلѧѧب مجلѧѧس النقѧѧد    الدراسѧѧات  المѧѧال، وهѧѧذه  رأسالمѧѧصرف أو سѧѧيولته أو آفايѧѧة  

ة الأوضѧاع وجѧود خطѧأ       رأسѧ والتسليف فقط، أي أنها ليس لها صفة دورية، وعندما يلاحظ قѧسم د            

أو خلل في نسبة معينة تخصّ المѧصرف المѧدروس هنѧا يطلѧب مѧن المѧراقبين التأآѧد بѧشكل فعلѧي                        

إلѧى المѧصرف ومراقبѧة الوضѧع عѧن قѧرب، ومѧن              ذه النسبة وذلك مѧن خѧلال النѧزول          همن صحة   

المعلوم أنه حتѧى الآن لا توجѧد نѧسب معياريѧة لمقارنѧة وضѧع المѧصرف بهѧا، وإنمѧا هنѧاك بعѧض                         

، والتѧي حتѧى الآن لѧم        %/8/النسب التي حددتها  لجنة بازل للرقابة المصرفية مثل نسبة المѧلاءة             

فنا الحكوميѧѧة، وفѧѧѧي أغلѧѧѧب الأحيѧѧان لا يѧѧѧتم النظѧѧر إلѧѧѧى وضѧѧѧع    يحققهѧѧا أي مѧѧѧصرف مѧѧن مѧѧѧصار  

المصرف من خلال نسبة معينة، وإنما يتم تقييم وضع المصرف بشكل عام فقد يكون هنѧاك نقѧاط           

 المѧصرف دور آبيѧرٌ      إدارةضعف لكن بالمقابل توجد نقاط قوة، وهنا يكѧون للѧسياسة التѧي تتبعهѧا                

خفيض نسبة الربحية إلا أن سيولة المصرف تكون مرتفعѧة،          في هذا المجال، فقد تلجأ أحياناً إلى ت       

.وهذا يعطيه هامش أمان  

 

 

 
 
 
 
 
 المبحث الثالث : 

 الرقابة المصرفية والمصرف المرآزي    
 

آجهة رقابية علѧى ممارسѧات وأعمѧال        “ مصرف المصارف ”تعود أهمية المصرف المرآزي     

:باب التالية  للأسسوريةالمصارف العاملة في الجمهورية العربية ال  



تتعامل المصارف مع الأفراد من حيث قبول المدخرات واسѧتثمارها و بالتѧالي لابѧد مѧن جهѧة                   

تقѧوم بالإشѧراف علѧى أعمѧال و ممارسѧات           ”  المرآѧزي    سѧورية مѧصرف   ” رقابية متمثلѧة فѧي      

  .سوريةالمصارف العاملة في الجمهورية العربية ال

 من حيѧث الاآتتѧاب وتѧداول الأسѧهم و هنѧا             تتعامل المصارف مع الشرآات المساهمة الأخرى     

وضع الضوابط لهذه الاستثمارات سورية المرآزي في تحديد ويبرز دور مصرف   . 

إن زعزعة استقرارالمصارف يؤثر سلبيا على الاستقرار المالي في الدولة وربمѧا فѧي الѧدول                

محفوفѧѧة آثيѧѧر مѧѧن عملياتهѧѧا   حيѧѧث أن ,على أراضѧѧيها نѧѧشاطات لهѧѧذه االمѧѧصارف  يوجѧѧدالتѧѧي 

 المرآѧزي بإعѧداد مѧسودات القѧوانين والأنظمѧة           سѧورية آما أن قيام مصرف     .بالمخاطر العالية 

المصرفية له أهمية قصوى نظراً لضرورة توفيقها مع المعايير الدولية مثل معѧايير المحاسѧبة      

 الدولية و معايير التدقيق الدولية والمعايير الدولية لمكافحة غسل الأموال وتمويل الإرهاب

 وضѧѧѧوابط التمويѧѧѧل الѧѧѧصغير وغيرهѧѧѧا مѧѧѧنوالممارسѧѧѧات الفѧѧѧضلى للحوآمѧѧѧة  2فѧѧѧاق بѧѧѧازلاتو

المعايير الدولية بالإضافة إلѧى المعѧايير الѧصادرة عѧن هيئѧة المحاسѧبة والمراجعѧة للمؤسѧسات                   

.المالية الإسلامية ومجلس الخدمات المالية الإسلامية   

    لمѧѧصرفية، لأنѧѧه يمثѧѧل الجهѧѧة الرئيѧѧسة تعتبѧر رقابѧѧة المѧѧصرف المرآѧѧزي مѧѧن أهѧѧم أشѧكال الرقابѧѧة ا  

المسؤولة عن ضمان سلامة واستمرارية النظѧام المѧصرفي، ويهѧدف مѧن خѧلال رقابتѧه إلѧى دعѧم                     

وحماية الجهاز المصرفي وحماية حقوق المساهمين والѧدائنين للمѧصرف، آمѧا يهѧدف إلѧى التأآѧد                  

وجوداتهѧا وتѧوفير إدارة     ولة م من تقيد المصارف بالقوانين والأنظمة والمحافظة على سѧلامة وسѧي          

. احكيمة له  

 



 همѧѧا الرقابѧѧة 7 ،6وللرقابѧѧة التѧѧي يمارسѧѧها المѧѧصرف المرآѧѧزي علѧѧى المѧѧصارف الأخѧѧرى نوعѧѧان   

: تتمثل في8الوقائية والرقابة الحمائية وأربعة أساليب  

 .الرقابة من خلال الكشوفات والتقارير .1

 .الرقابة من خلال التفتيش المباشر .2

 .لقوانين والتعليمات والأنظمةالرقابة من خلال ا .3

 .الرقابة على منح التراخيص .4

 المرآزي على المصارف العاملة، فيكمن فѧي        سوريةأما الهدف الأساسي والأهم لرقابة مصرف       

وضع الأهداف المنصوص عليها في قѧانون النقѧد والتѧسليف الѧسوري موضѧع التطبيѧق والمتمثلѧةً                    

: في  

 .مها وفقاً لحاجات الاقتصاد القوميتنمية السوق النقدية والمالية وتنظي .1

 .تثبيت النقد السوري وتأمين حرية تحويله إلى العملات الأخرى .2

 .توسيع إمكانيات استخدام الموارد وزيادة الدخل القومي .3

 .9توجيه السياسة النقدية بما يخدم أهداف الدولة المتمثلة بالتنمية الاقتصادية .4

 

 

 قانون النقد الأساسي ومصرف سورية المركزي رقم 23 لعام 2002:

المѧصارف التѧي    إلتزام   تضمن هذا القانون عدد من الأحكام والبنود التي تشدد على ضرورة            

 سيتم إحداثها بالمعايير الدولية 
                                             

265، ص1986التدقيق والرقابة الداخلية في المصارف، اتحاد المصارف العربية، عام  .6 

181،ص2003الغندور، حافظ كامل ، محاور التحديث الفعال في المصارف العربية ، اتحاد المصارف العربية ،    .7 

28، ص 1987 أبو شقرا ، وائل، الرقابة والتفتيش من قبل المصارف المركزية ، اتحاد المصارف العربية ،  .8   

قانون مصرف سورية المركزي ونظام النقد الأساسي/ 23/انظر المادة الأولى من القانون رقم  .9  



:     حيث ورد ضمن أحكام هذا القانون وتعليماته   

 المرآѧѧѧزي بالشخѧѧѧصية الاعتباريѧѧѧة ويعتبѧѧѧر تѧѧѧاجرا فѧѧѧي  سѧѧѧوريةيتمتѧѧѧع مѧѧѧصرف  

لغيѧѧر ويجѧѧري عملياتѧѧه وتѧѧنظم حѧѧساباته وفقѧѧا للقواعѧѧد والأعѧѧراف المѧѧصرفية علاقاتѧѧه مѧѧع ا

 .والمعايير الدولية ولا يخضع لقوانين محاسبة الدولة العامة وأنظمتها

يحѧق لمجلѧѧس النقѧѧد والتѧѧسليف أن يقѧѧرر فѧѧي أي وقѧѧت وجѧѧوب زيѧѧادة الحѧѧد الأدنѧѧى   

ѧѧايير ارأسلѧѧع المعѧѧسجاما مѧѧلاءة وانѧѧضيات المѧѧا لمقتѧѧك طبقѧѧال وذلѧѧة  المѧѧة لكفايѧѧرأسلدولي 

 .المال

 .تنظم المصارف المرخصة بياناتها المالية وفقا للمعايير المحاسبية الدولية 

 

      قانون السرية المصرفية رقم 34 لعام 2005 :

:جاء هذا القانون متماشياً مع المعايير الدولية من حيث    

 المرسѧѧوم التѧѧشريعي عѧѧدم الأخѧѧذ بأحكѧѧام قѧѧانون الѧѧسرية المѧѧصرفية فѧѧي معѧѧرض تطبيѧѧق أحكѧѧام

 وأمѧѧام 2 005/ 5/ 1 تѧѧاريخ 33الخѧѧاص بمكافحѧѧة غѧѧسل الأمѧѧوال وتمويѧѧل الإرهѧѧاب رقѧѧم      

طلبѧѧات وقѧѧرارات هيئѧѧة مكافحѧѧة غѧѧسل الأمѧѧوال وتمويѧѧل الإرهѧѧاب بمѧѧا فѧѧي ذلѧѧك الإبѧѧلاغ عѧѧن    

.العمليات والحسابات المشبوهة   

ضمن هذا القانون ت: 2005 لعام 33  قانون مكافحة غسل الأموال وتمويل الإرهاب رقم   

   العديد من الأحكام التي تخضع لها المؤسسات المصرفية والمالية العاملة في الجمهورية 

  من حيث اعتماد الأسس الدولية في تحديد الجرائم المنظمة إضافة إلى سوريةالعربية ال

ا يتعلق  طرفا فيها فيمسوريةاعتماد الاتفاقيات الدولية والإقليمية والثنائية التي تكون   

.بقضايا مكافحة غسل الأموال وتمويل الإرهاب   

  المرآزي يعمل في مجال مكافحة غسل الأموال سورية تجدر الإشارة إلى أن مصرف 

 وتمويل الإرهاب  بالتعاون مع المنظمات والمؤسسات الدولية وفي طليعتها، مجموعة 



FATFالعمل المالي الدولي  لشرق الأوسط وشمالي ، ومجموعة العمل المالي لمنطقة ا  

(إفريقيا  MENA FATF وغيرها من المنظمات الدولية المختصة، وفي هذا الإطار تم )   

  والتي لا يخفى على أحد منا ما يتطلبه الانضمام من Egmontنيل عضوية مجموعة 

 شروط ومعايير اهمها توافر مجموعة من المتطلبات التشريعية والتنظيمية والإدارية 

.ع المعايير الدولية المتوافقة م  

 

 

 قانون إحداث المصارف الخاصة رقم 28 لعام 2001 

تѧѧضمن هѧѧذا القѧѧانون و تعليماتѧѧه التنفيذيѧѧة عѧѧدد مѧѧن الأحكѧѧام والبنѧѧود التѧѧي   :وتعليماتѧѧه التنفيذيѧѧة 

المصارف التي سيتم إحداثها إلتزام تشدد على ضرورة   

:ليماته بالمعايير الدولية حيث ورد ضمن أحكام هذا القانون و تع  

مال المصرف مѧدى مѧا      رأسيراعى عند النظر في طلبات مشارآة الشخصيات الاعتبارية في          

تتمتع به آل منها من خبرات مصرفية وسمعة عالميѧة ومѧلاءة ماليѧة طبقѧا للقواعѧد والمعѧايير                    

 الدولية السائدة 

 التقيد بالمعايير المحاسبية الدولية 

 بة المصرفية  مراعاة المبادئ الأساسية الدولية للرقا 

 وتعليماتѧه   2006 لعѧام    24القانون الخاص بالترخيص لمؤسسات الصرافة رقѧم         

هѧѧذه المؤسѧѧسات بالمعѧѧايير  إلتѧѧزام شѧѧدد هѧѧذا القѧѧانون وتعليماتѧѧه التنفيذيѧѧة علѧѧى    : التنفيذيѧѧة 

 : الدولية وذلك في عدة نواحي وهي 

تѧѧѧه أن تمѧѧѧسك سѧѧѧجلات محاسѧѧѧبية منتظمѧѧѧة وفقѧѧѧا لأحكѧѧѧام قѧѧѧانون التجѧѧѧارة وتعديلا  

 المرآزي بهѧذا الخѧصوص ووفقѧا للقواعѧد والأصѧول            سوريةومتطلبات مصرف   

 .المحاسبية الدولية



آما بين النموذج الخѧاص بالنظѧام الأساسѧي الخѧاص بѧشرآات الѧصرافة ونمѧوذج              

عقد التأسيس الخاص بمكاتب الصرافة الصادرة بقرارات مجلس النقد والتѧسليف         

يѧѧѧة فѧѧѧي إعѧѧѧداد البيانѧѧѧات الماليѧѧѧة لهѧѧѧذه     الزاميѧѧѧة اعتمѧѧѧاد معѧѧѧايير المحاسѧѧѧبة الدول   

 المؤسسات 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 



 الفصل الثاني  
 
 
 
 
 
 

  المالرأساتفاقية بازل لكفاية       
 
 

 

  الأولالمبحث      
 

  نشأة و تطور لجنة بازل للرقابة المصرفية                  
 
 

الثانيالمبحث         
 

  أو نسبة   " 1اتفاقية بازل"لجنة بازل  تعريف                  

    
آوك"                  "  

 
  الثالث المبحث      

 

 بازل  أهداف لجنة                
 
 

  الرابعبحث الم      
 

           الجوانب الأساسية لاتفاقية بازل       
 
 
 



 
 المبحث الخامس 
 

  )1998-1995( تعديلات اتفاقية بازل             
 
 المبحث السادس 
 

الجوانب الأساسية لإتفاقية بازل              II "  أو نسبة 
" ماآدونا  

 
 المبحث السابع
  

إيجابيات وسلبيات الإتفاقية             
 
 
 

 
 المبحث الأول 
 
 
 المصرفية نشأة وتطور لجنة بازل للرقابة
 

لѧى أزمѧة الѧديون    المال يعود إرأس بموضوع آفاية الإهتمام يعتقد البعض أن  العالميѧة فѧي بدايѧة     

لѧصدور مقѧررات بѧازل      الماضѧي ،حيѧث يعتبѧره الѧسبب الحقيقѧي و الوحيѧد       الثمانينات من القرن

بازل "المعروفة باسم  I يعود إلى فترة طويلة قبل ذلك   المالرأس بكفاية الإهتمام   و الواقع أن" 

ات المتحѧدة الأمريكيѧة الѧذي يحѧدد     الولايѧ  ، ففي منتصف القѧرن التاسѧع عѧشر ،صѧدر قѧانون بنѧوك            

.المنطقة التي يعمل فيها  مال آل بنك وفقا لعدد السكان فيرأسالحد الأدنى ل  



طريق وضع نسب مالية تقليديѧة   و في منتصف القرن العشرين زاد اهتمام السلطات الرقابية عن

ن هѧذه الطѧرق   إجمالي الأصول ،و لكѧ   المال إلىرأس المال و حجم رأسإلى  مثل حجم الودائع 

زيѧادة عملياتهѧا الخارجيѧة ، و علѧى       ظѧل اتجѧاه البنѧوك نحѧو     فشلت في إثبات جدواها خاصة فѧي 

" بجمعيѧѧات المѧѧصرفيين فѧѧي ولايتѧѧي مѧѧا دفѧѧع  وجѧѧه التحديѧѧد البنѧѧوك الأمريكيѧѧة و اليابانيѧѧة ،و هѧѧو

 نيويورك

بصفة خاصة سنة "لينوي إ و   المѧال  أسرلتقѧدير آفايѧة    البحث عن أسѧلوب مناسѧب    إلى1952 

 .  المالرأسنسبتها إلى  عن طريق قياس حجم الأصول الخطرة و

للتفكيѧر العلمѧي فѧي إيجѧاد صѧيغة        فتѧرة مخѧاض حقيقѧي   1980 إلѧى  1974و تعتبѧر الفتѧرة مѧن    

البنѧѧوك خѧѧلال هѧѧذه الѧѧسنوات اظهѧѧر    المѧѧال ، فمѧѧا حѧѧدث مѧѧن انهيѧѧار لѧѧبعض  رأسعالميѧѧة لكفايѧѧة 

مثل مخاطر(  مخاطر جديدة لم تكن معروفة في السابق بل و عمѧق  ) التسوية و مخاطر الإحلال 

ثبتأئتمانية بشكل غير مسبوق و هو ما المخاطر الا البنوك الأمريكية الكبيرة ليست بمنѧأى   ن أب 

هيѧرث  "  إغѧلاق   أعلنѧت الѧسلطات الألمانيѧة    1974 عѧن خطѧر الإفѧلاس و الانهيѧار، ففѧي سѧنة      

و الذي آانت له معاملات ضخمة" ستات بنك  ق الصرف الأجنبية و سوق ما بين البنѧوك في سو 

الأمريكية و الأوربية المتعاملة معه ،و في نفѧس الѧسنة أفلѧس      مما تسبب في خسائر بالغة للبنوك

فرانكيل "   

فرسѧت بنѧسلفانيا   " و هو من البنوك الأمريكية الكبيرة ثѧم تبعѧه بعѧد عѧدة سѧنوات       " ناشيونال بنك

بلغѧت حѧوالي    بأصѧوله التѧي    " بنѧك  8 لايѧين دولار، ممѧا دفѧع بالѧسلطات للتѧدخل لإنقѧاذه بعѧد أن        ب  

بѧѧين أصѧѧوله و خѧѧصومه و ثبѧѧات سѧѧعر الفائѧѧدة علѧѧى   بلغѧѧت مѧѧشكلة عѧѧدم توافѧѧق آجѧѧال الاسѧѧتحقاق     

الѧدولار عѧام    قروضه مداها ، خاصة مع الارتفاع الشديد في أسعار الفائѧدة علѧى   التѧي    و1980

20بلغت  في البحث عن آلياتو في ظل هذه المعطيات بدأ التفكير  %   المخѧاطر   لمواجهة تلѧك  

المختلفة يقوم علѧى التنѧسيق بѧين تلѧك      ، و إيجاد فكر مشترك بين البنوك المرآزية في دول العالم

الرقابية للتقليل من المخاطر التي تتعرض السلطات لها البنوك ، و نتيجة لذلك تشكلت لجنة بازل  



من مجموعة أو بال للرقابة المصرفية الѧصناعية العѧشر فѧي نهايѧة     الѧدول     تحѧت إشѧراف   1974

،و ذلѧك فѧي ضѧوء تفѧاقم أزمѧة المديونيѧة الخارجيѧة         بسويѧسرا  بنك التسويات الدولية بمدينѧة بѧازل  

و الأهѧم أن لجنѧة بѧازل قѧد أقѧرت عѧام        . العالميѧة و تعثѧر هѧذه البنѧوك     للدول التѧي منحتهѧا البنѧوك   

النشاط المصرفي  ا لكافة البنوك العاملة في  المال ليكون ملزمرأسموحدا لكفاية   معيارا1988

   للدلالѧة علѧى مكانѧة المرآѧز المѧالي للبنѧك و يقѧوي ثقѧة المѧودعين فيѧه مѧن           دولي أو عالمي آمعيار

أصѧبح   منظور تعميق ملاءة البنك ، و أقرت اللجنة في هѧذا الѧصدد اتفاقيѧة بѧازل التѧي بمقتѧضاها      

مالها إلѧى مجمѧوع  رأسѧ  تصل نسبة يتعين على آافة البنوك العاملة أن تلتزم بان أصѧولها الخطѧرة    

8بعѧѧد ترجيحهѧѧا بѧѧأوزان المخѧѧاطرة الائتمانيѧѧة إلѧѧى   آحѧѧد أدنѧѧى ، و علѧѧى %  الجميѧѧع أن يوفقѧѧوا  

1992أوضاعهم مع هذه النسبة نهاية عѧام   هѧذه  و قѧد آانѧت    . التوصѧيات مبنيѧة علѧى مقترحѧات      

سميت تلك النسبة  ه اللجنة ، لذلك لهذ الذي أصبح بعد ذلك رئيسا " Peter Cooke " تقدم بها

بال"أو " آوك" المال بنسبةرأسالسابقة لكفاية   أو آما يسميها الفرنسيون أيضا بمعѧدل المѧلاءة    "

.الأوربي  

 

 

 

 

 

 

 المبحث الثاني  
 

 " " أو نسبة "آوكIتعريف لجنة بازل "اتفاقية بازل
 

ي تأسѧست و تكونѧت مѧن مجموعѧة     اللجنѧة التѧ   يمكن القѧول أن لجنѧة بѧازل للرقابѧة المѧصرفية هѧي      

العشرة و ذلك مع نهاية عام الدول الصناعية  تحت إشراف بنك التسويات الدولية بمدينة  1974 

أن بازل بسويسرا ،و قد حدث ذلѧك بعѧد    تفاقمѧت أزمѧة الѧديون الخارجيѧة للѧدول الناميѧة و تزايѧد         

الميѧة و تعثѧر بعѧض هѧذه     البنѧوك الع  تحѧصيلها التѧي منحتهѧا     حجѧم و نѧسبة الѧديون المѧشكوك فѧي     



الأمريكيѧѧة و  المنافѧѧسة القويѧѧة مѧѧن جانѧѧب البنѧѧوك اليابانيѧѧة للبنѧѧوك    البنѧѧوك ،و يѧѧضاف إلѧѧى ذلѧѧك 

رؤوس أموال تلك البنوك، مع الأخذ بعين الاعتبار انه في ظل العولمة فان  الأوربية بسبب نقص

و قѧد . الم خارج الدولѧة الأم  الأمريكية و الأوربية يزداد انتشار فروعها في أنحاء الع  البنوك تلك  

و قد" لجنة التنظيمات و الإشراف و الرقابة المصرفية " تحت مسمى تشكلت لجنة بازل تكونѧت   

بلجيكا،آنѧدا، فرنѧسا ،ألمانيѧا الاتحاديѧة ،إيطاليѧا،      : مѧن مجموعѧة العѧشرة وهѧي      اليابѧان، هولنѧدا،    

سويѧѧسرا والأمريكيѧѧة ،  الѧѧسويد، المملكѧѧة المتحѧѧدة ، الولايѧѧات المتحѧѧدة   و تجѧѧدر  لوآѧѧسمبورج  

أيѧѧة اتفاقيѧة دوليѧѧة و إنمѧا أنѧѧشأت    الإشѧارة أن لجنѧة بѧѧازل هѧي لجنѧѧة استѧشارية فنيѧѧة لا تѧستند إلѧى      

الصناعية و تجتمѧع هѧذه اللجنѧة أربѧع مѧرات       بمقتضى قرار من محافظي البنوك المرآزية للدول

 سنويا و يساعدها عدد من فرق

انب الرقابة على البنوك ،و لذلك فان قرارات أو توصѧيات  ة مختلف جورأسالفنيين لد  العمل من

تتمتع بأي صفة قانونية أو إلزامية رغم أنها أصѧبحت مѧع مѧرور الوقѧت ذات     اللجنة لا  هذه  قيمѧة  

  المبѧѧادئ و المعѧѧايير المناسѧѧبةصѧѧياغةقѧѧرارات و توصѧѧيات اللجنѧѧة و آبيѧѧرة و تتѧѧضمن " فعليѧѧة  "

الممارسات الجيدة في مختلѧف البلѧدان بغѧرض    ماذجللرقابة على البنوك مع الإشارة إلى ن تحفيѧز   

الممارسѧات  الدول علѧى إتبѧاع تلѧك المبѧادئ و المعѧايير و الاسѧتفادة مѧن هѧذه         آѧذلك تلجѧا بعѧض     . 

 الأخѧرى بمѧدى احترامهѧا     المنظمات الدولية ، فضلا عن بعض الدول إلى ربط مساعدتها للѧدول 

برامج الإصلاحلهذه القواعد و المعايير الدولية و تتضمن  المالي للصندوق و البنك الدوليين فѧي   

شروط بإلزام الدول بإتباع آثير من الأحوال القواعد و المعѧايير الدوليѧة فѧي مجѧال الرقابѧة علѧى        

 السليمة ،فالقواعد التѧي تѧصدرها لجنѧة بѧازل تتمتѧع      دارةالإ  البنوك و غيرها من قواعد و معايير

به في معظم الأحوال تكلفة اقتصادية عند عدم الانصياع لهايصاح بهذا الإلزام الأدبي و الذي  

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 المبحث الثالث: 
 
 أهداف لجنة بازل
 

 المال مرهون بدرجة تماشيه مع التطورات الحاصلة رأسالجديد لكفاية  لا شك أن نجاح الإطار

المصرفية في السوق  رأسضع إطار جديد وشامل لكفاية لذلك تسعى لجنة بازل إلى و. العاملة  

  : الأهداف الرقابية التالية على  المال بحيث يرآز

 المالي الاستمرار في تعزيز أمان و وسلامة النظام -

  الاستمرار في دعم المساواة التنافسية -



 للتعامل مع المخاطر تكوين وسيلة شاملة -

هالترآيز على المصارف النشطة عالميا ، آما إن مبادئ - الأساسية يجب أن تكون مناسبة  

 .  المصارف على اختلاف درجات تطورها للتطبيق من قبل

الأسѧاس    المѧال ينتظѧر أن يѧشكل حجѧر    رأسإن الإطار الجديد المقترح من قبل لجنة بازل لكفاية 

تعزيѧز أمѧان و سѧلامة     في عملية الهندسة المالية الجارية حاليا ، حيث يهدف بالدرجة الأولى إلى

لمواجهѧة المخѧاطر الماليѧة      مѧال آѧاف  رأسبالارتكѧاز علѧى تكѧوين     ام المالي الدولي ، و ذلكالنظ

الإطار و تعتقد لجنة بازل بأن.المتنوعة و المتزايدة  الجديد يجب أن يحافظ في حده الأدنى علѧى   

   ѧراهن لѧستوى الѧاع   رأسالمѧي القطѧال فѧصرفي    المѧالم . و يرآѧز الإطѧار الجديѧد علѧى اسѧتيعاب       

ر المتأصلة في آѧل المخاط  يѧتم توسѧيع نطѧاق     المجموعѧة المѧصرفية ، لѧذا تقتѧرح لجنѧة بѧازل أن       

 على أساس مجمع آل الشرآات القابضة التي تضم المجموعات المѧصرفية   الإطار القديم ليشمل

و بالإضѧافة إلѧى ذلѧك يجѧب أن تѧشدد الѧسلطات       . في النشاطات المѧصرفية  و التي بدورها تنخرط

لقѧد تطѧورت    أن آل مѧصرف ضѧمن المجموعѧة يتمتѧع بمعѧدل رسѧملة آѧاف         ةالرقابية على مسأل

لذا فѧإن  . باتجاه معاملات جديدة ، خاصة التعامل في الأوراق المالية و التأمين أنشطة المصارف

بѧازل تѧسعى إلѧى توضѧيح آيفيѧة معاملѧة اسѧتثمارات المѧصارف فѧي هѧذه الميѧادين ، و آѧذلك                لجنة  

رأسة فѧي الهيئѧات التجاريѧة و ذلѧك بالنѧسبة لمتطلبѧات        الأقليѧ  الاستثمارات ذات حقوق و .المѧال   

اللجنة تعترف بأن هناك حاجة فيما يتعلق بالمجموعات المالية المتنوعة، فإن  إلѧى متابعѧة العمѧل     

الماليѧة  مع السلطات الرقابية المشرفة علѧى شѧرآات التѧأمين و الأوراق     مѧن أجѧل تحديѧد معѧايير      

ز عالم المال و الاقتصاد بتطور مѧذهل و يتمي .  المالرأسآفاية  يتطلѧب إطѧارا واسѧع النطѧاق و      

تعتقد لجنة بازل أنه لذلك .  المال رأسمرنا لتحديد آفاية  يمكن تحقيق هذا الهدف بѧشكل أفѧضل    

 : من خلال ارتكاز الإطار الجديد على ثلاث دعائم

 



1988 المال آما هي محددة في إطار رأسمتطلبات دنيا ل ن قبѧل الѧسلطات  ، و متابعة م الرقابيѧة   

و آل مѧن هѧذه الѧدعائم مطلوبѧة مѧن     . و الانضباطية السوقية   المال، رأسلكفاية  أجѧل الرقابѧة و    

بѧشكل عѧام وأيѧضا صѧحة المؤسѧسات المѧصرفية       الإشراف على صѧحة النظѧام المѧالي     منفѧردة ،   

 . الفعالѧѧة  المѧѧصرفيةدارةبѧѧالإ علѧѧى الѧѧرغم مѧѧن الاعتѧѧراف بѧѧأن أيѧѧا منهѧѧا لا يمكѧѧن اسѧѧتبداله         

لقد جاءت هذه المبادئ نتيجة للأزمات المصرفية التي شهدتها بعض الدول خلال العقѧد المنѧصرم            

عنها من تداعيات وأثار سѧلبية علѧى الأنظمѧة الماليѧة لѧديها والتѧي آѧان مѧن أهѧم أسѧبابها                  وما نتج   

 الكѧѧافي ام الإهتمѧѧ المѧѧصرفية فѧѧي هѧѧذه البلѧѧدان فحѧسب بѧѧل أيѧѧضاً عѧѧدم ايѧѧلاء   لѧيس ضѧѧعف الأنظمѧѧة 

بѧѧبعض المخѧѧاطر الكامنѧѧة فѧѧي النѧѧشاطات المѧѧصرفية والتѧѧي حمّلѧѧت المѧѧصارف وبالتѧѧالي النظѧѧام           

بطريقѧѧة أو بѧѧأخرى علѧѧى قطاعѧѧات مѧѧصرفية فѧѧي  المѧѧصرفي الѧѧدولي أعبѧѧاءً جمѧѧّة انعكѧѧست آثارهѧѧا 

.دول أخرى  

سѧبتمبر   /صدرت المبادئ الأساسية للرقابة المصرفية الفعّالة في أيلѧول         1997 قرارهѧا    حيѧث تѧمّ إ     

الدول الأعضاء في صندوق النقد الدولي والبنك الدولي في هونغ آونغ وذلك في شѧهر                من بعض 

مجموعѧة العمѧل    "أآتوبر مѧن نفѧس العѧام آمѧا اعتُمѧدت هѧذه المبѧادئ أيѧضاً مѧن قبѧل                      /الأول تشرين

بالاضѧѧافة الѧѧى اعتمادهѧѧا مѧѧن قبѧѧل     " المѧѧالي فѧѧي اقتѧѧصاديات الأسѧѧواق الناشѧѧئة     حѧѧول الاسѧѧتقرار  

وبالفعѧل فقѧد    . وق النقد الѧدولي والبنѧك الѧدولي اللѧذين شѧجّعا الѧدول الأعѧضاء علѧى التقيѧّد بهѧا                     صند

برنامج تقيѧيم  "في الدول من خلال ما يعرف ب ـ استعملت هذه المبادئ آأسس لتقييم النظام الرقابي        

" (القطاع المالي  FSAP وإجѧراء الإصѧلاح المѧالي الѧذي تѧصبو            على أن تطبيق هذه المبѧادئ       ). 

 الجهѧѧات الحكوميѧѧة الأخѧѧرى   إليѧѧه الѧѧدول يتطلبѧѧان جهѧѧوداً حثيثѧѧة وتعѧѧاون الѧѧسلطات الرقابيѧѧة مѧѧع     

الوصѧول الѧى اسѧتقرار      التѧدابير اللازمѧة لتعزيѧز النظѧام المѧصرفي وبالتѧالي      إتخѧاذ ومؤازرتها في   

.القطاع المالي  



ابѧѧة المѧѧصرفية  للرقوتعتقѧѧد لجنѧѧة بѧѧازل للرقابѧѧة المѧѧصرفية أنѧѧه فѧѧي حѧѧال تطبيѧѧق المبѧѧادئ الأساسѧѧية 

 ذلك سوف يساعد في تحقيق الاسѧتقرار المѧالي فѧي البلѧد الѧذي يقѧوم بتطبيقهѧا ويѧؤدي                      الفعّالة، فإن 

:الى  

 .نشر مفاهيم موحّدة للرقابة المصرفية وبالتالي تسهيل عملية التعاون الرقابي بين الدول .1

هѧѧا فѧѧتح المجѧѧال للمѧѧصارف للتعѧѧاون مѧѧع المѧѧصارف فѧѧي الѧѧدول الأخѧѧرى مѧѧن حيѧѧث اعتماد  .2

 .لنفس المفاهيم والإجراءات المتّبعة في هذه الدول

تعزيѧѧز التعѧѧاون فيمѧѧا بѧѧين الѧѧسلطات الرقابيѧѧة للمѧѧصارف والمؤسѧѧسات الماليѧѧة والأسѧѧواق       .3

 .المالية وشرآات التأمين

 .فتح المجال أمام السلطة الرقابية في إمكانية وضع إستراتيجية لتحسين أدائها .4

مكѧن تطبيقهѧا علѧى أنظمѧة رقابيѧة مختلفѧة وتفتѧرض              وقد صمّمت هذه المبادئ آأطر عامѧة ي       

     ѧѧق فѧѧة حѧѧسلطة الرقابيѧѧنح الѧѧى مѧѧل علѧѧة تعمѧѧشروط القانونيѧѧن الѧѧة مѧѧوفر مجموعѧѧات تѧѧرض التعليم

حيث أن هذا المجѧال سѧوف يعيѧق الѧى حѧد آبيѧر قѧدرتها الرقابيѧة علѧى تطبيѧق                       ،  والأنظمة اللازمة 

.المبادئ الأساسية بفعالية  

 

 

 

 

 

 

 

 : تهدف لجنة بازل إلى

استقرار النظام المصرفي الدولي ، و خاصة بعد تفاقم أزمة المديونية  المساعدة في تقوية 1- 



العالم الثالث ، فقد توسعت المصارف و بخاصة الدولية منها خلال السبعينات  الخارجية لدول

العالم الثالث ، مما اضعف مراآزها المالية إلى حد آبير تقديم قروضها لدول  آثيرا في  

. 

   الناشئة من الكبيرة والمصارف إزالة مصدر مهم للمنافسة غير العادلة بين المصارف - 2

 المѧال المѧصرفي ، فمѧن الملاحѧظ منافѧسة      رأسالمتطلبات الرقابيѧة الوطنيѧة بѧشان     الفرو قات في

الأسѧѧواق التقليديѧѧة للمѧѧصارف  اليابانيѧѧة حيѧѧث اسѧѧتطاعت أن تَنْفѧѧُذَ بقѧѧوة آبيѧѧرة داخѧѧل    المѧѧصارف  

 رأسلكفاية   ة ، و قد يكون السبب الثاني الرئيسي وراء الاندفاع الأوربي لتحديد حد أدنىالغربي

 المال

 

قدمتها العولمة المالية العالمية و في م  العمل على إيجاد آليات للتكيف مع التغيرات المصرفية3-

التحرير المالي و تحرير ع من نبو التي ت لك التѧشريعات و  الأسواق النقدية من البنوك ،بما في ذ 

اتساع و تعميق النشاط المصرفي للبنوك عبر أنحاء العالم فѧي    اللوائح و المعوقات التي تحد من

ةالمعرفي ظل الثورة التكنولوجية و  

 

تداول المعلومات حول تلك  تحسين الأساليب الفنية للرقابة على أعمال البنوك و تسهيل عملية4-

مختلفة السلطات النقدية ال الأساليب بين  

 

 
 
 
 

 المبحث الرابع 
 
 لاتفاقية بازل الجوانب الأساسية



 

 انطوت اتفاقية بازل على العديد من الجوانب أهمها
 

الائتمانيةالترآيز على المخاطر  1-  : 

 في الاعتبѧار المخѧاطر الائتمانيѧة    ة المال آخذرأسل حيث تهدف الاتفاقية إلى حساب الحدود الدنيا

اة مخاطرأساسا بالإضافة إلى مراع  المѧال آمѧا   رأسالدول إلى حѧد مѧا و لѧم يѧشمل معيѧار آفايѧة        

مواجهة المخاطر الأخرى مثѧل مخѧاطر سѧعر الفائѧدة و مخѧاطر سѧعر        1988جاء بالاتفاقية عام 

  فѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧي الأوراق الماليѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧة الѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧصرف و مخѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧاطر الاسѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧتثمار 

 : تكوينها  بنوعية الأصول و آفاية المخصصات الواجبالإهتمام تعميق  2- 

تكوينهѧѧا   علѧѧى نوعيѧѧة الأصѧѧول و مѧѧستوى المخصѧѧصات التѧѧي يجѧѧب  الإهتمѧѧام  تѧѧم ترآيѧѧز حيѧѧث

يكمѧѧن  للأصѧول أو الѧѧديون المѧѧشكوك فѧѧي تحѧѧصيلها و غيرهѧا مѧѧن المخصѧѧصات ،و ذلѧѧك لأنѧѧه لا  

تتѧوافر لديѧه     المال لدى بنك من البنوك الحد الأدنѧى المقѧرر بينمѧا لا   رأستصور أن يفوق معيار 

س الوقت مѧن الѧضروري آفايѧة المخصѧصات أولا ثѧم يѧأتي      المخصصات الكافية في نف بعѧد ذلѧك    

 .  المѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧالرأستطبيѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧق معيѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧار لكفايѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧة  

 : حيث أوزان المخاطر الائتمانية تقسيم دول العالم إلى مجموعتين من3- 

مجمѧوعتين ، الأولѧى متدنيѧة المخѧاطر      قامت مقررات لجنة بازل على أساس تصنيف الدول إلѧى 

  : ،و تضم مجموعتين فرعيتين

  : تضم المجموعة الأولى و

ذلك دولتان  يضاف إلى OECD  الدول الأعضاء في منظمة التعاون الاقتصادي و التنمية-أ

 .  سويسرا و المملكة العربية السعودية:هما 

بعض الترتيبات الإقتراضية خاصة مع صندوق النقد الدولي و هي   الدول التي قامت بعقد–ب 

استراليا ،النرويج:  و قد ا سلندا ،الدانمرك ،اليونان و ترآيمسا ،البرتغال ،نيوزلندا ،فنلندا ،أي،الن 



من هذه المجموعة   و ذلك باستبعاد أي دولة1994قامت اللجنة بتعديل ذلك المفهوم خلال سنة 

 .  سنوات إذا ما قامت بإعادة جدولة دينها العام الخارجي5لمدة 

مخاطر المرتفعة و تشمل آل دول العالمفهي الدول ذات ال: أما المجموعة الثانية  عدا التي أشير  

.إليها في المجموعة الأولى   

 : لدرجة مخاطر الأصول وضع أوزان ترجيحية مختلفة 4- 

اختلاف الملتزم بالأصل أي  إن الوزن الترجيحي يختلف باختلاف الأصل من جهة و آذلك

 المال رأسحساب معيار آفاية  المدين من جهة أخرى ، ومن هنا نجد أن الأصول تندرج عند

صفر ،: من خلال خمسة أوزان هي  10  % ، 50  % , 100 ، و %  لإتاحة قدر من المرونة  

للسلطات النقدية المحلية لان تختار  في مجال التطبيق للدول المختلفة ، فقد ترآت اللجنة الحرية

ي أنه أصل مخاطر لأصل ما لا يعن تحديد بعض أوزان المخاطر و الأهم أن إعطاء وزن

ترجيحي للتفرقة بين اصل و آخر حسب  مشكوك في تحصيله بذات الدرجة ،و إنما هو أسلوب

و الجدول التالي يمثل أوزان المخاطر  درجة المخاطر بعد تكوين المخصصات اللازمة

  : المرجحة للأصول حسب نسبة بال

 درجة المخاطرة نوعية الأصول

المطلوبات من +  النقدية-صفر  ات المرآزية و البنوك المرآزية و الحكوم 

بضمانات نقدية و بضمان أوراق*المطلوبات المطلوبة أو + مالية صادرة من الحكومات  

 .  OECD المضمونة من حكومات و بنوك مرآزية في بلدان

من  -  10 إلى  %  50 احسبما يتقرر محلي( المحلية ات المطلوب من هيئات القطاع- %  ( 

النقدية  + OECD  بنوك التنمية الدولية و بنوك دول منظمةقروض مضمونة من - % 20 

 . في الطريق

  . قروض مضمونة برهونات عقارية و يشغلها ملاآها - % 50 

مطلوبات من+جميع الأصول الأخرى بما فيها القروض التجارية  - % 100 قطاع  



مطلوبات+و يبقى على استحقاقها ما يزيد عن عام OECD  منظمةجمطلوبات من خار+خاص  

مساهمات +من شرآات قطاع عام اقتصادية  

جميع الموجودات الأخرى+في شرآات أخرى 10 . 

 

بضرب ) التعهدات خارج الميزانية(للالتزامات العرضية  و تحسب أوزان المخاطرة بالنسبة

الخطر للتعهد خارج معامل ترجيح الأصلي المقابل له في لتزام الميزانية في معامل الترجيح للإ 

الميزانية ، وأصول  الترجيح للتعهدات خارج الميزانية هي آالآتي معاملات  : 

 :البنود أوزان المخاطرة

الاعتمادات(بنود مرتبطة بمخاطر قصيرة الأجل تتم بالتصفية الذاتية - % 20 )ةيالمستند   

خطابات الضمان، تنفيذ(بنود مرتبطة بمعاملات حسن الأداء - % 50 عمليات مقاولات أو  

  توريدات

الضمانات العامة( بنود مثيلة للقروض - % 100 )للقروض  11  

)حѧѧѧѧѧسب متطلبѧѧѧѧات توصѧѧѧѧيات لجنѧѧѧѧة بѧѧѧѧازل    (  المѧѧѧѧال المѧѧѧѧصرفي   رأسمكونѧѧѧѧات    5-  :  

  المѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧال وفقѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧا لمѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧا يلѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧي رأس يѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧتم تحديѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧد آفايѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧة 

الناتجة عѧن أنѧشطته المختلفѧة ، بغѧض النظѧر        المال لدى البنك بالأخطاررأسربط احتياطات  - 

منة في ميزانية البنك أومتض عما إذا آانت  المال إلى مجمѧوعتين  رأستقسيم  - . خارج ميزانيته 

  : أو شѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧريحتين

الاحتياطѧات المعلنѧة و الاحتياطѧات    + و يتكѧون مѧن حقѧوق المѧساهمين     : الأساسي   المالرأس -أ

  المѧال تѧستبعد  رأسالأرباح غير الموزعة أو المحتجزة ،و عند حѧساب آفايѧة   +القانونية  العامة و

الاسѧѧتثمارات+ الاسѧѧتثمارات فѧѧي البنѧѧوك و المؤسѧѧسات الماليѧѧة التابعѧѧة  + لѧѧشهرة ا المتبادلѧѧة فѧѧي  
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  .رؤوس أمѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧوال البنѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧوك 

حيث يشمل:  المال المساند أو التكميلي رأس -ب احتياطѧات إعѧادة التقيѧيم    +احتياطات غير معلنة 

احتياطات مواجهة ديون متعثرة+    الأوراق المالية+الإقراض متوسط الأجل من المساهمين  + 

تتحول الأسهم و السندات التي  (  )إلى أسهم بعد فترة  . 

  :  المѧѧѧѧѧѧѧѧال المѧѧѧѧѧѧѧѧساند رأسآمѧѧѧѧѧѧѧѧا تجѧѧѧѧѧѧѧѧدر الإشѧѧѧѧѧѧѧѧارة أنѧѧѧѧѧѧѧѧه تفѧѧѧѧѧѧѧѧرض قيѧѧѧѧѧѧѧѧود علѧѧѧѧѧѧѧѧى       

100 المѧѧѧѧال المѧѧѧѧساند  رأسأن لا يتعѧѧѧѧدى  -  .  المѧѧѧѧال الأساسѧѧѧѧي رأسمѧѧѧѧن عناصѧѧѧѧر   % 

55إخѧѧѧѧѧضاع احتياطѧѧѧѧѧات إعѧѧѧѧѧادة التقيѧѧѧѧѧيم إلѧѧѧѧѧى خѧѧѧѧѧصم نѧѧѧѧѧسبة        - مѧѧѧѧѧن قيمتهѧѧѧѧѧا  %   . 

ن يكون الحدأ - 1.25الأقصى للمخصصات المكونѧة لمواجهѧة أي مخѧاطر غيѧر محѧددة        مѧن  % 

الالتزامѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧاتالأصѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧول و  .  الخطѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧرة مرجحѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧة بѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧأوزانالعرضѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧية 

50أن يكون الحد الأقصى للقروض المساندة  - من %   المال الأساسي بهدف عѧدم ترآيѧز   رأس 

  الاعتمѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧاد علѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧى هѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧذه القѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧروض   

ل حسب مقررات لجنة بازل آما يلي المارأسآفاية  و بهذا أصبح معدل  :  

الشريحة الأولى(  المال رأس ≥) الشريحة الثانية  +  8  %  

 .الخطر مجموع التعهدات و الالتزامات بطريقة مرجحة

 

 المѧѧال رأس  المѧال أن تظѧل متطلبѧات   رأستحتѧوى مقترحѧات لجنѧة بѧازل للإطѧار الجديѧد لكفايѧѧة       

اس التعرض للمخاطر ، و القواعد المال الرقابي ، و قيرأستتكون من تحديد  المحѧددة لمѧستوى    

الرقѧѧابي ، فѧѧإن اللجنѧѧة   المѧѧالرأسأمѧѧا فيمѧѧا يتعلѧѧق بمفهѧѧوم .  المѧѧال بالنѧѧسبة لتلѧѧك المخѧѧاطر رأس

1988اتفاق  تفضل الحفاظ ، في الوقت الراهن ، على القواعد القائمة في  المѧال  رأسو بالنسبة ل

لجنةالرقابي و قياس التعرض للمخاطر ، تؤآد ال على أهمية المحاسبة و مبادئ التقييم الѧسليمة ،   

 المال مѧن خѧلال   رأسغير الكافية تقلل من فائدة متطلبات  و إن السياسات المحاسبية الضعيفة أو

و بالنѧسبة لقѧضية قيѧاس      مѧال مѧضخمة و لا تتمتѧع بالمѧصداقية    رأس إنتاج قوائم مالية تبين نѧسب 



واجѧه المѧصارف فѧي عملهѧا يمكѧن تѧصنيفها إلѧى ثѧلاث         ، فإن المخѧاطر التѧي ت   التعرض للمخاطر

مخاطر: فئات  بما فيهѧا مخѧاطرة سѧعر    (،مخاطرة السوق و مخاطر أخرى ) الإقراض(التسليف  

وتعتقد لجنة بازل) . المخاطرة التشغيلية ، المخاطرة القانونية و مخاطر السمعة  الفائدة ، بأهمية  

آلا من هذه المخاطرتوسيع نطاق الإطار الجديد ليضم بشكل ضمني   . 

 شѧمولية ،  أآثر لمخاطرة التسليف ترى لجنة بازل أن هدف التعامل مع المخاطرة بشكل  بالنسبة

  المال بدرجѧة حѧساسية المخѧاطرة ، يمكѧن تحقيقѧه مѧن خѧلال طѧرق مختلفѧة         رأسربط متطلبات  و

طاتتعتمد على الفترة الزمنية قيد النظر و على القدرات التقنية للمصارف و السل .الإشرافية    

 :   المال الدنيارأس و تنظر اللجنة إلى الطرق الثلاث التالية لفرض متطلبات 

. نموذج معدل للإطار الحالي  1-   

. استخدام المصارف لعملية التقييم الداخلي  -2  

استخدام المصارف لنماذج مخاطر محفظة التسليف-3 .  

وتقترح لجنة بازل مراجعة المѧنهج      ѧائم بالنѧستخدم      القѧن أي يѧذي يمكѧسليف و الѧاطرة التѧسبة لمخ

و في هذا الإطار، فإن استخدام .  المال لأغلب المصارف رأس آمنهج نمطي لاحتساب متطلبات

و . الخارجية يمكن أن يѧوفر الفرصѧة للتمييѧز بѧين بعѧض المخѧاطر التѧسليفية         التقييمات الائتمانية

ات فѧي عمليѧة تحديѧد فئѧة تثقيѧل المخѧاطر لمختلѧف       السماح بإستخدام مثل هѧذه التقييمѧ   تقترح اللجنة  

أو  الموجودات الدفترية المصرفية ، مثلا الالتزامات على الحكومات أو المصارف أو الѧشرآات 

وبالنѧѧسبة للالتزامѧѧات علѧѧى المѧѧصارف، هنѧѧاك    .أشѧѧكال محѧѧددة مѧѧن عمليѧѧات توريѧѧق الموجѧѧودات      

لѧѧة المѧѧصرف المؤسѧѧس فيهѧѧا و إمѧѧا   خيѧѧاران قيѧѧد النظѧѧر ، فإمѧѧا الارتكѧѧاز علѧѧى تقيѧѧيم الحكومѧѧة دو      

إضافة إلى ذلك ، تعتزم اللجنة إدخال أوزان مخاطر. الاعتماد على تصنيف المصرف ذاته تزيد  

100عن  و تعترف لجنة. في حالة بعض الموجودات ذات المخاطر الأعلى%  بازل بأن السماح  

المѧال الرقابيѧة    رأسبѧات  لمتطل بإستخدام تقييم مؤسسات التقييم الائتماني الخارجي لتخدم آأساس

المؤسѧѧسات و ذلѧѧك فيمѧѧا يخѧѧص   ينبغѧѧي أن يخѧѧضع لرضѧѧا الѧѧسلطات الرقابيѧѧة الوطنيѧѧة عѧѧن تلѧѧك   



للمعѧايير الѧدنيا ، بمѧا فيهѧا الѧشفافية ،      احترامهѧا  الموضѧوعية، الاسѧتقلالية ، المѧصداقية و امѧتلاك      

ن المنهج المرتكѧز  بالنسبة لبعض المصارف المتطورة ، ترى اللجنة بأ و سجل من العمل الناجح

و تدرس اللجنѧة القѧضايا  .  المال رأسالداخلي يمكن أن يشكل أساسا لفرض متطلبات  على التقييم  

. الأساسѧѧية المرتبطѧѧة بهѧѧذا المѧѧنهج و تطѧѧويره التѧѧي   تطѧѧورا وآثѧѧر وعلѧѧى صѧѧعيد المѧѧصارف الأ

و (يفات التѧѧصن تѧѧستخدم التѧѧصنيفات الداخليѧѧة ، فѧѧإن نمѧѧاذج مخѧѧاطر التѧѧسليف المعتمѧѧدة علѧѧى هѧѧذه 

و قد صممت هذه النماذج لاستيعاب.شهدت هي الأخرى تطورا)عوامل أخرى مخاطر المحفظѧة   

الائتمانيѧѧة الخارجيѧѧة أو   التѧѧسليفية آكѧѧل ، و هѧѧو عنѧѧصر هѧѧام لا نجѧѧده إلا فѧѧي حالѧѧة التقييمѧѧات       

و على الرغم من ذلك ، لم تتطور بعد. التصنيفات الداخلية بشكل يمكن الرآѧون إليهѧا فѧي عمليѧة      

.  المال الرقابيةرأسديد متطلبات تح  

  مخاطر التسليف من خلال استعمال المѧشتقات الائتمانيѧة  دارةتمخض عن التطور الحديث لإ و قد

أآثѧѧر لѧѧذا،فإن لجنѧѧة بѧѧازل تقتѧѧرح منهجѧѧا اقتѧѧصاديا و  . تحѧѧسن جѧѧوهري فѧѧي تجنѧѧب هѧѧذه المخѧѧاطر    

ة، الضمانات،وتѧسوية  هذه المخاطر،بحيث يغطي المشتقات الائتمانيإدارةملاءمة في مجال  بنѧود   

تحديѧد المخѧاطر    وتعترف لجنѧة بѧازل بѧأن لعامѧل الѧزمن دور أساسѧي فѧي عمليѧة        .خارج الميزانية

لكنهѧا لا تѧرى ضѧرورة حاليѧا لأخѧذ هѧذه الحقيقѧة       . التسليفية الإجمالية بالحѧساب لإعتبѧارات آفايѧة     

حاليѧا  وتѧدرس اللجنѧة   .  المال، ما عدا فѧي حѧالات محѧدودة   رأس ناسѧبة لإدخѧال عامѧل    الطѧرق الم  

بѧازل بعنѧصر مخѧاطرة الѧسوق مѧن أجѧل        وتهѧتم لجنѧة  .الأجل فѧي عمليѧة تقيѧيم المخѧاطر التѧسليفية     

والارتباطѧات التѧي يѧدخل فيهѧا المѧصرف بغѧرض        تعزيز الانѧسجام فѧي المعاملѧة بѧين الالتزامѧات     

غطيѧة  الاستثمار طويل الأجѧل،ومن أجѧل تѧأمين ت    الاتجار وتلك التي يدخل فيها المصرف بغرض

مالية آافية للبنود المرتبطة بأغراضرأس  .الاتجار 

 

 

 



 

 

 .الجѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧدول التѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧالي يوضѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧح أوزان مخѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧاطر التѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧو ريѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧق فѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧي الإطارالجديѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧد

 

 (%) أوزان المخاطر لشرائح التو ريق

 
أوزان المخاطرو الشرائح   

من     - %20 AAA TO –AA 
 
 A TO –A+من   - 50 % 
 
 BBB TO –BBB+من  -%100 
 
من   -%100 +BB TO -B  
 
+B BELOW  %150-  
 
+B UNRATED  %100 12 
 

التشغيلية التي شكلت  وتعلق لجنة بازل أهمية متناهية على المخاطر الأخرى،لا سيما المخاطرة

لاندلاع بعض المشكلات المصرفية الهامة خلال المصدر الأساسي   .السنوات الأخيرة 

 أوزان المخاطر للالتزامات الأخرى 

 المخاطر نالالتزامات أوزا 

معاملتها مثل  الالتزامات على الحكومات ومؤسسات القطاع العام غير المرآزية يمكن 

 دولها الالتزامات على المصارف لتلك الدولة أو مثل الالتزامات على
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 المصارف الالتزامات على مؤسسات الأوراق المالية مثل الالتزامات على 

 %50القروض المضمونة آاملة بالرهونات العقارية  

  BB– و BB+ وشرائح التوريق بين مستويات B – مستوى الأوراق المصنفة دون 

%150 

 %100 التزامات أخرى 

 

  :بنود خارج الميزانية

 20%لالتزامات لآجال تقل عن سنة ا 

 50% من سنة أآثر لآجال  الالتزامات 

 

هѧذا المجѧال   اللجنة متطلبات لهѧذه الأنѧواع مѧن المخѧاطر الأخѧرى ،ومѧن المقترحѧات فѧي          وتقترح

مالية على مقياس معين لحجم الأعمال مثل الإيѧرادات و التكѧاليف أو إجمѧالي   رأسمتطلبات  فرض  

تمييزيѧѧة  الموجѧѧودات ،أو فѧѧي مرحلѧѧة لاحقѧѧة، اعتمѧѧاد أنظمѧѧة القيѧѧاس الداخليѧѧة،أو إيجѧѧاد متطلبѧѧات

ئعة إجѧѧراءات شѧѧا لمؤسѧѧسات الأعمѧѧال ذات المخѧѧاطر التѧѧشغيلية العاديѧѧة، و ذلѧѧك بالارتكѧѧاز علѧѧى 

 .الاستخدام لتقييم تلك المؤسسات

رف اآبيѧر بمخѧاطرة سѧعر الفائѧدة المرتبطѧة بالتزامѧات المѧص        آѧذلك،فإن لجنѧة بѧازل تهѧتم بѧشكل     

،و ذلѧѧك بالاعتمѧѧاد علѧѧى وضѧѧعية مخѧѧاطر الѧѧصرف و ظѧѧروف  الاسѧѧتثمارية ذات الأجѧѧل الطويѧѧل

و بناء على ذلك،تقترح اللجنة. السوق  سѧعر الفائѧدة بالنѧسبة    مالية لمخѧاطرة رأسѧ تطوير متطلبѧات   

الاسѧѧتثمار طويѧѧل الأجل،حيѧѧث تكѧѧون مخѧѧاطر أسѧѧعار الفائѧѧدة أعلѧѧى مѧѧن   للالتزامѧѧات التѧѧي هѧѧدفها

 .آبير المعدلات الوسطية بشكل

 

 



 

 

 متابعة آفاية رأس المال من قبل السلطات الإشرافية

 

 البنѧك و   مѧال رأسمѧن أن وضѧعية   ) الرقابيѧة  (المتابعѧة تأآѧد الѧسلطات الإشѧرافية      تهѧدف عمليѧة  

 متماشѧѧية مѧѧع بنيѧѧة و اسѧѧتراتيجية المخѧѧاطر الإجماليѧѧة التѧѧي يحملهѧѧا، و آѧѧذلك لتمكѧѧين هѧѧذه    آفايتѧѧه

علѧى أربعѧة    وتѧستند عمليѧة المتابعѧة   . الѧسلطات مѧن التѧدخل فѧي الوقѧت المناسѧب بكفѧاءة و فعاليѧة        

:مبادئ متكاملة و أساسية و هي  

توقѧѧѧѧع ممارسѧѧѧѧة المѧѧѧѧصارف لأنѧѧѧѧشطتها    - وق الحѧѧѧѧدود الѧѧѧѧدنيا   مѧѧѧѧال يفѧѧѧѧ رأسبمѧѧѧѧستوى    

  المѧال الكليѧة متماشѧية مѧع بنيѧة مخاطرهѧا ؛      رأس أن يتوفر لدى المصارف عمليѧات تقيѧيم آفايѧة   - 

 المѧال  رأسمرحلة مبكرة من أجل الحيلولѧة دون انخفѧاض    سعي السلطات الرقابية للتدخل في - 

و الحѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧصيفةت الوقائيѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧة أتحѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧت سѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧقف المعѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧدلا   . 

 

  الانѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧضباطية الѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧسوقي ة 

أعمالها بشكل آمن و سليم و فعال، و أيضا تحفيزها للحفاظ   المصارف على ممارسةتعني تحفيز

مالية قويةرأسعلى قواعد  لتعزيز قѧدراتها علѧى مواجهѧة أي خѧسائر محتملѧة مѧستقبلا مѧن جѧراء          

وبѧذلك . تعرضѧها للمخѧѧاطر   تѧشكل الانѧѧضباطية الѧسوقية عنѧѧصرا أساسѧѧيا لتقويѧة أمѧѧان و سѧѧلامة     

طلب الانضباطية السوقية الفعالة توافر المعلومات الدقيقة و فѧي أوانهѧا و   تت و. القطاع المصرفي

و هѧذا يعنѧي زيѧادة درجѧة     . مختلѧف الأفرقѧاء مѧن إجѧراء تقييمѧات صѧحيحة للمخѧاطر         التي تمكѧن 

  المѧال و نوعيѧة و بنيѧة المخѧاطر و سياسѧاتها المحاسѧبية لتقيѧيم       رأسالمصارف عن هيكل  إفصاح

ѧѧѧا و تكѧѧѧولها و التزاماتهѧѧѧعأصѧѧѧل مѧѧѧصارف للتعامѧѧѧتراتيجيات المѧѧѧضا إسѧѧѧصات ، و أيѧѧѧوين المخص  

  المال المطلوب ،و آذلك التفاصيل الكميةرأسالمخاطر و أنظمتها الداخلية لتقدير حجم 



م و النوعية عن المراآز المالية للمصارف و أدائها العا   

 المبحث الخامس 
 
 

 (1995-1998) تعديلات اتفاقية بازل
 
1995في نيسان  ت لجنة بازل للإشراف المصرفي مجموعة من الاقتراحات أصدر الإشرافية  

تعريف مخاطر   المال بإدخال مخاطر السوق التي تتحملها البنوك و يمكنرأسلتطبيق معايير 

نتيجة للتحرآات في  السوق بأنها مخاطر التعرض لخسائر لبنود متعلقة بالميزانية أو خارجها

لمقترحات على البنوك للحصول علىأسعار السوق ، و قد تم عرض هذه ا ملاحظات البنوك و  

الرئيسية في هذه المجموعة  الأطراف المشارآة في السوق المالية عليها ،و قد آانت الورقة

و قد وضعت اللجنة  .  1998سنة  المال فيرأسعبارة عن ملف تخطيطي لاتفاقية بازل لكفاية 

رأسيد  نماذج داخلية لتحدصياغة خطة للسماح للبنوك ب  المال اللازم لمقابلة مخاطر السوق  

ورقة مصاحبة تبين الطريقة التي تخطط لها  ،والتي قد تختلف من بنك إلى آخر ، آما تم إصدار

لاستخدام المقارنات بين الجهات الإشرافية  النتائج النموذجية و الأداء الفعلي فيما يتصل بأنظمة  

 .  المالرأساس لتطبيق آفاية  آأس البنوك قياس المخاطرة الداخلية لدى

مالية رأس المال في توفير ضمانات رأسفي اتفاق   يتمثل الهدف من استحداث هذا التعديل-ب

ضد مخاطر الأسعار التي صريحة و محددة  تتعرض لها البنوك خاصة تلك الناشئة عن  

 . أنشطتها التجارية

1995لاقتراح نيسان   إن السمة الرئيسية-ج تجابة لطلب أطراف الصناعة  تمثلت في الاس

باستخدام نماذج ملكية داخلية لقياس مخاطر السوق آبديل لاستخدام   للبنوك المصرفية بالسماح

نيسان  الذي وضع في  إطار القياس الموحد  ، و الذي آان من المقترح تطبيقه على 1993

فرت عن خطة  للجنة بازل أس المناقشات و الملاحظات التي وردت جميع البنوك ، إلا أن

رأسللسماح للبنوك بتحديد  إحصائية  المال اللازم لتغطية المخاطر السوقية من خلال نماذج  



حد أدنى من الحيطة و الحذر و الشفافية و التمشي مع اشتراطات  داخلية ، و من اجل ضمان

ستخدم جميع البنوك ، اقترحت اللجنة بعض المعايير الكمية و النوعية لت  على مستوىل المارأس

استخدام نماذج ملكية داخلية و من بين هذه المعايير ترغب في  مع البنوك التي :  

 . المخاطرة اليومية ضرورة حساب -

≥ استخدام معامل ثقة  - 99 %  

التداولتعادل عشرة أيام من  أن تستخدم حزمة سعريه دنيا- . 

 .الأقل عام أن يشمل النموذج فترة مراقبة تاريخية مدتها على -

 المال منها ما رأس  من ناحية أخرى تضمنت مقترحات اللجنة طرق إحصائية نمطية لحسابو

من هذه الطرق ما يسمى  تتبعه البنوك التي تتعامل في عقود المشتقات على مستوى آبير ، و

   مخاطر التعامل في عقود المشتقاتإدارةبمقياس 

 : و لتوضيح هذه الفكرة نعطي المثال التالي

 . مليون دولار20السابق و التي تعبر عن الخسائر المحتملة تبلغ  في اليوم VAR قيمة -

 .  مليون دولار12 يوما السابقة حوالي 60خلال  VAR قيمة متوسط -

 

 . العاملين السابقين في الاعتبار و بالتالي يكون التقدير مع اخذ

  48 = 4 × 12 ) درجة معامل أضاف1+معامل مضاعف  ( 3× 12

 مليون دولار 20الأولى و البالغة   مليون دولار اآبر من القيمة48 فإن القيمة الأخيرة و بالتالي

 .  مليون دولار48البالغة     و من ثم فان البنك يأخذ في الاعتبار القيمة الأآبر

 

 

 

 



 

 المبحث السادس 
 

  Mc Donaugh أو نسبة ملاءة II  الجوانب الأساسية لاتفاقية بازل
 

2001 ثانيآانون ال 16في   تحديدا و تفصيلا حѧول الإطѧار   أآثر  تقدمت لجنة بازل بمقترحات 

 الѧѧسابق لمعѧѧدل المѧѧلاءة المѧѧصرفية ، و طلبѧѧت إرسѧѧال التعليقѧѧات عليهѧѧا مѧѧن المعنيѧѧين و       الجديѧѧد

قبѧѧل نهايѧѧة شѧѧهر أيѧѧار ) النقѧѧد الѧѧدولي و منهѧѧا صѧѧندوق (المختѧѧصين و الهيئѧѧات    و آѧѧان مѧѧن2001

لكثѧѧرة   لكѧѧن2001 نهايѧة عѧѧام   نѧѧسخة النهائيѧة مѧѧن هѧѧذا الاتفѧѧاق قبѧѧل المتوقѧع أن تѧѧصدر اللجنѧѧة ال 

قيقوم الاتفا  2005الردود و الملاحظات ، تم تمديد مهلة التطبيق حتى عام  الجديد علѧى ثلاثѧة    

 :أسѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧس هѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧي 

بالمخѧاطر و الѧلازم لمواجهѧة مخѧاطر       المѧال المѧرجح  رأس طريقѧة مѧستحدثة لحѧساب آفايѧة      1-

 .  مخѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧاطر الائتمѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧانالѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧسوق و مخѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧاطر التѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧشغيل و

ضѧѧѧمان وجѧѧѧود طريقѧѧѧة فعالѧѧѧة للمراجعѧѧѧة و المراقبѧѧѧة ، أي أن يكѧѧѧون البنѧѧѧك أو غيѧѧѧره مѧѧѧن   2- 

  المѧال رأسالماليѧة الخاضعةلإشѧراف الجهѧات الرقابيѧة الآليѧة للتقيѧيم الѧداخلي لتحديѧد          المؤسѧسات 

 . الاقتѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧصادي و ذلѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧك مѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧن خѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧلال تقيѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧيم المخاطرالمرتبطѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧة بѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧذلك 

السوق و السعي إلى اسѧتقراره ،و هѧذا يتطلѧب مѧن أي بنѧك أو مؤسѧسة        نظام فاعل لانضباط 3- 

 مالهѧѧا و مѧѧدى تعرضѧѧها للأخطѧѧار ، و الطѧѧرق المتبعѧѧة لتحديѧѧد رأسبالإفѧѧصاح عѧѧن  ماليѧة أن تقѧѧوم 

حتى يكون عملاء هذه المؤسѧسات و دائنوهѧا علѧى علѧم بهѧا ، و ليتمكنѧوا مѧن تقѧدير          حجم الخطر

  المѧال سѧمحت  رأسوبالنѧسبة لكفايѧة   .المؤسѧسات  لهم مع هѧذه  التي يواجهونها نتيجة تعام المخاطر

الѧسوق ، و    المال اللازم لمقابلة مخѧاطر رأسالخطة الجديدة للبنوك بوضع نماذج داخلية لتحديد 

الاتفاقيѧѧة   التѧѧي تختلѧѧف مѧѧن بنѧѧك لآخѧѧر، آمѧѧا منحѧѧت لهѧѧا المرونѧѧة فѧѧي التطبيѧѧق إذ تعطѧѧي هѧѧذه       



المѧصارف و    تعقيدا في هذا التحديد حسب حجѧم ر أآثالمصارف حرية اختيار مناهج مبسطة أو 

 قدرتها 

%  8معدل الملاءة الإجمالية على التعامل مع تلك المخاطر ،و مع أن الاتفاق الجديد أبقى على

  : على مكونات النسبة آما يلي  إلا انه ادخل بعض التعديل 1988 لعام Iآما ورد في بازل 

 المال رأسليدخل ضمن الشريحة الثالثة ل  قصير الأجلسمح للبنوك بإصدار دين متأخر الرتبة -

جزء من مخاطرها السوقية و ، و ذلك لمواجهة   المال الإجمالي يتكون من رأسبهذا يصبح  

الشريحة الثانية ) + الأرباح المحتجزة+الاحتياطات+المدفوع  المالرأس(الشريحة الأولى 

و هذا)  المال المساندرأس( Iآما هو محدد في بازل   الدين متأخر الرتبة (الشريحة الثالثة  +

و هذا) قصير الأجل   المال من الطبقة الثالثة يجب أن تتوفر فيه الشروط التاليةرأسالأخير أي  

:  

 يكون على شكل قروض مساندة لها فترة استحقاق أصلية لا تقل عن سنتين و أن تكون في أن -

250حدود  ى المخصص لدعم المخاطر السوقية مال البنك من الطبقة الأولرأسمن   %   . 

 . أن يكون صالحا لتغطية المخاطر السوقية فقط، بما في ذلك مخاطر الصرف الأجنبي -

الحد و   المال و ذلك حتى تضمنرأسيجوز استبدال عناصر الطبقة الثانية بالطبقة الثالثة من  -

 %250هو 

دة أوالخضوع لنص التجميد الذي ينص على عدم جواز دفع الفائ - أصل الدين إذا آان ذلك  

ماليةرأسال  مال البنك إلى حد أدنى من متطلباتهرأس الدفع سوف يخفض  . 

الشريحة + الثانية   المال أآبر من أو يساوي الشريحةرأسأن تكون الشريحة الأولى من  -

اللجنة أن يكون هذا القيد رهنا بالإرادة الثالثة و قد قررت   . الوطنية 

مخاطر الائتمان و   المال الإجمالية للبنك يتم إيجاد صلة رقمية بينرأس عند حساب نسبة

طريق ضرب مقياس المخاطرة السوقية في  مخاطر السوق عن الناتج إلى   ثم إضافة12.5

و بما أن المخاطرة السوقية قد. المخاطرة  مجموع الأصول المرجحة لأوزان  تختلف من بنك  



رقا إحصائية لقياس هذه المخاطرةلآخر فقد تضمنت مقترحات اللجنة ط  Valuate risk 

models  

 =McDonough نѧѧѧѧѧѧѧسبة المѧѧѧѧѧѧѧلاءة المѧѧѧѧѧѧѧصرفية الجديѧѧѧѧѧѧѧدة    و بالتѧѧѧѧѧѧѧالي تѧѧѧѧѧѧѧصبح 

)3شѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧريحة+2شѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧريحة+1شѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧريحة( المѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧال رأسإجمѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧالي    

)12,5×مقيѧѧѧѧѧѧѧاس المخѧѧѧѧѧѧѧاطرة الѧѧѧѧѧѧѧسوقية+(المخѧѧѧѧѧѧѧاطرة الأصѧѧѧѧѧѧѧول المرجحѧѧѧѧѧѧѧة بѧѧѧѧѧѧѧأوزان   

×قيѧѧاس المخѧѧاطرة الѧѧسوقية م+( بѧѧأوزان المخѧѧاطرة  و معنѧѧى ذلѧѧك الأصѧѧول المرجحѧѧة 12.5 ( 

آثѧѧѧѧر  مѧѧѧѧرة علѧѧѧѧى الأ  12.5 المѧѧѧѧال بѧѧѧѧـ  رأس يجѧѧѧѧب أن تكѧѧѧѧون اآبѧѧѧѧر مѧѧѧѧن إجمѧѧѧѧالي    . 

منطѧق حѧساب المتطلبѧات الѧدنيا للأمѧوال الخاصѧة        و إذا آان مقترح بѧازل الجديѧد قѧد حѧافظ علѧى     

 فانه طور طريقة %  8المترتبة و حصرها عند مستوى آنسبة بين الأموال الخاصة و المخاطر

تغييѧرات جذريѧة مѧست معѧاملات تѧرجيح المخѧاطر ، حيѧث         قياس هذه المخاطر من خلال إدخال

 القانونية للمقترضين بل على نوعية القرض في حد ذاته ، أصبحت لا تتوقف على الطبيعة

 : جديѧѧѧѧѧѧدة لقيѧѧѧѧѧѧاس الخطѧѧѧѧѧѧر تمثلѧѧѧѧѧѧت أساسѧѧѧѧѧѧا فѧѧѧѧѧѧي  بالإضѧѧѧѧѧѧافة إلѧѧѧѧѧѧى اقتѧѧѧѧѧѧراح طѧѧѧѧѧѧرق

التѧي ترتكѧز    " La notation externe " الخѧارجي  المقاربة المعيارية المتمثلة فѧي التنقѧيط   -

المخѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧاطر حѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧسب وآѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧالات التنقѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧيط علѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧى تѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧصنيف  . 

المخѧاطر   مقاربة التنقيط الداخلي للقرض ،و هي طريقة قاعدية جديدة تقوم على أساس تصنيف-

لكѧل حوافظهѧا    اعتمادا على احتمالات العجز المتوقعة مѧن طѧرف البنѧوك المعنيѧة و ذلѧك بالنѧسبة      

المحلية و مؤسسات القطاع العام ، البنѧوك و  تعلق الأمر بالجماعاتسواء ( مؤسѧسات الاسѧتثمار    

حيث  مطلوب مѧن البنѧوك بالنѧسبة للتطبيѧق            الخواص ،المؤسسات الصناعية و التجارية ،العملاء      

IIالعملي لبازل  :  أن تلتزم بطبيق المحاور الثلاة المذآورة آنفا والتي نص عليها اتفاق بازل وهي

  

  المال رأسمتطلبات الحد لأدنى ل .1

 عملية المراجعة الشاملة  .2



 انضباط السوق  .3

 المال وما يطلق عليѧه آفايѧة        رأسوننطلق في شرح عام للمحور الأول هو متطلبات الحد الأدنى ل          

 رأسوهو ما يعني أن على البنك أن يحتفظ بѧ         , على الأقل   % 8 المال والذي يجب أن يكون       رأس

افة الѧѧى الإحتياطيѧѧات أو بѧѧالأحرى الѧѧشريحة الأولѧѧى والѧѧشريحة الثانيѧѧة      المѧѧال بالإضѧѧ رأس(مѧѧال 

ѧѧال رأسلѧѧالم  ( نѧѧل عѧѧأوزان  % 8لا تقѧѧة بѧѧية المرجحѧѧات العرضѧѧول والإلتزامѧѧن الأصѧѧم) أوزان

IIمخاطر الإئتمان آما هو وارد في الوثيقة النهائية لبازل        سѧواء   ( 2004 والѧصادرة فѧي يونيѧو    

أو الأسѧلوب الѧداخلي للتѧصنيف الإئتمѧاني ومѧن      )  أو المعيѧاري   آان البنك يطبق الأسلوب النمطѧي     

الإئتمѧان   مѧن الجѧدير بالѧذآر أن طريقѧة حѧساب أوزان مخѧاطر             . ثم حساب وزن مخاطر الإئتمѧان       

I تختلѧف اختلافѧا تامѧا عѧن حѧساب مخѧاطر الإئتمѧان طبقѧا لبѧازل          IIطبقѧا لبѧازل    ) 1988وثيقѧѧة  (

Iحيث أن مخاطر الإئتمان طبقا لبازل        طاة من قبѧل لجنѧة بѧازل بينمѧا أوزان مخѧاطر الإئتمѧان                 مغ 

IIطبقا لبازل    مѧن الجѧدير بالѧذآر أن    .  تعتمد على درجة التصنيف الإئتماني لكل أصل على حدة      

.فيما يتعلق بمخاطر الإئتمان ) المعياري(معظم البنوك العربية ستطبق الأسلوب النمطي   

(مالية رأسهناك أعباء  CAPITAL CHARGE وهي أن البنك لا بد ,  مخاطر السوق مقابل) 

 المال لمواجهة مخاطر السوق طبقا لوثيقة إضافة مخѧاطر الѧسوق   رأسأن يحتفظ بقيمة معينة من      

 علѧى  1996 المال والتي أصدرتها لجنѧة بѧازل للرقابѧة المѧصرفية فѧي عѧام         رأسإلى معدل آفاية    

قѧѧة علѧѧى أنѧѧه يمكѧѧن للبنѧѧوك ان وقѧѧد نѧѧصت هѧѧذه الوثي . 1997ان تطبقهѧѧا البنѧѧوك اعتبѧѧارا مѧѧن عѧѧام 

 المѧѧال المѧѧلازم لمواجهѧѧة   رأستختѧѧار أحѧѧد الأسѧѧلوبين لحѧѧساب مخѧѧاطر الѧѧسوق ومѧѧن ثѧѧم حѧѧساب       

أو أسѧѧلوب النمѧѧاذج  ) أو المعيѧѧاري(وهѧѧذان الأسѧѧلوبان همѧѧا الأسѧѧلوب النمطѧѧي    . مخѧѧاطر الѧѧسوق  

. الداخلية والذي يعتمد بدرجة آبيرة على استخدام النماذج الكمية  

علѧى الأقѧل مѧن الأصѧول     % 8( المѧال الѧلازم لتغطيѧة مخѧاطر الإئتمѧان            رأسحتѧساب   بعد أن يتم ا   

 المѧѧال المطلѧѧوب لتغطيѧѧة رأسيѧѧتم احتѧѧساب ) والإلتزامѧѧات العرضѧѧية مرجحѧѧة بѧѧأوزان مخاطرهѧѧا  

 المѧال المطلѧوب لغطيѧة مخѧاطر      رأسحيѧث أن     ( 1996مخاطر السوق آما هѧو وارد فѧي وثيقѧة           



أسѧعار الفائѧدة ومخѧاطر تقلبѧات أسѧعار الѧصرف ومخѧاطر        السوق يجب أن يغطي مخѧاطر تقلبѧات       

تقلبѧѧات أسѧѧعار الأوراق الماليѧѧة ومخѧѧاطر تقلبѧѧات أسѧѧعار الѧѧسلع وهѧѧي أنѧѧواع المخѧѧاطر الفرعيѧѧة           

طبقѧѧا للأسѧѧلوب النمطѧѧي وفѧѧي حالѧѧة اسѧѧتخدام البنѧѧك لأسѧѧلوب النمѧѧاذج    ) المكونѧѧة لمخѧѧاطر الѧѧسوق  

 الداخلية فان

سوق يتم من خلال حساب مخاطر السوق بواسطة النمѧوذج           ر أس المال اللازم لتغطية مخاطر ال      

 المال اللازم لتغطيѧة مخѧاطر       رأسيضاف  .  المال اللازم لتغطية تلك المخاطر       رأسالمستخدم ثم   

,  المѧال  رأس المال اللازم لمواجهة مخاطر الإئتمان في بسط نѧسبة معѧدل آفايѧة             رأسالسوق الى   

  : المال عبارة عن رأسحيث إن معدل آفاية 

=                         المال رأسمعدل آفاية   
 
 

 المال اللازم لمقابلة مخاطر الѧسوق الѧى         رأسوعند اضافة   % . 8ويجب ألا يقل هذا المعدل عن       

 المѧال المطلѧوب لمقابلѧة       رأس فѧي المقѧام وهѧو عبѧارة عѧن            5البسط فإنه يجѧب اضѧافة رقѧم يعѧادل           

% 8ل  وهو مقلوب ا12.5مخاطر السوق مضروبا في   

من الجدير بالذآر أنه من الأفضل للبنوك التي تستخدم الأسلوب النمطѧي فѧي مخѧاطر الإئتمѧان أن         

.تستخدم الأسلوب النمطي فيما يتعلق بمخاطر السوق   

إضѧافية لتغطيѧة مخѧѧاطر التѧشغيل وهѧي تختلѧف بѧѧاختلاف      ) مالرأسѧ (مالية رأسѧѧهنѧاك ايѧضا اعبѧاء    

حيث إن هناك ثلاثة أساليب يمكѧن للبنѧك أن يختѧار منهѧا      , المنهجية أو الأسلوب الذي يطبقه البنك    

ومѧن الجѧدير بالѧذآر    .  وهي أسلوب المؤشر الأساسي والأسلوب النمطي وأسلوب القياس المتقدم        

 رأسطبق اسلوب المؤشر البѧسيط الѧذي يحѧدد          تأن معظم البنوك في الدول النامية والدول العربية         

مѧن متوسѧѧط اجمѧالي الѧѧدخل فѧي الѧѧسنوات    % 15ل بنѧسبة  المѧال المطلѧوب لتغطيѧѧة مخѧاطر التѧѧشغي   

أما اذا آان البنك سيستخدم اسѧلوب النطѧي فѧإن البنѧك طبقѧا لهѧذا الأسѧلوب سѧوف                   . الثلاث السابقة   

(يقسم الخدمات التي يقدمها الى ثمانية خطوط أعمال  BUSINESS LINES ويѧتم احتѧساب   ) 

  المالرأس
 

الأصول والإلتزامات العرضية مرجحة بأوزان مخاطرها



مال رأسѧ ح نѧسب الѧدخل المطلوبѧة آ    مѧن خطѧوط الأعمѧال وتتѧراو      متوسط اجمالي الѧدخل لكѧل خѧط       

اما بالنسبة للبنوك التѧي تتبѧع أسѧلوب القياسѧي     % . 18الى % 12لتغطية مخاطر التشغيل ما بين   

المتقѧѧدم فإنهѧѧا تقѧѧسم الخѧѧدمات والمنتجѧѧات التѧѧي تقѧѧدمها الѧѧى خطѧѧوط أعمѧѧال ويѧѧتم حѧѧساب مخѧѧاطر      

 الѧلازم لتغطيѧة مخѧاطر        المѧال  رأسالتشغيل من خلال نماذج يستخدمها البنك ومن ثѧم يѧتم حѧساب              

 المѧال الѧلازم     رأسمن الجدير ذآره أن أسهل الأساليب التѧي يمكѧن مѧن خلالهѧا حѧساب                 . تشغيل  لا

 المѧال المطلѧوب لتغطيѧة       رأسويѧضاف   . لتغطية مخѧاطر التѧشغيل هѧو أسѧلوب المؤشѧر الأساسѧي              

 %8مقلѧوب    ( 12.5 المѧال ويѧضرب فѧي        رأسمخاطر التشغيل البѧسط فѧي حѧساب معѧدل آفايѧة             

.قام النسبة مويضاف الناتج الى )  المال رأسالحد الأدنى لكفاية   

 المѧال   رأس المѧال سѧيتكون مѧن البѧسط وهѧو عبѧارة عѧن                رأسالنتيجة النهائية هي أن معدل آفايѧة        

والمقѧѧام يتكѧѧون مѧѧن   , المطلѧѧوب لتغطيѧѧة مخѧѧاطر الإئتمѧѧان ومخѧѧاطر الѧѧسوق ومخѧѧاطر التѧѧشغيل        

 المѧѧال رأسبѧѧأوزان مخѧѧاطر الإئتمѧѧان بالإضѧѧافة الѧѧى    الأصѧѧول والالتزامѧѧات العرضѧѧية مرجحѧѧة    

 المѧѧال المطلѧѧوب لتغطيѧѧة مخѧѧاطر التѧѧشغيل    رأسالمطلѧѧوب لتغطيѧѧة مخѧѧاطر الѧѧسوق مѧѧضافا اليѧѧه     

  . 12.5مضروبا ب 

أما المحور الثاني وهو عملية المراجعة الѧشاملة وتتطلѧب أن يكѧون لѧدى البنѧك تقيѧيم شѧامل لمѧدى                       

التي يواجهها البنك وأن يكون لدى البنك استراتيجية للمحافظѧة           المال لتغطية المخاطر     رأسآفاية  

  المال المطلوب رأسعلى مستوى 

 المخاطر المѧصرفية وبѧصفة خاصѧة    دارةيتطلب هذا المحور أن يكون لدى البنك سياسات جيدة لإ   

ومخاطر السوق ومخاطر التشغيل ومخѧاطر الѧسيولة حتѧى تكѧون هѧذه الѧسياسات              مخاطر الإئتمان 

(  والتخفيѧف منهѧا   إدارتهѧا  بد أن تѧشتمل هѧذه الѧسياسات علѧى تعريѧف المخѧاطر وقياسѧها و                 جيدة لا 

.ورقابتها أي التأآد من أن تنفيذها يتم بطريقة سليمة ) العمل على تخفيفها إلى أقصى حد ممكن   

IIلا شك أن هذا المحور يعتبر من أهم المحاور في بازل  وقد . ان لم يكن أهمها على الإطلاق  , 

ѧѧائج أشѧѧة ارت نتѧѧازل  الدراسѧѧق بѧѧن تطبيѧѧة عѧѧصارف العربيѧѧاد المѧѧا اتحѧѧي أجراهѧѧالت II دولѧѧي الѧѧف 



 المѧѧال حتѧѧى فѧѧي اطѧѧار رأسالعربيѧѧة إلѧѧى أن البنѧѧوك فѧѧي معظѧѧم الѧѧدول العربيѧѧة تحقѧѧق معѧѧدل آفايѧѧة 

 بل ان هناك الكثير من الدول العربية التي تحقق بنكها معدل أآبر بكثير جѧدا مѧن معѧدل     IIبازل 

 ليس معنى هذا ان تلك البنوك أصѧبحت تطبѧق بѧازل              II المال المطلوب بموجب بازل      أسرآفاية  

II  المѧال ولكѧن العبѧرة بتطبيѧق لمحѧاور اللاثѧة             رأس وذلك لأن العبرة ليست بتحقيѧق معѧدل آفايѧة            

ولذا يجب علѧى البنѧوك العربيѧة أن         ,  المخاطر   إدارةبالكامل وخصوصا المحور الثاني والخاص ب     

. مخاطر واضحة ومحددة وجيدة إدارةاسات يكون لديها سي  

   ѧѧصح البنѧѧب أن تفѧѧسوق يتطلѧѧضباط الѧѧاص بانѧѧث والخѧѧور الثالѧѧا المحѧѧا  أمѧѧم معلوماتهѧѧن معظѧѧوك ع

وهѧذا الإفѧصاح سيѧساعد المѧشارآين فѧي الѧسوق أن يقيمѧوا               ) أو الجمهѧور العѧام    (لعامة  لوسياساتها  

يكلѧѧة اللازمѧѧة للإفѧѧصاح عѧѧن تلѧѧك    لѧѧذا فѧѧان البنѧѧوك لا بѧѧد ان تѧѧستعد مѧѧن خѧѧلال اعѧѧادة اله     , البنѧѧك 

 المعلومات 

التطبيق السليم لبѧازل     لا يقتصر    II علѧى تطبيѧق المحѧاور الثلاثѧة فقѧط ولكѧن لابѧد أن تتѧوافر لѧدى            

البنѧѧك بѧѧالقوانين  إلتѧѧزام (لتѧѧزام والإمتثѧѧال وهѧѧي أن يكѧѧون هنѧѧاك وحѧѧدة للإ    لتѧѧزام البنѧѧك وظيفѧѧة الإ 

شѧѧѧرة وذلѧѧѧك حتѧѧѧى يتجنѧѧѧب البنѧѧѧك مخѧѧѧاطر عѧѧѧدم  مبادارةتابعѧѧѧة لمجلѧѧѧس الإ) والقواعѧѧѧد والتعليمѧѧѧات

.الالتزام  

مѧساهمين،  ( الرشيدة وتحديد العلاقѧة بѧين شѧرآاء البنѧك            دارةالحوآمة و التي تعني بصفة عامة الإ      

ومحاولة تلافي تعѧارض المѧصالح وذلѧك مѧن خѧلال هيكѧل تنظيمѧي           ) الخ... ، زبائن دارةمجلس الإ 

 المخѧѧاطر بѧѧصورة واضѧѧحة إدارةصوصا  البنѧѧك وخѧѧإدارةمحكѧѧم يحقѧѧق مѧѧصالح الجميѧѧع ويѧѧضمن  

. وجيѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧدة  

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

  

 

 

 

 

 المبحث السابع 
 

 13الاتفاقية إيجابيات و سلبيات
 

 -I   المالرأسإيجابيات معيار آفاية 
  

ت المعيار فيما يلي تتمثل أهم إيجابيا :  

 على التفاوت في قدرة المصارف الإسهام في دعم استقرار النظام المصرفي العالمي و إزالة 1-

 . المنافسة

أآثر  المال في المصارف و جعلها رأسعلى معايير  المساعدة في تنظيم عمليات الرقابة 2-

 .واقعية

المشروعات المصرفية مجرد حملة أسهم ينتظرون العائد منها على  لم يعد المساهمون في 3-

ا حيث أن بل أقحم ذلك المعيار مساهمة البنوك في صميم أعماله غرار المشروعات الأخرى

 بسلامة المراآز المالية الإهتمام الخطرة مع تصاعد  بزيادة الأصول   المالرأسوجود زيادة 

 إتخاذ البنوك و إدارةمجالس  مسؤولية الجمعيات العمومية في اختيار  للبنوك ضاعف من

من جديدة   مال البنك بمساهمات رأس الأمر زيادة إقتضى  المناسبة حتى لو  القرارات المالية

 المساهمين الخاصة عند تعرض البنك لمخاطر وفق تقدير الجهات الرقابية ،و هو ما من أموال

و   فاعلية للمساهمين بما يساند الجهات الرقابية في عملها بلأآثر الوصول إلى دور  شانه 
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 . يساند البنوك ذاتها

فكرة سريعة عن على تكوين  أصبح في المتاح للمساهم العادي أو لرجل الشارع القدرة 4-

مكوناته و عناصره دوليا و بذات  سلامة المؤسسات المالية و ذلك من خلال أسلوب متفق على

آخرالصورة بين دول و أخرى أو بين بنك و  . 

من   إلى الأصول ذات المعامل الأقلاتجاهاأآثر سيدعو تطبيق المعيار إلى أن تكون البنوك  5-

تب عليه الارتفاع النسبي في درجة الأمان من ، و هو ما قد يترالمخاطرةدرجة حيث  أصول  

 البنوك حيث ستضيف البنوك ضمن تكلفة حيازة الأصول ما يقتضيه الأمر في الاحتفاظ

  الخطرة و استبدالها بأصول أقلالأصولبيع مال مقابل ، بل ربما ستسعى أيضا إلى رأسب

المال رأسمخاطرة ،إذا ما صعب عليها زيادة عناصر  . 

 

 
 -II  رأسسلبيات معيار آفاية  :المال 
 

عѧѧدم تكѧѧوين   المѧѧال هѧѧورأسبمعيѧѧار آفايѧѧة لتѧѧزام بنѧѧك للإالقѧѧد يكѧѧون الѧѧثمن الѧѧذي يختѧѧاره   1- 

تѧѧصنيف  المخصѧѧصات الكافيѧѧة ، ذلѧѧك إذا لكѧѧم تكѧѧن الدولѧѧة تتبѧѧع سياسѧѧات موحѧѧدة و ملزمѧѧة فѧѧي    

فѧإن ذلѧك قѧد      إليѧه ما باتبѧاع الأسѧلوب المѧشار    فإذا ما قام بنك . المخصصاتالأصول و احتساب 

باسѧتنزاف  يعنѧي تѧضخم الأربѧاح لزيѧادة الاحتياطѧات و هѧو مѧا مѧن شѧانه أن يѧسرع            البنѧك ، لѧذا    

 . يتعѧѧѧѧѧѧѧين متابعѧѧѧѧѧѧѧة آفايѧѧѧѧѧѧѧة المخصѧѧѧѧѧѧѧصات المكونѧѧѧѧѧѧѧة مѧѧѧѧѧѧѧن جانѧѧѧѧѧѧѧب جهѧѧѧѧѧѧѧات الرقابѧѧѧѧѧѧѧة     

بالاتجѧاه إلѧى بѧدائل الائتمѧان التѧي تنѧدرج خѧارج       لتѧزام  يحѧاول أحѧد البنѧوك التهѧرب مѧن الإ      قѧد  2-  

 . الرقابѧة   إغفال تضمينها لمقام النسبة ، الأمر الذي ينبغي متابعته من جانب سѧلطات الميزانية مع

ة علѧى يتعѧد أهѧم سѧلبيات المعيѧار المѧذآور هѧي إضѧافة تكلفѧة إضѧاف          3-  المѧشروعات المѧصرفية    

تѧؤدي خѧدمات شѧبيهة إذ     موقف أضعف تنافسيا من المشروعات غير المصرفية التѧي  تجعلها في

و . زيѧادة الأصѧول الخطѧرة      المѧال بمѧا يتطلبѧه مѧن تكلفѧة عنѧد      رأسعناصѧر  يتعѧين عليهѧا زيѧادة    



 المال رأسزيادة عناصر   وحدة نقدية أصول خطرة تتطلب100لإيضاح ذلك نشير إلى أن آل 

 8بمقدار 

حدات نقدية ، فلو آان سعر الفائدة السائد في و 15السوق   فѧان التكلفѧة المترتبѧة علѧى تطبيѧق      % 

1.2المعيѧѧار تѧѧصبح  ѧѧةوحѧѧى تكلفѧѧضاف إلѧѧدة ت الحѧѧصول علѧѧى الأمѧѧوال اللازمѧѧة للحѧѧصول علѧѧى   

الهѧѧامش يѧѧضيق بѧѧين تكلفѧѧة المѧѧوارد و عائѧѧد     الاسѧѧتخدام فѧѧي أصѧѧول خطѧѧرة ، و هѧѧو مѧѧا يجعѧѧل    

)الأصول الثابتة( أنها تخوفت آثيرا من الاستثمارات  آما يعاب على الاتفاقية. الاستخدامات  

( وأعطتهѧѧا وزنѧѧا آبيѧѧرا مالية للمѧѧصارف حيѧѧث تعتبرهѧѧا رأسѧѧلنظѧѧرة الو هѧѧذا بѧѧسبب ا %100) 

آذلك في جانب الأوزان أخѧذت بعѧين الاعتبѧار التوجѧه     . مصارف تمويل و ليست مصارف تنمية

ثلا و هѧي رابѧع   تصرح بذلك، فلا يعقل أن تكون دولة آالѧصين مѧ   السياسي للدول ، حتى و لو لم

مدولѧѧѧѧѧة مѧѧѧѧѧن حيѧѧѧѧѧث التقѧѧѧѧѧد . العاليѧѧѧѧѧةالاقتѧѧѧѧѧصادي ثѧѧѧѧѧم تѧѧѧѧѧصنف مѧѧѧѧѧع الѧѧѧѧѧدول ذات المخѧѧѧѧѧاطر    
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 واقع الجهاز المصرفي في سورية
 



 نهѧج   2000لقد نهجت سورية بقيادة السيد الرئيس بشار الأسѧد منѧذ بدايѧة ولايتѧه الدسѧتورية عѧام                    

لقطѧѧاع المѧѧالي الإصѧѧلاح الѧѧشامل وقامѧѧت بخطѧѧوات عمليѧѧة متدرجѧѧة ومتتاليѧѧة ومدروسѧѧة، ويعتبѧѧر ا  

والمѧѧѧصرفي قѧѧѧاطرة الإصѧѧѧلاح حيѧѧѧث شѧѧѧهد تطѧѧѧويرا وتغييѧѧѧرا آبيѧѧѧرا بغيѧѧѧة خدمѧѧѧة وإنجѧѧѧاح عمليѧѧѧة 

الإصلاح الهادفة إلى تحسين أداء الاقتصاد السوري ورفع آفاءته وتنافسيته استعدادا لاقتѧصاد مѧا               

.بعد النفط  

القطاعѧات  إن المصارف العامة في سورية قد ساهمت بѧشكل آبيѧر فѧي تمويѧل جѧزء مѧن حاجѧات                      

 فالمѧѧصارف العامѧѧة تعتبѧѧر أداة   .14الاقتѧѧصادية المختلفѧѧة ولاسѧѧيما الѧѧصناعة والزراعѧѧة والخدميѧѧة     

أساسية في تحقيѧق عمليѧة التنميѧة الاقتѧصادية فѧي سѧورية ويعѧود ذلѧك طبعѧاً إلѧى غيѧاب الحѧضور                           

.القѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧوي للمѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧصارف الخاصѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧة لفتѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧرة طويلѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧة مѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧن الѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧزمن      

:رفي فѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧي سѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧوريةوفيمѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧا يلѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧي بعѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧض سѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧلبيات ومعوقѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧات العمѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧل المѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧص   

 ضѧѧعف مѧѧساهمة التѧѧسليفات المѧѧصرفية فѧѧي النѧѧاتج المحلѧѧي ويعѧѧود الѧѧسبب لاسѧѧتئثار التѧѧسليفات    -1

قѧѧѧصيرة الأجѧѧѧل بالنѧѧѧسبة الأآبѧѧѧر مѧѧѧن مجمѧѧѧل التѧѧѧسليفات المѧѧѧصرفية ومѧѧѧن المعلѧѧѧوم أن التѧѧѧسليفات    

.جمالي وزيѧѧادة الإنتѧѧارأسѧѧالمѧѧصرفية طويلѧѧة الأجѧѧل تعتبѧѧر المѧѧساهم الأآبѧѧر فѧѧي زيѧѧادة التكѧѧوين ال      

 سيطرة الخѧدمات المѧصرفية التقليديѧة، فمѧصارفنا العامѧة هѧي مѧصارف متخصѧصة فѧي قبѧول                      -2

فهѧذه الخѧدمات التقليديѧة لѧم        .. الودائع ومنح التمويل الإقراضي والتي تتسم أغلبيتها بأمدها القصير        

نلحظ تغييرها منذ عقود طويلة والسبب في ذلѧك هѧو غيѧاب الثقѧة المѧصرفية لѧدى عامѧة الجمهѧور                      

ѧѧى  وآѧѧائمين علѧѧة القѧѧرى     إدارةذلك أغلبيѧѧرة أخѧѧصرفية آثيѧѧدمات مѧѧرف خѧѧم تعѧѧي لѧѧصارف فهѧѧالم 

.آالوسѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧاطة التأمينيѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧة والتѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧأجير التمѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧويلي وغيرهمѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧا   

 المѧѧصرف المرآѧѧزي لѧѧيس مؤسѧѧسة تجميѧѧع للمѧѧدخرات ولѧѧيس لديѧѧه مهمѧѧة اسѧѧتثمارية واضѧѧحة    -3

:حيѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧث تنحѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧصر مهامѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧه بѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧ ـ  
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متداولѧة فѧي الاقتѧصاد الѧوطني وآميѧة النقѧد الѧلازم               المحافظة على التناسب بين آميѧة البѧضائع ال         -

.لهѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧذا التѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧداول   

. حفѧѧѧظ قيمѧѧѧة العملѧѧѧة داخليѧѧѧاً وخارجيѧѧѧاً وتѧѧѧدخل هѧѧѧذه المهمѧѧѧة ضѧѧѧمن نطѧѧѧاق الѧѧѧسياسة النقديѧѧѧة          -  

.بѧѧѧѧѧѧسياسة الاحتيѧѧѧѧѧѧاطي الإلزامѧѧѧѧѧѧيلتѧѧѧѧѧѧزام  القيѧѧѧѧѧѧام بѧѧѧѧѧѧإجراء حفѧѧѧѧѧѧظ الѧѧѧѧѧѧسيولة مѧѧѧѧѧѧن خѧѧѧѧѧѧلال الإ -  

.. والѧѧسيولة اللازمѧѧة وبالوقѧѧت المناسѧѧب   أمѧѧا مهѧѧام المѧѧصارف العامѧѧة فتكѧѧون بتѧѧوفير المѧѧدخرات      

فѧѧي الوقѧѧت الѧѧذي نلاحѧѧظ فيѧѧه زيѧѧادة الاعتمѧѧاد علѧѧى  .. وبتخطѧѧيط التѧѧسليف بمѧѧا يتناسѧѧب مѧѧع الودائѧѧع 

المѧѧصرف المرآѧѧزي فѧѧي تѧѧوفير الأمѧѧوال اللازمѧѧة للإقѧѧراض حيѧѧث تѧѧشكل هѧѧذه التѧѧسليفات نحѧѧو          

راجѧع حتѧى وصѧلت      ولكن نلاحظ أنها أخذت فѧي الت      .. 1997من إجمالي الودائع عام     % 61.48

.2005عѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧام % 20.28إلѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧى   

 آما تظهر مѧشكلة الخلѧط بѧين الادخѧار للقѧروض طويلѧة الأجѧل وخلѧق النقѧد للقѧروض قѧصيرة                       -4

المѧوارد طويلѧة الأجѧل تѧسلف لأجѧل طويѧل            «الأجل في خرق واضѧح للقاعѧدة الذهبيѧة للمѧصارف            

هѧѧذه القاعѧѧدة مѧѧع وجѧѧود مرونѧѧة فѧي الخѧѧروج عѧѧن  » والمѧوارد قѧѧصيرة الأجѧѧل تѧѧسلف لأجѧل قѧѧصير  

حيث تقوم المصارف المتخصصة بالتسليف دون أن يكون هناك معيار علمѧي لهѧذا التѧسليف فيمѧا                  

.يخѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧص المѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧوارد والتوظيفѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧات    

 الضعف الواضح في سياسات الائتمان والتسليف لدى مصارفنا آما أن هѧذه المѧصارف تعمѧل                 -5

سياساتها غيѧر متناسѧبة مѧع الحالѧة     و.. على مبدأ التعليمات الجاهزة التي تصلها من السلطات العليا   

فمѧѧثلاً الѧѧسياسة النقديѧѧة الانكماشѧѧية التѧѧي اتبعتهѧѧا الحكومѧѧة خѧѧلال الѧѧسنوات    .. الاقتѧѧصادية فѧѧي البلѧѧد 

الماضѧѧية آانѧѧت يجѧѧب أن تعѧѧوض بتحفيѧѧز سياسѧѧات الائتمѧѧان والتѧѧسليف التѧѧي يجѧѧب أن تقѧѧوم بهѧѧا        

.المѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧصارف لتحريѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧك النѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧشاط الاقتѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧصادي ومعالجѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧة الرآѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧود       

 من سلبيات ومعوقات العمѧل المѧصرفي يمكѧن القѧول إن المѧصارف العامѧة فѧي سѧورية                     ومما تقدم 

:سѧѧتواجه مجموعѧѧة مѧѧن التحѧѧديات ومѧѧن هѧѧذه التحѧѧديات الرئيѧѧسية فѧѧي مجѧѧال العمѧѧل المѧѧصرفي             

احتل العنصر التكنولوجي مكانة مهمة في عمل المصارف الدوليѧة حتѧى          :  التحدي التكنولوجي  -1



 المѧѧال والكѧѧادر  رأسحيѧѧان علѧѧى العناصѧѧر الإنتاجيѧѧة الأخѧѧرى آѧѧ   أصѧѧبح متقѧѧدماً فѧѧي آثيѧѧر مѧѧن الأ   

.. فالتكنولوجيѧѧا راهنѧѧاً تتѧѧرك أثѧѧراً آبيѧѧراً علѧѧى معѧѧدلات الإنتاجيѧѧة والربحيѧѧة المѧѧصرفية    .. البѧѧشري

وبالمقابل يتضح أن هناك ضعفاً واضحاً في تطبيѧق التكنولوجيѧا المѧصرفية الحديثѧة فѧي مѧصارفنا               

فقد حقѧق المѧصرف التجѧاري فѧي الѧسنوات         . التجاري والعقاري باستثناء نسبي للمصرف    .. العامة

حيѧث طѧرح المѧصرف التجѧاري بطاقѧة الѧدفع الإلكترونѧي بالعملѧة                .. القليلة الماضية تقدما ملموسѧاً    

بالإضافة إلى عمله لتوطين رواتب عѧدد آبيѧر         .. المحلية والعملات الأجنبية وبطاقات مسبقة الدفع     

سѧѧورية بعѧѧد إصѧѧداره بطاقѧѧة الإنترنѧѧت زائѧѧد خمѧѧسين فѧѧوق    مѧѧن المؤسѧѧسات العامѧѧة والخاصѧѧة فѧѧي  

ويقѧدم المѧصرف   .. الراتب وبذلك يكون المصرف قد ساهم بإصدار أول بطاقة ائتمان فѧي سѧورية      

خدمات إلكترونية عبر موقعه على الإنترنت مثل إمكانية الحѧصول علѧى آѧشف بحرآѧات حѧساب                  

 بتقѧديم خدمѧة الفѧاتورة الإلكترونيѧة عѧن طѧرق            البطاقة الإلكترونية بالعملѧة المحليѧة والأجنبيѧة وبѧدأ         

 مѧال المѧصرف مѧن يعѧزز مѧن قدرتѧه علѧى        رأسالصرافات الآلية للهѧاتف المحمѧول آمѧا أن رفѧع          

توظيف موجوداته بѧصورة أشѧمل وأعѧم ويزيѧد نطѧاق عملѧه ويѧسمح لѧه بفѧتح آفѧاق جديѧدة آمѧا أن                           

 والتѧѧسهيلات المѧѧصرفية المѧѧصرف العقѧѧاري قѧѧد توسѧѧع نѧѧشاط عملѧѧه اليѧѧوم ليѧѧشمل جميѧѧع العمليѧѧات  

 حيѧѧث أصѧѧبح المѧѧصرف يقѧѧدم لزبائنѧѧه 30/4/2005فѧѧي / 31/وذلѧѧك بعѧѧد صѧѧدور المرسѧѧوم رقѧѧم 

الخدمة المصرفية المميزة من خلال استخدامه الأجهزة المحاسѧبية المتطѧورة والأنѧشطة البرمجيѧة            

 التѧي تѧستخدم مѧع أجهѧزة الѧصراف      Syria cardويѧصدر المѧصرف العقѧاري بطاقѧة الاعتمѧاد      

لآلѧѧي ونقѧѧاط البيѧѧع آمѧѧا يمتلѧѧك منظومѧѧة مѧѧصرفية جيѧѧدة جѧѧداً ومبنيѧѧة علѧѧى نظѧѧام مѧѧصرفي عѧѧالمي  ا

Phoenix ونظم خدمات إلكترونية متقدمة تجعله قادراً على التحول إلى مصرف شامل بسرعة 

.قياسѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧية  

إن تقدم وتطور العمل المصرفي في المصارف العامة في المѧستقبل يجѧب أن              : وبذلك يمكن القول  

مال التقنѧي لكѧي نѧصل إلѧى تحقيѧق         رأسѧ مال البѧشري وال   رأسѧ لى عنصرين أساسѧيين وهمѧا ال      يقوم ع 

.قفѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧزة نوعيѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧة علѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧى صѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧعيد المنتجѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧات المѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧصرفية والماليѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧة     



نعيش اليوم عصر الابتكѧارات الماليѧة المتجѧددة باسѧتمرار فقѧد ازدادت              :  تحدي الابتكار المالي   -2

ر الكبيѧѧر لتكنولوجيѧѧا المعلومѧѧات والاتѧѧصالات  الأدوات الماليѧѧة عѧѧدداً واتѧѧساعاً وذلѧѧك بѧѧسبب التطѧѧو 

علѧѧى حѧѧين مѧѧصارفنا .. والمنافѧѧسة بѧѧين المѧѧصارف علѧѧى تقѧѧديم الخѧѧدمات المتنوعѧѧة وبجѧѧودة عاليѧѧة  

.العامة ما زالت تعيش التجربة الأولية لطرح الѧسندات والأسѧهم فѧي سѧوق ناميѧة لѧلأوراق الماليѧة          

رف العامة السورية بعيدة آثيراً عѧن تطبيѧق         لا تزال المصا  :  تحدي المعايير المصرفية الدولية    -3

فهѧذه  ..  والرقابѧة المѧصرفية الموضѧوعة مѧن قبѧل لجنѧة بѧازال              دارةالمعايير الدولية المتبعѧة فѧي الإ      

الحѧѧѧال تѧѧѧشكل تحѧѧѧدياً آبيѧѧѧراً لمѧѧѧصارفنا العامѧѧѧة، فمعاييرنѧѧѧا الدوليѧѧѧة تعѧѧѧيش حالѧѧѧة تطوريѧѧѧة دائمѧѧѧة،  

والمѧصارف الѧسورية   .. لѧسوق وآيفيѧة تجنبهѧا   والمعايير الحديثة ترآز بѧشكل آبيѧر علѧى مخѧاطر ا           

إذا لم تستطع اليوم وضع هذه المعѧايير موضѧع التطبيѧق ومواآبѧة التجديѧد فيهѧا فѧسوف تعѧاني فѧي                        

المستقبل من الاستبعاد والتهميش على المستويين الإقليمѧي والѧدولي، ومѧن ثѧم يجѧب علѧى سѧورية                    

 بالتѧѧدريب والتأهيѧѧل والأتمتѧѧة،  الإسѧѧراع بخطѧѧوات الإصѧѧلاح المѧѧصرفي، وخѧѧصوصاً فيمѧѧا يتعلѧѧق   

وإدخѧѧال الѧѧنظم المحاسѧѧبية المتطѧѧورة، وتخفيѧѧف التمرآѧѧز المѧѧصرفي، والѧѧسعي إلѧѧى المزيѧѧد مѧѧن           

الاستقلالية في قѧرار التѧسليف والمزيѧد مѧن التمويѧل علѧى أسѧاس المѧشروع الѧسليم وقѧدرة الزبѧون                        

  ѧѧسين الرقابѧѧتثمارية وتحѧѧة والاسѧѧات الادخاريѧѧع المنتجѧѧسديد، وتنويѧѧى التѧѧتخدام علѧѧصرفية باسѧѧة الم

.التقنيѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧات المѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧصرفية الحديثѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧة  

 1990عѧام   % 26.33لقد تطورت الإيداعات المصرفية ونسبة الودائع إلى الناتج فارتفعت مѧن            

 بѧѧدأت هѧѧذه 1994 ولكѧѧن مѧѧع بدايѧѧة  1993عѧѧام % 29.72 وإلѧѧى 1992عѧѧام % 30.73إلѧѧى 

 المѧصرفي ومѧع بدايѧة عѧام         النسبة بالانخفاض نتيجة الرآѧود الاقتѧصادي وانخفѧاض حجѧم التعامѧل            

 وهѧѧذا دليѧѧل علѧѧى 2003عѧѧام % 52.87 بѧѧدأت هѧѧذه النѧѧسبة بالتزايѧѧد تѧѧدريجياً لتѧѧصل إلѧѧى 1997

.إيجابيѧѧة القѧѧرارات النقديѧѧة الجديѧѧدة فيمѧѧا يتعلѧѧق بتحريѧѧك أسѧѧعار الفائѧѧدة وحيѧѧازة القطѧѧع الأجنبѧѧي          

أنهѧا علاقѧة متينѧة جѧداً        ة العلاقة بين الودائع الآجلѧة وودائѧع التѧوفير مѧع النѧاتج يتѧضح                 رأسولدى د 

وهѧѧذا يѧѧدل علѧѧى أن عمليѧѧة تحريѧѧك أسѧѧعار الفائѧѧدة لمѧѧصلحة الودائѧѧع لأجѧѧل سѧѧوف يمكѧѧن مѧѧن إيجѧѧاد 



قاعѧѧدة اسѧѧتثمارية جيѧѧدة إذ سѧѧتزيد ودائѧѧع القطѧѧاع الخѧѧاص الموظفѧѧة فѧѧي المѧѧصارف والمرآѧѧزة فѧѧي   

.الودائѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧع لأجѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧل   

المصارف الخاصѧة إنهѧا     بعد خمس سنوات من انطلاق      : وبالنسبة للمصارف الخاصة يمكن القول    

وتعѧاني مѧن مѧسائل لا تѧزال       .. تبتعد عن القروض الطويلة الأجѧل لتمويѧل الاسѧتثمارات الѧصناعية           

فعملها لا يزال يقتصر علѧى الإيѧداع لѧيس       .. عالقة آمسألة تحويل العملات الأجنبية والتعامل معها      

توضع لها سياسة واضѧحة  فلم  .. فهي في وضعها الحالي لا تستطيع خدمة الإصلاح المنشود        .. إلا

لجѧѧذب المѧѧدخرات وتوظيفهѧѧا وتوسѧѧيع الإقѧѧراض لخدمѧѧة الإنتѧѧاج والتѧѧصدير ولѧѧم تخѧѧضع لѧѧسياسة       

.واضѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧحة ومرنѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧة فѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧي مجѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧال الفوائѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧد المѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧصرفية       

:وإذا أخѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧذت المѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧصارف الخاصѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧة بالأرقѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧام يتبѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧين مѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧا يلѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧي     

ائѧع فѧي أحѧسن      الأولية التي قامѧت بهѧا منظمѧات دوليѧة أن يتѧراوح حجѧم الود               الدراسات  لقد توقعت   

 مليѧѧون دولار، ولكѧѧن الوقѧѧائع أثبتѧѧت عكѧѧس ذلѧѧك، إذ بلغѧѧت أضѧѧعاف هѧѧذا    50 و30الأحѧѧوال بѧѧين 

 مليѧون دولار  300 مليون دولار وبنك بيمو نحѧو   90المبلغ، فقد حقق بنك سورية والمهجر نحو        

    ѧة فѧت مودعѧي والسبب الحقيقي وراء هذا الارتفاع عودة جزء آبير من الأموال السورية التي آان

، آمѧا ارتفعѧت ودائѧع القطѧاع الخѧاص      2005مصارف لبنانية عقب المشكلات الѧسياسية فѧي عѧام         

في المصارف الخاصة بالليرات السورية أربعة أضعاف خلال الفترة الواقعѧة بѧين شѧهري آѧانون               

 مليѧار ليѧرة سѧورية آمѧا ارتفعѧت      50 مليار ليرة إلѧى نحѧو        11.8 من   2006 وآب   2005الثاني  

 مليار ليѧرة سѧورية   18.1 مليارات ليرة سورية إلى 4.3لقطاع بالليرة السورية من تسليفاته إلى ا 

من سوق الإقѧراض للقطѧاع الخѧاص بعѧد أن آѧان لا يتجѧاوز فѧي بدايѧة                    % 15وأصبح يشكل نحو    

فقѧط آمѧا أن ودائѧع القطѧاع الخѧاص بѧالقطع الأجنبѧي لѧدى المѧѧصارف          % 3.7 نѧسبة  2005عѧام  

ريبѧѧاً، أمѧѧا بالنѧѧسبة للتѧѧسليف بѧѧالقطع الأجنبѧѧي الخѧѧاص فقѧѧد        مѧѧرات تق3.5الخاصѧѧة قѧѧد تѧѧضاعفت   

%.9بعѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧد أن آانѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧت لا تتجѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧاوز  % 40ارتفعѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧت هѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧذه النѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧسبة إلѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧى نحѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧو      

ولكѧѧن آمѧѧا ذآѧѧر سѧѧابقاً يتѧѧضح أن آليѧѧات الإقѧѧراض المѧѧصرفي مازالѧѧت بطيئѧѧة ومكبلѧѧة وتتجѧѧه نحѧѧو   



   ѧѧشراء مѧѧروض لѧѧار وقѧѧصناعيين والتجѧѧروض للѧѧنح قѧѧثلاً، ومѧѧسيارات مѧѧراء الѧѧل شѧѧاء تمويѧѧواد البن

والإسكان، والقروض الفرديѧة، أي إنهѧا لѧم تحقѧق المنتظѧر منهѧا فѧي مجѧال الإقѧراض والاسѧتثمار                       

حتى الآن ويرى القѧائمون علѧى عمѧل تلѧك المѧصارف أن ذلѧك مѧرده إلѧى تكѧاليف الحѧصول علѧى                          

القѧѧѧرض التѧѧѧي ظلѧѧѧت مرتفعѧѧѧة بالإضѧѧѧافة إلѧѧѧى وضѧѧѧع إشѧѧѧارة تѧѧѧأمين والرهونѧѧѧات ورسѧѧѧوم الطѧѧѧابع  

.مѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧن القѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧرض% 5ذا مѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧا تѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧصل نѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧسبته إلѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧى  وهѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧ.. وغيرهѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧا  

:بنѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧاء علѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧى مѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧا سѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧبق    

 يجѧѧѧب علѧѧѧى الحكومѧѧѧة اتبѧѧѧاع سياسѧѧѧة التحفيѧѧѧز لتѧѧѧشجيع المѧѧѧصارف الخاصѧѧѧة علѧѧѧى الولѧѧѧوج         -1

وأهѧم النѧشاطات التѧي      .. بالمشروعات التي تتناسѧب مѧع الحاجѧات الاقتѧصادية المتنوعѧة والمتعѧددة             

 ضѧѧمن عمليѧѧات التѧѧسليف الطويѧѧل يجѧѧب تحفيѧѧز المѧѧصارف الجديѧѧدة علѧѧى دخولهѧѧا هѧѧي التѧѧي تѧѧدخل 

بالإضѧѧافة إلѧѧى تحفيѧѧز المѧѧصارف الخاصѧѧة علѧѧى ممارسѧѧة أعمالهѧѧا إلѧѧى جانѧѧب  .. والمتوسѧѧط الأجѧѧل

 المѧال الخѧاص الѧذي يقѧدم         رأسإذ تساهم هذه المѧصارف فѧي دعѧم          .. المصارف الحكومية الجديدة  

ارات الأخيѧرة   ويمكن القѧول إن القѧر     ..  ماله الخاص  رأسعلى مشروعات تحتاج لتمويل أآبر من       

التي صدرت بشأن السماح للمصارف المرخصة ببيع القطѧع الأجنبѧي وتقѧديم قѧروض وتѧسهيلات                 

وقѧѧرارات مѧѧنح  .. إئتمانيѧѧة غيѧѧر محѧѧدودة إلѧѧى رجѧѧال الأعمѧѧال والمѧѧصدرين والتجѧѧار الѧѧسوريين        

التѧѧسهيلات المѧѧصرفية وتحريѧѧك أسѧѧعار الفائѧѧدة المѧѧصرفية ستѧѧساهم بѧѧشكل آبيѧѧر فѧѧي تحفيѧѧز هѧѧذه       

..علѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧى التطѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧور قѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧدماًالمѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧصارف   

 يجѧѧب علѧѧى المѧѧصارف العامѧѧة فѧѧي سѧѧورية الأخѧѧذ بمبѧѧدأ الثѧѧالوث الѧѧذهبي للمѧѧصارف مѧѧن حيѧѧث -2

السيولة والأمانة المردودية وذلك لتحقيق الأهداف المرجوة مѧن هѧذه المѧصارف مѧن حيѧث تѧوفير                   

يѧѧة التمويѧѧل الѧѧلازم بالوقѧѧت المناسѧѧب ومѧѧن حيѧѧث توظيѧѧف المѧѧوارد فѧѧي مجѧѧالات ذات مردوديѧѧة عال 

.ومأمونة  



الدور الأهم في هذا التطوير والتحديث من خلال وظائفه العديدة وتѧشديد           با البنك المرآزي    ويقوم  

 دوره آمѧѧѧشرف رقѧѧѧابي ومѧѧѧصرف سѧѧѧلطته الرقابيѧѧѧة علѧѧѧى المؤسѧѧѧسات الماليѧѧѧة وذلѧѧѧك مѧѧѧن خѧѧѧلال 

تѧاريخ   ) 87(  أُحْدِث مصرف سورية المرآزي بموجب المرسѧوم التѧشريعي رقѧم     للمصارف فقد 

 الѧѧذي تѧѧضمّـن نظѧѧام النقѧѧد الأساسѧѧي فѧѧي سѧѧورية وباشѧѧر نѧѧشاطه فѧѧي الأول مѧѧن آب  28/3/1953

لقѧѧد عѧѧرّف المرسѧѧوم التѧѧشريعي المѧѧذآور المѧѧصرف المرآѧѧزي علѧѧى أنѧѧه مؤسѧѧسة عامѧѧة     . 1956

مستقلة يعمل تحت رقابة الدولة و بضمانتها، و في حدود التوجهѧات العامѧة التѧي تѧصدر إليѧه مѧن                      

 الصندوق النقѧدي    إدارةاب الدولة امتياز إصدار الأوراق النقدية و        مجلس الوزراء و يمارس لحس    

يعمѧل  . آما أنه يلعѧب دور عميѧل الحكومѧة المѧالي          ) الصرف الأجنبي ( مكتب القطع    إدارةو يتولى   

المѧصرف المرآѧزي أيѧضاً علѧى تنѧسيق فعاليѧѧات مؤسѧسات النقѧد والتѧسليف فѧي حѧدود صѧѧلاحياته           

 مѧѧن مجلѧѧس الѧѧوزراء بمѧѧا يحقѧѧق أهѧѧداف الѧѧسياسات الماليѧѧة    والتوجيهѧѧات العامѧѧة التѧѧي تѧѧصدر إليѧѧه  

آما يمارس الرقابة على الجهاز المصرفي والѧسهر علѧى حѧسن تنفيѧذ              . والنقدية والمصرفية للدولة  

تكتتѧب   .أحكام نظام النقد الأساسي وما يتفرع عنه من أنظمة وتعليمات وضوابط نقدية ومѧصرفية            

 إلѧѧѧى مراقبѧѧѧة الجهѧѧѧاز 1967باته منѧѧѧذ العѧѧѧام مال المѧѧѧصرف و تخѧѧѧضع حѧѧѧسارأسѧѧѧالدولѧѧѧة بكامѧѧѧل 

فرعѧاً موزعѧاً فѧي       ) 11( يقѧع المرآѧز الرئيѧسي فѧي مدينѧة دمѧشق ولѧه               . المرآزي للرقابة الماليѧة   

.مراآز المحافظات السورية  

  الوظائف الرئيسية لمصرف سورية المرآزي 

 1 - إصدار النقد الوطني: 
رس هѧѧذا الامتيѧѧاز حѧѧصراً مѧѧصرف سѧѧورية  إصѧѧدار النقѧѧد الѧѧسوري امتيѧѧاز ينحѧѧصر بالدولѧѧة ويمѧѧا  

المرآزي لحساب الدولة بما يلّبي احتياجات تطور الاقتѧصاد الѧوطني ونمѧـوّه المѧضطرد ومواآبѧة                

تعتبѧѧر الليѧѧرة الѧѧسورية   . عمليѧѧة التنميѧѧة والبنѧѧاء فѧѧي مختلѧѧف القطاعѧѧات الاقتѧѧصادية والاجتماعيѧѧة      

اسѧي فئѧـات الأوراق النقديѧة التѧي يجѧوز           الوحدة القياسية للنقѧد الѧسوري وقѧد حѧدد نظѧام النقѧـد الأس              

إن حѧѧصر امتيѧѧاز  . إصѧѧدارها وأصѧѧول سـѧѧـحبها وتبѧѧديلها وآѧѧذلك الحѧѧال بالنѧѧسبة للنقѧѧود المعدنيѧѧة      



إصѧѧدار النقѧѧد الѧѧوطني بمѧѧصرف سѧѧورية المرآѧѧزي يجعلѧѧه المؤسѧѧسة الماليѧѧة الوحيѧѧدة القѧѧادرة علѧѧى 

. التداول النقدي بكامله من الناحية الماديةإدارة  

 
 2 - المصرف المرآزي مصرف المصارف: 
يعتبѧѧر المѧѧصرف المرآѧѧزي بموجѧѧب أحكѧѧام نظѧѧام النقѧѧد الأساسѧѧي مѧѧصرفاً للمѧѧصارف حيѧѧث يقѧѧوم    

بإعѧѧادة الخѧѧصم للѧѧسفاتج و الأسѧѧناد التجاريѧѧة وشѧѧرائها والتخلѧѧي عنهѧѧا ومѧѧنح القѧѧروض والѧѧسلف          

 تجѧѧѧري هѧѧѧذه. لنѧѧѧشاطات مختلѧѧѧف القطاعѧѧѧات الاقتѧѧѧصادية باعتبѧѧѧاره المقѧѧѧرض الأخيѧѧѧر للمѧѧѧصارف

و بѧالنظر إلѧى آѧون       . العمليات عن طريق المصارف إذ انه لا يتعامل مع الأفراد بصورة مباشѧرة            

مصرف سورية المرآزي مصرفاً للمصارف فإنه يستطيع مراقبة تنفيذ الѧسياسة التѧسليفية وتقѧدير      

. مدى تناسبها مع متطلبات الاقتصاد القومي  

 3 -إصدار الأسناد الوطنية العامة والمساهمة في المفاوضات الدولية المالية: 
يصدر مصرف سورية المرآزي الأسناد الوطنية العامة لمختلف الآجال و يقѧوم بѧإجراء عمليѧات                

تبديلها وتسديدها وبصورة عامة سائر الأعمال المالية المتعلقة بالقروض التي تѧصدرها الدولѧة أو     

القطѧѧع و التقѧѧاص ويعقѧѧد جمѧѧع تكفلهѧѧا، آمѧѧا يѧѧساهم فѧѧي مفاوضѧѧات الاتفاقѧѧات الدوليѧѧة للمѧѧدفوعات و 

الاتفاقات التطبيقية الضرورية لتنفيذها، ويѧساهم أيѧضاً فѧي مفاوضѧات القѧروض و الاستقراضѧات         

الخارجية المعقودة لحساب الدولة ويمثلها في المفاوضѧات المѧذآورة فѧي مجѧالات التعѧاون النقѧدي          

. الدولي  

 4 - الاحتياطي الإجباري للمصارف: 
لمرآѧزي المѧصارف بتوظيѧف الاحتيѧاطي الإجبѧاري والاحتيѧاطي الخѧاص        يُلزِم مصرف سѧورية ا    

المشكل من قِبلها بسندات صادرة عن الدولة أو مضمونة من قبلها، أو بتوظيѧف نѧسبة مѧن وفرهѧا                    

. النقدي في سندات الدين العام وتوظيف جزء من ودائعها في سندات الدولة  

 



 5 - القيام بمهام مصرف الدولة والوآيل المالي لها: 
يتـولى المѧصرف المرآѧزي بموجѧب أحكѧام نظѧام النقѧد الأساسѧي القيѧام بوظѧائف مѧصرف الدولѧة                       

وأمين صندوقها ووآيلها المالي داخل الأراضي السورية وخارجها في جميع العمليات المѧصرفية        

.وعمليات الصندوق والتسليف العائدة للدولة  

 6 - الدور الإشرافي لمصرف سورية المرآزي:
رف سѧѧورية المرآѧѧزي مѧѧن خѧѧلال مفوضѧѧية الحكومѧѧة لѧѧدى المѧѧصارف بالإشѧѧراف علѧѧى  يقѧѧوم مѧѧص

المѧѧصارف العامѧѧة و الخاصѧѧة العاملѧѧة فѧѧي سѧѧورية و يعمѧѧل فѧѧي ذلѧѧك علѧѧى إتبѧѧاع أحѧѧدث المعѧѧايير     

. الدولية في هذا المجال  

: أساسية أخرى هي" آما يتولى مصرف سورية المرآزي مهاما   

.  مكتب القطع لحساب الدولةإدارة -  

 احتياطيѧѧات الدولѧѧة مѧѧن القطѧѧع الأجنبѧѧي إدارة إجѧѧراء جميѧѧع العمليѧѧات الخاصѧѧة بѧѧالقطع الأجنبѧѧي و-

. وحفظه وتدعيم استقرار أسعار العملات الأجنبية  

. مال مؤسسات مالية خاضعة لأحكام قانونية خاصةرأس اقتناء -  

و أن يѧѧشترك فѧѧي  إجѧѧراء جميѧѧع العمليѧѧات التѧѧي مѧѧن شѧѧأنها تѧѧسهيل نقѧѧل النقѧѧود ، ولѧѧه أن يؤسѧѧس أ -

. مكاتب للتصفية أو للتقاصإدارةتأسيس و  

ضѧѧرورة ) 2010 – 2005(وفѧѧي هѧѧذا الѧѧسياق فقѧѧد لحظѧѧت الخطѧѧة الخمѧѧسية العاشѧѧرة للأعѧѧوام      

تحقيق معѧدلات النمѧو الاقتѧصادي المطلوبѧة للوصѧول إلѧى الأهѧداف النهائيѧة للخطѧة، حيѧث تعتمѧد                       

الخاصѧѧѧة، الوطنيѧѧѧة منهѧѧѧا والعربيѧѧѧة   بѧѧѧصورة أساسѧѧѧية علѧѧѧى زيѧѧѧادة حجѧѧѧم الاسѧѧѧتثمارات العامѧѧѧة و   

:والأجنبية، بصورة متزامنة ومتلازمة مع أمرين  

 



تطѧѧوير القطѧѧاع النقѧѧدي وضѧѧمان الاسѧѧتقلالية التامѧѧة لمѧѧصرف سѧѧورية المرآѧѧزي وللقѧѧرارات   : أولاً

.هاإتخاذالتي يقوم ب  

.تطوير القطاع المالي و المصرفي والسياسات المالية وإقلاع السوق المالية: ثانياً  

إن نجاح عملية التنمية الاقتصادية ورفѧع معѧدلات النمѧو الاقتѧصادي مѧن خѧلال جѧذب مزيѧد مѧن                    و

الاستثمارات إنما هو مرهون بإيجاد قاطرة قادرة على تحفيѧز عمليѧة النمѧو، وقѧد تѧم الѧسعي لخلѧق         

منظومة عمل مصرفي متكاملة تقوم على تفعيل دور مصرف سورية المرآزي الذي يمثѧل حجѧر       

ه المنظومѧة وربطѧه بقاعѧدة مѧصرفية واسѧعة متينѧة ومنوعѧة مѧن خѧلال لائحѧة مѧن                       الأساس في هذ  

.القوانين والقرارات والتشريعات الناظمة التي تسن بما يتناسب والمعايير والأعراف الدولية  

 

:ويمكن إيجاز السيرورة التي انتهجتها عملية إصلاح القطاع النقدي على النحو الآتي  

:صرف سورية المرآزيعلى صعيد إصلاح م_ أولاً   

فقد تم إعادة إحياء دور مصرف سورية المرآزي في الحياة الاقتѧصادية بعѧد أن غيѧب عѧن عملѧه                     

 2002لعѧام  ) 23(لمدة تقارب أربعين عاما وذلѧك مѧن خѧلال صѧدور قѧانون النقѧد الأساسѧي رقѧم          

دة تفعيѧل دور  والذي يعد مفصلا هاما في تاريخ السياسة النقدية في سورية فإلى جانب قيامѧه بإعѧا             

مجلѧѧس النقѧѧد والتѧѧسليف علѧѧى اعتبѧѧاره الѧѧسلطة النقديѧѧة الأعلѧѧى فѧѧي سѧѧورية، فقѧѧد رسѧѧم هѧѧذا القѧѧانون  

الخطوة الأولى على طريق استقلال مصرف سورية المرآزي إذ نص بشكل واضح على اعتبѧار        

مصرف سورية المرآزي مؤسسة ماليѧة مѧستقلة تعمѧل ضѧمن التوجهѧات الاقتѧصادية العامѧة التѧي                

ها رئاسة الوزراء، واستكمالا لهѧذه الخطѧوة وحرصѧا علѧى تعميѧق اسѧتقلالية مѧصرف سѧورية                  تقر

المرآزي وضمان مصداقيته وشفافية إجراءاته يجري اليوم العمل على تعديل هذا القѧانون باتجѧاه               



منح المصرف المرآѧزي مزيѧدا مѧن الاسѧتقلالية ومѧن ناحيѧة أخѧرى فقѧد تѧم وبالتنѧسيق مѧع وزارة                         

اعدة بعѧѧض الجهѧѧات العربيѧѧة والدوليѧѧة العمѧѧل علѧѧى منهجѧѧة وتوضѧѧيح العلاقѧѧة بѧѧين        الماليѧѧة وبمѧѧس 

المصرف المرآزي ووزارة المالية من خلال إطلاق أذونات وسندات الخزينѧة بموجѧب المرسѧوم               

، ومن جانب آخر فقد بدأ مѧصرف سѧورية المرآѧزي منѧذ بدايѧة       2007لعام  ) 60(التشريعي رقم   

 واختيار نظام الѧصرف     إدارةلسبل لممارسة وظائفه الطبيعية ب     بالسعي لإيجاد أفضل ا    2005عام  

.الأمثل والتدخل بالسوق للحفاظ على استقرار سعر صرف الليرة السورية  

 

:على صعيد إصلاح القوانين والقرارات والتشريعات الناظمة_ ثانياً   

بالغѧة باعتبارهѧا    لقد حظيت عملية إصلاح لائحة القوانين والقرارات والتشريعات الناظمة بأهميѧة            

النѧѧسيج الѧѧذي يتѧѧيح فرصѧѧة دخѧѧول المؤسѧѧسات الماليѧѧة إلѧѧى سѧѧورية مѧѧن جانѧѧب، ويعطيهѧѧا الإمكانيѧѧة  

لممارسѧѧة نѧѧشاطها وتنويعѧѧه مѧѧن جانѧѧب آخѧѧر، ضѧѧمن ضѧѧوابط تѧѧضبط آليѧѧة عملهѧѧا وممارسѧѧاتها بمѧѧا   

مكѧѧن يѧѧتلاءم والأهѧѧداف المحѧѧددة مѧѧن قبѧѧل الѧѧسلطة النقديѧѧة والمعѧѧايير العالميѧѧة، وفѧѧي هѧѧذا الѧѧسياق ي    

الحѧѧديث عѧѧن منعطѧѧف تѧѧاريخي خѧѧلال العѧѧامين المنѧѧصرمين علѧѧى صѧѧعيد إصѧѧلاح مѧѧا هѧѧو قѧѧائم مѧѧن  

تشريعات وقوانين وقرارات في المجال النقدي والمالي واستصدار المزيد منهѧا بمѧا يخѧدم أهѧداف                 

المرحلة، ويمكن إجمال القوانين والقرارات والتشريعات المصدرة بغية استكمال عملية الإصѧلاح            

:ي في ثلاثة فئاتالمصرف  

:تشريعات إحداث المؤسسات المالية  

علѧѧى اعتبѧѧار أن خلѧѧق منظومѧѧة عمѧѧل مѧѧصرفي متكاملѧѧة بحاجѧѧة إلѧѧى قاعѧѧدة واسѧѧعة ومتنوعѧѧة مѧѧن     

المؤسسات المالية التي تشكل الأرآѧان الأساسѧية لعمѧل هѧذه المنظومѧة فقѧد تѧم استѧصدار عѧدد مѧن                    

:مؤسسات يمكن إجمالها بما يليالتشريعات والقوانين الناظمة لاستحداث مثل هذه ال  



  القاضي بإحداث المصارف الخاصة2001لعام ) 28(القانون رقم 

  القاضي بإحداث المصارف الإسلامية2005لعام ) 35(المرسوم رقم 

  القاضي بإحداث مؤسسات ومكاتب للصيرفة2006لعام ) 24(القانون رقم 

نѧى بالتمويѧل الѧصغير والمتنѧاهي      القاضѧي بإحѧداث مѧصارف تع       2007لعѧام   ) 15(المرسوم رقѧم    

 في الصغر

 القاضي بإحداث مؤسسات التأمين بما فيهѧا مؤسѧسات          2005لعام  ) 43(المرسوم التشريعي رقم    

 التأمين التكافلي الإسلامي

لقد ساهمت هذه التشريعات جميعها بإغنѧاء البيئѧة النقديѧة والماليѧة فѧي سѧورية بѧشتى أنѧواع العمѧل           

تقليديѧѧة ومѧѧصارف إسѧѧلامية ومؤسѧѧسات صѧѧيرفة وشѧѧرآات تѧѧأمين    المѧѧالي مѧѧن مѧѧصارف تجاريѧѧة   

تقليدية وإسلامية ومؤسسات للتمويل الصغير، ولهذا انعكاس آبير من حيث تلبيѧة متطلبѧات جميѧع               

شرائح المجتمع السوري الأمر الذي يتناسب ومبادئ اقتѧصاد الѧسوق الاجتمѧاعي، هѧذا مѧن جهѧة،                   

السياسة النقدية من حيث آون هذه المؤسسات هѧي   ومن جهة أخرى، فإنه يخدم أهداف ومتطلبات        

الجهات الأساسية المتأثرة بقرارات السياسة النقدية التي يتوقف مفعولها وقدرتها في إحداث الأثѧر          

.النهائي المطلوب على مدى استجابة هذه المؤسسات وطريقة استجابتها  

:التشريعات الناظمة لعمل المؤسسات المالية  

ع المѧالي آمѧا حددتѧه الخطѧة الخمѧسية العاشѧرة لا يتوقѧف علѧى إيجѧاد بيئѧة                      إن هدف إصلاح القطѧا    

عمل مصرفي ومالي فقط، وإنما يتعدى ذلك إلى تعميѧق الѧسوق المѧالي وتنѧشيطه وتنويѧع منتجاتѧه                  

وقنوات عمله لذا فقد حرصت السلطة النقدية على استصدار العديѧد مѧن القѧرارات الكفيلѧة بتفكيѧك                   



 وإتاحѧѧة الفرصѧѧة للخѧѧوض فѧѧي العمѧѧل المѧѧصرفي بأوسѧѧع أشѧѧكاله وبأسѧѧلوب    القيѧѧود الماليѧѧة القديمѧѧة 

تنافسي حر يتناغم ومبادئ اقتصاد السوق الاجتمѧاعي الѧذي أعلنتѧه سѧورية منهجѧا لا عѧودة عنѧه،                     

فعلѧѧى سѧѧبيل المثѧѧال لا الحѧѧصر قامѧѧت الѧѧسلطات النقديѧѧة ووفقѧѧا لقѧѧرارات مجلѧѧس النقѧѧد والتѧѧسليف        

:بالخطوات التالية  

 بين المصارف التѧي تتѧيح تعامѧل المѧصارف فيمѧا بينهѧا مѧن جهѧة وفيمѧا                     إحداث السوق ما   •

بينهѧѧѧا وبѧѧѧين المѧѧѧصرف المرآѧѧѧزي مѧѧѧن جهѧѧѧة أخѧѧѧرى سѧѧѧواء بѧѧѧالليرة الѧѧѧسورية أو بѧѧѧالقطع  

 .الأجنبي

حѧѧول معѧѧدلات  % 4تحريѧѧر أسѧѧعار الفائѧѧدة المدينѧѧة وإعطѧѧاء المѧѧصارف هѧѧامش حرآѧѧة        •

 .الفوائد الدائنة المحددة من قبل مجلس النقد والتسليف

 .السماح للمصارف بإصدار شهادات إيداع مصرفية •

 .السماح للمصارف بتمويل آافة المستوردات للقطاعين الخاص والمشترك •

:القرارات والتعليمات الخاصة بالرقابة على المؤسسات المالية وضبط آلية عملها  

يѧة علѧى عمѧل    ولعل إصلاح هذا الجانب يعد من أهم مناحي الإصلاح إذ أن انتفاء وجود رقابة مال         

المؤسسات المالية من شأنه أن يؤدي إلى تشتت آليѧات العمѧل وانحѧراف الممارسѧات عѧن القواعѧد                    

الموضѧѧوعة مѧѧن قبѧѧل الѧѧسلطات النقديѧѧة للوصѧѧول إلѧѧى بيئѧѧة ماليѧѧة منѧѧسجمة ومتواآبѧѧة مѧѧع المعѧѧايير   

جهѧاز  والممارسات الدولية آما أن وجود مثل هذه التشريعات يعزز تطبيق مبادئ الحوآمة لѧدى ال        

المѧѧصرفي، لѧѧذا حѧѧرص مѧѧصرف سѧѧورية المرآѧѧزي علѧѧى الارتقѧѧاء بѧѧسوية الرقابѧѧة المѧѧصرفية مѧѧن  

خѧѧلال تطѧѧوير مديريѧѧة مفوضѧѧية الحكومѧѧة لѧѧدى المѧѧصارف المعنيѧѧة بعمليѧѧة الرقابѧѧة المѧѧصرفية،          

وتدريب العاملين فيها وزيادة مهاراتهم وخبراتهم، بالإضافة إلѧى قيѧام مجلѧس النقѧد والتѧسليف مѧن            

 2ها معѧѧايير بѧѧازل  رأسѧѧتѧѧه باعتمѧѧاد تطبيѧѧق أهѧѧم المعѧѧايير المحاسѧѧبية الدوليѧѧة وعلѧѧى      خѧѧلال قرارا

 مخѧاطر الائتمѧان، والتعليمѧات      إدارة مخاطر السيولة، والتعليمѧات الخاصѧة بمعѧايير          إدارةآمعايير  



الخاصѧѧѧة بتѧѧѧصنيف مخѧѧѧاطر الѧѧѧديون، ونظѧѧѧام تكѧѧѧوين المؤونѧѧѧات للѧѧѧديون غيѧѧѧر المنتجѧѧѧة، والحѧѧѧدود 

 لترآѧѧز المخѧѧاطر المѧѧصرفية، والتعليمѧѧات الخاصѧѧة بالمخѧѧاطر التѧѧشغيلية،    القѧѧصوى المѧѧسموح بهѧѧا 

 المѧѧال، إلѧѧى جانѧѧب اسѧѧتحداث قѧѧسم خѧѧاص بمرآزيѧѧة المخѧѧاطر لѧѧدى مديريѧѧة     رأسومعѧѧايير آفايѧѧة 

.المفوضية  

 بهѧدف الرقابѧة علѧى    2005لعام ) 33(ومن جانب آخر فقد تم استصدار المرسوم التشريعي رقم    

ا من عمليات غسل الأموال وتمويل الإرهابالعمليات المصرفية وحمايته  

) 35(وليѧѧست الѧѧѧصيرفة الإسѧѧѧلامية بعيѧѧدة عѧѧѧن معѧѧѧايير الرقابѧѧѧة المѧѧصرفية فقѧѧѧد أجѧѧѧاز المرسѧѧѧوم    

للمѧѧصرف المرآѧѧزي فѧѧرض تطبيѧѧق المعѧѧايير الѧѧصادرة عѧѧن آѧѧل مѧѧن هيئѧѧة المحاسѧѧبة والمراجعѧѧة      

يؤآѧѧد حѧѧرص المѧѧصرف  للمؤسѧѧسات الماليѧѧة الإسѧѧلامية ومجلѧѧس الخѧѧدمات الماليѧѧة الإسѧѧلامية، مѧѧا    

المرآزي على توفير مقومات نجاح هѧذه المѧصارف وإخѧضاعها شѧأنها شѧأن المѧصارف التقليديѧة                

.لرقابته ولأسلوب عمل ومعايير موحدة تنسجم وتطلعات السياسة النقدية وأهدافها  

 

إن النتѧѧائج المباشѧѧѧرة والملموسѧѧة لجهѧѧѧود الإصѧѧلاح المبذولѧѧѧة هѧѧي الوصѧѧѧول إلѧѧى منظومѧѧѧة عمѧѧѧل      

ينة، واسعة، ومتنوعة، فاليوم هناك في سورية على صعيد المѧصارف سѧتة مѧصارف               مصرفي مت 

عامة شاملة تعملا جنبا إلى جنب وبالتنافس مع تسعة مصارف خاصة إلى جانب ثلاثѧة مѧصارف                 

، أمѧا   الدراسة  إسلامية تم الترخيص لها حديثا بالإضافة إلى العديد ت الترخيص التي مازالت قيد              

رافة فقد تم الترخيص حتى اليوم لثمان شرآات صيرفة ومكتبين إضѧافة            على صعيد شرآات الص   

وعلѧى صѧعيد صѧناعة      .إلى الطلبات الأخرى التي مازالت بانتظار استكمال آافѧة الأوراق الثبوتيѧة           

التѧѧأمين فقѧѧد تѧѧم التѧѧرخيص لعѧѧدد مѧѧن مؤسѧѧسات التѧѧأمين ومѧѧن المتوقѧѧع التѧѧرخيص قريبѧѧا لعѧѧدد مѧѧن     

.ميمؤسسات التأمين التكافلي الإسلا  



 

إن الهدف من إصلاح النظام المالي إنما يكمن في تلبية متطلبات واحتياجات المجتمѧع الاقتѧصادية            

والاجتماعية من جهة، وفي تأمين تربة مناسبة وخصبة قادرة على إنتاج ثمѧار الإصѧلاح وأهدافѧه             

.من جهة أخرى  

 الѧѧسيد رئѧѧيس ولا يخѧѧف علѧѧى احѧѧد بѧѧأن المѧѧصرف المرآѧѧزي بѧѧدعم جѧѧاد مѧѧن الحكومѧѧة وبتوجيهѧѧات

الجمهورية قد قطع شوطاً آبيراً بهذا الاتجѧاه، إذ حقѧق خѧلال العѧامين الماضѧيين نجاحѧاً آبيѧراً فѧي            

بناء دعائم سليمة لسياسة نقدية فعالة لا تقوم علѧى مبѧدأ رد الفعѧل وإنمѧا علѧى قواعѧد ثابتѧة ومعلنѧة                     

بعيѧد آمѧا عمѧل علѧى        حيث حدد مصرف سورية المرآزي استقرار الأسعار هدفا له على المدى ال           

استهداف سعر الصرف على المدى المتوسط مع سعيه المستمر لتفعيѧل مزيѧد مѧن ادوات الѧسياسة           

 النقدية غير المباشرة

ويمكن إيجاز الخطوات التي اتخذها المصرف المرآزي في سبيل بناء سياسته النقدية على النحѧو          

:التالي  

 اسѧѧتقرار سѧѧعر صѧѧرف الليѧѧرة   لقѧѧد تمكѧѧن المѧѧصرف المرآѧѧزي مѧѧن تحقيѧѧق هدفѧѧه بتѧѧأمين     .1

السورية على الرغم من الأزمات الحاصلة في دول الجوار والѧضغوطات الѧسياسية التѧي               

 وحتѧى اليѧوم خيѧر       2006تمارس علѧى سѧورية، ولعѧل تتبѧع أسѧعار الѧصرف خѧلال عѧام                  

دليل على ذلك حيث يحافظ سعر الصرف على استقراره مع ارتفاع تدريجي لقيمة الليѧرة    

  .2006داية عام السورية منذ ب

إضافة إلى ذلك تمكن المصرف المرآزي من خلال ما اتخذه مجلس النقѧد والتѧسليف مѧن                  .2

قرارات من تأمين المناخ الملائم للوصول إلى توحيد سعر صرف الليرة السورية والѧذي              



تم بدء العمل بѧه فѧي مطلѧع العѧام الجѧاري وفقѧا لقѧرار الѧسيد رئѧيس مجلѧس الѧوزراء رقѧم                           

  .20/12/2006تاريخ ) 5787(

 فعالѧة لѧسعر صѧرف       إدارةآما أعلن المصرف المرآزي تبنيه نظام سعر صرف يѧضمن            .3

حقيقѧѧي، مѧѧستقر، وفѧѧك ارتبѧѧاط الليѧѧرة الѧѧسورية بالѧѧدولار الأمريكѧѧي مقابѧѧل ربطهѧѧا بѧѧسلة        

وذلك موجب قرار السيد رئѧيس مجلѧس الѧوزراء     " وحدة حقوق السحب الخاصة   "عملات  

وذلѧѧك لحمايѧѧة قيمѧѧة الليѧѧرة الѧѧسورية مѧѧن تقلبѧѧات      ، 15/8/2007تѧѧاريخ ) 3424(رقѧѧم 

أسѧѧعار الѧѧصرف العالميѧѧة ولجعѧѧل سѧѧعر صѧѧرف الليѧѧرة الѧѧسورية يتناسѧѧب وواقѧѧع ميѧѧزان       

 .المدفوعات السوري

ية هذا إلى جانب ما قام به مصرف سورية المرآزي لتصحيح دورة القطع في سور

ينص على وجوب  الذي 26/12/2006تاريخ ) 249( والمعدل بالقرار رقم 25/4/2006

خ تاري) 197(إرساء دعائم سوق نقدية سليمة إذ اتخذ مجلس النقد والتسليف قراره رقم 

  الذي ينص على وجوب26/12/2006تاريخ ) 249( والمعدل بالقرار رقم 25/4/2006

اعتماد المصارف التعليمات الخاصة بمراآز القطع الأجنبي، نظراً لأهميتها في حماية 

 تقلبات أسعار الصرف، آذلك للحد من المضاربة على الليرة السورية، المصارف من مخاطر

وإعادة دورة القطع إلى وضعها الصحيح من خلال دخول المصرف المرآزي آلاعب أساسي 

في السوق النقدية وتدخله في بيع وشراء القطع الأجنبي من المصارف وفق ما ينص عليه هذا 

.ظ على قيمة العملة الوطنيةالقرار، وبالتالي تعزيز دوره في الحفا  

 الѧذي أقѧر   24/5/2006تاريخ ) 201( القرار رقم إتخاذآما قام مجلس النقد والتسليف ب    .4

التعليمѧѧات التنفيذيѧѧة لمزاولѧѧة مهنѧѧة الѧѧصرافة وبѧѧذلك يكѧѧون مѧѧصرف سѧѧورية المرآѧѧزي قѧѧد 

ضم جزء آبير من سوق القطع الأجنبي غير الرسمي ضѧمن سѧوق القطѧع الرسѧمي، ممѧا           

يل قدرة مصرف سѧورية المرآѧزي فѧي الرقابѧة علѧى عمليѧات القطѧع وضѧمان                   يضمن تفع 

 .استقرار نظام الصرف



إلѧѧى جانѧѧب ذلѧѧك ولتجنѧѧب آثѧѧار الحظѧѧر الأمريكѧѧي علѧѧى التعامѧѧل مѧѧع المѧѧصرف التجѧѧاري      .5

 23/1/2006 تѧاريخ  184 القѧرار رقѧم   إتخѧاذ السوري قѧام مѧصرف سѧورية المرآѧزي ب        

لأمريكѧѧي فѧѧي جميѧѧع تعѧѧاملات القطѧѧاع العѧѧام      لاعتمѧѧاد عملѧѧة اليѧѧورو بѧѧدلا مѧѧن الѧѧدولار ا     

 .والمشترك

آѧѧذلك قѧѧام مجلѧѧس النقѧѧد والتѧѧسليف وبالاعتمѧѧاد علѧѧى خطتѧѧه التدريجيѧѧة التѧѧي اعتمѧѧدها لتعѧѧديل هيكلѧѧة 

تѧѧѧاريخ ) 216( القѧѧѧرار رقѧѧѧم  إتخѧѧѧاذالودائѧѧѧع لѧѧѧدى المѧѧѧصارف والانتقѧѧѧال نحѧѧѧو تحريѧѧѧر الفوائѧѧѧد ب    

 وفقѧѧا لقѧѧرارات مجلѧѧس النقѧѧد والتѧѧسليف    والѧѧذي جعѧѧل مѧѧن الفوائѧѧد المدينѧѧة المحѧѧددة  16/8/2006

السابقة مجرد معدلات تأشѧيرية تѧسترشد بهѧا جميѧع المѧصارف العاملѧة فѧي سѧورية الخاصѧة منهѧا                       

تѧاريخ  ) 289( قѧراره رقѧم      إتخѧاذ والعامة وذلك آخطوة أولى نحو تحرير الفوائد آما قام مѧؤخرا ب           

عدلات الفوائد الدائنة   حول م % 2± والذي أعطى المصارف العاملة هامش حرآة        18/6/2007

  .3/12/2005تاريخ ) 174(التي أقرها قرار الفوائد الأخير رقم 

 حزمة من الإجراءات لتطوير السوق المѧالي  إتخاذومن ناحية هيكلة السوق المالي وتعميقه فقد تم    

التѧѧي أصѧѧبحت تѧѧشتمل اليѧѧوم علѧѧى سѧѧتة مѧѧصارف عامѧѧة شѧѧاملة بعѧѧد أن آانѧѧت مجѧѧرد مѧѧصارف          

مصارف خاصة وثلاثة مѧصارف إسѧلامية وعѧدد مѧن مؤسѧسات التѧأمين إلѧى         متخصصة، وثمانية   

، إضѧافة إلѧى سѧوق دمѧشق لѧلأوراق           الدراسѧة   جانب عدد من طلبات الترخيص التي ما زالت قيѧد           

المالية والتي سيكون لها دور آبير في تنشيط السوق المѧالي وتعميقѧه، وقѧد ترافقѧت عمليѧة توسѧيع            

ي لآليѧѧة الرقابѧѧة علѧѧى المѧѧصارف، واستѧѧصدار العديѧѧد مѧѧن الѧѧسوق هѧѧذه بتطѧѧوير المѧѧصرف المرآѧѧز

القѧرارات التѧي تѧضمن اتѧساق النѧѧشاط المѧالي فѧي سѧورية مѧѧع المتطلبѧات والمعѧايير الدوليѧة ولعѧѧل           

.أهمها معايير بازل للرقابة المصرفية  

 آذلك فقد قام المصرف المرآزي بتنويع نشاط السوق المѧالي مѧن خѧلال طѧرح مزيѧد مѧن                         . 6

ت المصرفية آشهادات الإيداع المصرفية، والسماح للمѧصارف بتمويѧل جميѧع مѧستوردات             المنتجا



) 5204(القطѧѧاعين الخѧѧاص والمѧѧشترك وذلѧѧك بموجѧѧب قѧѧرار الѧѧسيد رئѧѧيس مجلѧѧس الѧѧوزراء رقѧѧم  

  المتعلѧق بتحريѧر آامѧل الحѧساب الجѧاري أيѧضا تѧم استѧصدار حزمѧة مѧن                      15/11/2006تاريخ  

امل بالقطع الأجنبي وتقديم خدمات جديدة للمواطنين فѧي هѧذا           القرارات التي تخول المصارف التع    

المجال ، آالسماح بفتح حسابات بالعملات الأجنبية وتحرير جميع العمليات غير التجارية آѧشراء              

 والѧѧسفر والاستѧѧشفاء، آمѧѧا تѧѧم العمѧѧل علѧѧى إيѧѧصال خѧѧدمات الائتمѧѧان      الدراسѧѧة القطѧѧع لأغѧѧراض  

 الѧذي   2007 لعѧام    15يرة حيث تم إصѧدار المرسѧوم رقѧم          المصرفي إلى الطبقات الاجتماعية الفق    

.يسمح بإحداث مؤسسات مالية للتمويل الصغير والمتناهي في الصغر   

بالقواعѧد و المبѧادئ الѧصادرة       لتѧزام   وفي ظل الجهود المبذولة من قبل مجلѧس النقѧد و التѧسليف للإ             

 بغѧѧرض حѧѧصر المخѧѧاطر  عѧѧن لجنѧѧة بѧѧازل للرقابѧѧة المѧѧصرفية ، وبمعѧѧايير المحاسѧѧبة الدوليѧѧة ، و    

المصرفية ومراقبتها ومتابعتهѧا ، للحѧصول علѧى منظومѧة عمѧل مѧصرفي ذات دعѧائم صѧحيحة و                    

قوية و لتطوير السوق المالي و اتساق النشاط المالي في سورية مع المتطلبѧات والمعѧايير الدوليѧة                  

تѧѧي تهѧѧدف إلѧѧى للرقابѧѧة المѧѧصرفية ، قѧѧام مجلѧѧس النقѧѧد و التѧѧسليف بإصѧѧدار العديѧѧد مѧѧن القѧѧرارات ال 

حمايѧѧة المنظومѧѧة المѧѧصرفية فѧѧي الجمهوريѧѧة العربيѧѧة الѧѧسورية مѧѧن الأزمѧѧات الماليѧѧة علѧѧى آافѧѧة        

:الأصعدة و أهم هذه القرارات   

 الخѧѧѧاص باعتمѧѧѧاد التعليمѧѧѧات  29/5/2008 تѧѧѧاريخ 4ب/ م ن  / 395القѧѧѧرار رقѧѧѧم   .1

 مخѧѧاطر الخاصѧѧة بالحѧѧد الأقѧѧصى للتѧѧسهيلات والتمѧѧويلات المѧѧسموح بهѧѧا وذلѧѧك للحѧѧد مѧѧن   

التسهيلات والتمويلات الممنوحѧة لكѧل شѧخص طبيعѧي أو اعتبѧاري أو إلѧى آѧل مجموعѧة                    

مѧن الأمѧوال الخاصѧة للمѧصرف، آمѧا حѧدد ألا      % 25مترابطة، والذي حѧددها بѧـ     يتعѧدى  

 الزبѧائن  قبѧل  مѧن  أو المѧستعملة  المѧصرف  مѧن  الممنوحѧة  والتمѧويلات  التѧسهيلات  مجمѧوع 

أيهمѧا ( )أآبѧر   هѧا من آѧل  يتجѧاوز  والتѧي    الѧصافية  الخاصѧة  الأمѧوال  مѧن  % ١٠ نѧسبة  

 .الأموال هذه أمثال حدود ثمانية للمصرف



م  /114(  و تعديلاته بالقرارات     2/1/2005  تاريخ    4ب/ م ن    / 100القرار رقم    .2

 ، 29/11/2005 تѧѧاريخ 4ب/ م ن  / 173، والقѧѧرار 2005/ 28/2 تѧѧاريخ 4ب/ ن 

 4ب / م ن  / 329 ، و القѧѧѧѧرار 26/12/2006 تѧѧѧѧاريخ 4ب/ م ن  / 248و القѧѧѧѧرار 

و الخاصѧѧѧة باعتمѧѧѧاد التعليمѧѧѧات الخاصѧѧѧة بالحѧѧѧدود القѧѧѧصوى      ) 30/10/2007تѧѧѧاريخ 

المѧѧѧسموح بهѧѧѧا لترآѧѧѧزات المخѧѧѧاطر المѧѧѧصرفية والطلѧѧѧب إلѧѧѧى المѧѧѧصارف العاملѧѧѧة فѧѧѧي       

الجمهوريѧѧة العربيѧѧة الѧѧسورية العمѧѧل علѧѧى تطبيѧѧق هѧѧذا القѧѧرار و أهѧѧم مѧѧا يتѧѧضمنه القѧѧرار    

مѧن الأمѧѧوال  % 75لة بنѧسبة  رأسѧ ظيѧف فѧي الخѧارج لѧѧدى المѧصارف الم    تحديѧد نѧسب التو  

وقѧѧد نѧѧصت , مѧѧن الأمѧѧوال الخاصѧѧة الѧѧصافية % 75الخاصѧѧة ولѧѧدى المؤسѧѧسة الأم بنѧѧسبة 

المادة السادسة من القرار المذآور أعلاه على تفادي المصرف التوظيف لدى المѧصارف             

            ѧر آمنѧاطق غيѧصوص أو         ذات المخاطر العالية أو تلك المتواجدة في منѧديها نѧد لѧه أو يوج

إضافة إلى اشتراط موافقѧة مجلѧس النقѧد و         , أنظمة تمنع أو تعيق تحويل الأموال الفائضة        

التسليف على أن تكون الاستثمارات الخارجية لدى دول يوافق عليها المجلس ، آما حѧدد               

ك بمѧا   وذلѧ ) أسѧهم و سѧندات      ( القرار المشار إليه نسب التوظيف في الاستثمارات المالية         

مѧѧن الأمѧѧوال الخاصѧѧة الѧѧصافية شѧѧاملة الأسѧѧهم و الѧѧسندات  ، آمѧѧا % 20لا يتجѧاوز نѧѧسبة  

مѧع  % 100 للمѧصارف أن تقѧوم بѧالتوظيف بنѧسبة           329سمح التعديل الوارد في القѧرار       

 أو ما يعادلѧه بحѧسب وآѧالات     +Aاشتراط أن تكون المصارف ذات تصنيف عالي جداً 

ار عѧدم تجѧاوز المѧساهمات ومѧشارآات المѧصرف فѧي             آما حѧدد القѧر    , التصنيف العالمية   

المѧѧصارف والمؤسѧѧسات الماليѧѧة بالإضѧѧافة إلѧѧى صѧѧافي موجوداتѧѧه الثابتѧѧة الماديѧѧة وغيѧѧر      

  .المادية والمالية مجموع أمواله الخاصة الصافية

بمقررات بازل  لتزام   يهدف القرار إلى الإ    24/1/2007 تاريخ   4ب/ م ن  / 253القرار رقم    .3

 ѧѧة المѧѧة   للرقابѧѧاس آفايѧѧة بقيѧѧع      رأسصرفية الخاصѧѧسجامًا مѧѧسوق انѧѧاطر الѧѧضمينها مخѧѧال وتѧѧالم 



 المتعلقѧة بكفايѧة الأمѧوال الخاصѧة للمѧصارف ،            ٢٠٠٦الصادرة في حزيران    ) ٢( مقررات بازل   

حيث ألزم القرار المصارف العاملة في الجمهورية العربيѧة ألا تتѧدنى نѧسبة المѧلاءة لѧديها فѧي أي                     

 إلى تعريف المخاطر و بشكل خاص مخاطر الѧسوق المحѧددة والعامѧة              إضافة% 8وقت آان عن    

رورية الخاصة لإحتساب نسبة الملاو وضع النماذج الض  

 

 
 
:على سبيل المثال لا الحصر  تم تحديد تثقيل مخاطر الإئتمان للمصارف وفق الجدول الرفق   

 

 نسب التثقيل للمصارف

 الجهة أو وفقاً للتصنيف الذاتي

  الحساب المدين 
 درجة

  التصنيف 

نسب التثقيل 

 

 للدول 

ب التثقيل نس

تابع لتصنيف  للقطاع العام 

مبالغ تستحق خلال  الدولة

 ثلاثة أشهر 
مبالغ تستحق بعد 

 ثلاث أشهر

%صفر  ـ الجمهورية العربية السورية  %20م  %20م  %20م  %20م   

 الدول الأخرى ومصارفها 

 المركزية
AAA  ـ AA- صفر% %20م  %20م  %20م  %20م   

  A-  ـ  A+ 20م% %50م  %50م  %20م  %50م   

  BBB-  ـ BBB+ 50م% %100م  %100م  %20م  %50م   

  B-  ـ BB+ 100م% %100م  %100م  %50م  %100م   

%150م B-Bأقل من     %150م  %150م  %150م  %150م   

%100م دول غير مصنفة    %100م  %100م  %20م  %50م   

 والمعѧدل بѧالقرار رقѧم       25/4/2006تѧاريخ   ) 197(التѧسليف قѧراره رقѧم       اتخذ مجلس النقѧد و     .4

 الѧذي يѧنص علѧى وجѧوب اعتمѧاد           4ب  /م ن  /362 والقѧرار رقѧم      26/12/2006تاريخ  ) 249(

المصارف التعليمات الخاصة بمراآز القطѧع الأجنبѧي، نظѧراً لأهميتهѧا فѧي حمايѧة المѧصارف مѧن                    

مѧѧضاربة علѧѧى الليѧѧرة الѧѧسورية، وإعѧѧادة دورة مخѧѧاطر تقلبѧѧات أسѧѧعار الѧѧصرف، آѧѧذلك للحѧѧد مѧѧن ال

القطѧع إلѧى وضѧعها الѧصحيح مѧن خѧلال دخѧѧول المѧصرف المرآѧزي آلاعѧب أساسѧي فѧي الѧѧسوق            

النقدية وتدخلѧه فѧي بيѧع وشѧراء القطѧع الأجنبѧي مѧن المѧصارف وبالتѧالي تعزيѧز دوره فѧي الحفѧاظ              



ز قطѧѧع تѧѧشغيلية  بمѧѧا لا  حيѧѧث حѧѧدد القѧѧرار إمكانيѧѧة الاحتفѧѧاظ بمراآѧѧ   , علѧѧى قيمѧѧة العملѧѧة الوطنيѧѧة  

من الأموال الخاصة الصافية وتكوين مرآز قطع بنيوي بما لا يزيد عѧن نѧسبة               % 5يتجاوز نسبة   

آمѧا وضѧح القѧرار أنѧه لا         , من الأموال الخاصѧة الѧصافية وفѧق مѧا يѧنص عليѧه هѧذا القѧرار                 % 60

لإجمالي لديѧه  يجوز للمصرف لدى الاحتفاظ بمراآز قطع تشغيلية صافية أن يتعدى مرآز القطع ا   

  . من مجموع صافي أمواله الخاصة الأساسية% 40نسبة 

 نѧѧشاطاً       أآثѧѧر بنتيجѧѧة ذلѧѧك فقѧѧد تطѧѧور القطѧѧاع المѧѧصرفي الѧѧوطني بѧѧصورة ملحوظѧѧة وأصѧѧبح     . 5

                                                        وفعاليѧѧة، وللدلالѧѧة علѧѧى ذلѧѧك لابѧѧد مѧѧن عѧѧرض  

:ليةبعض المؤشرات الما  

 ازداد النѧѧشاط المѧѧصرفي بѧѧشكل 2007 ونهايѧѧة عѧѧام 2005خѧѧلال الفتѧѧرة الواقعѧѧة بѧѧين بدايѧѧة عѧѧام 

.ملحوظ ، من حيث الودائع والتسليفات بالليرات السورية والقطع الأجنبي   

حيث ارتفعت إيداعات القطاع الخاص لѧدى القطѧاع المѧصرفي الѧسوري بѧالليرة الѧسورية والقطѧع                  

 مليѧار ليѧرة سѧورية       433 مѧن    2007 ومنتѧصف عѧام      2005اقعة بين عام    الأجنبي في الفترة الو   

 مليѧѧار ليѧѧرة سѧѧورية، وهѧѧذا يѧѧدل علѧѧى زيѧѧادة الثقѧѧة بالقطѧѧاع المѧѧصرفي وزيѧѧادة نѧѧشاطه،   600إلѧѧى 

ويعود الجزء الأآبر من هذا النشاط إلى توسع المصارف الخاصة التي حازت في نهايѧة النѧصف                  

% 35مѧن الإيѧداعات ومѧن المتوقѧع أن تقѧارب الѧـ         % 30 مѧن    أآثѧر    على   2007الأول من عام    

.2007في نهاية عام   

 مليѧار ليѧرة   25ومن الملفت للنظر الارتفاع الكبير في إيداعات القطع الأجنبي حيث ارتفعѧت مѧن           

 مѧن   أآثѧر    ،   2007 مليار ليرة سورية في منتѧصف عѧام          126 إلى   2005سورية في بداية عام     

.في الخاصمنها مودعة لدى القطاع المصر% 75  



ومѧѧن الجѧѧدير ذآѧѧره تѧѧسارع نѧѧشاط المѧѧصارف الخاصѧѧة علѧѧى جميѧѧع الأصѧѧعدة فعلѧѧى صѧѧعيد ودائѧѧع   

 بحجѧم ودائѧع بѧالليرات    2005القطاع الخاص ابتدأت المصارف الخاصѧة نѧشاطها فѧي بدايѧة عѧام        

من إجمالي حجѧم الѧسوق بالنѧسبة لودائѧع القطѧاع الخѧاص              % 8.6السورية والقطع الأجنبي يعادل     

 - التѧي مازالѧت مودعѧة لѧدى القطѧاع المѧصرفي العѧام              -تѧم اسѧتبعاد ودائѧع القطѧاع العѧام         حيث  (فقط  

 وصѧѧلت 2005، ومѧѧع نهايѧѧة عѧѧام )لغايѧات المقارنѧѧة بѧѧين المѧѧصارف الخاصѧѧة والمѧѧصارف العامѧѧة 

 تطѧورت هѧذه الحѧصة    2007، اليوم ومع نهاية الشهر السابع من عام % 14.6هذه الحصة إلى   

% .31لتصل إلى   

يد إيѧѧداعات القطѧѧاع الخѧѧاص بѧѧالقطع الأجنبѧѧي فقѧѧد أثبتѧѧت المѧѧصارف الخاصѧѧة قѧѧدرة  أمѧѧا علѧѧى صѧѧع

آبيرة على اجتذاب هذا النوع مѧن الودائѧع حيѧث بلغѧت حѧصة المѧصارف الخاصѧة مѧع بدايѧة عѧام                         

مѧѧن إجمѧѧالي إيѧѧداعات القطѧѧاع الخѧѧاص بѧѧالقطع الأجنبѧѧي لتѧѧصل إلѧѧى      % 35.2 مѧѧا قيمتѧѧه  2005

 ولهѧذا أثѧر     2007ع نهايѧة الѧشهر الѧسابع مѧن عѧام            مѧ % 75.6 و   2005مع نهاية عام    % 60.6

.آبير في تعزير صافي الأصول الأجنبية في سورية  

أمѧѧا علѧѧى صѧѧعيد التѧѧسليفات المقدمѧѧة للقطѧѧاع الخѧѧاص فقѧѧد تطѧѧورت إجمѧѧالي التѧѧسليفات المقدمѧѧة مѧѧن 

 مليѧار ليѧرة     265 مليѧار ليѧرة سѧورية إلѧى          127المصارف العامة والخاصة للقطѧاع الخѧاص مѧن          

ѧѧورية فѧѧام سѧѧصف عѧѧسليفات 2007ي منѧѧالي التѧѧن إجمѧѧة مѧѧصارف الخاصѧѧصة المѧѧت حѧѧث بلغѧѧحي 

% 6.8 مѧا قيمتѧه      2005المقدمة للقطاع الخاص بالليرة السورية والقطع الأجنبѧي مѧع بدايѧة عѧام               

.2007مع نهاية الشهر السابع من عام % 21و إلى % 8.4لتصل في نهاية العام إلى   

 نشاط المصارف الخاصة في مجال التسليف بالقطع الأجنبѧي   وآما هو الحال بالنسبة للودائع يبرز     

 2005مѧع بدايѧة عѧام       % 8.4الممنوح للقطاع الخاص حيث ابتѧدأت هѧذه المѧصارف نѧشاطها ب              



مѧѧع نهايѧѧة الѧѧشهر الѧѧسابع مѧѧن عѧѧام  % 62 متجѧѧاوزة 2005مѧѧع نهايѧѧة عѧѧام % 38.8لتѧѧصل إلѧѧى 

2007.  

أن المѧѧصارف الخاصѧѧة نѧѧشطت وبѧѧشكل أمѧѧا علѧѧى صѧѧعيد تمويѧѧل التجѧѧارة الخارجيѧѧة فѧѧيمكن القѧѧول  

ملحوظ حيث تمكنت من استحواذ الجزء الأآبر من عمليات تمويѧل الѧسوق بعѧد مѧرور عѧام واحѧد               

 15/11/2006تѧѧاريخ ) 5204(فقѧѧط علѧѧى صѧѧدور قѧѧرار الѧѧسيد رئѧѧيس مجلѧѧس الѧѧوزراء رقѧѧم        

 القاضي بالسماح للمصارف المرخصة بتمويل المѧستوردات بѧالقطع الأجنبѧي، فقѧد وصѧلت حѧصة            

المѧѧصارف الخاصѧѧة مѧѧن إجمѧѧالي عمليѧѧات تمويѧѧل المѧѧستوردات المنفѧѧذة وفقѧѧا لقѧѧرار الѧѧسيد رئѧѧيس     

%.95 ولغاية الشهر التاسع فقط 2007مجلس الوزراء المذآور خلال عام   

 في هذا السياق أيضا لابد من الحѧديث عѧن الجهѧود الكبيѧرة والنجاحѧات التѧي حققتهѧا سѧورية                         .6

وتمويѧل الإرهѧاب حيѧث تѧم اسѧتحداث هيئѧة خاصѧة فѧي مѧصرف                  في مجال مكافحة غسل الأموال      

سورية المرآزي تعنى بالرقابة على العمليات المصرفية وبكل مѧا يتعلѧق بمكافحѧة غѧسل الأمѧوال                   

 والذي تم تعديله فيما بعѧد       2003لعام  ) 59(وتمويل الإرهاب وذلك بموجب أحكام المرسوم رقم        

بѧѧذلك مѧѧع توصѧѧيات مجموعѧѧة العمѧѧل المѧѧالي،   لينѧѧسجم 2005لعѧѧام ) 33(بموجѧѧب المرسѧѧوم رقѧѧم 

آѧѧذلك فقѧѧد قامѧѧت سѧѧورية بالانѧѧضمام إلѧѧى الاتفاقيѧѧة الدوليѧѧة لمكافحѧѧة تبيѧѧيض الأمѧѧوال المبرمѧѧة عѧѧام  

،  وسѧѧاهمت سѧѧورية بفعاليѧѧة فѧѧي تأسѧѧيس مجموعѧѧة العمѧѧل المѧѧالي لمنطقѧѧة الѧѧشرق الأوسѧѧط   1999

 وقѧد انتخبѧت سѧورية فѧي عѧضوية           .وشمال أفريقيا لتكون قاعدة للتعاون الإقليمѧي فѧي هѧذا المجѧال            

آذلك آانѧت سѧورية أول دولѧة    . فريق التقييم المشترك واستضافت أولى اجتماعات هذه المجموعة 

يѧѧتم تقيمهѧѧا مѧѧن قبѧѧل مجموعѧѧة العمѧѧل المѧѧالي لمنطقѧѧة الѧѧشرق الأوسѧѧط وشѧѧمال أفريقيѧѧا، وقѧѧد أثبتѧѧت   

ير الدولية لمكافحѧة غѧسل الأمѧوال        سورية من خلال هذا التقييم شفافية عالية والتزاماً آبيراً بالمعاي         

ومكافحѧѧة الإرهѧѧاب، وهѧѧذا مѧѧا أآدتѧѧه مناقѧѧشات تقريѧѧر التقيѧѧيم المѧѧشترك الخѧѧاص بѧѧسورية خѧѧلال         

الاجتماع الرابع لمجموعѧة العمѧل المѧالي لمنطقѧة الѧشرق الأوسѧط وشѧمال أفريقيѧا الѧذي انعقѧد فѧي                        



                ѧن شѧشر مѧع عѧي الرابѧدة فѧي،       مدينة العين بدولة الإمارات العربية المتحѧاني الماضѧشرين الثѧهر ت

آما تم توقيع مذآرات تفاهم مشترآة مع بعѧض الѧدول لمواجهѧة غѧسل الأمѧوال وتمويѧل الإرهѧاب                   

ونѧѧسعى لتوسѧѧيع قاعѧѧدة هѧѧذه الاتفاقѧѧات، ومѧѧؤخرا توجѧѧت آѧѧل هѧѧذه الجهѧѧود بانѧѧضمام سѧѧورية إلѧѧى      

 مѧن   . وحدة تحريѧات ماليѧة     107مجموعة إيغمونت وبذلك يصبح عدد أعضاء مجموعة إيغمونت         

بينهѧا سѧت وحѧدات تحريѧات ماليѧة عربيѧة فقѧط هѧي، الإمѧارات العربيѧة المتحѧدة والبحѧرين وقطѧر              

.ومصر ولبنان وسورية  

 حزمѧѧة مѧѧن القѧѧرارات الجديѧѧدة والتѧѧي سѧѧتلحظ نتѧѧائج إتخѧѧاذومѧѧؤخرا فقѧѧد قѧѧام المѧѧصرف المرآѧѧزي ب

344: حيث قام بما يلي2008العمل بها خلال عام   

 الѧذي يѧنص علѧى       12/12/2007تѧاريخ   ) 344(والتѧسليف رقѧم      إصدار قرار مجلس النقѧد         .7

إلغاء المصارف القائمѧة بالمنطقѧة الحѧرة وتحويلهѧا إلѧى فѧروع للمѧصارف المѧرخص لهѧا بموجѧب                     

 ومѧنح هѧذه المѧصارف مهلѧة مѧدتها سѧتة أشѧهر لتوفيѧق أوضѧاعها          2001لعѧام  ) 28(القانون رقѧم    

.وفق مضمون هذا القرار  

ايѧѧة الأهميѧѧة بهѧѧدف ضѧѧم آافѧѧة المѧѧصارف العاملѧѧة فѧѧي الجمهوريѧѧة يعتبѧѧر هѧѧذا القѧѧرار خطѧѧوة فѧѧي غ

العربيѧѧة الѧѧسورية تحѧѧت المظلѧѧة الإشѧѧرافية لمѧѧصرف سѧѧورية المرآѧѧزي، مѧѧن خѧѧلال تطبيѧѧق آافѧѧة      

القوانين والتعليمات الناظمѧة للعمѧل المѧصرفي والѧسارية حاليѧا علѧى جميѧع المѧصارف المرخѧصة                    

.عاملة في المنطقة الحرة، على المصارف ال2001لعام ) 28(وفقا للقانون   

إن هذا الإجراء من شأنه توحيد السوق المصرفية السورية، وتوحيد الممارسѧات المتبعѧة مѧن قبѧل                  

جميѧѧع المѧѧصارف العاملѧѧة، وحѧѧصر الإشѧѧراف علѧѧى سѧѧلامة أدائهѧѧا بالجهѧѧة المخولѧѧة لѧѧذلك ألا وهѧѧي 

فية العالميѧة   مصرف سورية المرآزي، مما يضمن تطبيق هذه المصارف لجميع المعايير المѧصر           

والممارسات المتعارف عليهѧا ولاسѧيما معѧايير بѧازل للرقابѧة المѧصرفية، والمѧضمنة فѧي قѧرارات            



مجلѧѧس النقѧѧد والتѧѧسليف بهѧѧدف حمايѧѧة النظѧѧام المѧѧصرفي الѧѧسوري مѧѧن جميѧѧع أشѧѧكال المخѧѧاطر           

.والأزمات المصرفية  

تѧѧشجيع الاسѧѧتثمار   إعѧѧداد الآليѧѧة اللازمѧѧة التѧѧي تمكѧѧن المѧѧستثمر المѧѧرخص لѧѧه وفقѧѧا لقѧѧوانين          . 8

بالحصول على قرض خارجي بالعملة الأجنبية لصالح مѧشروعه سѧواء علѧى شѧكل مبѧالغ بالعملѧة                   

الأجنبية أو على شكل مقدمات عينية، ومن ثم تسديد هذا القѧرض وفوائѧده عѧن طريѧق المѧصارف           

الѧѧسورية وتحديѧѧدا عѧѧن طريѧѧق المѧѧصرف الѧѧذي تѧѧم لديѧѧه فѧѧتح حѧѧساب المѧѧستثمر بالعملѧѧة الأجنبيѧѧة       

استجرار القرض مѧن خلالѧه، حيѧث يكѧون بمقѧدور المѧستثمر التѧسديد سѧواء مѧن حѧصيلة نѧشاطه                     و

بالقطع الأجنبي أو من خلال شراء هѧذا القطѧع مѧن المѧصرف المѧذآور الѧذي يقѧوم بتحويѧل المبلѧغ            

.إلى الخارج  

خѧول   هذا القرار خطوة متممة لقوانين تشجيع الاستثمار إذ أنه يشجع المستثمر علѧى د              إتخاذيعتبر  

ماله فѧي المѧشروع المنѧوي القيѧام بѧه وذلѧك             رأسالسوق السورية دون الحاجة لتجميد قدر آبير من         

نظرا لتوافر إمكانية اقتراضه من الخارج والتѧسديد عѧن طريѧق المѧصارف المحليѧة، آمѧا أن ذلѧك                     

يمكن المѧصارف المحليѧة مѧن تعميѧق نѧشاطها ويعѧزز الثقѧة بقѧدرة الجهѧاز المѧصرفي علѧى تѧوفير                         

.هيلات المطلوبة لجذب حرآة الاستثمار الأجنبيالتس  

 بهѧѧدف النهѧѧوض بالنظѧѧام المѧѧصرفي والمѧѧالي وتطѧѧويره والانتقѧѧال نحѧѧو مزيѧѧد مѧѧن الاسѧѧتقلالية     .9

واللامرآزية، فقد عمد المصرف المرآزي إلى نقل حسابات المѧدن والبلѧدات والبلѧديات المفتوحѧة        

آѧѧل إلѧѧى محافظتѧѧه حѧѧسب الاختѧѧصاص     وحѧѧدة 1585لѧѧدى المقѧѧر الرئيѧѧسي بدمѧѧشق والتѧѧي تبلѧѧغ    

، حيث تلجأ الوحѧدات الإداريѧة عѧادة لѧدى تѧسوية معاملاتهѧا               2/1/2008المكاني وذلك ابتداءً من     

إلѧى  ) آحاجتها مثلا لتسديد فاتورة هاتف، آهرباء،خزينة مالية، أقساط مصارف، آѧشوف أعمѧال         (

ق الѧѧذي يقѧѧوم بѧѧدوره  إرسѧѧال آتѧѧب تحويѧѧل بالمبѧѧالغ مѧѧن حѧѧساباتها إلѧѧى المѧѧصرف المرآѧѧزي بدمѧѧش   



بѧѧإجراء التحويѧѧل إلѧѧى فѧѧرع المѧѧصرف بالمحافظѧѧة التѧѧي تقѧѧع الوحѧѧدة الإداريѧѧة ضѧѧمنها حيѧѧث يعمѧѧل   

الفرع على إتمام التحويل إلى الجهة صاحبة العلاقة، لذا فإن أية عملية تحويل من تلѧك الحѧسابات                  

ويѧل المبѧالغ مѧن    آانت تستغرق مدة لا تقѧل عѧن أسѧبوعين، إن اعتمѧاد هѧذه الآليѧة يѧضمن إتمѧام تح             

حسابات البلديات وعلى مستوى القطر بѧنفس يѧوم تѧسليم آتѧاب التحويѧل إلѧى المѧصرف المرآѧزي            

الأمر الذي يسهل آثير من الإجراءات الإدارية التي آانت متبعة سابقا آمѧا يقلѧل مѧن تكاليفهѧا إلѧى       

زم لإتمѧام  حد آبير ويضمن الحفاظ على دقة وسرعة الإنجѧاز ضѧمن الحѧد الأدنѧى مѧن الѧزمن الѧلا          

.مثل هذه التسويات  

 إلغѧѧѧاء العمѧѧѧولات علѧѧѧى جميѧѧѧع التحѧѧѧويلات المѧѧѧصرفية الجاريѧѧѧة بѧѧѧين المѧѧѧصرف المرآѧѧѧزي   .10

والمѧѧصارف العاملѧѧة وفروعهѧѧا وبينهѧѧا وبѧѧين المѧѧصارف الأخѧѧرى فѧѧي آافѧѧة المحافظѧѧات، آخطѧѧوة    

         ѧي آانѧة  مهمة على طريق تنظيم الأعمال المصرفية وتشميلها لمجموعة من النشاطات التѧت منوط

سابقا بجهات أُخرى، والمقصود هنا عمليات نقل الأموال التي آانت تتم خѧارج النظѧام المѧصرفي                 

 البريد لممارسة الأنشطة البريدية التѧي تقѧوم   إدارةعن طريق شرآات النقل المرخص لها من قبل       

.بها المؤسسة لقاء دفع مبلغ معين   

والتي تؤمن سهولة التحويѧل بѧين       )  يورو –ر  دولا( إحداث غرفة مقاصة للعملات الأجنبية         .11

ل، إلغѧѧاء العمѧѧولات المترتبѧѧة علѧѧى عمليѧѧة التحويѧѧل،  رأسѧѧالمѧѧصارف دون الحاجѧѧة إلѧѧى مѧѧصرف م 

توفير الجهѧد والوقѧت وتخفѧيض الأعمѧال الإداريѧة التѧي تتطلبهѧا عمليѧات التحويѧل، جعѧل عمليѧات                  

عملات الأجنبيѧة بѧين المѧصارف       المقاصة مغلقة داخل سورية، في حين آانت عمليات التقѧاص بѧال           

ليها في الخارج، الأمر الذي يѧستغرق وقتѧاً وتكاليفѧاً أآبѧر تѧنعكس فѧي                 رأسالعاملة تتم عن طريق م    

ارتفاع تكلفة منتجات هذه المصارف المقدمة لزبائنها، إضافة إلى التعقيدات الإدارية الناجمѧة عѧن         

.لرأسوجود طرف ثالث لإتمام العملية ألا وهو المصرف الم  



 إحѧѧداث فѧѧرع دمѧѧشق وإعطѧѧاء اسѧѧتقلالية آاملѧѧة لكافѧѧة فѧѧروع المѧѧصرف آخطѧѧوة جѧѧادة علѧѧى    .12

.طريق بناء دولة المؤسسات وترسيخ الشفافية والتفويض بالصلاحيات وتحمل المسؤوليات  

 تنفيذ مشروع الحوالة الالكترونية بين الفروع بѧشكل يѧضمن التنفيѧذ الآنѧي للحوالѧة ووضѧع           .13

المѧѧستفيد بѧѧشكل مباشѧѧر، وتنفيѧѧذ مѧѧشروع إنѧѧشاء غѧѧرف المقاصѧѧة فѧѧي بѧѧاقي فѧѧروع    المبلѧѧغ بحѧѧساب 

إضѧافة إلѧى مѧشروع بنѧاء وتقѧѧديم الѧنظم المѧصرفية المتطѧورة وبنѧاء نظѧام المѧѧدفوعات          . المѧصرف 

والتسويات، حيѧث انتهѧى المѧصرف المرآѧزي مѧن إعѧداد دفتѧر شѧروط نظѧام التѧسويات الإجماليѧة                       

  ѧѧى مناقѧѧل علѧѧري العمѧѧا يجѧѧة، آمѧѧذي    الآنيѧѧشامل الѧѧصرفي الѧѧام المѧѧق النظѧѧة لتطبيѧѧة اللازمѧѧشة الآلي

يضمن تكامل أقسام المصرف مع بعѧضها الѧبعض ويѧسهل اتѧصالها بالمѧصارف العاملѧة، وبهѧدف                   

خلق البيئة التشريعية اللازمة للوصѧول إلѧى تطبيѧق سѧليم لهѧذه الأنظمѧة البنكيѧة المتطѧورة فقѧد قѧام                      

ة رأسѧ ن يѧنظم المعѧاملات الالكترونيѧة، آمѧا أعѧد د        المصرف المرآزي بإعداد مسودة مشروع قانو     

.آاملة حول الآلية الواجب إتباعها لترميز الشيكات تمهيدا للتعامل بالشيكات الالكترونية   

إن جميع هذه القرارات والإجراءات التي اتخѧذتها الѧسياسة النقديѧة خѧلال العѧامين المنѧصرمين مѧا             

. غمة تشكل خطوة أوليѧة ضѧمن خطѧة طويلѧة الأمѧد           هي إلا مجموعة من الخطوات المتسقة والمتنا      

:فالطريق مازالت طويلة ومازال هناك العديد من الخطوات التي لابد من استكمالها وأهمها  

إلغاء أنظمة الرقابة على النقد والتحرير الكامل للحѧساب الجѧاري مѧن ميѧزان المѧدفوعات                  .1

 .ميزان المدفوعاتمالي من رأسوالبدء بالتحرير التدريجي والمضبوط للحساب ال

تطوير عملية الرقابѧة المѧصرفية وصѧولا إلѧى تطبيѧق معѧايير بѧازل آاملѧة والانѧسجام مѧع                      .2

المعايير الدولية وقد تѧم تكليѧف لجنѧة مѧن مѧصرف سѧورية المرآѧزي بالعمѧل علѧى وضѧع               

 .2 إلى تطبيق معايير بازل 1الآلية اللازمة للتحول من تطبيق معايير بازل 



حوآمѧѧة التѧѧي تطبѧѧق علѧѧى المѧѧصارف ومعѧѧايير الحوآمѧѧة الداخليѧѧة     إعѧѧداد دليѧѧل لمعѧѧايير ال  .3

 .ضمن المصرف المرآزي والتي من شأنها تحسين الإجراءات الداخلية

 وقѧѧانون إحѧѧداث 2002لعѧѧام ) 23(رفѧѧع التعѧѧديلات المناسѧѧبة لقѧѧانون النقѧѧد الأساسѧѧي رقѧѧم  .4

ة المѧصارف الخاصѧѧة بحيѧѧث تѧѧأتي منѧѧسجمة مѧع التطѧѧورات الحاصѧѧلة علѧѧى صѧѧعيد الѧѧسياس  

 .النقدية خلال العامين المنصرمين وتلبي حاجة تطوير القطاع المصرفي

الاسѧѧتمرار بتعميѧѧق الѧѧسوق المѧѧالي مѧѧن خѧѧلال التѧѧرخيص لمزيѧѧد مѧѧن المѧѧصارف الخاصѧѧة     .5

 .والإسلامية

 .إصدار تشريع يسمح بممارسة عمليات التمويل والرهن العقاري .6

 .إصدار تشريع يسمح بممارسة عمليات التمويل التأجيري .7

شاء هيئة ضمان الودائع حيث تم الانتهاء مؤخرا من إعداد ورقѧة عمѧل حѧول متطلبѧات                  إن .8

 .إنشاء هذه الهيئة

إعѧѧادة النظѧѧر فѧѧي هيكلѧѧة المѧѧصرف المرآѧѧزي بمѧѧا يتناسѧѧب والمهѧѧام الجديѧѧدة المنوطѧѧة بѧѧه      .9

آإحداث مديرية الأسواق المالية التي تتضمن جميѧع عمليѧات بيѧع وشѧراء القطѧع الأجنبѧي                  

 المحلي أو في السوق العالمي وعمليات استثمار الاحتياطي الأجنبي مѧع            سواء في السوق  

 هѧѧذه الاحتياطيѧѧات، آѧѧذلك إحѧѧداث مديريѧѧة خاصѧѧة  دارةإعѧѧادة النظѧѧر فѧѧي الآليѧѧة المتبعѧѧة لإ 

بأنظمѧѧة الѧѧدفع تتѧѧولى مهѧѧام تѧѧشغيل آليѧѧات أنظمѧѧة الѧѧدفع المѧѧُدارة مѧѧن المѧѧصرف المرآѧѧزي،  

ع الأخѧرى حيѧث قطѧع المѧصرف المرآѧزي           وتنفيذ مسؤوليات الإشѧراف علѧى أنظمѧة الѧدف         

شوطا آبيرا في هذا المجال وقد انتهى مؤخرا مѧن إعѧداد دفتѧر الѧشروط الخѧاص بتطبيѧق                    

وتѧѧم الإعѧѧلان عنѧѧه عبѧѧر صѧѧفحات موقѧѧع   ) RTGS(نظѧѧام تѧѧسوية المѧѧدفوعات الإجماليѧѧة  

 الخѧѧاص 2001 لعѧѧام 28وتѧѧضمن القѧѧانون رقѧѧم  مѧѧصرف سѧѧورية المرآѧѧزي الالكترونيѧѧة

مال المѧصارف الخاصѧة التقليديѧة إلѧى         رأسѧ رف الخاصة رفع الحد الأدنى ل     بتأسيس المصا 

 مليار ليѧرة سѧورية إضѧافة إلѧى          15 مليارات ليرة سورية والمصارف الإسلامية إلى        10



 بالمئѧة ولنѧسبة   60 بالمئѧة إلѧى   49رفع الحد الأقصى لنѧسبة تملѧك العѧرب والأجانѧب مѧن            

 بالمئѧѧة مѧѧع إمكانيѧѧة رفعهѧѧا إلѧѧى  60ى  بالمئѧѧة إل49ѧѧمѧѧساهمة الشخѧѧصيات الاعتباريѧѧة مѧѧن 

 . بالمئة شريطة أن تكون هذه الزيادة لتغطية مساهمات المؤسسات العامة75

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 المبحث الثاني 
 

 القواعد الاحترازية المطبقة في سورية
 

قد صدرت عѧدة قѧوانين    مؤخراً، ف سوريةفي ظل سياسة الإصلاح المالي التي انتهجتها الحكومة ال        

وتѧѧѧشريعات تѧѧѧصب جميعهѧѧѧا فѧѧѧي خانѧѧѧة التطѧѧѧوير والتحѧѧѧديث ومѧѧѧن جملتهѧѧѧا تفعيѧѧѧل دور القطѧѧѧاع        

 المرآѧزي ونظѧام النقѧد الأساسѧي         سѧورية من جملة هذه القوانين قѧانون مѧصرف          وآان. المصرفي

/رقѧѧѧم  23 لعѧѧѧام /   الѧѧѧذي فعѧѧѧّل دور مجلѧѧѧس النقѧѧѧد والتѧѧѧسليف ووضѧѧѧع الأطѧѧѧر المؤسѧѧѧساتية  2002

ѧѧي والعملانيѧѧصرفية التѧѧة المѧѧي  آوأة للرقابѧѧصارف التѧѧدى المѧѧة لѧѧية الحكومѧѧى مفوضѧѧا الѧѧت مهامهѧѧل

 المرآѧزي  سѧورية وأولى الخطوات التي اتخѧذها مѧصرف        . تعمل من خلال توجيهات هذا المجلس     

فѧѧي عمليѧѧة الإصѧѧلاح آانѧѧت فѧѧي إعѧѧادة تأهيѧѧل آѧѧوادره البѧѧشرية وفѧѧي إرسѧѧاء القواعѧѧد الرقابيѧѧة التѧѧي 

ة الرقابيѧѧة المتقدّمѧѧة فѧѧي العѧѧالم، حيѧѧث لجѧѧأ الѧѧى صѧѧندوق النقѧѧد الѧѧدولي    تنѧѧسجم وممارسѧѧات الأجهѧѧز

وقѧѧد لبѧѧّى الѧѧصندوق طلѧѧب مѧѧصرف  . لتزويѧѧده بالمѧѧساعدة الفنيѧѧة اللازمѧѧة فѧѧي بنѧѧاء قدراتѧѧه الرقابيѧѧة 

 المرآزي وأوفد خبيرين فѧي الرقابѧة المѧصرفية ، وأقامѧا لمѧا يقѧارب الثلاثѧة أعѧوام سѧاعدا                   سورية

ليف ومفوضѧѧѧية الحكومѧѧѧة لѧѧѧدى المѧѧѧصارف علѧѧѧى إعѧѧѧداد الكثيѧѧѧر مѧѧѧن  خلالهѧѧѧا مجلѧѧѧس النقѧѧѧد والتѧѧѧس

التعليمات والѧنظم والѧضوابط المѧصرفية بالاضѧافة الѧى المѧساعدة فѧي تنميѧة القѧدرات والمѧؤهلات                     

. المرآزيسوريةالبشرية لملاك مفوضية الحكومة لدى مصرف   

مساعدة الفنية المرآز الإقليمي لل(وما زال الصندوق من خلال مرآزه الإقليمي في بيروت 

(للشرق الأوسط  METAC  سوريةيقدّم المساعدة الفنية اللازمة التي يحتاجها مصرف ) 

.المصرفي المرآزي في برنامجه للإصلاح  

 

 

 

 



 
 المبادئ الأساسية للرقابة المصرفية الفعّالة:15
 

:ليةتنقسم هذه المبادئ الى خمسة وعشرين مبدأً أساسياً تنضوي تحت العناوين الرئيسية التا  

 ).المبدأ الأول: (المتطلبات والشروط المسبقة لرقابة مصرفية فعّالة .1

 ).المبدأ الثاني حتى المبدأ الخامس: (الترخيص وهيكلة المصارف .2

المبѧدأ الѧسادس حتѧى المبѧدأ        : (المعايير والأنظمة الاحترازية والمتطلبات الأساسية للرقابة      .3

 ).الخامس عشر

 ).المبدأ السادس عشر حتى المبدأ العشرون: (تحديد الأساليب المستمرة للرقابة .4

 ).المبدأ الواحد والعشرون: (المتطلبات الأساسية لتوفر المعلومات الخاصة بالرقابة .5

 ).المبدأ الثاني والعشرون: (الصلاحيات المعطاة للسلطة الرقابية .6

 ).المبدأ الثالث والعشرون حتى المبدأ الخامس والعشرون: (الرقابة خارج الحدود .7

ѧѧوانين        سѧѧسجام القѧѧدى انѧѧن مѧѧد مѧѧادئ والتأآѧѧذه المبѧѧة هѧѧرات التاليѧѧي الفقѧѧث فѧѧستعرض الباحѧѧوف ي

  بهذه المبادئسوريةوالأنظمة النافذة والقرارات الصادرة عن مجلس النقد والتسليف في 

 
 

:المبدأ الأول  

 

 يجب أن يتضمن نظام الرقابة المصرفية الفعّال مسؤوليات وأهداف واضحة ومحددة لكل هيئة

وينبغي أن تملك آل من هذه الهيئات استقلالية العمل . تشارك في الرقابة على المصارف

آما أنه من الضروري وجود إطار قانوني مناسب، يتضمن تعليمات تنفيذية . والموارد الكافية

ت  تتعلق بترخيص المؤسسات المصرفية ورقابتها المستمرة وإعطاء الجهة الرقابية صلاحيا

آما أن هذه التعليمات . بالتعليمات الرقابية ذات العلاقة بالسلامة والحماية الماليةلتزام فرض الإ
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يجب أن تمنح السلطة الرقابية والمراقبين الحماية القانونية، والسماح بتبادل المعلومات بين 

.الجهات الرقابية وحماية سرية هذه المعلومات  

:ينقسم المبدأ الأول الى ستة أجزاء  

لرقابة المصرفية الفعّال المسؤوليات والأهداف الواضحة لكل هيئة تضمين نظام ا .1

 .تشارك في الرقابة على المصارف

ينبغي أن تتمتع آل من هذه الهيئات باستقلالية العمل والموارد الكافية وفقاً لمعايير  .2

 .محددة

ينبغي وجود إطار قانوني مناسب للرقابة المصرفية، يتضمن تعليمات تنفيذية تتعلق  .3

 .رخيص المؤسسات المصرفية ورقابتها المستمرة وفقاً لمعايير محددةبت

يجب توفير إطار قانوني مناسب للمراقبة المصرفية يتضمن صلاحيات نظامية لغرض  .4

بالتعليمات الرقابية ذات العلاقة بالسلامة والحماية المالية، وذلك وفقاً لتزام فرض الإ

 السليمة وأساليب الرقابة دارةرف، والإلمعايير محددة تشمل الترخيص وهيكلة المصا

 .المصرفية المستمرة، ومتطلبات المعلومات اللازمة للرقابة المصرفية

إطار قانوني مناسب يتضمن الحماية القانونية للمراقبين ضد الدعاوى القضائية بسبب  .5

 .التدابير التي يتخذونها أثناء قيامهم بواجباتهم

يئات الرقابية المحلية المسؤولة عن سلامة النظام السماح بتبادل المعلومات بين اله .6

 .المالي وحماية سرية هذه المعلومات وفقاً لمعايير محددة

(من المادة " هـ"و " ج"وبالرجوع إلى الفقرتين  1-2 /من القانون )  23 لعام /  ، يتّضح أن 2002

 في جميع مجلس النقد والتسليف هو السلطة التي تتابع عمل الجهاز المصرفي والتي تبحث

القضايا المتعلّقة بعمله، آما يتولّى هذا المجلس مراقبة المهنة المصرفية وتوجيه فعاليتها من 

خلال مفوضية الحكومة لدى المصارف التي حُدّدت مهامها من خلال الفصل الثاني من القانون 

 صلاحية يةسورآما أن القسم الحادي عشر من هذا القانون أعطى السلطة الرقابية في . المذآور



إلا أن استقلالية العمل والموارد . بالتعليمات الرقابية من خلال إجراءات محدّدةلتزام فرض الإ

 تبقى منقوصة من خلال عدم إعطاء مجلس النقد والتسليف سوريةالكافية للسلطة الرقابية في 

في بعض مواد آما جاء " يقترح" القرارات والاجراءات اللازمة بدلاً من أن تخاذسلطة آاملة لإ

/القانون  23 آما أن الموارد الكافية تتطلّب وجود سلم رواتب مناسب يسمح للسلطة الرقابية /. 

هذا بالاضافة الى أن القانون لم يأت . استقطاب الكوادر البشرية المؤهلة وهو غير متوفر حالياً

دهم بسبب التدابير على ذآرالحماية القانونية للمراقبين ضد الدعاوى القضائية التي قد تقام ض

.التي يتخذونها أثناء قيامهم بواجباتهم عن حسن نيّة  

 

:المبدأ الثاني  

 

يجب تحديد النشاطات المسموح بها للمؤسسات المرخصة والخاضعة للرقابة المصرفية، بكل 

الى أقصى حد ممكن على أن تنصّ القوانين المصرفية “ مصرف”وضوح وضبط استعمال آلمة 

لسماح لأية مؤسسة لا تحمل صفة مصرف أو بنك من تلقي الودائع من بوضوح على عدم ا

(استناداً إلى المادة .الجمهور 1-93 /من القانون )  23 لعام /   فانه لم يسمح لغير 2002

أو أي " مصرف" المرآزي أن تستعمل تسميات مثل سوريةالمؤسسات المسجلة لدى مصرف 

(آما أن المادة . تسمية مشابهة لها في أية لغة 12 /من القانون رقم )  28 لعام /   والمادتين 2001

)85 (و)  86 /من القانون )  23 منعت غيرالمصارف المسجّلة من ممارسة عمليات قبول / 

/الودائع من الجمهور وإعادة إقراضها بالاضافة الى أن القسم الخامس من القانون  23 يحدّد / 

.النشاطات التي يسمح للمصرف بممارستها  

 
:المبدأ الثالث  

  



 المؤسѧسات التѧي لا      ينبغي أن يكѧون لѧسلطة التѧرخيص الحѧق فѧي وضѧع المعѧايير ورفѧض طلبѧات                   

وينبغѧѧي أن تѧѧشمل عمليѧѧة التѧѧرخيص، آحѧѧد أدنѧѧى، تقيѧѧيم هيكليѧѧة ملكيѧѧة    . الموضѧѧوعةتلبѧѧي المعايير

 المؤسسات المصرفية 

الكفѧѧاءة معيѧѧار ( مѧѧن حيѧث آفѧѧاءاتهم ومهѧاراتهم   دارةوأعѧضاء مجѧѧالس إداراتهѧا وآبѧѧار مѧوظفي الإ   

FIT&PROPERوالملاءمѧѧة  وآѧѧذلك تقيѧѧيم خططهѧѧا التѧѧشغيلية والѧѧضوابط الداخليѧѧة ووضѧѧعها ) 

وعنѧدما يكѧون المالѧك أو المؤسѧسة الأم مѧصرفاً      . ماليةرأسѧ المالي المتوقع، بما فѧي ذلѧك قاعѧدتها ال       

لمبѧدأ، فѧإن    استناداً إلѧى هѧذا ا     .أجنبياً، فانه يجب الحصول على موافقة السلطة الرقابية في البلد الأم          

/من القانون رقم    ) الرابعة(المادة   28 لعام  /   أخذت بالاعتبѧار سѧمعة وأهليѧة القيّمѧين علѧى             2001

آمѧا أن  . ومѧدراء تنفيѧذيين قبѧل مѧنح الموافقѧة علѧى التѧرخيص         إدارةالمصرف مѧن أعѧضاء مجلѧس        

/التعليمات التنفيذية للقانون     28 (أعلاه الصادرة بموجب قرار وزير الاقتصاد الرقم  /  2060 ) و/

 حدّدت الشروط اللازمة والبيانات المالية والمعلومات الواجب تقديمها عنѧد            26/9/1992تاريخ  

.طلب الحصول على الترخيص لتقييم الملاءمة والقوة المالية للأشخاص والمؤسسات  

هذا بالإضافة إلѧى قيѧام مفوضѧية الحكوميѧة لѧدى المѧصارف ومجلѧس النقѧد والتѧسليف بتقيѧيم أهليѧة                   

 المѧѧال التأسيѧѧسي رأسالحѧѧصص الرئيѧѧسيين والتحقѧѧق مѧѧن شѧѧفافية هيكليѧѧة الملكيѧѧة ومѧѧصدر  مѧѧالكي 

 وآبار الموظفين في المصرف مѧن حيѧث خبѧرتهم    دارةوالتأآد من أهلية وآفاءة أعضاء مجلس الإ      

معيار الكفاية والملاءمة (واستقامتهم  Fit and Proper Test وما يشمله ذلك من المهارات ) 

المѧѧصرفية وعѧѧدم وجѧѧود أي سѧѧجلّ جنѧѧائي أو معلومѧѧات تجعѧѧل       فѧѧي الأعمѧѧال المطلوبѧѧة والخبѧѧرة  

.الشخص غير مؤهل لشغل وظائف هامة في البنك  

 

 

 

 



 
 
:المبدأ الرابع  

 
ة الطلبѧѧات المتعلقѧѧة بتملѧѧك أسѧѧهم المؤسѧѧسات     رأسѧѧيجѧѧب أن يكѧѧون للѧѧسلطة الرقابيѧѧة الحѧѧق فѧѧي د     

. والموافقة على ذلك أو الرفضالمصرفية أو ترآيزها أو نقلها أو سيطرة أطراف أخرى عليها  

/من القانون رقم ) الرابعة(لقد أشارت المادة  28 لعام /  2001  المرآزي سورية الى أن مصرف 

ة طلبѧѧات التѧѧرخيص ثѧѧم يحيلهѧѧا بعѧѧد الاقتѧѧراح الѧѧى رئѧѧيس الѧѧوزراء لإصѧѧدار قѧѧرار          رأسѧѧيقѧѧوم بد

ا وضѧّحت التعليمѧات     آمѧ ).يمر عبر وزير الاقتصاد والتجѧارة لأخѧذ الѧرأي          وآان سابقاً (الترخيص  

/التنفيذية للقانون    28 (والصادرة تحت الرقم    /  2060 عѧن وزيѧر الاقتѧصاد والتجѧارة بتѧاريخ           ) و/

26/9/2001 وفѧي جميѧع   .  الاجراءات والشروط الواجѧب اعتمادهѧا قبѧل تقѧديم طلѧب التѧرخيص       

مال المصرف يجѧب الاّ تزيѧد عѧن          رأسالأحوال، فان حصّة الشخص الطبيعي من مجموع         5 %  ،

ا أنّ حصة الشخص الاعتباري يجب الا تتعدى         آم 49 مال المصرف باسѧتثناء حѧصة     رأسمن  % 

25الدولة في المصارف المشترآة التي يمكن أن تصل الى  . المالرأسمن %   

 

:المبدأ الخامس  
 
ينبغي أن يكون لدى السلطة الرقابية صلاحية وضع المعايير المناسبة لمراجعة عمليات التملك 

ستثمارات التي يقوم بها المصرف والتأآد من أن المؤسسات والمنشآت المنتسبة الكبيرة أو الا

.الى أخطار غير ضرورية أو تعيق الرقابة الفعالة للمصرف لا تعرّضه  

/لم يسمح القانون  28 لعام /  2001 / وآذلك القانون  23 لعام /   بأن تتجاوز حصة 2002

وحصة الشخص الاعتباري % 5 الشخص الطبيعي 49 آما أن أي . مال المصرفسرأمن % 

.  المرآزيسوريةتملّك أو تفرّغ عن أسهم يجب أن يحظى بموافقة مسبقة تصدر عن مصرف 

/للقانون  هذا بالاضافة الى أن التعليمات التنفيذية 28 لعام /   الصادرة بموجب قرار وزير 2001



(الاقتصاد والتجارة تحت الرقم  2060 لواجب تنفيذها ، حدّد المعايير ا26/9/2001تاريخ ) و/

مال رأستملّكهم أية حصص في  من قبل الأشخاص الطبيعيين والأشخاص الاعتباريين قبل

.المصرف  

 
 
:المبدأ السادس  

 
 المѧѧال بمѧѧا يعكѧѧس الأخطѧѧار التѧѧي   رأسيتعѧѧين علѧѧى الѧѧسلطة الرقابيѧѧة وضѧѧع حѧѧد أدنѧѧى لمتطلبѧѧات     

عتبѧار قѧدرة المѧصرف     مѧال المѧصرف آخѧذةً بالا   رأسيتعرّض لها المصرف، وأن تحدّد مكوّنѧات       

أما بالنѧسبة للمѧصارف العاملѧة علѧى المѧستوى الѧدولي، فيجѧب ألا تقѧل هѧذه                    . على احتواء الخسائر  

. المالرأسالمتطلبات عن تلك التي وردت في اتفاق بازل بشأن   

 المѧѧال التѧѧي رأسيعتبѧѧر هѧѧذا المبѧѧدأ تأآيѧѧداً لمѧѧا جѧѧاء فѧѧي وثيقѧѧة لجنѧѧة بѧѧازل حѧѧول متطلبѧѧات آفايѧѧة      

يوليو  /وزتم صدرت في  1988  المѧال ومعѧايير   رأسنطاق التوافق الѧدولي لقيѧاس   " تحت عنوان 

 المال بالاضافة الѧى التعѧديلات عليهѧا         رأسعُرفت باتفاقية بازل الأولى لكفاية       والتي"  المال رأس

ينѧاير   /الѧصادرة عѧن هѧذه اللجنѧة فѧي آѧانون الثѧاني              التي وردت فѧي الوثيقѧة       تحѧت عنѧوان      1966

وقѧد حلѧّت محѧل الوثيقѧة الأولѧى اتفاقيѧة            ". مخاطر الѧسوق    المال لكي تتضمن     سرأتعديل اتفاقية   "

IIبازل   يونيو  / التي صدرت بتاريخ حزيران      تحت نفس العنѧوان حيѧث عالجѧت موضѧوع            2004

بمخاطر هѧذه المѧصارف وذلѧك بعѧد          آفاية رؤوس أموال المصارف من ضمن مفهوم جديد يرتبط        

1999مشاورات عدّة بدأت في العام       علѧى الѧرغم مѧن أن         .الѧدول الأعѧضاء فѧي هѧذه اللجنѧة          مѧع    

(المѧѧادة  6 /مѧѧن القѧѧانون )  28 لعѧѧام /  2001 فѧѧي  مال أدنѧѧى لكѧѧل مѧѧصرف عامѧѧل رأسѧѧ قѧѧد حѧѧدّدت 

1.5 بمبلغ   سوريةالجمهورية العربية ال   ، فإن مجلس النقد والتѧسليف فѧي طѧور           سورية مليار ليرة    

 المصارف ينسجم الѧى حѧد آبيѧر مѧع           مشروع تعليمات خاصة بكفاية الأموال الخاصة لدى       مناقشة

بѧѧازل  متطلبѧѧات لجنѧѧة  II      لѧѧدى آѧѧوال لѧѧذه الأمѧѧستوى هѧѧت مѧѧي ربطѧѧة التѧѧوال الخاصѧѧة الأمѧѧلكفاي 



مصرف بالأخطار المصرفية التي يتعرض لها وما تѧشمله مѧن مخѧاطر ائتمانيѧة ومخѧاطر الѧسوق                   

فية هѧذا حѧدّد مكوّنѧات    ولهذه الغاية، فان مشروع الملاءة المصر. بالاضافة الى المخاطر التشغيلية   

معѧدلات تثقيѧل مخѧاطر الائتمѧان ومخѧاطر الѧسوق              المال بشقّيه الأساسي والمساند آما حѧدّد         رأس

 لكفايѧة الأمѧوال   IIوالمخاطر التشغيلية والتي تنسجم بمضمونها الى حد آبيѧر مѧع متطلبѧات بѧازل      

.الخاصة  

 
:المبدأ السابع  

 

بالتقييم المستقل لسياسات وممارسات وإجراءات آجزء أساسي من نظام المراقبة يجب القيام 

 دارةالمصرف المتعلقة بمنح القروض والاستثمارات  وتقييم الاجراءات التي يتّبعها المصرف لإ

 إدارةبالرغم من أن هذا المبدأ قد وضّح مسؤولية  .مخاطر الائتمان والمحافظ الاستثمارية

ومسؤوليتها في ممارسة الاجراءات التي  المصرف في وضع السياسات الائتمانية الخاصة به 

من شأنها المحافظة على التسهيلات الممنوحة وتوزيع الاستثمارات والتوظيفات على قاعدة 

 مخاطر الائتمان، فقد دارة في انشاء نظام واضح لإدارةواسعة من النشاطات ومسؤولية هذه الإ

صول السليمة لعملية منح ساعد مجلس النقد والتسليف المصارف على وضع الضوابط والأ

:الائتمان وذلك من خلال عدة قرارات صدرت عنه في هذا المجال المتمثّلة بـ  

 

 دارة الذي حدّد المعايير الدنيا لإ19/12/2004تاريخ ) 4ب /م ن/93(القرار رقم  

مخاطر الائتمان بما ينسجم والتعليمات التي صدرت عن لجنة بازل في هذا المجال في 

 .2000 عام سبتمبر/أيلول

 الذي فرض على المصارف ضرورة 19/12/2004تاريخ ) 4ب /م ن/95(القرار رقم  

الاحتفاظ بملفات تسليف تحتوي على آافة المعلومات الكمية والنوعية الخاصة بزبائنها، 



مما يساعد الى حد آبير في تقييم المخاطر الناشئة عن التسهيلات الائتمانية الممنوحة 

 .اليهم

 
 
 
 

: الثامنالمبدأ  
 

يتعين على السلطة الرقابية أن تتأآد من أن المصارف تضع سياسات وإجѧراءات وقواعѧد ملائمѧة                 

لتقييم نوعية الأصول وآفاية مخصصات واحتياطات خسائر القروض وأن المصارف تتقيѧد بهѧذه              

.السياسات والقواعد والاجراءات  

نظمѧة والاجѧراءات المناسѧبة      يشير هذا المبѧدأ صѧراحة الѧى أن المѧصارف مѧسؤولة عѧن وضѧع الأ                 

لتقيѧѧѧيم نوعيѧѧѧة أصѧѧѧولها وآفايѧѧѧة المؤونѧѧѧات والمخصѧѧѧصات لمواجهѧѧѧة الخѧѧѧسائر علѧѧѧى تѧѧѧسهيلاتها       

والتسليف ووعياً منه بمسؤولياته في المحافظة علѧى نظѧام مѧصرفي             الاّ أن مجلس النقد   . الائتمانية

مبѧادئ والمعѧايير    الاجѧراءات والѧسياسة الѧسليمة تنѧسجم مѧع ال           سليم يعمل ضمن أطر واضѧحة مѧن       

تѧاريخ   ) 4ب  /م ن /94( المصرفية الدولية، فقѧد أصѧدر القѧرار رقѧم             الѧذي حѧدّد      19/12/2004

 لتكوين المؤونѧات والمخصѧصات مقابѧل        معايير تصنيف مخاطر الديون والطرق الواجب اتباعها      

.الديون المشكوك بتحصيلها والديون الرديئة  

 
:المبدأ التاسع  

 
 مѧѧن تحديѧѧد دارةرقابيѧѧة بѧѧأن لѧѧدى المѧѧصارف أنظمѧѧة معلومѧѧات تمكѧѧّن الإ  يجѧѧب أن تقتنѧѧع الѧѧسلطة ال 

الترآّزات في المحافظ الائتمانية، ويتعيّن على هذه السلطة وضع حدود معقولة للحѧد مѧن تعѧرّض                 

المصارف لخطѧر ائتمѧاني لمقترضѧين منفѧردين أو لمجموعѧة مѧن المقترضѧين ذوي ارتبѧاط وثيѧق                     

" ذوي العلاقѧѧة"لѧѧى ضѧѧرورة تعريѧѧف وتحديѧѧد المقترضѧѧين     يѧѧنصّ هѧѧذا المبѧѧدأ ع   ).ذوي العلاقѧѧة(



وذلѧك للتقليѧل مѧن المخѧاطر التѧي يمكѧن للمѧصرف التعѧرض لهѧا مѧن               ووضع حدود للتعامل معهم     

وهذا الأمر يتطلب وجود نظام معلوماتي يؤمّن الحѧصول علѧى دفѧق مѧن المعلومѧات                 . هذا التعامل 

طرهم الائتمانيѧة، وهѧو مѧا أخѧذت بѧه         لحصر مخѧا   اللازمة لحصر الأشخاص ذوي العلاقة وآذلك       

(الفقѧѧرة  2 مѧѧن المѧѧادة ) هѧѧـ- 99 / مѧѧن القѧѧانون  23 لعѧѧام /  2002 التѧѧي أعطѧѧت الحѧѧق لمجلѧѧس النقѧѧد  

والتسليف تعيين الحد الأقصى للتسليف الذي يجوز للمصرف منحه الى شخص واحد بالنسبة الѧى               

(القѧرار رقѧم   مال المصرف واحتياطاته وهذا ما قام بѧه المجلѧس مѧن خѧلال اصѧداره           رأس 101 م /

ب  /ن 4 تاريخ  )   مѧن الأمѧوال      20% الذي وضѧع حѧدوداً قѧصوى للاقѧراض نѧسبتها             2/1/2005

الخاصة للمѧصرف التѧي لا يجѧوز للمѧصرف تجاوزهѧا عنѧد منحѧه تѧسهيلات ائتمانيѧة الѧى شѧخص                       

بحيѧث عرّفѧت   ) ذوي العلاقѧة  (واحد طبيعي أو اعتباري أو الى مجموعة مترابطة مѧن الأشѧخاص             

آما أن القواعد العامѧة لاعѧداد البيانѧات         .  رابعة من القرار المذآور الأشخاص المترابطين     المادة ال 

المالية الدورية للأوضاع المѧصرفية الѧصادرة بموجѧب قѧرار الѧسيد  رئѧيس مجلѧس الѧوزراء رقѧم                      

 قد أُعدّت بشكل يѧوفر إمكانيѧة الإفѧصاح عѧن الترآѧزات الائتمانيѧة حѧسب                 5/5/2004) 4844(

(تصادية وحسب الأشخاص المستفيدين وذلك من خلال النمѧاذج          القطاعات الاق  1-12 (حتѧى   )  1-

22 .المرفقة بهذه القواعد)   

يتطلѧѧѧب مѧѧѧن المѧѧѧصارف أن تبѧѧѧذل جهѧѧѧوداً حثيثѧѧѧة لوضѧѧѧع آليѧѧѧة ) المبѧѧѧدأ التاسѧѧѧع(إلا إن هѧѧѧذا المبѧѧѧدأ 

كومѧة  معلوماتية لديها تمكّنها من تأمين تلك المعلومات بѧصورة دائمѧة وتوفيرهѧا الѧى مفوضѧية الح       

.لدى المصارف لكي تقوم هذه الأخيرة بمراقبة ترآز الأخطار  

 
 

:المبدأ العاشر  
 
يتعين على السلطة الرقابية، ومن أجل منع إساءة استعمال الاقراض المرتبط بمصارف صغيرة 

أو متخصصة، أن تشترط على المصارف إقراض الشرآات المترابطة والأفراد على أساس حرّ 



(on arm’s-lengthونزيه  ، وأن تتم مراقبة هذه التسهيلات الائتمانية بصورة فعّالة، وأن )

لقد تطلب هذا المبدأ ضرورة التعريف الشامل .التدابير المناسبة لضبط الأخطار والحد منها تتخذ

وأن يكون للسلطة الرقابية حق تقدير مدى اعتبار " الأطراف المترابطة أو المتصلة"لمصطلح 

من ) أ-3(استناداً إلى ذلك، فقد حظّرت الفقرة .ت وأشخاص مرتبطينالجهات والأشخاص آجها

(المادة  100 /من القانون )  23 لعام /   على المصارف المرخّصة فتح اعتمادات أو منح 2002

 المصرف ومديره العام وأقربائهم حتى إدارةقروض أو سلف بأي شكل لرئيس وأعضاء مجلس 

سليف وضع حدوداً للتعامل مع المؤسسة الأم والمصارف الدرجة الثالثة آما أن مجلس النقد والت

25والمؤسسات الشقيقة والتابعة لا تتجاوز  وذلك وفق قراره  من الأموال الخاصة للمصرف% 

تاريخ ) 4ب / م ن/100(رقم  2/1/2005 والتوظيفات مع    وبشرط أن تكون حدود الإيداعات

 إدارة ر مسبق يوافق عليه مجلسهذه المصارف والمؤسسات الشقيقة والتابعة موضوع قرا

 إن تنفيذ هذا. المصرف بالاضافة الى ضرورة اعلام الجمعية العمومية لمساهمي المصرف بذلك

المبدأ يتطلب من المصارف أيضاً العمل على إرساء قاعدة معلوماتية شاملة تؤمّن توفير 

ه المالية لديها وحجم المعلومات اللازمة فيما يخصّ الجهات التي يقوم المصرف بتوظيف موارد

.هذه التوظيفات وذلك بصورة مستمرة  

 
:المبدأ الحادي عشر  

 

يجب أن تقتنع السلطة الرقابيѧة بѧأن لѧدى المѧصارف سياسѧات واجѧراءات مناسѧبة لتحديѧد ومتابعѧة                      

الدوليѧѧة /وضѧѧبط المخѧѧاطر المحليѧѧة ومخѧѧاطر تحويѧѧل الأمѧѧوال فѧѧي عمليѧѧات الاقѧѧراض الخارجيѧѧة       

.لسيطرة عليها، والاحتفاظ باحتياطي آاف ضد هذه الأخطارونشاطات الاستثمار، وا  

لين والمѧѧصارف فѧѧي رأسѧѧ مѧѧع المѧѧصارف الأخѧѧرى والم سѧѧوريةإنّ تعامѧѧل المѧѧصارف العاملѧѧة فѧѧي  

الخѧѧارج تحكمѧѧه ضѧѧوابط محѧѧدّدة وشѧѧروط معيّنѧѧة تѧѧمّ توضѧѧيحها مѧѧن خѧѧلال قѧѧراري مجلѧѧس النقѧѧد         

تѧѧѧѧѧѧاريخ ) 4ب /م ن/114( ورقѧѧѧѧѧѧم 2/1/2005تѧѧѧѧѧѧاريخ ) 4ب / م ن/100(والتѧѧѧѧѧѧسليف رقѧѧѧѧѧѧم  



مѧن  % 75المѧصارف بحيѧث الا تتعѧدّى نѧسبتها           اللذين وضعا حدوداً للتعامѧل مѧع       28/2/2005/

مѧѧن قѧѧرار مجلѧѧس النقѧѧد والتѧѧسليف رقѧѧم     ) ج-4(آمѧѧا أن المѧѧادة  . الأمѧѧوال الѧѧصافية لكѧѧل مѧѧصرف  

 المѧѧصرف فѧѧي تقيѧѧيم ومتابعѧѧة  إدارة حѧѧدّدت مѧѧسؤوليات 15/3/2005تѧѧاريخ ) 4ب / م ن/120(

.ر المحليّة ومخاطر التسديد ومخاطر تحويل الأموالالمخاط  

 
 
 

:المبدأ الثاني عشر  
 
ينبغي أن تتأآد السلطة الرقابية من أن لدى المصارف أنظمة فعّالة تقيس وترصد مخاطر السوق 

آما ينبغي أن يتوفّر للسلطة الرقابية الصلاحيات لفرض حدود . بدقة وتضبطها بشكل مناسب

( المال رأسأو فرض أعباء على /معينة و capital charge خاصة بالتسهيلات الائتمانية ) 

وعياً من مجلس النقد والتسليف بمخاطر السوق التي تشمل مخاطر . خطار السوقالمعرّضة لأ

 الأسهم وما يمكن أن تؤديه هذه المخاطر من نتائج سلبية سعر الفائدة ومخاطر القطع ومخاطر

تاريخ ) 4ب /م ن/107( صدر القرار رقم ضاع المصرف في حال حصولها، فقدعلى أو

 مخاطر سعر دارةرورة وضع سياسة  واضحة لإ الذي طلب من المصارف ض13/1/2005

 المصرف وإدارته العامة   وإمكانية هذه إدارةالفائدة والاشراف المباشر عليها من قبل مجلس 

الأخيرة على قياس ومراقبة ومتابعة هذه المخاطر وقدرتها على وضع سياسات واجراءات  

والتسليف للمصارف حريّة الاختيار وقد أعطى مجلس النقد . هذه المخاطردارةآافية ومناسبة لإ

بين إحدى الطريقتين لتحليل وقياس مخاطر سعر الفائدة، التحليل بواسطة طريقة فجوة 

(الاستحقاق  Maturity Gap Analysis والتحليل بواسطة طريقة متوسط الأمد ) 

)Average Duration Analysis مع ضرورة التبليغ عن)   نتائج هذا التحليل الى  

.لمرآزي بصورة شهريةالمصرف ا  



آما أن مخاطر السوق والمخاطر التشغيلية قد أُخذت بالاعتبار عند قياس آفاية الأموال الخاصة 

(للمصارف وملاءتها بحيث حُمّلت هذه الأموال  بأعباء  Capital Charges لقاء هذه ) 

.المخاطر  

عمليات القطع الأجنبي آما يعمل مجلس النقد والتسليف حالياً على وضع تعليمات خاصة بتنظيم 

 إدارةالمصارف وتحديد قيمة مراآز العملات الأجنبية التي يمكن حملها، وواجبات  لدى

.المصرف في مراقبة ومتابعة مخاطر القطع  

 

:المبدأ الثالث عشر  
 

 دارةعلى السلطة الرقابية أن تتأآد من أن لدى المصارف إجراءات عمل شاملة وفعّالة لإ

وتحديد وقياس )  العليا على هذه المخاطردارة والإدارةك إشراف مجلس الإبما في ذل(المخاطر 

 رأسومتابعة ومراقبة جميع المخاطر الكبيرة الأخرى، وذلك حيثما تدعو الحاجة، والاحتفاظ ب

لقد تطرّق العديد من قرارات مجلس النقد والتسليف لموضوع .مال آافي لتغطية هذه المخاطر

ومخاطر ائتمانية ومخاطر تشغيلية ومخاطر  من مخاطر سيولة  المخاطر وما تشملهإدارة

:لقد شملت هذه القرارات التعليمات التالية. السوق  

 الذي حدّد واجبات ومسؤوليات 15/3/2005تاريخ ) 4ب /م ن/120(القرار رقم  .1

 .  المخاطرإدارة العامة في دارة والإدارةمجلس الإ

 الذي حدّد التوصيات والتعليمات 19/9/2004تاريخ ) 4ب /م ن/74(القرار رقم  .2

 المصرف وإدارته العامة في هذا إدارة مخاطر السيولة وواجبات مجلس إدارةالخاصة ب

 .المجال

 الذي حدّد المعايير السليمة لمنح 19/12/2004تاريخ ) 4ب /م ن/93(القرار رقم  .3

يتها في  المصرف في هذا الشأن لناحية مسؤولإدارةالتسهيلات الائتمانية وواجبات 



 دارة مخاطر الائتمان ومقدرة الإدارةوضع وتحديد استراتيجية وسياسة واضحة لإ

 . هذه المخاطر وقياسها ومتابعتهاإدارةالعامة على 

 الذي حدّد مسؤوليات وواجبات 13/2/2005تاريخ ) 4ب /م ن/106(القرار رقم  .4

النسبة لمسؤوليات  المخاطر التشغيلية وآذلك الأمر بإدارة المصرف لجهة إدارةمجلس 

 العامة ومقدرتها على تحديد وتقييم ومراقبة والعمل على التخفيف من دارةوواجبات الإ

 .آما حدّد هذا القرار الطرق الممكن اتباعها لقياس المخاطر التشغيلية. هذه المخاطر

، الذي بيّن واجبات ومسؤوليات 13/1/2005تاريخ ) 4ب /م ن/107(القرار رقم  .5

 مخاطر سعر الفائدة والطرق المتّبعة إدارةلمصرف وادارته العامة في  اإدارةمجلس 

 .لقياس هذه المخاطر

:المبدأ الرابع عشر  
 
على السلطة الرقابية أن تتأآد من أن المصارف تضع ضوابط رقابة داخلية فاعلة تتناسب 

ض ترتيبات واضحة لتفوي: وطبيعة وحجم نشاطاتها المالية، على أن تشمل هذه الضوابط

الصلاحيات والمسؤوليات، والفصل بين الوظائف التي ينتج عنها التزامات على المصرف 

، والتسويات بين هذه )المطلوبات(وصرف الأموال، وأساليب تسجيل الموجودات والغرامات 

العمليات، وحماية موجودات المصرف، ووظائف التدقيق الداخلي والخارجي، وأخيراً إنشاء 

ة تطبيق التعليمات لاختبار مدى التقيد بهذه الضوابط وبالقوانين والأنظمة وحدة  تتولّى مراقب

) 4ب /م ن/120(استناداً إلى هذا المبدأ، فقد صدر عن مجلس النقد والتسليف القراران .الأخرى

 اللذان حدّدا الأسس السليمة لارساء نظام ضبط داخلي 15/3/2005تاريخ ) 4ب/م ن/121(و

ة،  المخاطر المصرفيإدارة العامة في دارة والإدارةات مجلس الإسليم في آل مصرف وواجب

 ألزم المصارف تضمين هيكليتها 30/3/2005 تاريخ )4ب/م ن/123(آما أن القرار رقم 

الادارية دائرة دائمة للتدقيق الداخلي بما يتناسب وحجم هذه المصارف وطبيعة عملياتها والعمل 



. ية والكفوءة مع ضرورة منح استقلالية لعمل هذه الدائرةعلى تزويدها بالعناصر البشرية الكاف

آما أن هذا القرار حدّد واجبات ومسؤوليات هذه الدائرة والاجراءات اللازمة لتنفيذ مهامها على 

.الشكل المطلوب  

 
 
 
:المبدأ الخامس عشر  

  
علة بما في على السلطة الرقابية أن تتأآد من أن المصارف لديها سياسات وأساليب واجراءات فا

(“إعرف عميلك“ذلك قواعد صارمة لـ Know Your Customer-KYC تعزّز المعايير ) 

الأخلاقية والمهنية العالية في القطاع المالي وتحول دون استخدام المصرف من قبل العناصر 

.المجرمة عن قصد أو عن غير قصد  

تاريخ ) 33( رقم بمراجعة سريعة لمرسوم مكافحة غسل الأموال ومكافحة تمويل الارهاب

والذي شكّلت بموجبه هيئة لمكافحة غسل ) 59الذي حلّ محل المرسوم رقم  (1/5/2005

الأموال ومكافحة تمويل الارهاب، يتبيّن أنه يتماشى مع الضوابط والمعايير المعمول بها عالمياً 

افحة حيث أخذ بالاعتبار توصيات صندوق النقد الدولي لجهة تضمينه بالنصوص اللازمة لمك

وذلك من خلال مهمة خاصة بذلك قامت بها أحد بعثات  غسل الأموال ومكافحة تمويل الارهاب

وقد وضعت هذه الهيئة خمسة تعاميم موجّهة الى المصارف والمؤسسات .الصندوق مؤخراً

، آما "إعرف عميلك"والشرآات تتضمن الأساليب والاجراءات الواجب أن تتبعها لجهة مفهوم 

لة، رأسب والشروط الواجب التقيّد بها فيما يخصّ العلاقة مع المصارف المحدّدت الأسالي

والابلاغ عن العمليات المشبوهة، والتصريح عن المستفيد الاقتصادي، ومراقبة العمليات 

.العابرة  

 
 



:المبدأ السادس عشر  
 
:         ينبغي أن يتألف نظام الرقابة المصرفية الفعّال من أسلوبين للمراقبة  

 
ثاني من خلال الرقابة الأول الرقابة المكتبية من خلال البيانات والتقارير الدورية وال 

من خلال مراجعة هيكلية مفوضية الحكومة لدى المصارف التي تعمل وفق توجيهات .الميدانية

 مجلس النقد 

لعام / 23/والتسليف والمُوآل اليها مهام الرقابة المصرفية بموجب الفصل الثاني من القانون 

، يتبيّن أن هذه الهيكلية تتضمن دائرتان تتوليان أعمال الرقابة الميدانية والرقابة المكتبية 2002

حيث تتولّى دائرة التدقيق المكتبي مراقبة المصارف بصورة مستمرة من خلال مجموعة من 

طر البيانات والتقارير التي يتجاوز عددها الأربعون نموذجاً تغطي آافة النشاطات والمخا

آما أن دائرة التدقيق الميداني تقوم بمراقبة المصارف ميدانياً من خلال مجموعة . المصرفية

وقد خضع مراقبو هاتان الدائرتان الى برامج تدريبية مكثّفة ومتواصلة في . مدرّبة من المراقبين

  وفي خارجها وذلك من قبل جهات محليّة وعربية ودوليةسوريةداخل الجمهورية العربية ال

هؤلاء  مختلفة، وآان لصندوق النقد الدولي الدور الهام في هذه البرامج التدريبية علماً بأن

المراقبين قد باشروا بإجراء مهمات رقابية ميدانية ومكتبية تستند الى منهجية علمية وحديثة 

 حيث 

ع صدرت عن هؤلاء المراقبين عدّة تقارير تقييم للمصارف سلّطوا فيها الضوء على الأوضا

الا أن عدد المراقبين الحالي لا يكفي . المالية والادارية لهذه المصارف والمخاطر التي تواجهها

لاجراء الرقابة الشاملة والموحّدة على آافة المصارف العاملة خاصة مع ازدياد عدد المصارف 

المرخصة أو في طورالترخيص والمتوقع دخولها الى النظام المصرفي السوري في المدى 

.ريبالق  

 



 
:المبدأ السابع عشر  

 

ينبغي أن تقوم السلطة الرقابية بإجراء اتصال منتظم مع ادارات المصارف وأن تكون على 

ونظراً لأهمية هذا المبدأ ولضرورة اجراء .من فهم عمليات هذه المصارف درجة واسعة

التواصل من أهمية التواصل التام بين السلطة الرقابية وادارات المصارف العاملة وما يشكّله هذا 

للحفاظ على نظام مصرفي ومالي سليم، فإن صندوق النقد الدولي يوصي دائماً المصارف 

المرآزية بضرورة التواصل الدائم مع ادارات المصارف العاملة ضمن نطاق اشرافها ويحثّ 

عمد  قدوانطلاقاً من هذا المبدأ، ف. على مشارآتها الرأي فيما يتمّ اصداره من قرارات وتعليمات

آفاية " المرآزي مؤخراً الى انتهاج هذه السياسة فقام بارسال مسودّة قرار سوريةمصرف 

.تها والتأآد من مدى قدرتها على تطبيق ما جاء فيهارأسالى المصارف لد" الأموال الخاصة  

 المرآزي يلحظ هذا الأمر ويشجّع اتباع سياسة سوريةآما أن برنامج عمل حاآم مصرف 

دوري مع ادارات المصارف للتباحث معها وتسليط الضوء على الصعوبات والعوائق الاجتماع ال

.التي تواجهها خلال ممارسة نشاطها  

 
 
:المبدأ الثامن عشر  

 
ينبغي أن يتوفر للسلطة الرقابية وسائل للحصول على التقارير الدورية والاحصائيات الواردة 

 من

consolidated (المصارف على مستوى آل وحدة وعلى مستوى موحّد وأن تعمل على ) 

.هذه التقارير والاحصائيات ة وتحليلرأسد  

آما تمّت الإشارة إليه، فإن مجلس النقد والتسليف ألزم المصارف باعداد بيانات وتقارير دورية 

متعددة ومنها أنظمة القواعد العامة لاعداد البيانات المالية الدورية للمرآز الرئيسي للمصرف 



 على حدة، بالاضافة الى بيانات أخرى تشمل المرآز الرئيسي للمصرف ريةسووفروعه في 

( والخارج وذلك بما ينسجم والمعايير الدولية للتقارير المالية سوريةوفروعه في  IFRS وفق ) 

 والتعديلات 5/8/2004تاريخ ) 4844(ما جاء بموجب قرار السيد رئيس مجلس الوزراء رقم 

،بحيث تفرّع عن هذه البيانات المالية 28/2/2005تاريخ ) 906(عليه بموجب قراره رقم 

هذه . العديد من التقارير الفرعية التي تمثّل قاعدة أساسية للرقابة الميدانية والرقابة المكتبية

البيانات، وبالرغم من أن اعدادها هي من مسؤولية ادارات المصارف، فإن على المراقبين 

لعام / 23/من القانون ) 109/1(لنقد والتسليف وفقاً للمادة الداخليين المعيّنين من قبل مجلس ا

 وعلى المفتشين الخارجيين المعيّنين من قبل الجمعية العمومية للمساهمين، المصادقة 2002

 علماً بأن مفوضية الحكومة لدى. على صحة هذه البيانات قبل ارسالها الى مفوضية الحكومة

نات وفق نظام معلوماتي موحّد يُعتمد من آافة المصارف قد عمدت الى أتمتة هذه البيا

 بحيث يمكن من خلاله استخراج المعلومات سوريةالمصارف العاملة في الجمهورية العربية ال

الكفيلة بمراقبة ومتابعة النظام المصرفي واصدار الاحصاءات المصرفية والمالية التي تساعد 

.ة عند تنفيذ سياسته النقدية والرقابية القرارات المناسبإتخاذمجلس النقد والتسليف على   

 
 
 
 
 

:المبدأ التاسع عشر  

 

ينبغي أن يتوفر للسلطة الرقابية وسيلة للتثبّت بصورة مستقلة من صحة المعلومات التي ترد 

إن .اليها إما عن طريق التفتيش الميداني أو عن طريق استخدام مدققي حسابات خارجيين

الرغم من ضرورة تصديقها من قبل برية التي تعدّها المصارف والبيانات المالية والتقارير الدو

المراقب الداخلي والمفتّش الخارجي للمصرف، فإن مفوضية الحكومة لدى المصارف تقوم 

بمراقبة والتدقيق في هذه البيانات والتقارير مرة أخرى للتأآد من أنّها قد أعدّت على أساس دقيق 



 المصارف للاستفسار منها عن أية أرصدة أو أية معلومات ومتجانس حيث يتمّ الاتصال بادارات

آما أن نظام الرقابة . قد تظهر بصورة غير طبيعية أو غير اعتيادية عند تحليل هذه البيانات

المكتبية الذي تمّ وضعه يساعد الى حدّ آبير على إظهار أية تغيرات قدتطرأ على أوضاع 

علماً بأن  ).   (Early Warning Indicatorsالمصارف وذلك من خلال نظام يعرف بـ 

 قد ألزم المصارف بعدم 5/8/2004تاريخ ) 4844(قرار السيد رئيس مجلس الوزراء رقم 

نشر بياناتها المالية الختامية السنوية قبل الحصول على الموافقة المسبقة للمفوضية الحكومة لدى 

. المرآزيسوريةالمصارف في مصرف   

 

:المبدأ العشرون  

 

لعناصر الأساسية في الرقابة المصرفية قدرة السلطة الرقابية على مراقبة المجموعة من ا

يتطلّب هذا المبدأ دراية ومعرفة بالهيكليّة الشاملة للمؤسسات  .المصرفية وذلك على أساس موحّد

المصرفية التي تعمل في نطاق سلطة الرقابة آما يتطلب ضرورة التأآد من أن المصارف 

لمتواجدة خارج الحدود تخضع لرقابة مباشرة من هيئات رقابية واشرافية أخرى، التابعة لها ا

للوحدات المصرفية بحيث  بالاضافة الى ذلك، فان هذا المبدأ يتطلّب مراجعة النشاطات الشاملة

لا تكون هناك أية عوائق في وجه الرقابة على جميع المؤسسات التابعة للمصرف أو للمجموعة 

-12(إن المادة .ح القوانين المصرفية للسلطة الرقابية في فرض هذه المعاييرالمصرفية وأن تسم

 قد سمحت للمصارف المساهمة برؤوس أموال مصارف 2001لعام / 28/من القانون ) 1/ب

 المرآزي بهذا الخصوص وبناء سوريةعربية أو أجنبية ضمن الحدود التي يحددها مصرف 

ة للمصارف الصادرة بموجب قرار السيد رئيس الوزراء على ذلك، فان البيانات المالية الدوري

 28/2/2005تاريخ ) 906( والتعديلات عليه بموجب قراره رقم 5/8/2004تاريخ ) 4844(

 قد أفردت حسابات 



خاصة بالعمليات التي تجرى مع المصارف والمؤسسات الشقيقة والتابعة وذلك بغرض مراقبتها 

ضية الحكومة لدى المصارف ببيانات تفصيلية تبيّن عن آثب وطٌلب من المصارف تزويد مفو

من % 25حجم التعامل مع المؤسسة الأم والمصارف الشقيقة والتابعة وبحدود لا تتجاوز نسبة 

 من قرار 2 من البيانات الدورية والنموذج رقم 5-1النموذج (الأموال الخاصة للمصرف 

الا أن تنفيذ هذا المبدأ بالكامل ). 2/1/2005 تاريخ 4ب /م ن/100مجلس النقد والتسليف رقم 

:يتطلّب ما يلي   

 

توقيع مذآّرات تفاهم مع السلطات الرقابية في الدول التي قد تتواجد فيها مصارف تابعة  

 .سوريةللمصارف ال

 لا تعترض على مراجعة سوريةالتأآد من أن الدول التي قد تتواجد فيها وحدات مصرفية  

 .ومراقبة نشاطات هذه الوحدات

 
:المبدأ الواحد والعشرون  

 

 يجب أن تتأآد السلطة الرقابية من أن آل مصرف يحتفظ بسجلات صحيحة معدة وفقاً لسياسات 

وممارسات محاسبية متكاملة، تمكّنها من تكوين رأي حقيقي وصحيح عن الوضع المالي 

ي تعكس وربحية نشاطه وأن تتأآد من أن المصرف يقوم بنشر بياناته المالية الت للمصرف

.بصورة صحيحة مرآزه المالي  

:هذا المبدأ يفرض على السلطة الرقابية الواجبات التالية  

 التأآد من أن البيانات المالية للمصارف قد أعدّت وفقاً لمعايير المحاسبة المقبولة دولياً، 

 المصرف عملت على اخضاع بياناتها المالية السنوية الى التدقيق من إدارةالتأآد من أن  

بل مفتشي الحسابات الخارجيين وذلك وفقاً لممارسات التدقيق المقبولة دولياً، وأن ق

 .تتضمّن هذه البيانات رأياً واضحاً من قبل هؤلاء المفتشين



التأآد من أن المعلومات المتوفرة في سجلات المصرف قد تمّ التثبّت منها دورياً عبر  

 .الرقابة الميدانية والتدقيق الخارجي

تعليمات خاصة بالتقارير تضع بوضوح المعايير المحاسبية الواجب اتباعها أن تصدر  

 .عند اعداد التقاريرالرقابية

أن تطلب السلطة الرقابية من المصارف استخدام قواعد تقييم ثابتة وواقعية وان الأرباح  

 .التي تعلنها هي أرباح صافية بعد استبعاد المخصصات المناسبة للقيم الثابتة

 .البيانات المالية للمصارف للموافقة المسبقة للسلطة الرقابية قبل نشرهاأن تخضع  

لتزام أن يلتزم مفتش الحسابات الخارجي أن يرفع للسلطة الرقابية تقارير تبيّن مدى الإ 

بمعايير الترخيص أو الاخلال بالقوانين المصرفية أو بالمعلومات التي تدعوه للاعتقاد أنّ 

 .ن تكون ذات تأثير ملموس لمهام السلطة الرقابيةمن شأن هذه المعلومات أ

من القانون المصرفي ) 106(و) 105(التزاماً بهذا المبدأ والشروط المرافقة له، فإن المادتين 

قد ألزمت المصارف المرخّصة بتقديم ميزانية سنوية وحساباً مفصلاً عن  2002لعام/ 23/

. بة الدولية ومصدّقين من قبل مفتشي الحساباتالأرباح والخسائرمنظّمين وفقاً لمعايير المحاس

آما أن القواعد العامة لاعداد البيانات المالية الدورية للأوضاع المصرفية الصادرة بموجب 

 والتعديلات عليه بموجب 5/8/2004تاريخ  )4844(قرار السيد رئيس مجلس الوزراء رقم 

اعد الواجب اتباعها عند تقييم  حدّدت الطرق والقو2/2005//28/تاريخ ) 906(قراره رقم 

علماً بأن المصارف لا يمكنها نشر بياناتها المالية الا بعد . الموجودات عن الأرباح الحقيقية

 من القواعدالعامة لاعداد 18المادة (أخذ الموافقة المسبقة لمفوضية الحكومة لدى المصارف 

).البيانات المالية الدورية للأوضاع المصرفية  

: النقد والتسليف قد أصدر عدّة قرارات تنسجم ومتطلبات هذا المبدأ منهاآما أن مجلس  

 



 الذي ألزم المصارف ضرورة اعتماد 27/6/2004تاريخ ) 4ب /م ن/64(القرار رقم  

 .معايير المحاسبة الدولية عند اعداد بياناتها المالية

تاريخ ) 4458(وزراء رقم من قرار السيد رئيس مجلس ال) 12(القسم الثاني من المادة  

والتعديلات عليه الذي نصّ على الأصول الواجب اتباعها عند تقييم محفظة 5/8/2004

 .39الأوراق المالية بما ينسجم والمعيار المحاسبي الدولي رقم 

 الذي يوضح الأصول الواجب اتباعها 19/12/2004تاريخ ) 4ب /م ن/94(القرار رقم  

مخصصات والمؤونات المناسبة لقاؤها وعدم لتصنيف مخاطر الديون وآيفية احتساب ال

ترحيل الفوائد المسجلة على الديون المشكوك بتحصيلها والديون الرديئة الى حساب 

 .الأرباح والخسائر

 
:المبدأ الثاني والعشرون  

 

  الاجراءات تخاذينبغي أن يتوفر للسلطة الرقابية وأن يكون تحت تصرفها تدابير رقابية آافية لإ

آالنѧسبة الѧدنيا   (في الوقت المناسب عندما تفشل المصارف في تلبية الشروط النظامية           التصحيحية  

وعنѧѧد حѧѧدوث مخالفѧѧات نظاميѧѧة أو عنѧѧدما تكѧѧون ودائѧѧع المѧѧودعين فѧѧي وضѧѧع  )  المѧѧالرأس لكفايѧѧة

ويجѧѧب أن تѧѧشمل هѧѧذه التѧѧدابير، فѧѧي الحѧѧالات القѧѧصوى، القѧѧدرة علѧѧى سѧѧحب تѧѧرخيص           . خطѧѧر

.المصرف أو التوصية بسحبه  

: طلّب هذا المبدأ  يت  
ى عل بير التصحيحية وفرض الغرامات التداإتخاذأن يتوفّر للسلطة الرقابية سلطة  

 .خطورة أوضاعهب المصارف حس

أن تتمكن السلطة الرقابية من تقييد نشاطات المصرف وتقييد الموافقة على نشاطات أو  

رف ومنع مسؤولي تملكات جديدة وتعليق سحوبات المساهمين وتقييد تحويل أصول المص



المصرف الحاليين من ممارسة العمل المصرفي واستبدال المدراء وأعضاء مجلس 

 . أو حتى فرض دمج المصرف المخالف مع مصارف أخرىدارةالإ

أن تطبّق السلطة الرقابية الغرامات والعقوبات ليس على المصرف المخالف فحسب بل  

 . الأمرإقتضى   اذا دارةأيضاً على مجلس الإ

 في القسم الحادي عشر منه، مفوضية الحكومة لدى المصارف 2002لعام / 23/ح القانون من

 المرآزي التي تعمل ضمن توجيهات مجلس النقد والتسليف سلطة فرض سوريةفي مصرف 

والقرارات / 23/العقوبات والغرامات المناسبة على المصارف التي تخالف أحكام القانون 

وتطال هذه الغرامات أيضاً وفي بعض الأحيان أعضاء . سليفالصادرة عن مجلس النقد والت

الا أن هذا القانون لم يشر في أية مادة من مواده الى التدابير .  المصرف ومدرائهإدارةمجلس 

التصحيحية التي يمكن للسلطة الرقابية أن تلجأ اليها بحق المصارف التي تكون أوضاعها المالية 

.لتعثّرأو الادارية حرجة أو معرّضة ل  

 
:المبدأ الثالث والعشرون  

 

يتعيّن على السلطة الرقابية ممارسة الرقابة الموحًّدة  والشاملة على المؤسسات المصرفية 

الناشطة دولياً والخاضعة لرقابتها، وممارسة المتابعة الصحيحة والتطبيق الصحيح للقواعد 

 المؤسسات على نطاق عالمي، النظامية فيما يتعلق بجميع جوانب النشاط الذي تقوم به هذه

.وتحديداً في الفروع الأجنبية لهذه المؤسسات وشرآائها والشرآات التابعة لها  

:          يتطلّب هذا المبدأ من السلطة الرقابية ما يلي  
 

 .سلطة الرقابة على نشاطات المصارف المحليّة في الخارج 

ى فروعها الأجنبية  المصرف تمارس الاشراف الصحيح علإدارةالتأآد من أن  

 .والمؤسسات التابعة لها



أن يكون للسلطة الرقابية في البلد الأم سلطة اقفال المكاتب في الخارج أو فرض القيود  

 على دارةعلى نشاطاتها اذا رأت أن رقابة السلطة الرقابية في البلد المضيف أو رقابة الإ

 .تتعرض لهافروعها في الخارج هي غير آافية بالنسبة للمخاطر التي 

 المصرف على عمليات فروعها في إدارةأن تتأآد السلطة الرقابية من أن اشراف  

الخارج ومؤسساتها التابعة تتمّ بصورة أوثق وأشمل عندما يكون الوضع العام لمخاطر 

 . خطورةأآثر النشاطات الأجنبية 

 حسب حجم أن تضع السلطة الرقابية ترتيبات لزيارة المواقع الخارجية دورياً وذلك 

لم تشر أية . المخاطر التي تتعرض لها هذه المواقع والاجتماع بالسلطات الرقابية في البلد

 المرآزي سورية الى الأمور أعلاه، الاّ أن مصرف 2002لعام / 23/مادة من القانون 

مع الأردن ولبنان حول مراقبة فروع المصارف " مذآرات تفاهم"قد عمد الى توقيع 

وبالرغم من صعوبة تنفيذ هذا المبدأ بسبب السرية المصرفية . ارج في الخسوريةال

المطبّقة في بعض البلدان، فان عقد اتفاقات أخرى سوف يتطلّب المزيد من التواصل 

 والسلطات الأخرى في البلاد سوريةوالتفاهم بين السلطة الرقابية في الجمهورية العربية ال

 .سوريةية التي قد تتواجد بها فروع أو وحدات مصرف

 
 
 
 
 
 
 
 
:المبدأ الرابع والعشرون  

 



من العناصر الرئيسية للرقابѧة الموحѧّدة هѧو الاتѧصال بالѧسلطات الرقابيѧة الأخѧرى المعنيѧّة وتبѧادل                 

.المعلومات معها، خاصة السلطات الرقابية في البلد المضيف  

(إن تطبيѧѧق هѧѧذا المبѧѧدأ يتطلѧѧب وضѧѧع ترتيبѧѧات رسѧѧمية علѧѧى شѧѧكل مѧѧذآرات تفѧѧاهم    Memo of 

Understanding      (          شكلѧات بѧادل المعلومѧضيف لتبѧد المѧي البلѧة فѧسلطات الرقابيѧع الѧم

 والمѧѧصارف التابعѧѧة فѧѧي الخѧѧارج  سوريةحѧѧول الوضѧѧع المѧѧالي لفѧѧروع المѧѧصارف الѧѧ       صѧѧحيح 

الا أنѧѧه ومѧѧن ناحيѧѧة ثانيѧѧة، علѧѧى الѧѧسلطة الرقابيѧѧة فѧѧي الجمهوريѧѧة   . ومراقبѧѧة عملياتهѧѧا ومخاطرهѧѧا

ѧѧة الѧѧول   ريةسوالعربيѧѧات حѧѧي المعلومѧѧن تلقѧѧسات الأم مѧѧة للمؤسѧѧسلطات الرقابيѧѧضاً للѧѧسمح أيѧѧأن ت 

                ѧة الѧة العربيѧل الجمهوريѧي داخѧذا  . سوريةأوضاع الفروع والمؤسسات التابعة لها التي تعمل فѧوه

يعنѧѧي ضѧѧرورة ايجѧѧاد صѧѧيغ معيّنѧѧة تتّفѧѧق مѧѧن خلالهѧѧا الѧѧسلطة الرقابيѧѧة فѧѧي الجمهوريѧѧة العربيѧѧة           

 حѧول آيفيѧة   سوريةالرقابيѧة للبلѧدان التѧي تتواجѧد فيهѧا فѧروع للمѧصارف الѧ            مѧع الѧسلطات      سوريةال

.اجراء الرقابة الموحّدة  

 
:المبدأ الخامس والعشرون  

 
يتعين على السلطة الرقابية أن تطلب من المصارف الأجنبية العاملة ضمن نطاق اشرافها بأن 

مارستها من المؤسسات المحلية تمارس في عملياتها المحلية المقاييس العالية ذاتها المطلوب م

وأن يتوفر لهذه السلطة صلاحية تبادل المعلومات التي تحتاج اليها السلطة الرقابية في البلد 

.المضيف لهذه المصارف وذلك لغرض القيام بالرقابة الموحّدة  

 أية مادة تسمح للمصارف الأجنبية من فتح فروع لها داخل 2002لعام / 23/لم يلحظ القانون 

 يجب أن تكون سوريةفجميع المصارف العاملة في الجمهورية العربية ال. سوريةراضي الالأ

 مع امكانية أن تكون المساهمة الأجنبية في هذه المصارف بحدود لا تتعدّى سوريةمصارف 

.مال المصرفرأسمن % 49نسبتها   



 تعتبر وحدات يةسوروهذا يعني أن آافة الوحدات المصرفية العاملة في الجمهورية العربية ال

. أعلاه/ 23/ تخضع لأحكام القانون سوريةمصرفية   

 

 نتائج المقارنة ومعوقات النظام الرقابي المصرفي في سورية:
 

نتيجة لمقارنة مبادئ بازل للرقابة المصرفية الفعّالة والقرارات التي صدرت عن مجلس النقد 

ارات قد لبّت العديد من متطلبات هذه والتسليف الخاصة بالرقابة المصرفية، تبيّن أن هذه القر

.المبادئ حيث بلغ عدد المبادئ التي تم التقيّد بها ستة عشر مبدأً آما يبيّنه الجدول السابق  

) 16(و) 12(و) 6(و) 2( أما المبادئ التي لم يتمّ التقيّد بها بشكل آلّي أو جزئي آالمبادئ

:مور منهافمردّها الى عدّة أ) 24(و) 23(و) 22(و) 20(و) 17(و  

 المرآѧزي بعѧد بالѧصلاحيات اللازمѧة      سѧورية عدم تمتّع مجلس النقد والتѧسليف ومѧصرف          

للقيام بدورهما آما يجب حسبما هو معمول بѧه فѧي المѧصارف المرآزيѧة فѧي معظѧم دول                    

 لجهѧѧة اعطائهمѧѧا  2002لعѧѧام / 23/العѧѧالم، وهѧѧو مѧѧا يتطلѧѧّب اعѧѧادة النظѧѧر فѧѧي القѧѧانون      

-120(و) 3-117(و) 2-105(رات الرقابية وخاصة المѧواد   القرا إتخاذالاستقلالية في   

مѧѧن القѧѧانون  ) 4( بالاضѧѧافة الѧѧى المѧѧادة  2002لعѧѧام / 23/مѧѧن القѧѧانون  ) 4-122(و) 5

 .2001لعام / 28/

ضѧѧѧعف التنѧѧѧسيق بѧѧѧين وزارة الماليѧѧѧة بѧѧѧصفتها مالѧѧѧك المѧѧѧصارف العامѧѧѧة وبѧѧѧين المѧѧѧصرف     
 .المرآزي

 
 سѧورية الأجنبي التѧي قѧد تѧصدر عѧن مѧصرف      ازدواجية القرارات الخاصة بعمليات القطع       

المرآزي وعن مكتب القطع واحتمال ظهور تعارض في مضمون هذه القѧرارات وهѧو مѧا                

 يضعف دور المصرف المرآزي في استعمال أدوات السياسة النقدية آما يجب



قلѧѧّة عѧѧدد الكѧѧوادر العاملѧѧة فѧѧي مجѧѧال الرقابѧѧة المѧѧصرفية مقارنѧѧة بعѧѧدد المѧѧصارف الآخѧѧذ           

 وآثرة عدد فروع المصارف العاملة مما يجعل مراقبѧة هѧذه المѧصارف والفѧروع                بالازدياد

 .أمراً صعباً ويتطلّب وقتاً طويلاً لانجازه

   ѧѧѧل عائقѧѧѧّراقبين تمثѧѧѧة للمѧѧѧوافز المدفوعѧѧѧب والحѧѧѧآلة الرواتѧѧѧاءات  "اضѧѧѧتقطاب الكفѧѧѧام اسѧѧѧأم 

 .والمهارات الجديدة أو الاحتفاظ بالعناصر الجيدة من المراقبين

 المصارف العامة من النواحي البشرية واللوجستية في تلبية متطلبѧات مجلѧس             عدم جهوزية  

 المرآزي مما يجعل عمل مراقبي مفوضية الحكومة لѧدى  سوريةالنقد والتسليف ومصرف  

 .المصارف في ظل تلك الظروف صعباً

 سѧѧورية  الѧѧذي عقѧѧد فѧѧي  2 إلѧѧى بѧѧازل1 الرشѧѧيدة والتحѧѧول مѧѧن بѧѧازل  دارةومѧѧن خѧѧلال مѧѧؤتمر الإ 

 المرآѧѧزي أن الاقتѧѧصاد الѧѧسوري فѧѧي سѧѧورية الѧѧدآتور أديѧѧب ميالѧѧة حѧѧاآم مѧѧصرف يѧѧرى" امѧѧؤخر

الآونة الأخيرة أثبت قدرة آبيرة على التكيف مع امتلاآه عوامل استقرار ذاتية تمكنѧه مѧن تحقيѧق                  

التنميѧѧة المتوازنѧѧة ودفѧѧع عمليѧѧة النمѧѧو الاقتѧѧصادي والتغلѧѧب علѧѧى معظѧѧم الآثѧѧار الناجمѧѧة عѧѧن هѧѧذه     

... آѧѧѧѧѧѧѧѧѧل الѧѧѧѧѧѧѧѧѧضغوطات والتحѧѧѧѧѧѧѧѧѧديات التѧѧѧѧѧѧѧѧѧي يواجههѧѧѧѧѧѧѧѧѧا اقتѧѧѧѧѧѧѧѧѧصادنا     التحѧѧѧѧѧѧѧѧѧديات رغѧѧѧѧѧѧѧѧѧم   

ومѧѧن هѧѧذا المنطلѧѧق أشѧѧار ميالѧѧة إلѧѧى المѧѧساعي لخلѧѧق منظومѧѧة عمѧѧل مѧѧصرفي متكاملѧѧة تقѧѧوم علѧѧى  

 المرآزي الذي يمثل حجر الأساس في هذه المنظومة وربطѧه بقاعѧدة             سوريةتفعيل دور مصرف    

 والقѧѧرارات والتѧѧشريعات الناظمѧѧة مѧѧصرفية واسѧѧعة متينѧѧة ومنوعѧѧة مѧѧن خѧѧلال لائحѧѧة مѧѧن القѧѧوانين

.التѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧي تѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧسن بمѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧا يتناسѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧب والمعѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧايير والأعѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧراف الدوليѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧة   

 والتحريѧѧر المѧѧالي والتѧѧي  ونѧѧوه الحѧѧاآم إلѧѧى أن الخطѧѧوات المقѧѧررة لبرنѧѧامج الإصѧѧلاح المѧѧصرفي 

تنѧѧضوي فѧѧي إطѧѧار الخطѧѧة الخمѧѧسية العاشѧѧرة تهѧѧدف بالدرجѧѧة الأولѧѧى إلѧѧى رفѧѧع آفѧѧاءة المѧѧصارف  

 قѧѧوي مѧѧرن قѧѧادر علѧѧى تلبيѧѧة الاحتياجѧѧات ولكѧѧن مѧѧا تجѧѧدر    جѧѧاد قطѧѧاع مѧѧاليالعاملѧѧة مѧѧن خѧѧلال إي

الإشارة إليه أن الوصول إلى قطاع مالي ومصرفي نѧاجح وفعѧال لا يمكѧن أن يتحقѧق دون وجѧود                     

وتنѧسجم   تتنѧاغم   والѧشفافية   سياسة نقدية واعية رشيدة تتمتع بقدر آѧاف مѧن المرونѧة والاسѧتقلالية             



.مѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧع الѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧسياسة الماليѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧة    

 الرشѧيدة الѧذي اختلفѧت الآراء وتعѧددت          دارة التطبيق العملي لمفهوم الحوآمѧة ومبѧادىء الإ        وآذلك

 المرآѧزي فѧي الرقابѧة    سѧورية حول اصطلاح تعريف موحѧد لѧه وانطلاقѧاً مѧن مѧسؤولية مѧصرف          

على السوق وتنظيمها والتي أنيطت به بموجب القانون سѧعى المѧصرف المرآѧزي لتѧأمين المنѧاخ                  

بالѧѧشفافية والإفѧѧصاح مѧѧن خѧѧلال الإعѧѧلان     لتѧѧزام دئ الحوآمѧѧة مѧѧن خѧѧلال الإ  الملائѧѧم لتطبيѧѧق مبѧѧا  

 شѧفافية  أآثѧر  الواضح عن أهداف الѧسياسة النقديѧة الѧسليمة والمرنѧة وتنقيѧة البيئѧة النقديѧة وجعلهѧا                    

.مѧѧѧѧѧن خѧѧѧѧѧلال فѧѧѧѧѧض التѧѧѧѧѧشابكات مѧѧѧѧѧع وزارة الماليѧѧѧѧѧة وإيقѧѧѧѧѧاف تمويѧѧѧѧѧل عجѧѧѧѧѧوزات الموازنѧѧѧѧѧة       

الذي يقدمه صندوق النقد الدولي مѧن خѧلال المѧساعدة الفنيѧة             وتطرق ميالة إلى الدعم الفني الكبير       

للشرق الأوسط في مجال تطوير نوعية البيانات المصرفية وتطوير الرقابة وأهمهѧا معѧايير بѧازل       

 فѧي مجѧال مكافحѧة غѧسل الأمѧوال وتمويѧل الإرهѧاب              سѧورية مذآراً بالجهود الكبيѧرة التѧي حققتهѧا         

عنѧوان مكافحѧة الفѧساد حيѧث تѧم اسѧتحداث هيئѧة خاصѧة                والذي نصت عليه معايير الحوآمة تحت       

.في المصرف تعنى بالرقابة على العمليات المصرفية  

الاقتصاد السوري اليوم فرصاً عديدة وواعدة للأعمال والاستثمار في آافة المجالات يوفر

  ما يلفت الانتباهأآثر والقطاعات وبالأخص السياحية والمصرفية والتكنولوجية والتجارية و

 في مباشرة عدة مصارف عربية خاصة هنوعية الانفتاح المصرفي الحاصل وتجلت أبرز صور

 والترآيز على نقل المصرف المرآزي من دوره الرقابي سوريةنشاطها في السوق المصرفية ال

السابق المحدود نسبياً إلى دوره الجديد الذي يتناغم مع دور المصارف المرآزية في سائر دول 

...العالم  

 هو خير دليل على حرص القيادات المصرفية سوريةإن الحضور المصرفي العربي في و



العربية على تعميق وتوطيد الروابط بينهم لما فيه المصلحة المصرفية والاقتصادية وأن تكون 

16. ساحة أساسية لتطوير هذا التعاون المصرفي العربيسورية  

 لأهميѧة ذلѧك علѧى       2ير الѧواردة فѧي بѧازل        وانه مѧن الطبيعѧي أن تѧسعى المѧصارف لتطبيѧق المعѧاي             

العمل المصرفي وتطوره وخلق مناخ مريح لجميع أطراف التعامل داخل الاقتѧصاد الѧوطني، ولا               

 الرشѧيدة، آوننѧا نرغѧب       دارةسيما أننا بحاجة لتطبيق هذه المعѧايير والحوآمѧة الѧسليمة ومعѧايير الإ             

ة والنقديѧة مѧع العѧالم الخѧارجي، ومѧن دون            أن نجذب الاستثمارات، ونسعى لتطوير علاقاتنا المالي      

شѧѧك أننѧѧا نѧѧسعى بѧѧدأب للوصѧѧول إلѧѧى مرحلѧѧة أرقѧѧى لتقѧѧديم الخѧѧدمات المѧѧصرفية وضѧѧمان حقѧѧوق       

أن التѧѧشريعات الجديѧѧدة الناظمѧѧة . سѧѧوريةالمتعѧѧاملين فѧѧي ظѧѧل التحѧѧولات الاقتѧѧصادية التѧѧي تѧѧشهدها 

. 17لعمل المصارف آان لها دورها في تقديم الخدمات بشكل سهل  

د أصدر المصرف المرآѧزي مجموعѧة مѧن القѧرارات انѧسجمت مѧع المبѧادئ المѧصرفية الدوليѧة                     لق

المقررة في لجنة بازل ، وهو يسعى بشكل مستمر لتطبيق هذه القرارات ومعايير بѧازل الدوليѧة ،                  

لكن انخفاض مستوى الوعي المصرفي وتخلف التقانات المصرفية وأنظمة الربط الإلكترونيѧة قѧد              

ة الإلتزام بالمعايير الدولية رغم أن العديѧد مѧن المѧصارف الأمريكيѧة المتطѧورة لا                 تخفض من نسب  

 تلتزم حتى الآن بهذه المعايير ولا تطبقها 

 لا شك أنه يساعد المѧصارف الѧسورية فѧي تجنѧب الخѧسارة والتعѧرض                  IIإن تطبيق معايير بازل     

           ѧل        لمخاطر السيولة ،لكن هذه المصارف تعاني بطبيعتها من فائض من فѧث لا تقѧسيولة حيѧائض ال

وبالتالي الودائع معطلة ، لأن المѧصرف  % 50نسب التوظيف وإستثمار الأموال في أفضلها عن   

المرآزي يخشى من أن إالزام المصارف بزيادة حجم ودائعها قد يؤدي إلى وقوعها فѧي الأزمѧات        

علѧѧѧى ظѧѧѧن رغѧѧѧم أن المѧѧѧصرف المرآѧѧѧزي هѧѧѧو الѧѧѧذي يحѧѧѧدد خطѧѧѧة التѧѧѧسليف الإجماليѧѧѧة ويوزعهѧѧѧا 

المصارف لكي تلتزم بها ، جو الإستثمار بشكل عام لايشجع على إقراض إسѧتثمارات جديѧدة لأن                 
                                             

  16السيد عدنان قصار رئيس الإتحاد العام لغرف التجارة العربية 

  17الدآتور حسين الفحل أستاذ في آلية الإقتصاد في جامعة دمشق 



فتح الأسواق قد أدى لإخفاق الصناعة الوطنية وخسارتها أمام السلع الѧصينية التѧي دخلѧت الѧسوق                  

.السورية دون قيد أو شرط  

 ѧѧعف التوظيѧѧي ضѧѧة لايعنѧѧصارف التجاريѧѧي المѧѧة فѧѧوال معطلѧѧاء الأمѧѧا إن بقѧѧدر مѧѧتثمار بقѧѧف والإس

من التوسع الصناعي والزراعي " يعني توجه المستثمرين للمضاربة بالعقارات بدلا  

تѧѧѧسعى المѧѧѧصارف العامѧѧѧة والخاصѧѧѧة فѧѧѧي سѧѧѧورية جاهѧѧѧدة لتطѧѧѧوير أنظمتهѧѧѧا الإداريѧѧѧة     " وأخيѧѧѧرا

 التي تحقق أعلѧى درجѧة        IIوالمصرفية بهدف اللحاق بالمصارف المتقدمة والإلتزام بقواعد بازل         

مان للمصارف أ  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 المبحث الثالث 
 
 الملاءة المصرفية في البنوك الخاصة في سورية
 

يعتبر موضوع الملاءة من المواضيع المهمة لكل من السلطات الرقابية و البنѧوك علѧى حѧد سѧواء                   

.آونها تمثل أهم عنصر من عناصر متانة  وضع البنوك  

لرقابية على تقديم مقاييس مختلفة للملاءة آان أبرزهѧا معيѧار      في هذا الإطار فقد عملت السلطات ا      

ن إ.  دولѧة    100 و الذي  طبقه ما يزيد على         1988 المال الذي أقرته لجنة بازل عام        رأسآفاية  

التطبيق العملي لذلك المعيار خلال الѧسنوات الماضѧية أفѧرز العديѧد مѧن نقѧاط الѧضعف فيѧه دفعѧت                       

يѧه و أخيѧرا اقتѧراح معيѧار جديѧد لقيѧاس المѧلاءة اصѧطلح علѧى          لجنة بازل إلѧى إجѧراء تعѧديلات عل      

  .Basel 2تسمية 

لقد واجهѧت آѧل مѧن الѧسلطات الرقابيѧة و البنѧوك الإسѧلامية مѧشاآل تتعلѧق بقيѧاس المѧلاءة للبنѧوك                      

الإسلامية ترجع بصورة رئيسية إلѧى الطبيعѧة الخاصѧة لمѧصادر أمѧوال تلѧك البنѧوك حيѧث أنهѧا لا                       

آمѧا أنهѧا يمكѧن مѧن الناحيѧة النظريѧة أن تتحمѧل الخѧسارة إضѧافة إلѧى اخѧتلاف                       تتطلب عائدا ثابتѧا       

.طبيعة الأدوات المالية الإسلامية عن الأدوات المالية  التقليدية  

  ملاءة البنوك تعريفها وقياسها

مال البنوك دوراً هاماً في المحافظة على سلامة ومتانة وضع البنѧوك وسѧلامة الأنظمѧة                رأسيلعب  

شكل عام حيث أنه يمثل الجدار أو الحاجز الѧذي يمنѧع أي خѧسارة غيѧر متوقعѧة يمكѧن              المصرفية ب 

أن يتعرض لها البنك من أن تطال أموال المودعين، فكما هو معلوم فإن البنوك بѧشكل عѧام تعمѧل                    

 كتنفها درجة عالية من عدم التأآد الأمر الذي ينѧشأ عنѧه تعرضѧها لمخѧاطر عديѧدة تѧشمل             تفي بيئة   

  .لمخاطر الائتمانية ومخاطر السوق والمخاطر التشغيلية والمخاطر الاستراتيجيةابشكل رئيسي 



     قѧسم الخѧسائر التѧي تنѧشأ عѧن المخѧاطر التѧي تتعѧرض لهѧا البنѧوك إلѧى نѧوعين رئيѧسيين                         تيمكن أن   

 :هماأخذاً بعين الاعتبار القدرة على التنبؤ بوقوع الخسارة وحجم الخسارة 

سائر التي تحدث بشكل متكرر لأي بنك ويكون حجم هذه الخسائر  وهي الخ :الخسائر المتوقعة
 .عادة صغيراً

 
على البنك عادة ما  وهي الخسائر التي قليلاً ما تحدث إلا أن أثرها  :الخسائر غير المتوقعة

 .ايكون آبير
 
 

  :هذا ويلخص الشكل التالي توزيع الخسائر التي يمكن أن تواجه البنوك وآيف يمكن تغطيتها
 

 
 

توزيع الخسائر: )1(الرسم رقم   
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 –إن الشكل السابق لتوزيع المخاطر التي تواجهه البنوك لا يعتمد على طبيعة نشاط البنك 

تقليدي أو إسلامي على الرغم من بعض التباين في أهمية بعض أنواع المخاطر بين النوعين 

 . ولكنه يمثل الشكل العام لتوزيع المخاطر-من البنوك

 المѧѧال ارتباطѧѧا وثيقѧѧا بمѧѧلاءة البنѧѧوك والتѧѧي تعتبѧѧر مѧѧن المواضѧѧيع المهمѧѧة لكѧѧل مѧѧن        رأسبط يѧѧرت

لرقابيѧѧة الѧѧسلطات الرقابيѧѧة والبنѧѧوك نفѧѧسها وفѧѧي هѧѧذا الإطѧѧار فѧѧإن الأسѧѧئلة التѧѧي تواجѧѧه الѧѧسلطات ا   

:والبنوك عادة هي ما يلي  

 آيف يمكن تعريف الملاءة ؟ -

 تكرار الخسارة

خسائر غير متوقعة خسائر متوقعة   غير متوقعةخسائر آبيرة

 المصاريف
رأس المال التشغيلية  ملاءودائع الع



 
 آيف يمكن قياسها ؟ -

 
 اسب لهذه الملاءة ؟ما هو الحد الأدنى المن -

 
 يمكѧѧѧѧѧѧѧѧѧن تعريѧѧѧѧѧѧѧѧѧف درجѧѧѧѧѧѧѧѧѧة المѧѧѧѧѧѧѧѧѧلاءة لѧѧѧѧѧѧѧѧѧدى البنѧѧѧѧѧѧѧѧѧك باحتماليѧѧѧѧѧѧѧѧѧة إعѧѧѧѧѧѧѧѧѧسار البنѧѧѧѧѧѧѧѧѧك   

)The likelihood of insolvency ، بمعنѧى أن انخفѧاض هѧذه الاحتماليѧة يعنѧي ارتفѧاع       )

(درجة ملاءة البنك  Greenspan 1998 .( 

 بѧѧѧѧѧѧѧالنظر إلѧѧѧѧѧѧѧى الرسѧѧѧѧѧѧѧم الѧѧѧѧѧѧѧسابق فإنѧѧѧѧѧѧѧه وآلمѧѧѧѧѧѧѧا قلѧѧѧѧѧѧѧت مѧѧѧѧѧѧѧساحة الجѧѧѧѧѧѧѧزء تحѧѧѧѧѧѧѧت المنحنѧѧѧѧѧѧѧى  

من الرسم فإن ذلك يعنѧي ارتفѧاع درجѧة مѧلاءة البنѧك حيѧث أن تلѧك                    ) ر آبيرة غير متوقعة   خسائ(

 رأس المѧال لتحملѧه، وعليѧه فكلمѧا زاد           رأسالمساحة تمثل احتمالية وقѧوع خѧسارة بحجѧم لا يكفѧي             

).المساحة تحت المنحنى(المال آلما قلت هذه الاحتمالية   

لطات الرقابيѧة ولѧسنوات عديѧدة نѧسبة الرافعѧة الماليѧة             فيما يتعلق بقياس المѧلاءة، فقѧد اعتمѧدت الѧس          

)Leverage Ratio( 

= الرافعة المالية       
 
(مقياسا للملاءة إلى أن جاءت مقررات لجنة بازل  Basel I م والتي رأت في تلѧك  1988عام ) 

    ѧلاءة             رأسالنسبة حداً أدنى لѧاً للمѧل مقياسѧا لا تمثѧال ولكنهѧسار   ( المѧة الإعѧا لا  ) احتماليѧز   آونهѧتمي 

.بين موجودات البنك تبعاً لدرجة المخاطرة  

 رأسمقررات لجنة بازل جاءت لتقدم تعريفاً للملاءة يأخذ بعين الاعتبار طبيعة الدور الذي يلعبه 

 المال إلى رأسالمال في تحمل الخسارة وحماية أموال المودعين وميزت بناءً على ذلك 

 المال المساند، آما أنها أخذت بعين الاعتبار أسر المال الأساسي ورأسشريحتين رئيسيتين هما 

التباين في مخاطر موجودات البنوك، وعليه فقد قسمت تلك الموجودات إلى أربعة فئات رئيسية 

  المالرأس
 الموجودات



(بناء على درجة المخاطر لكل فئة منها حيث أنها أعطت أوزانا ترجيحيـة  0 % ، 20 % ،

50 % ، 100(% 

. بناء على درجة مخاطرة الموجودات  

: المال وفقا للجنة بازلرأسى ما سبق فان معيار آفاية بناء عل  

 

( المال رأسنسبة آفاية  Basel 1(=                             

 

 يمكѧѧѧن القѧѧѧول أن اللجنѧѧѧة  1988 الѧѧѧذي اقترحتѧѧѧه لجنѧѧѧة بѧѧѧازل عѧѧѧام  القيѧѧѧاسبѧѧѧالنظر إلѧѧѧى أسѧѧѧلوب  

 البنѧѧѧك إلا أن حاولѧѧѧت تقѧѧѧديم أسѧѧѧلوب قيѧѧѧاس ينѧѧѧسجم مѧѧѧع تعريѧѧѧف المѧѧѧلاءة وهѧѧѧي احتماليѧѧѧة إعѧѧѧسار 

أسѧѧلوب القيѧѧاس هѧѧذا واجѧѧه عѧѧدة مѧѧشاآل دفعѧѧت إلѧѧى إجѧѧراء تعѧѧديلات مهمѧѧة عليѧѧه آѧѧان أبرزهѧѧا            

 لمقѧѧѧѧام النѧѧѧѧسبة وإلѧѧѧѧى العمѧѧѧѧل أخيѧѧѧѧراً علѧѧѧѧى تعديلѧѧѧѧه   1996إضѧѧѧѧافة مخѧѧѧѧاطر الѧѧѧѧسوق فѧѧѧѧي عѧѧѧѧام  

أو مѧѧѧѧا يѧѧѧѧسمى  )  المѧѧѧѧالرأسآفايѧѧѧѧة (بѧѧѧѧشكل جѧѧѧѧوهري مѧѧѧѧن خѧѧѧѧلال المعيѧѧѧѧار الجديѧѧѧѧد للمѧѧѧѧلاءة     

Basel II 

 : Basel 2  المعيار الجديد لكفاية رأس المال
ضѧعف فѧي المعيѧار      عدة عيوب ونقاطBasel 1 المال رأسأفرز التطبيق العملي لمعيار آفاية 

 .Basel 2دفعت إلى قيام لجنة بازل بالتقدم بمعيار جديد للملاءة 

Basel 1أعطѧى   (  وزنѧاً ترجيحيѧاً لالتزامѧات القطѧاع الخѧاص تجѧاه البنѧوك         100 باسѧتثناء  %) 

(مال نسبته رأسض السكنية أو بمعنى آخر طالب المعيار البنوك بالاحتفاظ ب    القرو 8 مѧن هѧذه   %) 

الالتزامѧѧات وقѧѧد نѧѧشأ عѧѧن ذلѧѧك أمѧѧرين مهمѧѧين، أولهمѧѧا عѧѧدم التمييѧѧز بѧѧين البنѧѧوك وفقѧѧاً لدرجѧѧة              

حيѧѧث أن التزامѧѧات القطѧѧاع الخѧѧاص تختلѧѧف بѧѧشكل " عѧѧدم الحѧѧساسية الكافيѧѧة للمخѧѧاطر"مخاطرتهѧѧا 

فمѧثلاً التزامѧات القطѧاع الخѧاص تختلѧف درجѧة مخاطرهѧا              . لواحد وبين البنѧوك   آبير ضمن البنك ا   

بѧѧين البنѧѧوك حѧѧسب الѧѧسياسة الائتمانيѧѧة وطبيعѧѧة مكوناتهѧѧا وضѧѧمن البنѧѧك الواحѧѧد حѧѧسب القطѧѧاع           

  المالرأس
 

الأصول الخطرة المرجحة



…والظروف الاقتصادية، طبيعة الضمان  .  الخ  

    ѧѧاطر المنخفѧѧة المخѧѧودات ذات درجѧѧل الموجѧѧوك بنقѧѧن البنѧѧد مѧѧام العديѧѧا قيѧѧارج وثانيهمѧѧى خѧѧضة إل

(الميزانية من خلال التوريق      Securitization الأمر الѧذي نѧشأ عنѧه ارتفѧاع درجѧة مخѧاطرة              ) 

.الجزء المتبقي من محفظة موجودات البنك  

 لم يأخذ بعين الاعتبѧار أحѧد   Basel 1 المال رأسإضافة إلى ما سبق فإن المعيار الحالي لكفاية 

احتماليѧة  "اطر التشغيلية التي عرفتها لجنѧة بѧازل بأنهѧا    أهم المخاطر التي تواجه البنوك وهي المخ    

الخسارة التي قد تنشأ عن فشل أو عدم آفاية عمليات داخلية، أشخاص، أنظمѧة، أو بѧسبب أحѧداث                 

هѧѧذا، وقѧѧد زادت أهميѧѧة هѧѧذا النѧѧوع مѧѧن المخѧѧاطر بѧѧسبب التطѧѧور التكنولѧѧوجي الكبيѧѧر       ". خارجيѧѧة

ها البنوك لعملائها، ومن الأمثلѧة علѧى الخѧسائر التѧي            والتعقيد في طبيعة وحجم الخدمات التي تقدم      

تنشأ عن المخاطر التشغيلية الخسائر المتعلقѧة بفѧشل أنظمѧة الحاسѧب، الاحتيѧال والѧسرقة، تلѧف أو             

إضѧѧاعة أو عѧѧدم الاحتفѧѧاظ بالوثѧѧائق وتجѧѧاوز الѧѧصلاحيات، وتѧѧشمل المخѧѧاطر التѧѧشغيلية المخѧѧاطر    

وبѧѧالنظر إلѧѧى المخѧѧاطر الاسѧѧتثنائية التѧѧي عرفتهѧѧا اللجنѧѧة هѧѧذا، . القانونيѧѧة وفقѧѧاً لتعريѧѧف لجنѧѧة بѧѧازل

المنبثقѧѧѧة عѧѧѧن هيئѧѧѧة المحاسѧѧѧبة والمراجعѧѧѧة للمؤسѧѧѧسات الماليѧѧѧة والإسѧѧѧلامية يمكѧѧѧن القѧѧѧول أن هѧѧѧذه  

المخاطر تندرج ضمن المخاطر التشغيلية وأن ما جاءت به اللجنة بخصوص هذه المخѧاطر يمثѧل                

. بنوك الإسلامية والتقليدية خطوة متقدمة في تحديد المخاطر التي تواجه ال  

 المѧال  رأس بمعيѧار جديѧد لكفايѧة    1999بسبب ما تقѧدم فقѧد تقѧدمت لجنѧة بѧازل فѧي منتѧصف عѧام               
:يهدف إلى  

 
. تعزيز سلامة ومتانة النظام المالي والمصرفي-        

. تعزيز التنافسية بين مؤسسات الجهاز المصرفي-        

.اجه البنوك تغطية أشمل للمخاطر التي تو-        

 تطوير أساليب لقياس والمخاطر تتميز بدرجة عالية من الحѧساسية للمخѧاطر التѧي تواجѧه                 -      



.البنوك  

 الترآيز علѧى البنѧوك الكبيѧرة التѧي تمѧارس الأنѧشطة المѧصرفية علѧى أسѧاس دولѧي وفѧي                   -        

            ѧѧوك الѧѧل البنѧѧن قبѧѧه مѧѧب تطبيقѧѧن المناسѧѧل مѧѧائل تجعѧѧادئ ووسѧѧضمن مبѧѧت يتѧѧس الوقѧѧصغيرة نف

.ومتوسطة الحجم  

 ثلاثة أرآان هي قياس الحد الأدنى Basel 2 المال رأسهذا، وقد تضمن المعيار الجديد لكفاية 

Basel1 وهѧѧو المبѧѧدأ الوحيѧѧد الѧѧذي تѧѧضمنته     -لدرجѧѧة المѧѧلاءة    ومراجعѧѧة الѧѧسلطات الرقابيѧѧة   -

.ومراقبة السوق  

 Basel  2 المالرأس المعيار الجديد لكفاية  أرآان):2(الرسم رقم 

 

 

 
 
 
 
 
 
 المبدأ الأول: الحد الأدنى لرأس المال.
 
:يمكن تلخيص هذا المبدأ من خلال المعادلة التالية  

 
( المال رأسنسبة آفاية  Basel 2( =                                                          

   
 

 :يص ذلك بما يليفيما يتعلق بقياس مكونات النسبة في المعيار الجديد فيمكن تلخ
 

-أ .لا تغيير في تعريف بسط النسبة   

 :مخاطر الائتمان تقاس بمجموعة من الطرق هي -        ب

 متانة وضع البنك

الرآن الثاني  الرآن الثالث الرآن الأول
 الحد الأدنى لرأس المال مراجعة السلطات الرقابية  مراقبة السوق

 

  المالرأس
 

مخاطر التشغيل+ مخاطر السوق + مخاطر الائتمان



1( ا فيمخصوصا  ستخدمة حالياً مع بعض التعديلاتطريقة معيارية تستند إلى الطريقة الم 

.يتعلق بالاعتماد على مؤسسات التصنيف الائتماني  

2( قييم الداخلي من قبل البنك لمخاطر الائتمانطريقة مبسطة تستند إلى الت   

 Foundation Internal Rating Based Approach 

3(  طريقة متقدمة تستند إلى التقييم الداخلي من قبل البنك لمخاطر الائتمان 

 Advanced Internal Rating Based Approach 

 :مخاطر السوق وتقاس بالآتي -     ج

1( .طريقة معيارية   

Standardized approach         

2 ( .نماذج تقييم مطورة من قبل البنوك لقياس المخاطر   

Internal- rating approach                   

-    د :المخاطر التشغيلية وهنالك ثلاث طرق لقياسها هي   

1( (طريقة المؤشر الرئيسي   Basic Indicator Approach.( 

.قياس مخاطر التشغيلوهي تستند إلى مؤشر معين يستخدم ل   

2( (طريقة معيارية   Standardized Approach وهي تستند إلى تقسيم أنشطة ) 

.البنك إلى مجموعات مختلفة وتحديد المخاطر التشغيلية لكل منها  

3 ( للمخاطر التشغيلية) مــن قبـل البنك(طريقــة القيـــاس الداخلـــي    

) Internal Measurement Approach.( 

ليب القياس السابقة لا تمثѧل فقѧط طرقѧا ذات حѧساسية أعلѧى لقيѧاس المخѧاطر بѧل إنهѧا تمثѧل                       إن أسا 

( لقѧاس المخاطــــــѧـر   ةأفضل الممارسات المѧصرفي  Best Practice وعليѧه فѧان لجنѧة بѧازل     ) 



 المخѧاطر ولѧيس آمتطلѧب    إدارةتوصي بان يتم النظر إلى المعيار الجديѧد آوسѧيلة أفѧضل لقيѧاس و         

.ية فقطللسلطات الرقاب  

 
 
 

 المبدأ الثاني: مراجعة السلطات الرقابية.
 
 تحديد الوزن الترجيحي للمخاطر يتم بѧصورة آليѧة بѧسيطة حيѧث يعطѧى آѧل نѧوع        Basel 1في 

فѧي  . من أنواع الأصول وزنا ترجيحيا معينا بناءا على طبيعة الأصѧل  Basel 2   فѧر مختلѧالأم 

ر يعتمد على مدخلات يقوم بإعѧدادها البنѧك   بدرجة آبيرة حيث أن تحديد الوزن الترجيحي للمخاط    

آما فѧي طѧرق القيѧاس الѧداخلي لمخѧاطر الائتمѧان أو الѧسوق أو المخѧاطر التѧشغيلية، أو مؤسѧسات                     

إن مѧا سѧبق يتطلѧب       . تصنيف ائتماني خارجي آما في الطريقة المعياريѧة لقيѧاس مخѧاطر الائتمѧان             

      ѧѧات القيѧѧوفر متطلبѧѧن تѧѧد مѧѧة للتأآѧѧسلطات الرقابيѧѧة الѧѧسة    مراجعѧѧك أو مؤسѧѧستوى البنѧѧى مѧѧاس عل

، ومراجعѧѧة دقѧѧة القيѧѧاس وإمكانيѧѧة الاعتمѧѧاد عليѧѧه  )الѧѧخ...البيانѧѧات، الخبѧѧرات(التѧѧصنيف الائتمѧѧاني 

. ها في حالة تراجع الملاءةإتخاذإضافة إلى الإجراءات الواجب   

 المبدأ الثالث: مراقبة السوق.
 

ة السوق آجهة رقابية إضѧافية علѧى البنѧوك    يولي المعيار الجديد لقياس الملاءة أهمية آبيرة لمراقب       

وفي إطار ذلك فان المعيار الجديد يطلب من البنوك الإفصاح عѧن المزيѧد مѧن المعلومѧات لتمكѧين         

إن مѧا سѧبق يتطلѧب قيѧام البنѧوك بالإفѧصاح عѧن مѧستوى         . المشارآين بالسوق من القيام بهذا الدور   

.  على مستوى البنك وقياس المخاطردارةالملاءة والأساليب المستخدمة لإ  

-: المال بما يليرأسفي ضوء ما تقدم يمكن تلخيص أبرز ملامح المعيار الجديد لكفاية   

). المالرأس( لا تغيير جوهري في بسط النسبة -  



( الأخѧѧѧѧѧѧѧذ بعѧѧѧѧѧѧѧين الاعتبѧѧѧѧѧѧѧار مخѧѧѧѧѧѧѧاطر الѧѧѧѧѧѧѧسوق     - Market Risk ومخѧѧѧѧѧѧѧاطر التѧѧѧѧѧѧѧشغيـــل )   

)Operational Risk (، إضافة إلى مخاطر الائتمان ) Credit Risk. ( 

 الاعتماد بشكل آبير على نماذج لقيѧاس المخѧاطر مطѧورة مѧن قبѧل البنѧوك، علѧى أن يكѧون دور             -

.السلطات الرقابية مراجعة دقة هذه النماذج والتأآد من فاعليتها  

 توفر مجموعة من البدائل لقياس آل نѧوع مѧن أنѧواع المخѧاطر يمكѧن للبنѧك اعتمادهѧا بنѧاءً علѧى                     -

.الرقابية وتوفر الإمكانيات اللازمة لاستخدامهاموافقة السلطات   

. حساسية للمخاطر مقارنة بالوسائل القديمةأآثر  وسائل القياس الجديدة -  

 هنالѧѧك حѧѧوافز للبنѧѧوك بنѧѧاءً علѧѧى درجѧѧة الدقѧѧة فѧѧي أسѧѧاليب قياسѧѧها للمخѧѧاطر تتمثѧѧل بتخفѧѧيض           -

. المالرأسمتطلبات   

لية وطرق قياسها للمخѧاطر آوسѧيلة لتمكѧين المѧودعين        بإفصاح البنوك عن بياناتها الما     الإهتمام   -

.والمقترضين من تقييم مخاطر تلك البنوك  

 معيار آفاية رأس المال للبنوك الإسلامية
 
لقد واجهѧت آѧل مѧن الѧسلطات الرقابيѧة و البنѧوك الإسѧلامية مѧشاآل تتعلѧق بقيѧاس المѧلاءة للبنѧوك                      

 لمѧصادر أمѧوال تلѧك البنѧوك حيѧث أنهѧا لا              الإسلامية ترجع بصورة رئيسية إلѧى الطبيعѧة الخاصѧة         

تتطلب عائدا ثابتѧا  آمѧا أنهѧا يمكѧن مѧن الناحيѧة النظريѧة أن تتحمѧل الخѧسارة إضѧافة إلѧى اخѧتلاف                            

.طبيعة الأدوات المالية الإسلامية عن الأدوات المالية  التقليدية  

ار الاعتبѧارات الѧسابقة     لقد بذلت محاولات لتقديم مقياس لملاءة البنوك الإسلامية يأخذ بعين الاعتب          

و يعد أبرز هذه المحاولات ما قامت به هيئة المراجعѧة و المحاسѧبة للمؤسѧسات الماليѧة الإسѧلامية              

 المѧال  رأسإلا أن تلك المحاولة تميزت بعدم الانسجام بين بنود آѧل مѧن مقѧام وبѧسط  نѧسبة آفايѧة             

.ثر على ملاءة البنكالمقترحة وعدم تضمين مقام النسبة بعض المخاطر التي يمكن أن تؤ  



إن طبيعѧѧة موجѧѧودات ومطلوبѧѧات البنѧѧوك الإسѧѧلامية تختلѧѧف بѧѧشكل آبيѧѧر عѧѧن طبيعѧѧة موجѧѧودات      

 رأسومطلوبات البنوك التقليدية الأمѧر الѧذي ينѧشأ عنѧه عѧدم ملاءمѧة منهجيѧة حѧساب نѧسبة آفايѧة                        

.المال آما تم اقتراحها من قبل لجنة بازل للبنوك الإسلامية  

ѧѧئلة التѧѧم الأسѧѧل أهѧѧي لعѧѧشارآة فѧѧتثمار المѧѧسابات الاسѧѧة حѧѧو طبيعѧѧال هѧѧذا المجѧѧي هѧѧا فѧѧم طرحهѧѧي ت

 رأسحيѧث أنهѧا ليѧست ودائѧع آمѧا أن تعريѧف لجنѧة بѧازل لѧ                  ) حسابات الاسѧتثمار المѧشترك    (الربح  

هذا ونلخص فيما يلي أهم ما توصѧلت إليѧه   . المال التنظيمي لا يشمل مثل هذا النوع من الحسابات    

بثقѧѧة عѧѧن هيئѧѧة المحاسѧѧبة والمراجعѧѧة للمؤسѧѧسات الماليѧѧة الإسѧѧلامية       المѧѧال المنرأسلجنѧѧة آفايѧѧة  

. بهذا الخصوص1999في البيان الصادر عنها في مارس ) اللجنة(  

  -: المال للبنوك الإسلامية يمكن احتسابها آما يلي رأسوضحت اللجنة أن نسبة آفاية 

 

= للبنوك الإسلامية الكفايةنسبة   

  
 
 
 

.مخاطر للموجودات تنسجم مع أوزان المخاطر التي حددتها لجنة بازلهذا، ويتم إعطاء أوزان   

لقѧѧد قامѧѧت اللجنѧѧة بإعѧѧداد مѧѧذآرة نقѧѧاش واسѧѧتطلاع آراء المختѧѧصين فѧѧي هѧѧذا المجѧѧال وقѧѧد خلѧѧصت 

-:اللجنة بناء على ذلك إلى ما يلي  

-أ   حѧسابات الاسѧتثمار    إدارةهنالك مخاطر أخرى غيѧر المخѧاطر الائتمانيѧة العاديѧة تنѧشأ عѧن                 

.المشترك  

-ب  البنѧك قيѧود عقѧود الاسѧتثمار أو  حѧصول              إدارةتنشأ عن مخالفة    " استئمانية"هنالك مخاطر    

 أمѧوال المѧستثمرين حيѧث يكѧون البنѧك مѧسؤولاً مѧن ناحيѧة قانونيѧة                   إدارةتعدي أو إهمال في     

.في هذه الحالة  

مخاطر الاستثمار، احتياطيات إعادة التقويم+ دفوع، الاحتياطات المال المرأس  
 

باستثناء ( المطلوبات+مال المصرف رأسالممولة من (الأصول الخطرة المرجحة 
))حسابات الاستثمار المشترك  

 من حسابات الاستثمار المشترك%50  + 



-ج  الضغوط التي هنالك نوع آخر من المخاطر يمكن أن يتعرض له البنك الإسلامي يتمثل في 

يمكن أن يتعرض لهѧا لتعѧديل العائѧد علѧى حѧسابات الاسѧتثمار المѧشترك وذلѧك بѧالتخلي عѧن                     

جزء من العائد على حقوق المساهمين وذلك للتمكن من المنافسة في السوق، وسمّت اللجنѧة              

". المخاطر التجارية المنقولة"هذا النوع من المخاطر   

-د يѧѧѧѧتم ضѧѧѧѧم) الاسѧѧѧѧتئمانية، التجاريѧѧѧѧة المنقولѧѧѧѧة (ج بѧѧѧѧسبب المخاطـــѧѧѧѧـر الѧѧѧѧواردة فѧѧѧѧي ب و     

.من حسابات الاستثمار المشترك لمقام النسبة%) 50(  

المѧѧشترك إلѧى أن هѧذه الحѧѧسابات   هѧذا، ويعѧود الѧѧسبب فѧي المعاملѧة الخاصѧѧة لحѧسابات الاسѧتثمار       

ل حالة خسارة الاستثمارات التي يتم تمويلها من خلالها تتحمل هي هذه الخѧسارة و لا تتحمѧ                 وفي

حقوق مساهمي البنك أي جزء منهѧا إلا بمقѧدار الخѧسائر التѧي قѧد تنѧشأ مѧن المخѧاطر الاسѧتئمانية                

).ب، ج(والمخاطر التجارية المنقولة الواردة في   

يمكѧن القѧول أن حѧسابات    .  لعل من المناسب هنا توضѧيح المقѧصود بالمخѧاطر التجاريѧة المنقولѧة        

يعتها الأموال المستثمرة ضѧمن صѧناديق الاسѧتثمار     الاستثمار المشترك تشبه إلى حد آبير في طب       

( المشترك  Mutual Funds إلا أنها تعطي المستثمر ميѧزة إمكانيѧة سѧحب أمѧوالهم بموجѧب      ) 

الإشكالية التي تواجѧه البنѧوك الإسѧلامية هѧي أن هѧذه الأمѧوال مѧستثمرة         . إشعارات قصيرة الأجل  

ة الأمѧر الѧذي يجعѧل مѧن الѧصعب عليهѧا       في موجودات لا تتمتع جميعها بدرجة عاليѧة مѧن الѧسيول       

مواجهѧѧة سѧѧحوبات مفاجئѧѧة بمبѧѧالغ آبيѧѧرة، وعليѧѧه فѧѧإن البنѧѧوك الإسѧѧلامية قѧѧد تѧѧستخدم العائѧѧد علѧѧى   

حقوق مساهمي البنك لدعم العائد على حسابات الاستثمار المشترك لتجنب الإعسار المالي الѧذي              

.قد ينشأ عن سحب ودائع الاستثمار المشترك  

اللجنѧѧة لѧѧم تѧѧدرج حѧѧسابات الاسѧѧتثمار المѧѧشترك ضѧѧمن بѧѧسط النѧѧسبة آونهѧѧا لا      هѧѧذا، ويلاحѧѧظ أن  

تتحمѧѧل أي مѧѧن المخѧѧاطر التѧѧي عرفتهѧѧا اللجنѧѧة فѧѧي مقѧѧام النѧѧسبة وبالتѧѧالي فإنѧѧه لا يمكѧѧن اعتبارهѧѧا    

 المال التنظيمي الذي يمكن أن يتحمل خسائر التѧي يمكѧن أن تتعѧرض لهѧا البنѧوك      رأسجزءا من  



.الإسلامية  

 

 . Basel 2ملاءة البنوك الإسلامية في إطار المعيار الجديد للملاءة
 

مخاطر الموجودات الممولة من حسابات الاستثمار المشترك   
مѧѧن المعلѧѧوم أن حѧѧسابات الاسѧѧتثمار المѧѧشترك تمثѧѧل أهѧѧم مѧѧصادر أمѧѧوال البنѧѧوك الإسѧѧلامية إلѧѧى    

ودائѧع العاديѧة    جانب الحسابات الجارية وحقوق المساهمين، وتختلف طبيعة هذه الحسابات عѧن ال           

في البنوك التقليدية في آون طبيعѧة العلاقѧة بѧين البنѧك والمѧودع فѧي البنѧك الإسѧلامي هѧي علاقѧة               

مضاربة في حين أن الوديعة في البنك التقليدي هي عبارة عن قرض يلتѧزم البنѧك بѧسداده بغѧض          

. النظر عن نتائج أعماله  

ب الاسѧتثمار المѧشترك والمبنيѧة علѧى       إن طبيعة العلاقة بين البنك الإسلامي وبѧين صѧاحب حѧسا           

 أن يكѧѧون العائѧѧد لأصѧѧحاب حѧѧسابات -حѧѧسب طبيعѧѧة العقѧѧد-أسѧѧاس المѧѧضاربة تجعѧѧل مѧѧن الممكѧѧن 

الاستثمار المشترك متغيراً ويعتمد على نتائج الاسѧتثمار ولا يوجѧد مѧا يمنѧع مѧن الناحيѧة النظريѧة            

  . من أن يكون هذا العائد سالباً في حالة خسارة استثمارات البنك

 إن هذه العلاقة بين حسابات الاسѧتثمار المѧشترك والبنѧك الإسѧلامي تѧشبه إلѧى حѧد آبيѧر العلاقѧة                       

 (Mutualبѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧين حѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧسابات الاسѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧتثمار و صѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧناديق الاسѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧتثمار المѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧشترك    

 (Funds                     عѧشترك تتمتѧتثمار المѧناديق الاسѧودات صѧو أن موجѧسيط هѧوهري بѧمع اختلاف ج 

 العادة أوراق ماليѧة يمكѧن بيعهѧا وشѧراؤها فѧي الأسѧواق         عادة بدرجة عالية من السيولة آونها في      

المالية في حين أن موجودات البنوك الإسلامية هѧي فѧي الغالѧب عبѧارة عѧن أدوات ديѧن لا يمكѧن               

. بيعها بسهولة حيث لا تزال تحتل المرابحة الجزء الأآبر من نشاط البنوك الإسلامية   

طها فѧي نѧشاط المرابحѧة يجعѧل مѧن الѧصعب          إن طبيعة موجѧودات البنѧوك الإسѧلامية وترآѧز نѧشا           

عليها مواجهة سحوبات مفاجئة آبيرة لحسابات الاستثمار المشترك أو الودائع بѧشكل عѧام والتѧي                

من الممكن أن تحصل في حالة حدوث انخفاض ملمѧوس فѧي العائѧد أو فѧي حالѧة حѧدوث خѧسارة                       



ترك سيخѧسرون فѧي هѧذه       آبيرة تجعѧل العائѧد سѧالبا بمعنѧى أن أصѧحاب حѧسابات الاسѧتثمار المѧش                 

. الحالة جزءاً من رؤوس أموالهم المستثمرة مع البنك الإسلامي  

 إن البنك الإسѧلامي لا يملѧك الميѧزة التѧي تملكهѧا صѧناديق الاسѧتثمار المѧشترك مѧن حيѧث سѧيولة             

الموجودات وعدم السهولة النسبية في سحب أرصѧدة الاسѧتثمار، الأمѧر الѧذي يجعѧل مѧن الممكѧن                   

 عائѧѧد مѧѧنخفض علѧѧى حѧѧسابات الاسѧѧتثمار المѧѧشترك أو عائѧѧد سѧѧالب سѧѧبباً وراء    أن يكѧѧون إعطѧѧاء

أصѧحاب حѧسابات الاسѧتثمار      " إعسار البنك بسبب أن المودعين الذين خسروا جزءاً من ودائعهم         

.من الممكن أن ينتقلوا لبنك آخر " المشترك وغيرهم من المودعين  

عѧسار البنѧك، فممѧا لا شѧك فيѧه أن الخѧسائر        إذا ما رجعنا إلى تعريف المѧلاءة وآونهѧا احتماليѧة إ          

يمكѧن أن تѧؤدي إلѧى إعѧسار         " المخѧاطر التجاريѧة   "التي تتعرض لها حسابات الاستثمار المشترك       

البنك وبالتالي يجب أن تكون الأصѧول الممولѧة مѧن خلالهѧا بالكامѧل جѧزءاً مѧن موجѧودات البنѧك                       

. الخطرة المرجحة ضمن مقام النسبة   

مي غير ملزم تعاقدياً بتغطية هذه الخسائر إلا أنѧه ملѧزم بѧذلك تجاريѧاً فѧي        صحيح أن البنك الإسلا   

ضѧѧوء المنافѧѧسة فѧѧي الѧѧسوق وهѧѧو مѧѧا يبѧѧرر وجѧѧود احتيѧѧاطي معѧѧدل الأربѧѧاح واحتيѧѧاطي مخѧѧاطر     

. الاستثمار  

ألѧѧيس مѧѧن الممكѧѧن أن يحѧѧتفظ عѧѧدد آبيѧѧر مѧѧن المѧѧودعين   :  قѧѧد يثѧѧار بهѧѧذا الѧѧصدد التѧѧساؤل التѧѧالي  

 الإسلامي حتѧى فѧي حالѧة الخѧسارة، ويمكѧن القѧول بهѧذا الѧصدد أن هѧذا الأمѧر                       بودائعهم مع البنك  

ممكن في حالة عدم وجود مؤسسة مصرفية إسلامية أخرى يمكن نقل الحѧسابات لهѧا وهѧي حالѧة                 

أصبحت في الوقت الراهن قليلѧة الحѧدوث أو فѧي حالѧة أن متوسѧط العائѧد المتوقѧع علѧى حѧسابات                   

 أعلѧى مѧن العائѧد       -على الرغم من انخفѧاض العائѧد الحѧالي        -لقادمة  الاستثمار المشترك في الفترة ا    

المتوقع لدى مؤسسة مصرفية إسѧلامية أخѧرى، وبمعنѧى آخѧر فѧإن المѧودع سѧيحتفظ بوديعتѧه فѧي                  

 بنѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧك



)B1 (إذا آانت العائد المتوقع خلال الفترة القادمة )  n على استثماراته أعلى من العائد المتوقع ) 

(ات مع بنك إذا ما وضع هذه الاستثمار B2   -:ويمكن تمثيل ذلك من خلال المعادلة التالية ) 
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) حيث أن )iBjRE (  تمثل العائد المتوقع لدى بنك j (في الفترة  ) i( . 

 
 إلѧى ر المشترك يجد أنѧه مقѧارب         والعائد على حسابات الاستثما    الإسلامية البنوك   لأداءإن المتابع    

 أن معظѧم    إلѧى  يلعائد على الودائع لѧدى البنѧوك التقليديѧة ولعѧل ذلѧك يعѧود بѧشكل رئيѧس                  ل حد آبير   

 هѧѧو تمويѧѧل المرابحѧѧة وأن آلفѧѧة هѧѧذا التمويѧѧل مقاربѧѧة لكلفѧѧة الإسѧѧلاميةالتمويѧѧل الѧѧذي تقدمѧѧه البنѧѧوك 

. التمويل الذي تقدمه البنوك التقليدية بالفائدة  

تѧستند بѧشكل   ما سبق وفي ضѧوء أن توقعѧات العائѧد علѧى حѧسابات الاسѧتثمار المѧشترك              في ضوء   

أن بѧ  الاعتقѧاد    إلѧى ه ومѧن الناحيѧة العمليѧة لا يوجѧد مѧا يѧدفع               فانѧ  العائد في السنة الحالية      رئيسي إلى 

(العائد المتوقع خلال الفترة  n (بنك  مع على الاستثمارات)  B1  من العائد المتوقع أعلى  سيكون)

( هذه الاستثمارات مع بنك تما وضعإذا  B2 . خاصة عند عدم تحقق ذلك بالفترة الحالية)  

 الممولѧѧة مѧѧن خѧѧلال الإسѧѧلاميإن مѧѧا سѧѧبق يعنѧѧي أن المخѧѧاطر التѧѧي تتعѧѧرض لهѧѧا توظيفѧѧات البنѧѧك  

 آѧون  حسابات الاستثمار المشترك يجب أن تأخذ بعين الاعتبار وان تكѧون جѧزءاً مѧن مقѧام النѧسبة         

 تنشأ عن هذه المخاطر قد تتسبب فѧي المѧساس بѧأموال المѧودعين والتѧالي إعѧسار                   الخسائر التي قد  

.  البنك من الناحية العملية  

  المال وطبيعة الخسائررأس مكونات بسط نسبة آفاية 
 

 يمكن القول أنها تتكون مѧن       )3( آما في المعادلة      المال رأس مكونات بسط نسبة آفاية      إلىبالنظر  

تخѧѧѧѧص  وهѧѧѧѧي شѧѧѧѧريحة ،والاحتياطيѧѧѧѧات المѧѧѧѧال رأسلأولѧѧѧѧى  وهѧѧѧѧي مجمѧѧѧѧوعتين أو شѧѧѧѧريحتين ا

لمѧѧѧساهمين بѧѧѧين ا الѧѧѧشريحة الثانيѧѧѧة هѧѧѧي أمѧѧѧوال مѧѧѧشترآة  أنالمѧѧѧساهمين بѧѧѧشكل آامѧѧѧل فѧѧѧي حѧѧѧين  



  مقѧѧام النѧѧسبة، نلاحѧѧظ أن هѧѧذا المقѧѧام يعكѧѧس المخѧѧاطر التѧѧي يجѧѧب أن    إلѧѧىوبѧѧالنظر   .والمѧѧودعين

المخѧاطر  "ضمن نوعѧا مѧن المخѧاطر        تѧ يتحمل خسائرها مساهمو البنك غيѧر أنѧه فѧي نفѧس الوقѧت ي              

.والتي يتحملها المساهمون والمودعون" التجارية المنقولة  

 تؤثر علѧى أمѧوال المѧودعين مѧع البنѧك            أنوعليه يمكن القول أن هنالك نوعين من المخاطر يمكن          

هѧي المخѧاطر التѧي يجѧب أن يتحملهѧا مѧساهمو             و الأول   ، خѧسارة جѧزء منهѧا      إلى وتؤدي   الإسلامي

ѧѧك وهѧѧشغيليةالبنѧѧاطر التѧѧتئمانية (ي المخѧѧاطر الاسѧѧا  )المخѧѧان حجمهѧѧي إذا آѧѧى والتѧѧة الأولѧѧبالدرج 

.  البنѧك بѧشكل أآيѧد      إعѧسار  إلѧى آبيراً بحيث لا تكفي حقوق المساهمين لتغطيتها فѧإن ذلѧك سѧيؤدي              

 المخاطر التجاريѧة الاعتياديѧة التѧي يُعѧد أبرزهѧا المخѧاطر الائتمانيѧة ومخѧاطر الѧسوق                     وهي الثاني

ا فѧي تمويѧل الموجѧودات،       مѧ لنوع من المخاطر يتحمله المودع والبنك بقدر مѧساهمة آѧل منه           وهذا ا 

لأنهѧѧا تѧѧؤثر علѧѧى " تѧѧؤثر علѧѧى المѧѧلاءة" البنѧѧك إعѧѧسار إلѧѧى يمكѧѧن أن تѧѧؤدي أيѧѧضاوهѧѧذه المخѧѧاطر 

 بѧسبب   إعѧسار  إلѧى حقوق المساهمين بقدر حصتهم في تمويل الموجودات ولأنها قد تعرض البنك            

 خѧسارة جѧزء     أوالانخفاض الحѧاد فѧي العائѧد علѧى حѧسابات الاسѧتثمار المѧشترك                السيولة في حالة    

.  منها، ويلاحظ أن هذا النوع من المخاطر لم يتم تضمينه بالكامل لمقام النسبة   

 مخѧصص   الأولىبسط هو بالدرجة    ال بسط النسبة مرة أخرى نجد أن الجزء الأول من           إلىبالنظر  

 مخѧصص لمواجهѧة   بالاحتياطيѧات ن أن الجزء الثѧاني والمتمثѧل    لمواجهة الخسائر التشغيلية في حي    

مخاطر السوق والمخاطر الائتمانية، بتعبير آخر فانѧه لا يمكѧن أن يѧتم اسѧتخدام احتياطيѧات معѧدل                    

لمواجهѧѧة المخѧѧاطر التѧѧشغيلية أو مخѧѧاطر الموجѧѧودات    الأربѧѧاح أو احتياطيѧѧات مخѧѧاطر الاسѧѧتثمار 

 ѧѧѧصادر أمѧѧѧن مѧѧѧة مѧѧѧرة الممولѧѧѧة الخطѧѧѧسابات  المرجحѧѧѧتثناء حѧѧѧات باسѧѧѧة والمطلوبѧѧѧك الذاتيѧѧѧوال البن

 +  المѧѧѧѧال المѧѧѧѧدفوعرأس" فѧѧѧѧان حقѧѧѧѧوق المѧѧѧѧساهمين أخѧѧѧѧرىالاسѧѧѧѧتثمار المѧѧѧѧشترك، مѧѧѧѧن ناحيѧѧѧѧة  

لا يمكن أن يتم استخدامها لمواجهѧة المخѧاطر التجاريѧة آمѧا عرفتهѧا اللجنѧة، وعليѧه                   " الاحتياطيات

مختلفѧѧة مѧѧن   مواجهѧѧة مجموعѧѧة  ل مخѧѧصصامѧѧفѧѧإن بѧѧسط النѧѧسبة يمثѧѧل حѧѧاجزين مختلفѧѧين آѧѧل منه   



. المخاطر إلا انه لا يمكن جمعها آما هو مقترح في المعيار الذي اقترحته اللجنة   

إن ما سѧبق يعنѧي أن هنالѧك نѧوعين مѧن المخѧاطر يقابلهمѧا حѧاجزين مختلفѧين لتقليѧل أثرهمѧا علѧى                           

لمخѧѧاطر غيѧѧر أنѧѧه لا يمكѧѧن دمѧѧج هѧѧذين الحѧѧاجزين معѧѧا فѧѧي حالѧѧة دمѧѧج ا    ) علѧѧى المѧѧودعين(البنѧѧك 

 توزيѧع الخѧسائر التѧي يѧتم مواجهتهѧا مѧن       :)3(الرسѧم رقѧم   . ذلѧك  التاليينالمختلفة، ويلخص الشكلين    

 خلال حقوق المساهمين

 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 

 
 

احتيѧاطي  +  توزيع الخسائر التي يتم مواجهتها من خلال احتياطي معѧدل الأربѧاح              :)4(الرسم رقم   
 مخاطر الاستثمار

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

الخسارة حجم

تكرار 
ة ا الخ

 خسائر متوقعة
متوقعة غيرر آبيرةخسائ خسائر غير متوقعة  

 ودائع العملاء حقوق المساهمين أرباح السنة

خسائر ) +استئمانية(خسائر تشغيلية 
الممولة من (الأصول الخطرة المرجحة 

باستثناء ( المطلوبات+رأسمال المصرف 
))حسابات الاستثمار المشترك  

 حجم الخسارة

 تكرار الخسارة

خسائر غير متوقعة خسائر متوقعة   متوقعة غيرائر آبيرةخس

احتياطي مخاطر الاستثمار+ احتياطي معدل الأرباح  أرباح السنة  ودائع العملاء 

خسائر مخاطر ائتمانية 
)تجارية(ومخاطر سوقية 



 
 
 
 
 

فصل بين مصادر الأموال المستخدمة لمواجهة الخسائرزالة الإ  
 
إذا ما نظرنا إلى مصادر الأموال المستخدمة لمواجهة الخسائر غير المتوقعة أو ما يمكѧن تѧسميته                 

 المѧѧال التنظيمѧѧي للبنѧѧك الإسѧѧلامي فنѧѧرى أن جѧѧزءاً منهѧѧا عبѧѧارة عѧѧن أمѧѧوال    رأسفѧѧي هѧѧذه الحالѧѧة  

 طواعيѧة لتجنѧب خѧسارة أآبѧر قѧد تنѧشأ عѧن خѧسارة                 تخص مساهمي البنك تنازل عنها المساهمون     

إذا آѧان هѧذا المبѧدأ    . حسابات الاستثمار المشترك في حالة انخفاض عائد أصحاب هذه الحѧسابات         

 آمѧѧا يعكѧس ذلѧѧك احتيѧѧاطي معѧѧدل  iمقبѧولاً مѧѧن الناحيѧѧة النظريѧة ومعمѧѧولاً بѧѧه مѧѧن الناحيѧة التطبيقيѧѧة   

لѧيس لزامѧا    (وق المساهمين الأخرى، بمعنى أنه يمكѧن        العائد فإنه يمكن تعميم هذا المبدأ ليشمل حق       

لمѧѧساهمي البنѧѧك وفѧѧي حالѧѧة تعѧѧرض توظيفѧѧات البنѧѧك الممولѧѧة مѧѧن حѧѧسابات الاسѧѧتثمار           ) علѧѧيهم

المѧѧشترك إلѧѧى خѧѧسائر آبيѧѧرة يمكѧѧن أن تѧѧؤثر علѧѧى مѧѧلاءة البنѧѧك أو أدائѧѧه المѧѧستقبلي أن يقومѧѧوا           

لتغطيѧѧة هѧѧذه الخѧѧسائر لتجنѧѧب  ) نحقѧѧوق المѧѧساهمي(باسѧѧتخدام حѧѧصتهم مѧѧن مѧѧصادر أمѧѧوال البنѧѧك   

. خسارة أآبر يمكن أن يتعرضوا لها في حالة إعسار البنك   

إن ما سبق يعني أن ذلك يفѧتح قنѧاة بѧين مѧصادر الأمѧوال المخصѧصة لمواجهѧة الخѧسائر لتѧصبح                        

:على النحو التالي  

 
 
 
 
 

ضѧѧمن بѧѧسط إن مѧѧا سѧѧبق يجعѧѧل مѧѧن الممكѧѧن إدراج النѧѧوعين المختلفѧѧين مѧѧن مѧѧصادر أمѧѧوال البنѧѧك  

النѧѧسبة علѧѧى الѧѧرغم مѧѧن عѧѧدم وجѧѧود مѧѧا يѧѧدفع إلѧѧى الاعتقѧѧاد بأنѧѧه سѧѧيكون هنالѧѧك تѧѧدفق فѧѧي الأمѧѧوال 

 حقوق المساهمين

 +احتياطي معدل الأرباح 
 احتياطي مخاطر الاستثمار



باتجاه حقوق المساهمين لأسباب شѧرعية وعمليѧة إلا أن ذلѧك لا يعتبѧر مѧشكلة حقيقيѧة مѧن الناحيѧة                  

ن العمليѧѧة آѧѧون هѧѧذا الجѧѧزء مѧѧن مѧѧصادر الأمѧѧوال يعتبѧѧر صѧѧغيرا نѧѧسبياً مقارنѧѧة بحقѧѧوق المѧѧساهمي     

وآونه لا يمكن أن يستمر بنك في العمل مѧن الناحيѧة العمليѧة بعѧد خѧسارة حقѧوق المѧساهمين آѧون                   

. السلطات الرقابية في هذه الحالة ستقوم ببيعه أو إدماجه أو تصفيته   

 Basel 2 المال المقترحة للبنوك الإسلامية في إطار رأس  نسبة آفاية 
 

بنѧѧوك الإسѧѧلامية والبنѧѧوك التقليديѧѧة وفѧѧي ضѧѧوء مѧѧا تѧѧم  بѧѧالنظر إلѧѧي نوعيѧѧة المخѧѧاطر التѧѧي تواجѧѧه ال

 المال للبنوك الإسѧلامية سѧيتكون   رأسسابقاً يمكن القول أن مقام نسبة آفاية      ) 1(نقاشه في الجزء    

مѧѧن نفѧѧس أنѧѧواع المخѧѧاطر التѧѧي حѧѧددتها لجنѧѧة بѧѧازل للبنѧѧوك التقليديѧѧة وهѧѧي المخѧѧاطر الائتمانيѧѧة،       

 إلا أن الأهميѧة النѧسبية لهѧا سѧتختلف عѧن البنѧوك التقليديѧة        المخاطر السوقية، والمخѧاطر التѧشغيلية    

. تبعاً لطبيعة نشاط البنك الإسلامي والأدوات المالية الإسلامية التي يستثمر بها  

 يمكن Basel 2 المال المقترحة للبنوك الإسلامية وفقـا لـرأسفي ضوء ما تقدم فإن نسبة آفاية 

:تمثيلها آما يلي   

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

علق بأساليب قياس مختلف أنواع المخاطر فان المنهجية المعتمدة مѧن قبѧل لجنѧة بѧازل بهѧذا                   فيما يت 

.الخصوص تمثل إطارا عاما يصلح للبنوك السلامية والتقليدية على حد سواء  

نѧѧشير هنѧѧا إلѧѧى أنѧѧه ومѧѧن الناحيѧѧة العمليѧѧة فѧѧان البنѧѧوك الإسѧѧلامية لا تحتѧѧاج إلѧѧى نفѧѧس نѧѧسبة البنѧѧوك   

 
 حقوق المساهمين

 
+ احتياطي معدل الأرباح 

اطي مخاطر الاستثماراحتي

مخاطر التشغيل+مخاطر السوق+مخاطر الائتمان  

+



أصѧѧحاب (الإسѧѧلامي يѧѧستطيع دومѧѧا تحميѧѧل جѧѧزء مѧѧن أي خѧѧسارة للمѧѧودعين  التقليديѧѧة آѧѧون البنѧѧك 

مѧن خѧلال تحميѧل جѧزء مѧن ذلѧك لأربѧاح العѧام دون أن يѧؤدي ذلѧك                      ) حسابات الاستثمار المشترك  

 في حين أن البنك التقليدي ملزم دائمѧا بѧدفع الفائѧدة    iiإلى حدوث سحوبات تؤدي إلى إعسار البنك        

.  المتعاقد عليها مع المودع  

الفصل بين أنواع المخاطر التي تواجه البنوك الإسلامية    
 
على الرغم من وجود تعريف محدد لكل نѧوع مѧن أنѧواع المخѧاطر التѧي تواجѧه البنѧوك الإسѧلامية                  

والبنوك التقليدية فانه ومѧن الناحيѧة العمليѧة فانѧه يѧصعب التمييѧز بѧين الخѧسائر التѧي تنѧشأ عنهѧا أو                      

         ѧد الحѧة عنѧاً خاصѧور                   حتى قياسها آميѧن الأمѧاً مѧها آميѧد قياسѧي يُعѧشغيل والتѧاطر التѧن مخѧديث ع

الصعبة للغاية حتى مع التقدم الكبير الذي حصل في هذا المجال وهو الأمر الذي دفѧع إلѧى التѧردد        

 المѧѧال ضѧѧمن رأسالكبيѧѧر الѧѧذي سѧѧبق إقѧѧرار ضѧѧم هѧѧذا النѧѧوع مѧѧن المخѧѧاطر إلѧѧى مقѧѧام نѧѧسبة آفايѧѧة  

Basel 2المعيѧѧار الجديѧѧد للمѧѧلاءة   عليѧѧه فانѧѧه ورغѧѧم أنѧѧه يمكѧѧن مѧѧن الناحيѧѧة النظريѧѧة تقѧѧسيم    ، و

المخѧѧاطر التѧѧي تواجѧѧه البنѧѧوك الإسѧѧلامية إلѧѧى مجموعѧѧات وبالتѧѧالي تحديѧѧد الجѧѧزء مѧѧن بѧѧسط النѧѧسبة  

الذي سيتحمل هذا الجزء من المخاطر فان ذلك ومن الناحية العمليѧة أمѧر صѧعب جѧداً تحقيقѧه آمѧا           

تقѧوم الѧسلطات الرقابيѧة بѧه أو يѧتمكن أصѧحاب حѧسابات               أنه لا يمكن أيضا من الناحيѧة العمليѧة أن           

الاستثمار المشترك من القيام به  في ظل الصعوبة الكامنة في ذلك وعدم تѧوفر المعلومѧات وآلفѧة                 

. ذلك   

إضافة إلى صعوبة الفصل بين أنواع المخاطر وخاصة مخاطر التشغيل فѧإن القѧول بѧأن الخѧسائر                  

المѧصرف آونهѧا نتيجѧة الإهمѧال أو التقѧصير أو التعѧدي أمѧر                التي قد تنشأ عنها يجѧب أن يتحملهѧا          

يصعب القبول به آون هذه الخسائر المختلفة هѧي جѧزء لا يتجѧزأ مѧن أي نѧشاط مѧصرفي آمѧا أن                        

المخاطر الائتمانية جزء لا يتجزأ من أي نشاط مصرفي، بمعنى أنه ومن الناحية العملية لا يمكѧن             

 التعѧدي أو الإهمѧال مѧن قبѧل مѧساهمي البنѧك وبالتѧالي           وصف هذه الخسائر بأنها خسائر ناشئة عن      



.فإنه لا يتوجب أن يقوموا بتحملها  

علاوة على صعوبة الفصل بين المخاطر وتحديѧد المѧسؤولية عنهѧا فѧإن هنالѧك أنواعѧاً أخѧرى مѧن                       

المخاطر التي تواجه البنوك والتي لا يمكن قياسها آمياً بصورة سهلة مثل المخاطر الاسѧتراتيجية                

طر الѧѧسمعة وهѧѧي مخѧѧاطر قѧѧد تعѧѧرض البنѧѧك لخѧѧسائر إلا أنѧѧه لا يمكѧѧن قيѧѧاس هѧѧذه الخѧѧسائر    ومخѧѧا

وعليه فإنه سيتم تحملها من قبل المودعين ومساهمي البنѧك علѧى حѧد سѧواء وإن آѧان مѧن الممكѧن                       

القول هنا أن هذا النوع من المخاطر من الأجدى أن يتحمله مѧساهمو البنѧك آѧونهم مѧسؤولين عنѧه          

). دارةخاصة المخاطر الاستراتيجية آونها مسؤولية مجلس الإ (بالدرجة الأولى  

إن ما سبق يدفع إلى الاستنتاج إلى أنه يصعب من الناحية العملية الفصل بين المخѧاطر بنѧاء علѧى                 

. المسؤولية التي تترتب على آل من المودعين والمساهمين  

 تحديѧد المѧسؤولية عѧن الخѧسائر     السؤال الذي يمكن إثارته بهذا الѧصدد هѧو هѧل يمثѧل عѧدم إمكانيѧة       

 عائقا أمام تحديد مستوى الملاءة للبنوك الإسلامية ؟

نعتقد بهذا الصدد أن عدم إمكانية تحديد المسؤولية عن الخسائر لا يمثل عائقا أمام تحديѧد مѧستوى              

الملاءة للبنوك الإسلامية في حالѧة إيجѧاد قنѧاة تمكѧن مѧن اسѧتخدام أمѧوال المѧساهمين لمواجهѧة أيѧة                        

، إلا أن عѧѧدم إمكانيѧѧة تحديѧѧد المѧѧسؤولية عѧѧن  )3(خѧѧسائر غيѧѧر متوقعѧѧة وآمѧѧا تѧѧم تبيينѧѧه فѧѧي القѧѧسم   

الخسائر يمثل عائقا حقيقيا في حالة التمييز بين مصادر الأمѧوال التѧي يمكѧن أن تѧستخدم لمواجهѧة                    

.وآما هو الحال الآن ضمن المعيار الحالي) عدم وجود قناة(الخسائر   

من المواضيع الهامة لكل من البنوك الإسѧلامية والتقليديѧة وبѧسبب أهميѧة              إن موضوع الملاءة يعد     

هذا الموضوع فقد حرصت آل من البنوك والسلطات الرقابية على تطوير أساليب لقياس المѧلاءة               

 إلѧى  Basel 1 المال آما تم اقتراحها في رأستطورت من نسبة الرافعة المالية إلى نسبة آفاية 

ة المعيار الجديد للملاء Basel 2. 

إن أسѧѧاليب القيѧѧاس لمختلѧѧف أنѧѧواع المخѧѧاطر التѧѧي تواجѧѧه البنѧѧوك تمثѧѧل فرصѧѧة للبنѧѧوك الإسѧѧلامية   



. للمخاطر التي تواجههاإدارتهاوالتقليدية لتطوير قياسها و  

على الرغم من الجهد المبذول من قبل اللجنة المنبثقة عن هيئة المحاسѧبة والمراجعѧة  للمؤسѧسات                  

 المال يقيس بشكل ملائم ملاءة البنوك الإسѧلامية إلا أن           رأستقديم معيار لكفاية    المالية الإسلامية ل  

هذا المعيار يواجه مشكلة عدم الانسجام بين مكونات آل مѧن البѧسط والمقѧام الأمѧر الѧذي لا يمكѧن              

 علاوة على ما سبق فإنه يتميز أيѧضاً بعѧدم القѧدرة مѧن الناحيѧة               . معه اعتباره مقياساً ملائماً للملاءة    

العملية على تحديد المѧسؤولية عѧن الخѧسائر الناشѧئة عѧن المخѧاطر التѧي تواجѧه البنѧوك الإسѧلامية                       

. وبالتالي تحديد الجزء من بسط النسبة الذي سيستخدم لمواجهة هذه الخسائر  

أيضاً فѧإن توظيفѧات البنѧك الممولѧة مѧن حѧسابات الاسѧتثمار المѧشترك تمثѧل جѧزءاً مѧن موجѧودات                         

 المѧال حيѧث أنѧه ومѧن     رأس يجب أن تؤخذ بعين الاعتبار في مقام نسبة آفاية       البنك الخطرة والتي  

.الناحية العملية فإن الخسائر الناشئة عنها قد تؤدي إلى إعسار البنك  

الفѧصل بѧين المѧسؤولية عѧن الخѧسائر وعѧدم إمكانيѧة              (إن ما سبق يعني أنѧه وضѧمن الوضѧع القѧائم             

فإنѧѧه ومѧѧن الناحيѧѧة الفعليѧѧة فѧѧإن هنالѧѧك     ) خѧѧاطراسѧѧتخدام حقѧѧوق المѧѧساهمين لمواجهѧѧة مختلѧѧف الم   

مقياسѧѧين مختلفѧѧين للمѧѧلاءة للبنѧѧوك الإسѧѧلامية أحѧѧدها يتعلѧѧق بالدرجѧѧة الرئيѧѧسية بحقѧѧوق المѧѧساهمين   

والمخѧѧاطر التѧѧشغيلية والآخѧѧر يتعلѧѧق باحتياطيѧѧات معѧѧدل الأربѧѧاح ومخѧѧاطر الاسѧѧتثمار والمخѧѧاطر     

.الائتمانية والسوقية  

 قيام المساهمين باستخدام حقوق المساهمين لتغطية الخسائر غير إن فتح المجال أمام إمكانية

المتوقعة التي يمكن أن تؤثر بشكل جوهري على العائد على حسابات الاستثمار المشترك 

وبالتالي على ملاءة البنك يجعل من الممكن من الناحية العملية دمج جميع مصادر أموال البنك 

عملية الدمج هذه في بسط نسبة . ئر ضمن وحدة واحدةالتي يمكن استخدامها لمواجهة الخسا

 المخاطر إضافة جميع إدارة المال تجعل من الممكن أيضاً ولأغراض قياس الملاءة ورأسآفاية 

المخاطر إلى مقام النسبة وتقلل بدرجة آبيرة من أهمية تحديد المسؤولية عن الخسائر غير 



.  المتوقعة التي يمكن أن تواجه البنك  

 المال للبنوك الإسلامية يمكن أن تقѧاس بѧنفس أسѧلوب قيѧاس              رأسسبق يعني أن نسبة آفاية      إن ما   

 المѧѧال للبنѧѧوك التقليديѧѧة وإن آانѧѧت الأهميѧѧة النѧѧسبية لأنѧѧواع المخѧѧاطر قѧѧد تختلѧѧف  رأسنѧѧسبة آفايѧѧة 

.بسبب اختلاف طبيعة نشاط البنوك الإسلامية  

خدام أمѧوال المѧساهمين لمواجهѧة أي خѧسارة     من الجدير الإشارة هنا إلى فائدة أخرى لإمكانية اسѧت     

غير متوقعة لحسابات الاسѧتثمار المѧشترك تتمثѧل فѧي فѧتح المجѧال أمѧام البنѧك الإسѧلامي لتوظيѧف               

مصادر أموال حسابات الاستثمار المشترك بتوظيفѧات ذات درجѧة مخѧاطرة أعلѧى نѧسبياً وبالتѧالي                  

ونѧه سѧيكون بإمكѧان البنѧك تغطيѧة أي      تحقيق عائد أعلى لكل من البنك ولأصحاب هذه الحسابات آ       

.   المالرأسخسارة غير متوقعة من خلال حسابات   

 المѧال بمѧا يعكѧس       رأسيتعين على الѧسلطة الرقابيѧة وضѧع حѧد أدنѧى لمتطلبѧات                ومن هنا نجد أنه     

 مѧال المѧѧصرف آخѧذةً بالاعتبѧѧار   رأسالمѧѧصرف، وأن تحѧدّد مكوّنѧѧات   الأخطѧار التѧي يتعѧѧرّض لهѧا   

. احتواء الخسائرقدرة المصرف على  

أما بالنسبة للمصارف العاملة على المستوى الدولي، فيجب ألا تقل هذه المتطلبѧات عѧن تلѧك التѧي                   

يعتبѧر هѧذا المبѧدأ تأآيѧداً لمѧا جѧاء فѧي وثيقѧة لجنѧة بѧازل                     . المѧال  رأساتفاق بازل بѧشأن      وردت في 

يوليѧѧو /تمѧѧوز  المѧѧال التѧѧي صѧѧدرت فѧѧي رأسحѧѧول متطلبѧѧات آفايѧѧة   1988 نطѧѧاق "ن  تحѧѧت عنѧѧوا

عُرفت باتفاقية بѧازل الأولѧى لكفايѧة         والتي"  المال رأس المال ومعايير    رأسالتوافق الدولي لقياس    

الѧصادرة عѧن هѧذه اللجنѧة فѧي      ة ديلات عليهѧا التѧي وردت فѧي الوثيقѧ        المال بالاضافة الى التع    رأس

وقѧد  ". قتتѧضمن مخѧاطر الѧسو       المال لكѧي   رأستعديل اتفاقية   " تحت عنوان    1966آانون الثاني   

 تحѧت   2004يونيѧو   /حزيѧران  التѧي صѧدرت بتѧاريخ     ) 2(حلّت محѧل الوثيقѧة الأولѧى اتفاقيѧة بѧازل            

ضѧѧمن مفهѧѧوم جديѧѧد   نفѧѧس العنѧѧوان حيѧѧث عالجѧѧت موضѧѧوع آفايѧѧة رؤوس أمѧѧوال المѧѧصارف مѧѧن   

الѧѧدول   مѧѧع1999يѧѧرتبط بمخѧѧاطر هѧѧذه المѧѧصارف وذلѧѧك بعѧѧد مѧѧشاورات عѧѧدّة بѧѧدأت فѧѧي العѧѧام      



 قѧد حѧدّدت     2001لعѧام   / 28/من القѧانون    ) 6(على الرغم من أن المادة      .الأعضاء في هذه اللجنة   

، سѧورية  مليار ليѧرة     1.5 بمبلغ   سوريةالجمهورية العربية ال   مال أدنى لكل مصرف عامل في     رأس

تعليمات خاصة بكفاية الأموال الخاصѧة لѧدى     فإن مجلس النقد والتسليف في طور مناقشة مشروع       

لكفايѧةالأموال الخاصѧة التѧي ربطѧت        ) 2( متطلبات لجنة بѧازل      المصارف ينسجم الى حد آبير مع     

تѧѧشمله مѧѧن  مѧѧستوى هѧѧذه الأمѧѧوال لѧѧدى آѧѧل مѧѧصرف بالأخطѧѧار المѧѧصرفية التѧѧي يتعѧѧرض لهѧѧا ومѧѧا

ولهѧذه الغايѧة، فѧان مѧشروع       . مخاطر ائتمانيѧة ومخѧاطر الѧسوق بالاضѧافة الѧى المخѧاطر التѧشغيلية              

ل بشقّيه الأساسي والمساند آما حѧدّد معѧدلات تثقيѧل          الما رأسالمصرفية هذا حدّد مكوّنات      الملاءة

 مخاطر الائتمان

ومخاطر السوق والمخاطر التѧشغيلية والتѧي تنѧسجم بمѧضمونها الѧى حѧد آبيѧر مѧع متطلبѧات بѧازل             

)II   الخاصلكفاية الأموال) 
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م .م. شسورية –البنك العربي  (ARAB BANK-SYRIA  S.A)   
 

 ارتباطاً وثيقاً بعائلة شومان ومؤسسه 1930يرتبط تاريخ البنك العربي الذي تأسس عام 

عبدالحميد شومان، الذي زخرت حياته الشخصية بنجاحات استثنائية ومنقطعة النظير مقارنة 

ه وزمنه، حيث آان لرؤية وطموح عبد الحميد شومان المؤسس الفضل في إنشاء مصرف بعمر

 .عربي لعب وما يزال دورا مهما في تشكيل حياة الأمم واقتصادياتها

 البنك العربي إدارة خلفه نجله عبد المجيد شومان الذي تولى رئاسة مجلس 1974وبعد وفاته عام 

 للبنك، حيث عمل على زيادة نشاطات البنك المصرفية وعمل على إضافة الكثير من الانجازات

 .من خلال توسيع شبكة فروعه في مختلف أنحاء العالم واهم المراآز المالية العالمية

 منصب - حفيد المؤسس - عاما من الخبرة المصرفية تقلد عبد الحميد شومان 30 من أآثر ومع 

 رئيساً لمجلس 2005لمجيد شومان في العام المدير العام، ومن ثم انتخب بعد وفاة والده عبد ا

 البنك العربي حيث واصل سياسة العطاء، وحافظ على الأهداف النبيلة للبنك، ونقل الأداء إدارة

إلى مستويات جديدة من التميز والتفوق، آما عمل على تعزيز موقع البنك المتقدم وحضوره في 

نشاطاته وفروعه ومستوى الخدمات والمنتجات الساحة المصرفية العالمية، والارتقاء بعملياته و

المصرفية التي يقدمها لعملائه بالإضافة إلى تطوير وتعميق مفهوم العمل المصرفي وزيادة 

 .الانجازات الكبيرة لهذه المؤسسة العملاقة

وغدا البنك العربي اليوم بيتا للخبرة المصرفية العريقة، حيث يѧدير مѧن مقѧره الرئيѧسي فѧي الأردن                    

 شبكة فروع مصرفية في منطقة الشرق الأوسط وشمال إفريقيا، ويتمتع بموقع متميز فѧي أهѧم                 اآبر

الأسواق المالية العالمية من خلال تواجده في ثلاثين دولة في خمѧس قѧارات حيѧث تنتѧشر مجموعѧة                

 فѧرع ومؤسѧسة تابعѧة وشѧقيقة فѧي آѧل مѧن الأردن، فلѧسطين، لبنѧان،          400البنك العربѧي مѧن خѧلال      

مملكة العربية السعودية، دولة الإمارات العربية المتحدة، قطر، البحرين، عمѧان، الѧيمن،             سوريا، ال 



مѧѧصر، المغѧѧرب، الجزائѧѧر، تѧѧونس، ليبيѧѧا، الѧѧسودان، سويѧѧسرا، المانيѧѧا، النمѧѧسا، المملكѧѧة المتحѧѧدة،     

فرنѧѧسا، ايطاليѧѧا، اسѧѧبانيا، الولايѧѧات المتحѧѧدة الامريكيѧѧة، سѧѧنغافورة، الѧѧصين، آازاخѧѧستان، آوريѧѧا       

وعمѧل البنѧك العربѧي خѧلال الأعѧوام القليلѧة الماضѧية علѧى توسѧيع نطѧاق                     .لجنوبية، استراليا،ترآيا ا

انتشاره وتعزيز تواجده العالمي لتقديم خدماته ومنتجاته المصرفية والحلول المالية المتنوعة لأآبѧر             

 عѧن طريѧق    وذلѧك  2005قاعدة من العملاء فعاد للعمل الى الجمهورية العربيѧة الѧسورية فѧي العѧام                

سѧѧورية فѧѧي خطѧѧوة تѧѧأتي علѧѧى هѧѧامش الانفتѧѧاح والإصѧѧلاح الاقتѧѧصادي        - البنѧѧك العربѧѧي   تأسѧѧيس

لѧشراآة   بدأته الحكومة السورية، وعلى هامش تطلعات القطاع الخاص السوري للتعѧاون وا             والذي

 ليتطѧور   2005حيث ابتدأ البنك العربي في سورية مع فرعين في عѧام            .بالإتجاه العربي والخارجي  

مѧѧع قѧѧرارات المѧѧصرف   "  فѧѧرع تѧѧشمل مختلѧѧف المنѧѧاطق الѧѧسورية وتماشѧѧيا    21يѧѧصل لحѧѧدود ال  و

 مليار ليѧرة    3 مليار ليرة سورية إلى      1.5من رفع رأسماله من     " المرآزي قام البنك العربي مؤخرا    

تستѧشعر  التѧي  ضخمة الѧ عربيѧة  الماليѧة  ات ال مؤسѧس مѧن ال  وبهذه الخطѧوة آѧان البنѧك العربѧي           سورية  

 يѧشهدها الإقتѧصاد الѧسوري وتتعѧاون معهѧا آمѧا تمهѧد للѧدخول لѧشراآة                  صلاحية التѧي  التحولات الإ 

     .إسѧѧѧѧتراتيجية مѧѧѧѧع قطاعѧѧѧѧات الѧѧѧѧسوق الѧѧѧѧسورية التѧѧѧѧي تѧѧѧѧشهد تطѧѧѧѧورات اقتѧѧѧѧصادية متѧѧѧѧسارعة     

 خدمѧة الاقتѧصاد    ويسعى البنѧك العربѧي مѧن خѧلال تواجѧده فѧي الѧسوق الѧسورية الѧى المѧساهمة فѧي                   

 خبراتѧѧه الطويلѧѧة مѧѧن  ت المѧѧصرفية المتقدمѧѧة التѧѧي راآمهѧѧا عبѧѧر  تقѧѧديم الخѧѧدما الѧѧسوري مѧѧن حيѧѧث

العمل المصرفي بالإضѧافة الѧى المѧساهمة فѧي ربѧط الاقتѧصاد الѧسوري بالاقتѧصادات الأخѧرى مѧن                      

ومواآبѧة لزيѧادة الطلѧب علѧى      ، دولѧة فѧي خمѧس قѧارات        30خلال فروع البنك العربي المنتشرة فѧي        

عربѧѧي نافѧѧذة إسѧѧلامية فѧѧي قطѧѧر واسѧѧتكمل الإجѧѧراءات    الخѧѧدمات المѧѧصرفية الإسѧѧلامية فѧѧتح البنѧѧك ل  

اللازمة لمباشرة عملياته المصرفية وفѧق قواعѧد الѧشريعة الإسѧلامية فѧي الѧسودان مѧن خѧلال البنѧك                      

 مليون دولار أمريكѧي ويعمѧل       50مال قدره   رأسالعربي السوداني المملوك بالكامل للبنك العربي وب      

 .مية في أبو ظبيالبنك العربي حاليا على تأسيس نافذة إسلا



ويعد البنك العربي واحداً من أقوى الدعائم الأساسية للاقتصاد العربي من خلال شبكة فروعه 

ومؤسساته الممتدة في البلدان المختلفة ومتانته المالية، ويعمل البنك دائما على تعزيز الرسالة التي 

البلدان التي يعمل بها أنشئ من اجلها وذلك عن طريق تمتين الروابط التجارية بين مختلف 

 .وتطوير منتجاته وخدماته المصرفية

ويتبنѧѧى البنѧѧك العربѧѧي اسѧѧتراتيجية واضѧѧحة تقѧѧوم علѧѧى خدمѧѧة الاقتѧѧصاد وتطѧѧوير بيئѧѧة الأعمѧѧال مѧѧن  

خѧѧلال تمويلѧѧه عѧѧدد آبيѧѧر مѧѧن المѧѧشاريع فѧѧي مختلѧѧف القطاعѧѧات التجاريѧѧة والѧѧصناعية والѧѧسياحية         

 واستكѧѧشاف واسѧѧتخراج المѧѧوارد والثѧѧروات الطبيعيѧѧة فѧѧي     والإنѧѧشائية والتعليميѧѧة والثقافيѧѧة والنقѧѧل  

الكثيѧѧر مѧѧن الѧѧدول وحيثمѧѧا تواجѧѧدت شѧѧبكة فروعѧѧه العالميѧѧة ومؤسѧѧساته التابعѧѧة والѧѧشقيقة حيѧѧث قѧѧدم    

القѧѧروض لإنѧѧشاء مرافѧѧق البنيѧѧة التحتيѧѧة وإنѧѧشاء المѧѧشاريع الإسѧѧكانية والمعاهѧѧد العلميѧѧة والفنѧѧادق         

 والثقافية والصناعات الحيوية المختلفѧة وفѧي مقѧدمتها          والجامعات والمدارس والمدرجات الرياضية   

صѧѧناعة الغѧѧاز والحديѧѧد والѧѧصلب وصѧѧناعة الاسѧѧمنت والملاحѧѧة والنقѧѧل البحѧѧري والبتروآيماويѧѧات   

والأسѧѧمدة والفѧѧولاذ والألمنيѧѧوم والأخѧѧشاب والاسѧѧمنت والأدويѧѧة وإقامѧѧة الѧѧسدود، آمѧѧا سѧѧاهم فѧѧي          

 الميѧاه والاتѧصالات الهاتفيѧة والمواصѧلات مѧن طѧرق             مشاريع إنتاج الطاقة وتوليد الكهرباء وتحلية     

 .وسكك حديدية وموانئ ومطارات وشرآات طيران

ويصنف البنك العربي ضمن اآبر المؤسسات المالية عالميѧا، حيѧث منحتѧه مؤسѧسة مѧوديز تѧصنيفا                   

  للعملة الأجنبية على المدى الطويѧل بالإضѧافة الѧى توقعѧات      A3 للمتانة المالية وبدرجة     A2بدرجة  

، آمѧا أآѧدت مؤسѧستا التѧصنيف الѧدوليتان فيѧتش وسѧتاندر آنѧد بѧѧورز         Stable Outlookمѧستقبلية  

 . مع مؤشر مستقر-Aعلى تصنيف البنك العربي طويل الأجل للعملة الأجنبية بمستوى 

 أظهرت ميزانية مجموعة البنك العربي تناميا في مختلف بنودهѧا حيѧث بلѧغ        2008وفي نهاية العام    

) مليѧار وواحѧد وسѧتون مليѧون دولار         (1.061 قبل الѧضرائب وبعѧد المخصѧصات         مجموع الأرباح 



 مليѧѧون دولار 97 أي بزيѧѧادة قѧѧدرها 2007 مليѧѧون دولار لѧѧنفس الفتѧѧرة مѧѧن العѧѧام  964مقارنѧѧة مѧѧع 

 مليѧѧار 31.4ووصѧѧل الѧѧى % 27وارتفѧѧع مجمѧѧوع ودائѧѧع العمѧѧلاء بنѧѧسبة %10وبمعѧѧدل زيѧѧادة قѧѧدره 

 مليѧѧار دولار وارتفѧѧع 22.5ليѧѧصل الѧѧى % 16لائتمانيѧѧة بنѧѧسبة دولار وارتفѧѧع مجمѧѧوع التѧѧسهيلات ا

 %.19 مليار دولار وبنسبة زيادة مقدارها 45.6إجمالي الموجودات الى 

 

 
 

سورية -بنك بيبلوس  
 
 عامѧاً،  55 لبناني الأصل، يعمѧل فѧي القطѧاع المѧصرفي اللبنѧاني مѧن حѧوالي        سورية بنك بيبلوس

15باتجاه المنطقة من  امتد ملك حالياً في لبنان  عاماً، وي 70 ولديه .  فرعاً فѧي    مصارف شقيقة7

بتأسيس بيبلѧوس   أوروبا منتشرة في بلجيكا ولندن وباريس وقبرص، وبدأ البنك ينظر إلى أفريقيا

.سورية بѧѧѧѧѧѧѧدأ العمѧѧѧѧѧѧѧل فѧѧѧѧѧѧѧي الѧѧѧѧѧѧѧسوق الѧѧѧѧѧѧѧ  2006مѧѧѧѧѧѧѧن عѧѧѧѧѧѧѧام وفѧѧѧѧѧѧѧي حزيѧѧѧѧѧѧѧران . الѧѧѧѧѧѧѧسودان  

" مملѧوك    سѧورية بيبلوس   41.5 "لبيبلѧوس لبنѧان و    %"  7.5 أوبѧك، و  لمنظمѧة   %"  51 ، موزّعѧة  %  

 5% ألѧѧѧѧѧѧف سѧѧѧѧѧѧهم، وحصѧѧѧѧѧѧصهم تبѧѧѧѧѧѧدأ مѧѧѧѧѧѧن     150علѧѧѧѧѧѧى مѧѧѧѧѧѧساهمين سѧѧѧѧѧѧوريين، وبحѧѧѧѧѧѧدود    

مال بيبلوسرأس 40 سورية -  فروع في محافظات 7حوالي " ، ويملك حاليا مليون دولار أميرآي

. سورية مختلفة      

 

شام الإسلاميبنك   
 مѧال قѧدره   رأس ، بѧ 2006أيلѧول    7  تأسس بنك الѧشام الإسѧلامي ، شѧرآة مѧساهمة مغفلѧة فѧي       

سُجِّل في سِجل المصارف بالمصرف   و14809 سجل تجاري رقـم – سورية مليارات ليرة  5

15(المرآزي برقم  ( يُعتبر بنك الشام الإسلامي أول مصرف إسلامي في,  يتخذ الѧشريعة  سورية 



و تخضع أنشطة و عمليات البنك لرقابة مصرف. الإسلامية منهجاً له قابѧة   المرآزي و رسورية 

.الهيئة الشرعية   

مغѧايرة   البنك الإسلامي إلى تحقيق الربح ودعم التنمية الاقتѧصادية والاجتماعيѧة وفѧق آليѧة     يهدف

المѧضاربة الѧشرعية،    للبنك التقليدي، حيث يقبل الودائع الاستثمارية وودائѧع التѧوفير علѧى أسѧاس    

معرفѧة مقѧداره وقѧت إبѧرام      ويحدد للمѧودعين نѧسبة مئويѧة معلومѧة مѧن الѧربح المتحقѧق ولا يمكѧن        

البنك الإسلامي الأمѧوال مѧن خѧلال     العقد، لأنه نسبة من الربح الحاصل وهو مجهول، ثم يستثمر

فعلى سبيل المثѧال،  . الخ..والسلم والإجارة  عقود متنوعة آبيع المرابحة والمشارآة والاستصناع

لو أن : ظهر من خلال المثال التاليوالفائدة في البنك التقليدي ي الفرق بين الربح في بيع المرابحة

سيارة عن طريق البنك التقليدي فإن البنك يمنحه قرضاً ولا يѧشتري الѧسيارة،    شخصاً أراد شراء

الإسѧلامي   أمѧا البنѧك  .الفائدة لا تكون مقابل السيارة وإنما مقابل القرض،وهѧذاهوالربا  ومن ثم فإن

       ѧل بѧا للمتعامѧم يبيعهѧا ثѧسيارة ويحرزهѧشتري الѧون   فإنه يѧيلاً، فيكѧى قلѧثمن أغل الѧثمن الѧذي يدفعѧه     

آما أن البنك التقليدي يزيد  .المتعامل مقابل السيارة وليس مقابل القرض، وهذا هو الربح الحلال

 . فѧѧѧي البنѧѧѧك الإسѧѧѧلامي   فѧѧѧي الفائѧѧѧدة عنѧѧѧد تѧѧѧأخر المتعامѧѧѧل عѧѧѧن الѧѧѧسداد، ولا وجѧѧѧود لهѧѧѧذا       

مشارآة الأرباح(آذلك فان تفعيل مفهوم عقد المشارآة   مѧن شѧانه الوصѧول إلѧى مѧا      ) الخѧسائر و 

 .المطلوبة يسمى بالاستثمار الأمثل ويحقق العدالة

س . مليار ل3 فروع في سورية برأسمال قدره 5تصل فروع بنك شام الإسلامي ألى   

 

  الدولي الإسلامي سوريةبنك 
                    ѧاعين الخѧين القطѧتراتيجية بѧراآة اسѧار شѧي إطѧورة، وفѧلامية متطѧاص برؤية مصرفية ومالية إس

 الѧدولي الإسѧلامي علѧى    سѧورية  ودولѧة قطѧر، تأسѧس بنѧك     سوريةفي آل من الجمهورية العربية ال 

، بموجѧب قѧرار   سѧورية مال قѧدره خمѧسة مليѧارات ليѧرة     رأسѧ  مغفلѧة ب سѧورية شكل شѧرآة مѧساهمة     

      ѧة الѧة العربيѧي الجمهوريѧوزراء فѧم  سوريةالترخيص الصادر عن السيد رئيس مجلس الѧم /67 رق



، وليمѧѧارس البنѧѧك  سѧѧورية إيѧѧذاناً بانطلاقѧѧة العمѧѧل المѧѧصرفي الإسѧѧلامي فѧѧي    7/9/2006بتѧѧاريخ 

، الѧذي فѧتح البѧاب أمѧام     2005 لعѧام  35أعماله المصرفية، وفѧق أحكѧام المرسѧوم التѧشريعي رقѧم             

.سوريةإنشاء وتأسيس بنوك إسلامية في   

بنѧك قطѧر    لقد جاءت ولادة فكѧرة تأسѧيس البنѧك لѧدى نخبѧة مѧن المѧستثمرين القطѧريين، يتѧصدرهم                      

الѧѧدولي الإسѧѧلامي ومجموعѧѧة مѧѧن الѧѧشرآات والمؤسѧѧسات الإسѧѧلامية والأفѧѧراد، نتيجѧѧة إدراآهѧѧم         

 باعتبارها بيئة استثمارية محفѧزة، ومكѧان اسѧتراتيجي آمѧن     سوريةوقناعتهم بجدوى الاستثمار في   

لѧد  وقد تشكلت في حينه لجنة مؤسسين من دولة قطر برئاسة الشيخ الدآتور خا  . للاستثمار العربي 

 بنك قطر الدولي الإسلامي، وعضوية الدآتور يوسѧف أحمѧد           إدارةبن ثاني آل ثاني رئيس مجلس       

الѧѧرئيس /  بنѧѧك قطѧѧر الѧѧدولي الإسѧѧلامي، والѧѧسيد عبѧѧد الباسѧѧط الѧѧشيبي   إدارةالنعمѧѧة عѧѧضو مجلѧѧس  

 سѧورية التنفيذي لبنك قطر الدولي الإسلامي، الذين بذلوا جهѧوداً متميѧزة ومتواصѧلة مѧع مѧصرف                  

، ومختلف الجهات الرسمية ذات العلاقة بالعمѧل المѧصرفي والمѧالي والاسѧتثماري، وقѧد                المرآزي

 لإخѧراج فكѧرة تأسѧيس البنѧك         سѧورية بارآت هذه الجهات هذا التوجѧه الاسѧتراتيجي القطѧري نحѧو             

إلى حيز الوجود، حيث قامѧت لجنѧة المؤسѧسين بعقѧد لقѧاءات وإجѧراء اتѧصالات تѧسويقية، وتنظѧيم                 

ة الجѧѧدوى الاقتѧѧصادية التѧѧي أآѧѧدت جѧѧدوى    رأسѧѧة الѧѧسوق، ومراجعѧѧة د أسѧѧرورش عمѧѧل مكثفѧѧة لد 

.سوريةتأسيس هذه المؤسسة المصرفية الإسلامية على الأرض العربية ال  

، تقѧدم مؤسѧسو     2001 لعѧام    28ووفقاً لأحكام قانون إحداث المصارف الخاصة، والمشترآة رقم         

 ليѧشكل  2006 فѧي أيلѧول عѧام     البنك القطريين بطلبات للترخيص، وتم الحѧصول علѧى التѧرخيص          

 سѧورية ، وبداية لإنطلاقة بنك     سوريةحدثاً تاريخياً هاماً في تاريخ إنشاء المصارف الإسلامية في          

موزعѧѧة فѧѧي دمѧѧشق  "  فرعѧѧا17حيѧѧث يملѧѧك بنѧѧك سѧѧورية الإسѧѧلامي حѧѧوالي    , الѧѧدولي الإسѧѧلامي

.س . مليار ل5وحلب وعدد من المحافظات الأخرى برأسمال قدره   

 

 



 

ر الوطني بنك قط  
QNBأسس    آأول بنك تجاري قطري، يتقاسم ملكيته جهѧاز قطѧر للإسѧتثمار بنѧسبة        1964 عام   

نما  .الباقية% 50والقطاع الخاص بنسبة الـ     % 50 QNB        يѧوك فѧر البنѧين أآبѧوتوسع ليُصبح ب 

مѧن إجمѧالي موجѧودات      % 40المنطقة والمؤسسة المالية الرائدة في البلاد، باستحواذه على نѧسبة           

ѧѧѧصرفيالقطѧѧѧشمل   ,. اع المѧѧѧصرفية تѧѧѧدمات المѧѧѧات والخѧѧѧن المنتجѧѧѧة مѧѧѧة آاملѧѧѧك مجموعѧѧѧدم البنѧѧѧيق

 الثѧѧѧѧروات والمنتجѧѧѧѧات والخѧѧѧѧدمات المѧѧѧѧصرفية الإسѧѧѧѧلامية للأفѧѧѧѧراد  إدارةالإسѧѧѧѧتثمار والخزانѧѧѧѧة و

ولѧدى  .والشرآات والمؤسسات الحكومية داخل وخارج قطر     QNB      يѧروع فѧن الفѧبكة مѧر شѧأآب 

 فرعاً ومكتباً   11بالإضافة إلى   ) بما فيها ثلاثة فروع متحرآة    (اً   فرعاً ومكتب  44دولة قطر تشمُل    

يعتبر  .جهاز صراف آلي  160 من   أآثر  للخدمات المصرفية الإسلامية و    QNB     أول بنك تقليدي 

QNBيبادر إلى توفير خدمات ومنتجات مѧصرفية إسѧلامية مѧن خѧلال                الإسѧلامي الѧذي تأسѧس        

ويتوسѧѧع تواجѧѧد .2005عѧѧام  QNB  سѧѧريع ليѧѧشمل منѧѧاطق أخѧѧرى جديѧѧدة حѧѧول  الخѧѧارجي بѧѧشكل

ويتواجѧد   . العالم إضافة إلى فروعه الحالية في لنѧدن وبѧاريس          QNB  بلѧداً وتѧشمل      22 حاليѧاً فѧي      

آمѧѧا . الѧيمن، عُمѧان، الكويѧت وسѧنغافورة إضѧافة إلѧى المكاتѧب التمثيليѧه فѧي إيѧران وليبيѧا           : فروعѧه 

QNBافتѧѧتح  نتجѧѧات وخѧѧدمات مѧѧصرفية   فرعѧѧه الإسѧѧلامي فѧѧي الѧѧسودان حيѧѧث يقѧѧدم مجموعѧѧة م   

عزز  .إسلامية متكاملة  QNB      ىѧتحواذه علѧتواجده الإقليمي من خلال عدة استحوا ذات ومنها اس 

 مѧѧال رأس٪ مѧѧن ٢٣،٨ و  ٪ مѧѧن أسѧѧهم بنѧѧك الإسѧѧكان للتجѧѧارة والتمويѧѧل فѧѧي الأردن  33.5نѧѧسبة 

بنѧѧك مѧѧن ال% 50البنѧѧك التجѧѧاري الѧѧدولي ومقѧѧره دولѧѧة الإمѧѧارات العربيѧѧة المتحѧѧدة وعلѧѧى نѧѧسبة       

آمѧا يمتلѧك البنѧك حѧصة        . مѧن شѧرآة الجزيѧرة الإسѧلامية بالدوحѧة         % 20التونسي القطري ونسبة    

فѧѧѧي % 49 QNB ، وهѧѧѧو مѧѧѧصرف خѧѧѧاص سѧѧѧوري قطѧѧѧري تأسѧѧѧس بالاشѧѧѧتراك مѧѧѧع  سѧѧѧورية – 

.2009 الذي سوف يباشر أعماله مع نهاية عام سوريةمؤسسات عامة وخاصة   



"وأسس البنك مѧؤخراً شѧرآة إسѧتثمار جديѧدة بإسѧم      QNB Capital وهѧي الѧذراع الاسѧتثماري    " 

للبنك حيث توفر مجموعة مѧن الخѧدمات الاسѧتثمارية للѧشرآات والجهѧات الحكوميѧة والمؤسѧسات                   

QNB Capital   وتѧѧضم. فѧѧي قطѧѧر والخѧѧارج  فريѧѧق عمѧѧل متخѧѧصص ذو خبѧѧرة واسѧѧعة فѧѧي   

لخلѧيج، بمѧا    العمليات المصرفية والخدمات الاستشارية يقدم الخدمات المالية للشرآات في منطقѧة ا           

فيها الاستشارات في عمليѧات الإنѧدماجات والإسѧتحواذات، حѧصص المُلكيѧة، الѧديون والمѧشاريع،                 

ويتمتѧع   . بالإضافة إلى إجراء مختلف أنواع البحѧوث       QNB         نѧر مѧع يعتبѧاني مرتفѧصنيف ائتمѧبت 

اندرد سѧت "الأعلى في المنطقة وذلك استناداً إلى عѧدد مѧن وآѧالات التѧصنيف العالميѧة الرائѧدة مثѧل                     

وحѧѧاز البنѧѧك علѧѧى جѧѧوائز عديѧѧدة لخدماتѧѧه ". آابيتѧѧال انتليجѧѧنس"و" فيѧѧتش"، "مѧѧوديز"، "آنѧѧد بѧѧورز

ومنتجاتѧѧه الإبداعيѧѧة المبتكѧѧرة وأدائѧѧه المميѧѧز مѧѧن قبѧѧل العديѧѧد مѧѧن الإصѧѧدارات الماليѧѧة العالميѧѧة            

ويقѧѧوم . المتخصѧѧصة QNB  فѧѧه لمختلѧѧة ورعايتѧѧساعداته الإجتماعيѧѧامج مѧѧر برنѧѧلٍ عبѧѧدورٍ فاعѧѧب 

 سѧورية  -وآѧان بنѧك قطѧر الѧوطني        . نشطة الإجتماعية والتربوية والثقافية والرياضية فѧي قطѧر        الأ

، حيѧث تجѧاوزت طلبѧات    سѧورية  مليѧار ليѧرة   1.7آب طرحѧا عامѧا أوليѧا بقيمѧة       /باشر في أغسطس  

  مرة1.7الاآتتاب قيمة المعروض 

 
 
 
 
 

 سѧورية  –ام الإسѧلامي  بنѧك شѧ   , سورية –بنك بيبلوس   , سورية –يخضع آل من البنك العربي  

 وغيرهѧا مѧن المѧصارف     سѧورية  –بنك قطر الѧوطني      , سورية – الدولي الإسلامي    سوريةبنك  , 

  ولمѧا آانѧت تجربѧة        سѧورية  لاشراف ورقابة المصرف المرآѧزي فѧي         سوريةالخاصة العاملة في    

حثيثѧѧة نحѧѧو التطѧѧور "  هѧѧي تجربѧѧة جديѧѧدة وقѧѧد بѧѧدأت تѧѧسير بخطѧѧا سѧѧوريةالمѧѧصارف الخاصѧѧة فѧѧي 

 وضع أسس ومبادئ عامة تѧسير عليهѧا هѧذه           سوريةلتقدم  لذلك عين على السلطات الرقابية في         وا



 المѧѧال رأس المѧѧال حيѧѧث  التزمѧѧت هѧѧذه البنѧѧوك بحѧѧد ادنѧѧى لكفايѧѧة  رأسبمتطلبѧѧات لتѧѧزام البنѧѧوك للإ

 المال ولكن مجلس النقѧد والتѧسليف فѧي طѧور     رأس آحد ادنى لسوريةمليار ليرة  1.5يصل الى 

وع تعليمات خاصة بكفاية الأموال الخاصة لدى المصارف ينسجم الѧى حѧد آبيѧر مѧع                 مناقشة مشر 

(متطلبѧѧات لجنѧѧة بѧѧازل  II لكفايѧѧة الأمѧѧوال الخاصѧѧة التѧѧي ربطѧѧت مѧѧستوى هѧѧذه الأمѧѧوال لѧѧدى آѧѧل  ) 

مصرف بالأخطار المصرفية التي يتعرض لها وما تѧشمله مѧن مخѧاطر ائتمانيѧة ومخѧاطر الѧسوق                   

يلية ولما آانت آما سبق واسѧلفنا ان تجربѧة المѧصارف الخاصѧة هѧي         بالاضافة الى المخاطر التشغ   

 بѧѧل ولازالѧѧت فѧѧي طѧѧور التحѧѧديث والتطѧѧوير فѧѧان البنѧѧوك الخاصѧѧة ومنѧѧذ سѧѧوريةتجربѧѧة جديѧѧدة فѧѧي 

 والتي حѧدد فيهѧا   سورية المال التي فرضها البنك المرآزي في رأسنشأتها التزمت بمعايير آفاية   

ѧѧى لѧѧد الأدنѧѧال رأسالحѧѧ1.5 الم  آبدايѧѧة لعمѧѧل الѧѧصرف وذلѧѧك آѧѧضمان لعمѧѧل سѧѧورية ليѧѧرة  مليѧѧار

.المصرف وحماية أموال لمودعين  

بمقررات بازل   " والتزاما I  مبدأ 25 والتي يطبق المرآزي منها حوالي ستة عشر مبدأ من أصل   

آما سبق وقلنا فإننا قمنѧا بعمѧل الاسѧتبانة التاليѧة والتѧي تخѧتص بتقѧديم معلومѧات عѧن مѧدى تطبيѧق                          

 وأيѧѧضا مѧѧدى الѧѧصعوبات التѧѧي تواجههѧѧا هѧѧذه  I لمقѧѧررات بѧѧازل سѧѧوريةاصѧѧة فѧѧي المѧѧصارف الخ

 وقد قام الباحث بتوزيع هѧذه الاسѧتبانة علѧى     IIالمصارف في الانتقال الى تطبيق مقررات بازل 

سѧورية البنѧك العربѧي فѧي     "(المصارف الخاصة المذآورة سѧابقا  موظفين في  بنѧك بيبلѧوس فѧي     -

البنѧك الѧدولي للتجѧارة والتمويѧل      -سѧورية  – والمهجѧر  سوريةبنك  - سورية –بنك عودة   -سورية

  بالاضѧافة الѧى      ) سѧورية  –البنѧك الѧدولي الإسѧلامي        -سѧورية  –بنѧك شѧام الإسѧلامي        - سورية –

 اسѧتبانه لكѧل      20 وقد تم تقѧديم      سوريةاستبانات تم توزيعها على موظفين في البنك المرآزي في          

 في المجمل ويأمل الباحث أن تѧساعد هѧذه الاسѧتبانة علѧى              انت استبان 110بنك وتم الحصول على     

 60إعطاء المعلومات الدقيقة والصحيحة  فتكون مجمѧوع الأسѧتبانات التѧي قѧام الباحѧث بتقѧديمها              

سѧورية البنѧك العربѧي فѧي     "(استبانه للعينة التي قام الباحث باختيارها والمؤلفة من بنѧك بيبلѧوس    -

البنѧѧك الѧѧدولي للتجѧѧارة    -سѧѧورية – والمهجѧѧر سѧѧوريةك بنѧѧ - سѧѧورية –بنѧѧك عѧѧودة   -سѧѧوريةفѧѧي 



   والبنѧك     ) سورية –البنك الدولي الإسلامي     -سورية –بنك شام الإسلامي     - سورية –والتمويل  

 استبانه من الأستبانات المقدمة وسيقدم الباحѧث        110وقد تم الحصول على       سوريةلمرآزي في   ا

(  برنامج لهذه  الاستبيانات من خلال" آاملا" تحليلا SPSS( 

لباحѧث مجموعѧة مѧن البيانѧات التحليليѧة التѧي سѧيعتمد عليهѧا للحѧصول علѧى                    اوبعدها سѧيكون لѧدى      

Iنتѧѧائج حѧѧول مѧѧدى تطبيѧѧق مقѧѧررات بѧѧازل   ومѧѧدى الѧѧصعوبات التѧѧي تواجههѧѧا البنѧѧوك سѧѧورية فѧѧي 

 II الى مقررات بازل I في الانتقال م مقررات بازل سوريةالخاصة في 

 
 
 

 التحليل الإحصائي
 
:السؤال الأول   
I يوجد لديك معرفة تامة باتفاقية بازل ؟   
 

النسبة 
 المتراآمة

النسبة 
 الصحيحة

  التردد النسبة

36.7 
100.0 

36.7 
63.3 

100.0 

36.7 
63.3 

100.0 

11 
19 
30 

 نعم
 لا

 المجموع
 
Iيلاحظ الباحث أن  النسبة الأآبر من العينة ليس لديها معرفة تامة بمقѧررات بѧازل                 آانѧت   حيѧث  

 ليس لديها هذه المعرفة وهذا يشكل عامل ضعف لѧدى المѧصارف التѧي أجرينѧا      %36.7النسبة 

 سѧواء  سѧورية اقي البنوك العاملѧة فѧي   ب على   الدراسة   والتي يمكن تعميم نتائج هذه       الدراسة  عليها  

 آانت خاصة أو عامة

 

  :الثانيالسؤال 

Iيقوم المصرف بتطبيق مقررات بازل  ؟   

 

النسبة 
اآمةالمتر  

النسبة 
 الصحيحة

  التردد النسبة

 نعم 17 56.7 56.7 56.7



100.0 43.3 
100.0 

43.3 
100.0 

13 
30 

 لا
 المجموع

 

 من المصارف تطبق مقررات      %56.7يلاحظ الباحث من خلال التحليل الاحصائي أن مانسبته         

Iبѧѧازل رفين  ولكѧѧن لاننѧѧسى أن العينѧѧة تѧѧشمل مѧѧصسѧѧورية وهѧѧذا أمѧѧر جيѧѧد بالنѧѧسبة للمѧѧصارف فѧѧي 

خاصين ومصرف حكومي متمثل بالمصرف المرآѧزي الѧسوري وهѧذا يѧؤدي الѧى أن المѧصارف               

 وعملها فيهѧا    سوريةالخاصة من الطبيعي أن تقوم بتطبيق مقررات بازل ولاسيما أن وجودها في             

           ѧسوق الѧوأن سوريةليس من وقت بعيد الأمر الذي يجعلها متحضرة لمخاطر السوق الجديدة أي ال 

 من المصارف لاتطبق هذه المقررات وباعتقاد الباحث أن النѧسبة الأغلѧب مѧن                %43.3مانسبته  

 النسبة الأخيرة هي المصارف العامة العاملة في الدولة

 

 

:الثالثالسؤال   

Iالبنك يجد صعوبة في تطبيق معايير بازل  ؟ سورية في   

النسبة 
 المتراآمة

النسبة 
 الصحيحة

  التردد النسبة

93.3 
100.0 

93.3 
6.7 

100.0 

93.3 
6.7 

100.0 

28 
2 

30 

 نعم
 لا

 المجموع
 

ولكن يبقى التمѧشي مѧع التطѧورات الحاصѧلة فѧي هѧذا            "  ليس جديدا  سوريةأن العمل المصرفي في     

 من المصارف يجد صѧعوبة فѧي تطبيѧق           %93.3المجال هو البطيء نوعا ما حيث نجد مانسبته         

 تحتѧاج الѧى وقѧت آѧاف لتطبيѧق هѧذه              والѧي  سوريةمѧصرفية الѧ   الهذه المقررات نظرا لطبيعة البيئѧة       

لمѧصارف  الصارمة من المرآѧزي يѧضع       الخاصة للرقابة   االمقررات آما وأن خضوع المصارف      

لخاصѧѧة فѧѧي وضѧѧع صѧѧعب ناحيѧѧة تطبيѧѧق مقѧѧررات بѧѧازل آѧѧون المرآѧѧزي نفѧѧسه يجѧѧد صѧѧعوبة فѧѧي ا



تطبيѧѧѧق هѧѧѧذه المقѧѧѧررات وهѧѧѧذا مѧѧѧا وجѧѧѧده الباحѧѧѧث مѧѧѧن خѧѧѧلال الاسѧѧѧتبيان الѧѧѧذي قدمѧѧѧه للمرآѧѧѧزي     

مصارف الخاصةوال  

 
 
 
 
 
 
 
:السؤال الرابع  
I يحقق المصرف فائدة من تطبيق مقررات بازل ؟   

النسبة 
 المتراآمة

النسبة 
 الصحيحة

  التردد النسبة

90.0 
100.0 

90.0 
10.0 

100.0 

90.0 
10.0 

100.0 

27 
3 

30 

 نعم
 لا

 المجموع
 

رات بѧازل  على الرغم ن أن النسبة الأآبر مѧن المѧصارف تجѧد صѧعوبة فѧي تطبيѧق مقѧر              I إلا إن 

 مѧѧن العѧѧاملين فѧѧي المѧѧصارف سѧѧواء الخاصѧѧة والعامѧѧة يجѧѧدون فائѧѧدة مѧѧن تطبيѧѧق  %90مانѧѧسبته 

%10 وان مانسبته Iمقررات بازل  فوائѧد مѧن تطبيѧق    ال  لكثيѧر مѧن    يجدون تحقيق لالعاملينا من 

.هذه المقررات  

 

:السؤال الخامس  
Iتطبيق معايير بازل    ؟غيره من البنوكتجعل للبنك ميزة تنافسية عن . 

النسبة 
 المتراآمة

النسبة 
 الصحيحة

  التردد النسبة

83.3 
100.0 

83.3 
16.7 
100.0 

83.3 
16.7 
100.0 

25 
5 
30 

 نعم
 لا
 المجموع
 

لمصارف أن تطبيق مقررات بازل      اترى النسبة الأآبر من العاملين في        I   زةѧصرف ميѧتجعل للم 

الباحث فهو يبدو آنتيجة حتمية للѧسؤال رقѧم أربعѧة    تنافسية عن غيره وهذا الأمر طبيعي آما يراه   



ع الاستبيان عليهم قد وافقѧوا علѧى ان تطبيѧق    ي  من الذي تم توز %83.3حيث نجد أن ما نسبته 

Iمقررات بازل . يحقق مزايا تنافسية للمصرف  

 
 
 
 
 
 
:السؤال السادس  

Iتطبيق المصرف لمقررات بازل  ؟  هي ضرورة  

النسبة 
 المتراآمة

النسبة 
صحيحةال  

  التردد النسبة

 نعم 30 100.0 100.0 100.0
 

 

لمѧصارف آافѧة الخاصѧة والعامѧة علѧى          ابين الاستبيان على أن هناك إجماع من قبѧل العѧاملين فѧي              

 هѧѧي ضѧѧرورة بالنѧѧسبة لعمѧѧل المѧѧصارف وقѧѧد آانѧѧت هѧѧذه الإجابѧѧة مѧѧع Iأن تطبيѧѧق مقѧѧررات بѧѧازل 

 هѧي سѧوق جديѧدة       سوريةرف آѧون الѧسوق الѧ      لمѧصا االأخذ بالاعتبار للواقع الѧسوري الѧذي تعيѧشه          

 حيѧѧث بѧѧدأت هѧѧذه المѧѧصارف أعمالهѧѧا تقريبѧѧا منѧѧذ سѧѧوريةبالنѧѧسبة للمѧѧصارف الخاصѧѧة العاملѧѧة فѧѧي 

بضع سنوات وهذا الأمر يجعلها غير ملمѧة بكافѧة المخѧاطر التѧي تحملهѧا الѧسوق المѧصرفية ومѧن                       

 هѧѧي I مقѧѧررات بѧѧازل هنѧѧا جѧѧاءت آافѧѧة إجابѧѧات الاسѧѧتبيان مѧѧن آافѧѧة المѧѧوظفين علѧѧى ان تطبيѧѧق    

 ضرورة قصوى

 

 

:السؤال السابع  
  ؟I يبني المصرف سياساته الائتمانية على أساس تطبيق مقررات بازل

النسبة 
 المتراآمة

النسبة 
 الصحيحة

  التردد النسبة

83.3 
100.0 

83.3 
16.7 

83.3 
16.7 

25 
5 

 نعم
 لا



 المجموع 30 100.0 100.0
 

 ѧѧق مقѧѧد أن تطبيѧѧصارف تجѧѧت المѧѧا آانѧѧي ان   لمѧѧن الطبيعѧѧان مѧѧة فѧѧرورة حتميѧѧي ضѧѧازل هѧѧررات ب

 وهذا ما نجѧده مѧن نتيجѧة الاسѧتبيان            1 على أساس مقررات بازل      ةالبنوك تبني سياساتها الائتماني   

 مѧѧن العѧѧاملين فѧѧي المѧѧصارف يѧѧرون أن بنѧѧوآهم تبنѧѧي سياسѧѧاتها الائتمانيѧѧة علѧѧى أسѧѧاس    83.3%

  Iمقررات بازل 

 
 
 
 السؤال الثامن
ل تطبيق مقررات باز I ؟  آافية لحماية البنك من المخاطر آافة  

النسبة 
 المتراآمة

النسبة 
 الصحيحة

  التردد النسبة

33.3 
100.0 

33.3 
66.7 

100.0 

33.3 
66.7 

100.0 

10 
20 
30 

 نعم
 لا

 المجموع
 

 ليѧست آافيѧة لحمايѧة        I من العاملين في المصارف ان تطبيق مقررات بѧازل           %66.7ترى نسبة   

نطقيѧѧة جѧѧدا لأن العمѧѧل المѧѧصرفي ملنѧѧسبة اخѧѧاطر ويѧѧرى الباحѧѧث ان هѧѧذه المѧѧصارف مѧѧن آافѧѧة الم

نѧѧه مѧѧع تطѧѧورات العمѧѧل المѧѧصرفي سѧѧتواجه البنѧѧوك   إديѧѧد الحѧѧال وبالتѧѧالي ف  جسѧѧوريةالخѧѧاص فѧѧي 

Iمخاطر وصعوبات لا تحتويها مقررات بازل  . ومنها المخاطر التشغيلية  

 

:السؤال التاسع  
ه على تطبيق مقررات بازل يملك المصرف الأدوات الكافية التي تساعد I؟  

النسبة 
 المتراآمة

النسبة 
 الصحيحة

  التردد النسبة

6.7 
100.0 

6.7 
93.3 

100.0 

6.7 
93.3 

100.0 

2 
28 
30 

 نعم
 لا

 المجموع
 



 سوريةلمصارف لعاملة في ا من العاملين الذين شملهم هذا الاستبيان ترى ان  %93.3إن نسبة 

يق مقررات بازل  ليست لديها الأدوات الكافية لتطب     I ه أمر طبيعي أنلباحث  ا وهذا آما أسلف وبين      

 خѧضوع المѧصارف الخاصѧة       أن هѧو جديѧد العهѧد آمѧا و         سѧورية  العمل المصرفي الخاص فѧي       نلأ

 سѧيجعلها محكومѧة بقوانينѧه لامѧتلاك الأدوات لتطبيѧق      سѧورية الى رقابة شѧديدة مѧن المرآѧزي فѧي      

.هذه المقررات   

 
 
 
:السؤال العاشر  

رف بمتابعة التطورات والتعديلات التي تطرأ على اتفاقيات لجنة بازليقوم المص  
النسبة 
 المتراآمة

النسبة 
 الصحيحة

  التردد النسبة

80.0 
100.0 

80.0 
20.0 

100.0 

80.0 
20.0 

100.0 

24 
6 

30 

 نعم
 لا

 المجموع
 

لمѧѧصارف التѧѧي شѧѧملها الاسѧѧتبيان تѧѧصل الѧѧى   اتѧѧرى نѧѧسبة آبيѧѧرة مѧѧن العѧѧاملين فѧѧي     أن   80%

 هذا أمѧر جيѧد   أنالمصارف تقوم بمتابعة التطورات التي تطرأ على مقررات بازل ويرى الباحث         

 ترغب فѧي العمѧل علѧى تطѧوير نفѧسها ومواآبѧة التطѧورات آافѧة التѧي          سوريةالمصارف في    آون

ه أنѧѧ يتعѧѧرض لهѧѧا البنѧѧك حيѧѧث  التѧѧي تطѧѧرأ علѧѧى العمѧѧل المѧѧصرفي وخاصѧѧة فѧѧي مجѧѧال المخѧѧاطر    

ف مضاعفة جهودها في هذا المجال آونها دخلت الى سѧوق جديѧدة ومѧا     هذه المصارمطلوب من  

. زالت في طور التكوين المصرفي الجديد  

 

:السؤال الحادي عشر  
؟ يتواصل البنك مع المصرف المرآزي للاطلاع على تطورات هذه الاتفاقيات  

النسبة 
 المتراآمة

النسبة 
 الصحيحة

  التردد النسبة

 نعم 26 86.7 86.7 86.7



100.0 13.3 
100.0 

13.3 
100.0 

4 
30 

 لا
 المجموع

 

 يفѧѧرض رقابѧѧة شѧديدة علѧѧى المѧѧصارف الخاصѧѧة العاملѧѧة فѧѧي  سѧѧورية –آѧون المѧѧصرف المرآѧѧزي  

 إن  البنوك الخاصѧة     %86.7 والتي وصلت الى     الدراسة   فترى النسبة الأغلب من عينة       سورية

.لمرآزي فيما يتعلق بتطورات اتفاقية بازلاعلى تواصل تام مع   

 

 

 

:السؤال الثاني عشر  

  ؟IIاطلع البنك على مقررات بازل
النسبة 
 المتراآمة

النسبة 
 الصحيحة

  التردد النسبة

93.3 
100.0 

93.3 
6.7 

100.0 

93.3 
6.7 

100.0 

28 
2 

30 

 نعم
 لا

 المجموع
 

 والتѧي شѧملها الاسѧتبيان هѧي فѧروع لمѧصارف فѧي               سѧورية لما آانѧت البنѧوك الخاصѧة العاملѧة فѧي            

اصة في الدول التي قد تم البدء فيها بتطبيق مقررات بازل         الخارج وخ  II  ѧذه  إ  فѧى   ان هѧوك علѧلبن

IIاطلاع تام بمقررات بازل   آما بين الباحث ومن خلال المؤتمرات سورية - المرآزيأن  وآما 

 للاطѧلاع علѧѧى آخѧر التطѧورات التѧѧي طѧرأت علѧى اتفاقيѧѧات بѧازل جѧѧاءت       سѧورية التѧي يقيمهѧا فѧѧي   

%93.3نسبة  جابات على الاستبيان إن البنوك على اطلاع بمقررات بازل  من الإ II.  

  

 

:السؤال الثالث عشر  
II وبازل Iترون هناك فرق بين مقررات بازل  ؟   

النسبة 
 المتراآمة

النسبة 
 الصحيحة

  التردد النسبة

 نعم 28 93.3 93.3 93.3



100.0 6.7 
100.0 

6.7 
100.0 

2 
30 

 لا
 المجموع

 

ه لا فѧرق بѧين مقѧررات بѧازل           أنѧ إجابات الاستبيان تبين    النسبة القليلة من     I   و II       ذهѧت هѧث بلغѧحي 

 تؤآѧد  %93.3 من الإجابات بينمѧا آانѧت النѧسبة الأآبѧر مѧن الإجابѧات تѧصل الѧى              %6.7النسبة  

IIوIعلѧѧى وجѧѧود فروقѧѧات بѧѧين مقѧѧررات بѧѧازل   ن هѧѧذه الإجابѧѧات غيѧѧر دقيقѧѧة لأ أن ويѧѧرى الباحѧѧث 

IIمقررات بازل    لمقررات بازل    قد جاءت مكملة      I            اطرѧى مخѧشغيل الѧاطر التѧضيف مخѧآونها ت 

  .Iالسوق والمخاطر الائتمانية التي شملتها مقررات بازل 

 

:السؤال الرابع عشر  

  ؟II قادرة على مواآبة تطبيق مقررات بازل سورية البيئة المصرفية في أنيرى البنك 
النسبة 
 المتراآمة

النسبة 
 الصحيحة

  التردد النسبة

6.7 
100.0 

6.7 
93.3 

100.0 

6.7 
93.3 

100.0 

2 
28 
30 

 نعم
 لا

 المجموع
 

  II غيѧر قѧادرة عѧل مواآبѧة تطبيѧق مقѧررات بѧازل                سورية البيئة المصرفية في     أنيبين الاستبيان   

 غير قادرة على مواآبة تطبيѧق  سورية البيئة المصرفية في أنحيث  وصلت نسبة الموافقين على       

%93.3 الى   IIمقررات بازل      سѧورية  البيئة المصرفية في     أنقابل آانت النسبة التي قالت ب     وبالم

%6.7قادرة على مواآبة تطبيق هذه المقѧررات            مѧا  سѧورية  أنلحѧال يѧرى الباحѧث    ا ومѧن وقѧع   

. زالت بحاجة الى المزيد من الوقت حتى تصبح جاهزة لتطبيق هذه المقررات  

 
 
:السؤال الخامس عشر  

II لفروعكم في الخارج تطبق معايير باز ؟   

النسبة 
 المتراآمة

النسبة 
 الصحيحة

  التردد النسبة

 نعم 19 63.3 63.3 63.3



100.0 36.7 
100.0 

36.7 
100.0 

11 
30 

 لا
 المجموع

 

 هѧي فѧروع لبنѧوك    سѧورية ه آون البنوك الخاصة لعاملة الخاصة العاملة فѧي  أنآما أسلف الباحث ب 

ازل خارجية عاملة في دول قد دخلت مرحلة تطبيق مقررات ب II من  %63.3  فقد جاءت نسبة

IIالإجابѧѧات تѧѧدل علѧѧى إن فѧѧروع هѧѧذه البنѧѧوك التѧѧي يѧѧشملها الاسѧѧتبيان تطبѧѧق مقѧѧررات بѧѧازل    أن و

 فѧي الخѧارج قѧد     II من الإجابات التѧي جѧاءت علѧى عѧدم تطبيѧق مقѧررات بѧازل        %36.7النسبة 

 نفѧسه مѧازال فѧي       آونه لا يوجد لديه فѧروع فѧي الخѧارج وهѧو            سورية–جاءت من البنك المرآزي     

II للدخول في طور تطبيق مقررات بازل      الدراسة  مرحلة   في الفصول الѧسابقة      حيث بين الباحث     

 فѧѧي بدايѧѧة عѧѧام II سѧѧيبدأ تطبيѧѧق مقѧѧررات بѧѧازل سѧѧورية - المرآѧѧزيأن هѧѧذه الدراسѧѧة  مѧѧن خѧѧلال 

2009. 

 
 
:السؤال السادس عشر  

II تطبيق مقررات بازل أنتعتبرون  تطوير العمل الرقابي  لضمان  هي خطوة ايجابية نحو 
  ؟السلامة المصرفية

النسبة 
 المتراآمة

النسبة 
 الصحيحة

  التردد النسبة

86.7 
100.0 

86.7 
13.3 

100.0 

86.6 
13.3 

100.0 

26 
4 

30 

 نعم
 لا

 المجموع
 

 مѧن قبѧل المѧصارف    II بينت على عدم البدء بتطبيѧق مقѧررات بѧازل      الدراسة  ن  أعلى الرغم من    

 مѧن الإجابѧات أيѧدت الأهميѧة الكبيѧرة لتطبيѧق مقѧررات                %86.6 إلا إن نѧسبة      ريةسѧو العاملة في   

 وإنها خطوة ايجابيѧة لتطѧوير العمѧل المѧصرفي لѧضمان الѧسلامة المѧصرفية فѧي حѧين إن              IIبازل  

 لم تجعل لتطبيق مقررات بѧازل تلѧك الأهميѧة لѧضمان الѧسلامة وهѧذه النѧسب تѧدل                      %13.3نسبة  

في المصارف والتѧي شѧملها الاسѧتبيان لأهميѧة مقѧررات بѧازل               لوعي لدى العاملين    اعلى مدى    II  

 وتطبيقها في المصارف



 
:السؤال السابع عشر  

 
IIيطبق البنك مقررات بازل   ؟ ) المالرأسالمتطلبات الدنيا ل( المتعلقة بنسب السيولة فقط

النسبة 
 المتراآمة

النسبة 
 الصحيحة

  التردد النسبة

50.0 
100.0 

50.0 
50.0 

100.0 

50.0 
50.0 

100.0 

15 
15 
30 

 نعم
 لا

 المجموع
 

 لكل إجابة نعم و %50يرى الباحث إن نسب الإجابة على هذا السؤال قد جاءت متساوية بمقدار 

لا  وهذا التساوي قد جاء من آون لمصارف تطبق مقررات بازل فيما يتعلق بنسب الѧسيولة فقѧط                   

 يتعلѧق بمخѧاطر التѧشغيل والتѧي مѧا      ولكن أيضا تسعى المѧصارف الѧى تطبيѧق مقѧررات بѧازل فيمѧا         

.زالت حديثة وهذا ما جعل الإجابات على هذا السؤال تأتي متساوية  

 

 
:السؤال الثامن عشر  

IIيهتم البنك بتطبيق معايير بازل    ؟ المتعلقة بمخاطر التشغيل
النسبة 
 المتراآمة

النسبة 
 الصحيحة

  التردد النسبة

60.0 
100.0 

60.0 
40.0 

100.0 

60.0 
40.0 

100.0 

18 
12 
30 

 نعم
 لا

 المجموع
 

لبنوك تسعى الى تطبيق مقررات بازل فيمѧا يتعلѧق   ان أوآما بين الباحث من خلال السؤال السابق      

 من الإجابات تبѧين إن       %60بمخاطر التشغيل من هنا جاءت الإجابة على هذا السؤال بما نسبته            

بѧازل لتѧشمل هѧذه المخѧاطر ولمѧا          البنوك تهتم بمخاطر التѧشغيل حيѧث جѧاء التطѧوير فѧي مقѧررات                

 فانѧه مѧن المفѧروض إن تهѧتم           II تسعى الى تطبيق مقررات بازل       سوريةآانت البنوك العاملة في     

  .بمخاطر التشغيل التي تعتبر النوع الحديث من المخاطر التي تتعرض له البنوك

 
 
:السؤال التاسع عشر  

 على II على تطبيق مقررات بازل  قادر في الوقت الحاضرسورية البنك المرآزي في أنترون 
؟ سوريةالبنوك في   

  التردد النسبةالنسبة النسبة 



 الصحيحة المتراآمة
26.7 

100.0 
26.7 
73.3 

100.0 

26.7 
73.3 

100.0 

8 
22 
30 

 نعم
 لا

 المجموع
 

 والتѧي شѧملهم هѧذا الاسѧتبيان         سѧورية ترى النسبة الغالبة من الموظفين العاملين في المصارف في          

 وقѧد بѧين الباحѧث مѧن        II حاليا غيѧر قѧادر علѧى تطبيѧق مقѧررات بѧازل               سوريةنك المرآزي    الب أن

ته هѧذه الفرضѧية ولѧذلك نجѧد النѧسبة قѧد وصѧلت الѧى         رأسѧ خلال د  المرآѧزي  أن يѧرون   73.3%

 غير قادر على تطبيق هذه المقررات في الوقت الحاضر وآما أسѧلف الباحѧث فѧي الѧسؤال          سورية

15رقم    وسѧوف يبѧدأ مѧع بدايѧة          الدراسѧة    هѧو حاليѧا طѧور        سѧورية ازل فѧي     تطبيق مقѧررات بѧ     أن 

2011.  

 

:العشرون الواحد والسؤال  
  ؟تعرض لها البنوك بحسب أهميتهات التي  المخاطررتب

 المخاطر التشغيلية المخاطر الائتمانية مخاطر السوق المخاطر المصرفية
 3 2 1 3 2 1 3 2 1 درجة الأهمية

 13 6 11 5 16 9 10 12 8 التكرار
 43.3 20 26.6 53.316.6 33.330 26.640 النسبة المئوية

 

بازل(ن اتفاقية بازل الجديدة إ II قد ضمنت المخاطر التشغيلية من ضمن المخاطر التي يتعرض ) 

لبنك اضافة الى مخاطر الѧسوق والمخѧاطر التѧشغيلية ومѧن خѧلال التحليѧل الإحѧصائي الѧسابق          الها  

(لتѧѧѧشغيلية هѧѧѧو نجѧѧѧد ان تكѧѧѧرار المخѧѧѧاطر ا 11 أي مانѧѧѧسبته  )   ضѧѧѧمن المرتبѧѧѧة الأولѧѧѧى 26.6%

(لѧسوق آѧان   اللمخاطر التي يتعرض لها البنك في حين ان تكѧرار مخѧاطر              8 أي مانѧسبته أيѧضا   ) 

)26.6% وهذا من ضمن المرتبة الأولى من حيث الأهمية آما نجد تكرار المخاطر الأئتمانيѧة               ) 

(هو   9 (أي مانسبته   )  30%  آثѧر  ئتمانية هي الأاطر الإخ المأنخلال الاستبيان وبهذا نجد من  )  

هميѧѧة مѧѧن وجهѧѧة نظѧѧر المѧѧوظفين الѧѧذين شѧѧملهم الاسѧѧتبيان ويѧѧرد الباحѧѧث هѧѧذه النتيجѧѧة الѧѧى عѧѧدم       أ



ة الكاملة للموظفين بالمخاطر التشغيلية التي هي مخѧاطر جديѧدة بѧشكل عѧام وبѧالأخص فѧي                 فالمعر

."اصة حديثا التي بدأ فيها عمل المصارف الخسوريةالسوق ال  

 
: والعشرونالثانيالسؤال   

؟ هل ترى أن السوق المصرفي السوري يحتوي على جميع هذه المخاطر  
النسبة 
 المتراآمة

النسبة 
 الصحيحة

  التردد النسبة

86.7 
100.0 

86.7 
13.3 

100.0 

86.7 
13.3 

100.0 

26 
4 

30 

 نعم
 لا

 المجموع
 

ؤال أن نѧسبة  طبعا من خلال الأسѧئلة الѧسابقة نجѧد فѧي هѧذا الѧس        مѧن الإجابѧات تؤيѧد أن     86.7%

ولѧولا  ) التشغيل -الائتمانية-السوق( يحتوي على جميع هذه المخاطر      سوريةالسوق المصرفي في    

 سواء الخاصة والعامѧة الѧى   سورية وبقيت المصارف العاملة في سورية -ذلك لما سعى المرآزي 

(تطبيق مقررات بازل  II-I (.   

 

 
 
 

:رون والعشلثالسؤال الثا  
IIهل ترى ان مقررات بازل   ؟سورية تدعم البنوك التجارية في عملها في 

النسبة 
 المتراآمة

النسبة 
 الصحيحة

  التردد النسبة

70.0 
100.0 

70.0 
30.0 

100.0 

70.0 
30.0 

100.0 

21 
9 

30 

 نعم
 لا

 المجموع
 

%70 الباحث  أخيرا من خѧلال الإجابѧة علѧى هѧذا الѧسؤال إن نѧسبة                   يجد     ѧن الإجابѧد ان   مѧات تؤآ

IIمقررات بازل     آون السوق المصرفي يحوي على       سورية تدعم البنوك التجارية في عملها في        

. الاتجاهاهذا ما يجعل مقررات بازل تأخذ هذجميع المخاطر التي سبق وذآرها الباحث و  

 

 
 
 
 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 النتائج والتوصيات:
 
 النتائج:
 

لمشكلات القائمѧة فѧي الإطѧار القѧديم     العديد من الثغرات و المال ا  رأسيتجنب الإطار الجديد لكفاية     

 لمѧال آمѧا انѧه يميѧز بѧشكل عѧادل بѧين مختلѧف أنѧواع                  رأس أفѧضل لѧ    إدارةإذ يوجه المصارف نحو     

القروض حسب جودتها وان تصنيف الديون أمر جارتѧه المѧصارف العربيѧة بنѧاء علѧى توجيهѧات                   

مѧستوى مواآبѧة الجهѧاز المѧصرفي العربѧي      المصارف المرآزية العربية وهذا تطور ايجابي على  

ومѧѧن ايجابيѧѧات الإطѧѧار الجديѧѧد أيѧѧضا ترآيѧѧزه علѧѧى التѧѧصنيفات أو .للتوجهѧѧات الجديѧѧدة للجنѧѧة بѧѧازل

 واقعيѧة لمخѧاطرة   أآثѧر  من اجѧل تحقيѧق قيѧاس     التقييمات الائتمانية الداخلية والخارجية للمصارف 

 المѧال بѧشكل واضѧح فѧي     رأس ر آفايѧة عدم السداد المحتملة للطرف المدين مما سѧوف يفѧرز معيѧا        

هѧѧذا الѧѧسياق فѧѧان قلѧѧة مѧѧن المѧѧصارف العربيѧѧة قѧѧد حѧѧصلت علѧѧى تقيѧѧيم ائتمѧѧاني مѧѧن قبѧѧل وآѧѧالات        

 المѧال يحتѧوي علѧى العديѧد     رأسلكن الإطار الجديد لكفايѧة     التصنيف العالمية في المنطقة العربية      

 الѧѧѧدول الناميѧѧѧة  فѧѧѧي ةضѧѧѧد الحكومѧѧѧ مѧѧѧن الثغѧѧѧرات وأولѧѧѧى سѧѧѧلبياته انѧѧѧه يتѧѧѧصف بطبيعѧѧѧة تمييزيѧѧѧة 

ومѧѧصارفها  ومѧѧن بينهѧѧا دول المنطقѧѧة العربيѧѧة وبالتѧѧالي فѧѧان هѧѧذا  الإطѧѧار يخѧѧدم بѧѧشكل واضѧѧح          

(المصارف الكبرى لدول مجموعة العѧشر        G10 والتѧي تتمتѧع بتѧصنيفات ائتمانيѧة عاليѧة وذلѧك             ) 

يا وهѧو  مصارف الدول النامية التي حصل البعض منها على تصنيفات ائتمانية متدنيѧة نѧسب        عكس  

 رأسعلѧѧى المѧѧصارف العربيѧѧة المѧѧصنفة ائتمانيѧѧا مѧѧن اجѧѧل زيѧѧادة متطلبѧѧات  مѧѧا يѧѧشكل ضѧѧغوطات 



ويعتقѧѧد الكثيѧѧر ان الأنظمѧѧة المѧѧصرفية العربيѧѧة  لحاليѧѧة بنѧѧسب آبيѧѧرة ا المѧѧستويات ىلѧѧى اعلѧѧالمѧѧال إ

:رئيسية يمكن إيجازها آالتاليستنضم إلى الاتفاقية الجديدة يحدوها في ذلك عدة أسباب   

معظѧѧم المѧѧصارف العربيѧѧة تعمѧѧل فѧѧي النطѧѧاق الѧѧدولي وقѧѧد باتѧѧت منفتحѧѧة بѧѧشكل مكثѧѧف    ان  

 العالمية واسع على الأسواق 

 بѧشكل متزايѧد فѧي قѧضايا الѧصناعة المѧصرفية العالميѧة مѧن                 سѧورية مشارآة مصارفنا فѧي      

 العالميѧѧѧة للمؤسѧѧѧسة الماليѧѧѧة الدوليѧѧѧة ومؤسѧѧѧسة المѧѧѧصارف العالميѧѧѧة فѧѧѧي  خѧѧѧلال المنتѧѧѧديات

 نيويورك 

اعتنا المصرفية وسلطاتنا النقدية في سورية قد أرسѧت خѧلال الѧسنوات العѧشر الأخيѧرة                 قط 

أساسات واضحة قضت باعتماد القواعد والمعѧايير المعمѧول بهѧا فѧي الѧصناعة المѧصرفية                 

 العالمية 

المصارف السورية ستنضم الى اتفاقية بازل الجديدة يحدوها في ذلك التحسينات التي  

ى مفهوم آفاية الرساميل مقارنة مع بازل الأولى لناحية دقة قياس تدخلها الإتفاقية عل

 المخاطر والمرونة في التطبيق

 ومن هنا جاء اهتمام الباحث من خلال درأسته بالقطاع المصرفي في سѧورية حيѧث يѧرى الباحѧث                   

إن تѧѧأخر المѧѧصارف العاملѧѧة فѧѧي سѧѧورية نحѧѧو تطبيѧѧق مقѧѧررات بѧѧازل الجديѧѧدة ينبѧѧع آѧѧون دخѧѧول        

الخاصة الى سورية هو حديث العهد ولمѧا آانѧت الѧسوق المѧصرفية الѧسورية فѧي طѧور                  المصارف  

التحديث والتطوير فإن هناك مخاطر عديدة يرى الباحث من أهمها المخѧاطر التѧشغيلية التѧي تمѧس                  

السوق السورية ولذا آان تطبيق مقررات بازل الجديدة ضرورة قѧصوى يتطلبهѧا الѧسوق الѧسورية                 

لحاصѧلة فѧي الأسѧواق العالميѧة والقѧدرة علѧى المنافѧسة خاصѧة وأن المѧصارف          لمواآبة التطورات ا 

الخاصة العاملة في سورية هي فروع لمصارف خارجيѧة تطبѧق مقѧررات بѧازل الجديѧدة أو تѧسعى                   

الى تطبيقها وبالتالي يجѧب ان تكѧون هѧذه الفѧروع قѧادرة علѧى تحقيѧق الحѧصص الѧسوقية المطلوبѧة                   

ر بѧازل الجديѧدة تتطلѧب مѧن المѧصارف العاملѧة فѧي سѧورية سѧواء                   منها ولذا يرى الباحث أن معѧايي      



أآانѧѧѧت مѧѧѧصارف خاصѧѧѧة أو عامѧѧѧة عمومѧѧѧا تغييѧѧѧرا اساسѧѧѧيا فѧѧѧي اسѧѧѧتراتيجيتها خاصѧѧѧة فѧѧѧي مجѧѧѧال  

إذ عليها الترآيز على مخѧاطر الائتمѧان والѧسعي بѧشكل مѧستمر للحفѧاظ علѧى                  ممارسات الإقراض     

ديѧد  وبالنتيجѧة يكѧون الباحѧث ومѧن خѧلال             المصارف نفسها أمام واقѧع ج      ربحية صحية وستجد هذه   

على الفرضية التي وضѧعها والتѧي بѧين فيهѧا أن المѧصارف العاملѧة                 البحث الذي قدمه قد اجاب     هذا

أم عامѧѧة تعѧѧاني مѧѧن العديѧѧد مѧѧن المѧѧشكلات المتعلقѧѧة بطبيعѧѧة البيئѧѧة   سѧѧواء آانѧѧت خاصѧѧةسѧѧوريةفѧѧي 

ه  ومنهѧا مѧشكلات التطبيѧق لمقѧررات          ترأسѧ قد بينهѧا فѧي د       والتي آان الباحث   سوريةالمصرفية في   

 .   نظرا للخصوصية في الواقع السوري IIبازل   الىI  والصعوبة في الانتقال من بازل Iبازل 

 

 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

 

 

 

 
 

 

 
 
 

 
 

 
 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 التوصيات
 
-1 ضѧѧرورة الأخѧѧذ بعѧѧين الاعتبѧѧار تثقѧѧيلات المخѧѧاطر فѧѧي عمليѧѧات الإقѧѧراض للبنѧѧوك العامѧѧة             

  على السواءسورية يوالخاصة العاملة ف

-2  المѧال وآѧذلك الحفѧاظ علѧى قاعѧدة دخѧل ثابѧت ومتواصѧل وهѧذا يѧرتبط                  رأس  التحكم بحرآيѧة      

حدود من الأعمال التقليدية آما فѧي       الابشكل اساسي بضرورة تنويع المصارف نشاطاتها الى أبعد         

 اتفاقية بازل الجديدة

-3  ѧѧѧة الѧѧѧعي الحكومѧѧѧضروري سѧѧѧن الѧѧѧصرف اسورية  مѧѧѧلال المѧѧѧن خѧѧѧسين  مѧѧѧى تحѧѧѧزي الѧѧѧلمرآ

التѧѧѧصنيفات الائتمانيѧѧѧة الѧѧѧسياسية لأن ذلѧѧѧك يѧѧѧشكل عѧѧѧاملا أساسѧѧѧيا فѧѧѧي تخفѧѧѧيض المخѧѧѧاطر علѧѧѧى      

 المѧال وفقѧا   رأسإضѧافية لتѧدعيم معѧدلات آفايѧة      المصارف وبالتѧالي تقليѧل الحاجѧة إلѧى رسѧا ميѧل       

 لمعايير بازل الجديدة 

-4  سلطة اتخѧاذ التѧدابير       سورية -آزي متمثلة بالمصرف المر   سوريةلا أن يتوفّر للسلطة الرقابية      

.وفرض الغرامات على المصارف حسب خطورة أوضاعه التصحيحية  

 تأسيس لجنة رقابية إشرافية مصغرة تكون على اطلاع بالواقع السوري اخذة بعين الاعتبار               5- 

حداثѧة الѧѧسوق المѧصرفية الخاصѧѧة لتكѧون علѧѧى اطѧلاع بكيفيѧѧة تطبيѧق مقѧѧررات بѧازل الجديѧѧدة فѧѧي       

 وغيرهѧا مѧن الѧدول فѧي         سѧورية والوقت الѧلازم للتطبيѧق حتѧى لا يكѧون هنѧاك تفѧاوت بѧين                  سورية

وتكون هذه اللجنة على مستوى فريѧق  II مجال الحماية من المخاطر التي تفرضها مقررات بازل

 وطني لتطبيق الرقابة في جميع المصارف 

.لة بمبادئ بازل للرقابة المصرفية الفعا المرآزيسوريةمصرف إلتزام  -6  



 مѧن ممارسѧة دوره       المرآزي سوريةمصرف   إيجاد مجموعة من القوانين والتشريعات تمكن        -7 

.الرقابي بشكل فعال وتساعد على تطيق مبادئ بازل  

وضѧѧع حѧѧدود للѧѧسياسة التѧѧسليفية المتبعѧѧة فѧѧي المѧѧصرف المتخѧѧصص وسѧѧقف محѧѧدد للقѧѧروض       -8

.الممكن تجهيزها  

. المخاطر الائتمانيةإدارةئ إلزام المصارف المتخصصة على تطبيق مباد-9  

ضѧѧرورة زيѧѧادة عѧѧدد المѧѧراقبين لѧѧدى المѧѧصرف المرآѧѧزي ليتمكنѧѧوا مѧѧن القيѧѧام بالرقابѧѧة علѧѧى   -10

.مختلف الفروع المصرفية  

الاستمرار في تأهيل الكادر الرقابي لѧدى المѧصرف المرآѧزي مѧن خѧلال إخѧضاعه لѧدورات                   -11

.مع أوضاع مصارفنا الحكوميةتدريبية مرتبطة بواقع عملهم الرقابي وبما يتلاءم   

 الإسراع في إنجاز الأتمتѧة فѧي المѧصرف المرآѧزي الѧسوري  لأن تطبيѧق أو تطѧوير الѧنظم                       -12

في المصرف المرآزي " القائمة يتطلب الأتمتة وهذا الأمر غير متاح حاليا  
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 ملحق
 

 
 الأخوة والأخوات المحترمين
 تحية طيبة وبعد
مقѧررات بѧازل   ((ة بعنوان رأسيقوم الباحث بإجراء د  II   اѧدى تطبيقهѧي  ومѧف 

.ة ميدانية في القطاع المصرفي الخاصرأسد)) البنوك الخاصة في سورية  

نرجو التكرم بقراءة هذه الاستبانة والإجابة على أسئلتها بموضوعية، علماً  

بأن المعلومات التي سيتم الحصول عليها ستعامل بѧسرية تامѧة، ولѧن تѧستخدم هѧذه                 

.المعلومات إلا لأغراض البحث العلمي فقط  

حسن تعاونكم شاآرين  
 

 
 المشرف

علي آنعانالدآتور   
 الباحث

 إيهاب غازي زيدان
 
 
 
 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

  أنثى                 ذآر                       :           الجنــــس. 1
 
 
 

  سنة40-30 من          سѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧنة                         30العمــــѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧـر                         أقѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧل مѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧن . 2

 
 من أآثر                       سنة              50-40                                                 من 

  سنة50
 
 
 

ثانوية عامة                     :                          المؤهل العلمي. 3                     معهد 
 محاسبي
 
 

                     دبلوم                                 إجازة جامعية                                   
ات عليارأسد  

 
 
                       دآتوراه                                                 ماجستير                       
 
 
 

                                                        موظف      :                        المسمى الوظيفي.4
     
 
                                    
            معѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧاون مѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧدير                                                       رئѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧيس قѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧسم                          

                    

 
  مدير عام                                           رئيس دائرة                                                         

 

 



 
 

  سنة8 ــ 4من         سنة                                 3ــ1من           :                       الخبـرة العملية. 5
 
 

 سنة 15 من أآثر           سنة                            15 ــ 9من                                                         
    
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 .(II-I)  ثانياً: معلومات حول اتفاقيات بازل 

 المقياس
رقم 
  العبـــــــاراتالسؤال

 نعم

 
 
 لا

 
1 
 

 
  . I يوجد لديك معرفة تامة باتفاقية بازل

  
 

2  
 .Iيقوم المصرف بتطبيق مقررات بازل 

  
 

3  
Iالبنك يجد صعوبة في تطبيق معايير بازل  سورية في   

  
 

4  
 Iيحقق المصرف فائدة من تطبيق مقررات بازل 

  
 

5  
Iتطبيق معايير بازل    تجعل للبنك ميزة تنافسية عن غيره من البنوك.

  
 

6  
Iتطبيق المصرف لمقررات بازل  .رورة  هي ض  

  
 

7  
 Iيبني المصرف سياساته الائتمانية على أساس تطبيق مقررات بازل 

  
 



8  
Iتطبيق مقررات بازل  . آافية لحماية البنك من المخاطر آافة  

  
 

9  
 Iيملك المصرف الأدوات الكافية التي تساعده على تطبيق مقررات بازل 

  
 

10  
التي تطرأ على اتفاقيات لجنة يقوم المصرف بمتابعة التطورات والتعديلات 

 بازل

  
 

11  
 يتواصل البنك مع المصرف المرآزي للاطلاع على تطورات هذه الاتفاقيات

  
 

12  
 IIاطلع البنك على مقررات بازل

  
 

13 
 

 
 II وبازل Iترون هناك فرق بين مقررات بازل 

  
 

14  
تطبيق  قادرة على مواآبة سوريةيرى البنك ان البيئة المصرفية في 

 IIمقررات بازل 

  
 

15  
 IIفروعكم في الخارج تطبق معايير بازل 

  
 

 هي خطوة ايجابية نحو تطوير العمل IIتعتبرون ان تطبيق مقررات بازل  16
 الرقابي  لضمان السلامة المصرفية

  
 
 

IIيطبق البنك مقررات بازل 17 المتطلبات الدنيا ( المتعلقة بنسب السيولة فقط
) المالرأسل  

  
 

    المتعلقة بمخاطر التشغيل IIيهتم البنك بتطبيق معايير بازل   18

 قѧادر فѧي الوقѧت الحاضѧر علѧى تطبيѧق             سѧورية ترون أن البنك المرآزي فѧي        19
  على البنوك في سرياIIمقررات بازل 

  

           
   إلى المتطلبات التالية:II. تحتاج تطبيق مقررات بازل 20
 

اسالمقي  العبــارات 
 لا نعم 

  II  لتطبيق مقررات بازلسورية توفر القدرة والرغبة لدى  البنك المرآزي في -
 

 

  IIوجود بيئة مصرفية مناسبة لتطبيق مقررات بازل
 

 

   لخصوصيات العمل المصرفي العربيIIمراعاة مقررات بازل
 

 

عالميةمستمر من قبل المصارف العربية بمعايير الرقابة المصرفية الإلتزام    
 

 
 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 -رتب التي تعرض لها البنوك بحسب أهميتها21
 

 
 مخاطر السوق

 
 المخاطر الائتمانية

 

 
 المخاطر التشغيلية

  
 

 
 
 

 
22   هل ترى إن السوق المصرفي السوري يحتوي على جميع هذه المخاطر-
 

  

23 II هل ترى إن مقررات بازل- سورية تدعم البنوك التجارية في عملها في   
 
 

  

 
 
 
 
               

  بالتحليѧل الإحѧصائي  لإجابѧات التѧي حѧصل عليهѧا        SPSSوقد قام الباحث بمساعدة نظѧام ال   

الباحث من الاستبيانات التي قدمها للمصارف الثلاثة أنفة الѧذآر وقѧد حѧصل الباحѧث علѧى النتѧائج                    

فة إلѧѧى النѧѧسب الماليѧѧة لهѧѧذه  التاليѧѧة وسѧѧيرفق الباحѧѧث تحليلѧѧه لكѧѧل سѧѧؤال تمѧѧت الإجابѧѧة عليѧѧه إضѧѧا    

"الإجابات آما ذآر سابقا  

تهذه الجداول تبين نتائج  هذه الاستبيانا  

 جداول التكرار



 

STATISTICS 
  الجنس العمر المؤهل العلمي المسمى الوظيفي الخبرة العملية

30 

0 

30 

0 

30 

0 

30 

0 

30 

0 

Valid 

missing 

 

 الجنس

النسبة 
 المتراآمة

النسبة 
 الصحيحة

سبةالن   التردد 

50.0 

100.0 

50.0 

50.0 

100.0 

50.0 

50.0 

100.0 

15 

15 

30 

 ذآر

 انثى

 المجموع

 

 العمر

النسبة 
 المتراآمة

النسبة 
 الصحيحة

  التردد النسبة

83.3 

90.0 

100.0 

83.3 

6.7 

10.0 

100.0 

83.3 

6.7 

10.0 

100.0 

25 

2 

3 

30 

 30اقل من 

30-40 

40-50 

 المجموع

 

 

 المؤهل العلمي

ة النسب
 المتراآمة

النسبة 
 الصحيحة

  التردد النسبة



3.3 

46.7 

60.0 

100.0 

3.3 

43.3 

13.3 

40.0 

100.0 

3.3 

43.3 

13.3 

40.0 

100.0 

1 

13 

4 

12 

30 

 معهد محاسبي

 اجازة جامعية

 دبلوم درأسات

 ماجيستير

 المجموع

 

 المسمى الوظيفي

النسبة 
 المتراآمة

النسبة 
 الصحيحة

  التردد النسبة

90.0 

100.0 

90.0 

10.0 

100.0 

90.0 

10.0 

100.0 

27 

3 
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 موظف

 رئيس دائرة

 المجموع

 

 

STATISTICS                                                          

  السؤال الأول السؤال الثاني السؤال الثالث السؤال الرابعالسؤال الخامس السؤال السادس السؤال السابع
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STATISTICS                                                         

الѧѧѧѧѧѧسؤال الرابѧѧѧѧѧѧع 

 عشر

الѧѧѧسؤال الثالѧѧѧث  

 عشر

الѧѧѧسؤال الثѧѧѧاني  

 عشر

الѧѧѧѧسؤال الحѧѧѧѧادي  

 عشر

الѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧسؤال  السؤال التاسعالسؤال العاشر
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30 

0 

30 

0 

30 

0 

30 

0 

30 

0 

Valid 

Missing 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
STATISTICS                                                         

الѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧسؤال 

 2العشرون 

الѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧسؤال 

 1العشرون 

الѧѧѧسؤال التاسѧѧѧع 

 عشر

الѧѧѧѧѧѧسؤال الثѧѧѧѧѧѧامن 

 عشر

الѧѧѧسؤال الѧѧѧسابع 

 عشر

السؤال السادس   

 عشر

السؤال الخامس  

 عشر

 

30 

0 

30 

0 

30 

0 

30 

0 

30 

0 

30 

0 

30 

0 

Valid 

Missing 

 
 
STATISTICS                                                         

الѧѧѧѧѧѧسؤال الواحѧѧѧѧѧѧد   السؤال الثاني والعشرون

 والعشرون

  3السؤال العشرون 4السؤال العشرون 

30 

0 

30 

0 

30 

0 

30 

0 

Valid 

Missing 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 ورقة عمل تتضمن درأسة على المصرف المرآزي 

ة ميدانية تم اعدادها على البنك المرآزي في رأسوهنا يقدم الباحث ورقة عمل تتلخص في د

 من خلال استبيان تم توزيعه على المراقبين العاملين في مديرية مفوضية الحكومة لدى سورية

 المرآزي ليبين الباحث من خلالها مدى رقابة البنك المرآزي في سوريةالمصارف في مصرف 

لى المصارف الأخرى في مدى تطبيقها لمبادئ بازل للرقابة المصرفية  عسورية  

 الدراسة  الميدانية:
من خلال استبيان تم إعداده وتوزيعه على المراقبين العاملين في مديرية مفوضѧية الحكومѧة لѧدى                  

( المرآزي وتحليله باستخدام البرنامج الإحصائي       سوريةالمصارف في مصرف     18SPSS تѧم   )

:لي وفق ترتيب أسئلة الاستبيانالتوصل لما ي  

إلѧى مبѧادئ بѧازل للرقابѧة        هل يستند المصرف المرآزي في رقابته علѧى المѧصارف الأخѧرى              .1

 ؟المصرفية

 المرآزي يستند في رقابته إلى سوريةمن الإجابات تقول إنّ مصرف % / 58.8/ آانت نسبة 

لا يطبق تلك المبادئ، من الإجابات قالت إنّه % / 41.2/ مبادئ بازل الجوهرية ونسبة   

 والأخذ بشكل بسيط بمبادئ الإهتمام  المرآزي قد بدأ مؤخراً بسوريةويمكن القول إنّ مصرف 

الرقابة المصرفية الفعالة التي أصدرتها لجنة بازل الدولية، وهذه تعتبر خطوة إيجابية نحو 

 والتسليف القرار عمله الرقابي لضمان سلامة قطاعنا المصرفي، فقد أصدر مجلس النقد تطوير

                                             
وتعني حزمة البرامج الإحصائية للعلوم الاجتماعية  ويستخدم  لتحليل البيانات العلمية بشكل كامل   18  

(Statistical Package for Social Science) 



 مستنداً إلى مبادئ بازل للرقابة المصرفية وملتزماً 2/1/2005بتاريخ ) 4ب/م ن/100(رقم 

 وينص هذا 1999ر الصادرة عن لجنة بازل للرقابة في آانون الأول  *بمبادئ ترآزات المخاط

ة يتوجب على آل مصرف عامل في الجمهورية العربي: " القرار في أحد بنوده على مايلي

 ألا يفوق صافي مجموع إيداعاته وتوظيفاته وارتباطاته المالية غير القابلة للإلغاء سوريةال

الناشئة عن بنود داخل وخارج الميزانية مع مؤسسته الأم ومصارفه ومؤسساته الشقيقة والتابعة 

، إضافةً إلى بعض القرارات الأخرى حول التعليمات "من أمواله الخاصة الصافية% 25نسبة 

المصرف المرآزي بمبادئ إلتزام لخاصة بالحد الأقصى للتسليفات المسموح بها، وهذا يثبت أن ا

هم من ذوي خبرة أقل من /بنعم/ممن أجابوا%/90/بازل ما زال حديثاً، إضافةً إلى أن نسبة

). 1( سنوات في العمل المصرفي آما هو مبين في الجدول /5/  

اقبين تبين لنا أن أهم مبادئ بازل التي يلتزمون ومن خلال القيام بمقابلات مع بعض المر

بتطبيقها هي تلك المرتبطة بنسب السيولة الواجب توفرها لدى مصارفنا، ونسب الملاءة، 

.والمبادئ المتعلقة بترآزات المخاطر الائتمانية  

الكامل لتزام  المرآزي مقصراً عن الإسوريةعلى الرغم من ذلك مازال العمل الرقابي لمصرف 

لك المبادئ الضرورية لتطوير عمله وحماية مصارفنا من التعرض للمخاطر المصرفية بت

المصارف العاملة في جميع المختلفة، حيث إنّه حتى الآن آانت هناك نسب سيولة فائضة لدى 

، إضافةً إلى )المصرف الصناعي السوري(واحد ، وانخفاض شديد في سيولة مصرف سورية

 المال المحددة رأسارفنا الحكومية نسبة الملاءة أو نسبة آفاية أنه لم يحقق أي مصرف من مص

%.8وفق بازل بحد أدنى   

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
)1(الجدول رقم   

الخبرة الوظيفية* يستند المصرف المركزي في رقابته على المصارف الأخرى إلى مبادئ بازل للرقابة المصرفية ؟ هل   
 
 

 الخبرة الوظيفية

من أقل       5 
 سنوات

سنوات 10  من 5 إلى  من أكثر  

سنوات 10  

Total 

Count 9  1 10 

% within هل يستند 
 المركزي في رقابته المصرف

على المصارف الأخرى إلى 

مبادئ بازل للرقابة 

ية؟المصرف  

90.0%  10.0% 100.0% 

% within 58.8 %50.0  %100.0 الوظيفية الخبرة% 

 نعم
 
 
 

% of Total 52.9%  5.9% 58.8% 
Count  6 1 7 

% within هل يستند 
 المركزي في رقابته المصرف

على المصارف الأخرى إلى 

مبادئ بازل للرقابة 

 المصرفية؟

 85.7% 14.3% 100.0% 

% within 41.2 %50.0 %100.0  الوظيفية الخبرة% 

هل يستند 

المصرف 

المركزي في 

رقابته على 

المصارف 

الأخرى إلى 

مبادئ بازل 

للرقابة 

 المصرفية؟
 
 
 
 
 
 
 

 لا
 
 
 

% of Total  35.3% 5.9% 41.2% 
Count 9 6 2 17 

% within هل يستند 
 المركزي في رقابته المصرف

على المصارف الأخرى إلى 

مبادئ بازل للرقابة 

 المصرفية؟

52.9% 35.3% 11.8% 100.0% 

% within 100.0 %100.0 %100.0 %100.0 الوظيفية الخبرة% 

Total 
 
 
 

 
 
 
 

% of Total 52.9% 35.3% 11.8% 100.0% 
 



 

 

 

 

 

 
هل تعتقد أن مبادئ بازل للرقابة المصرفية تناسب أعمال الرقابة على المصارف العاملة في  .2

 ؟ سورية

آمѧا هѧو    / لا/مѧن الإجابѧات   %/ 11.8/ونѧسبة / نعѧم /من الإجابات في العينة     %/88.2/جاءت نسبة 

:الآتي) 2( الجدول مبين في   

؟سوريةهل تعتقد أن مبادئ بازل للرقابة المصرفية تناسب أعمال الرقابة على المصارف العاملة في ) 2(الجدول رقم         
 Frequency Percent Valid 

Percent 
Cumulative 

Percent 
Valid 88.2 88.2 88.2 15 نعم 

 100.0 11.8 11.8 2 لا 
 Total 17 100.0 100.0  

 
وهذا إن دلّ على شيء فإنما يدل على وجود قناعة لدى النسبة العظمى من القائمين على أعمال 

الرقابة المصرفية بأن مبادئ بازل فعالة جداً، ويجب على المصرف المرآزي تطبيقها بشكل 

.ا أن تعمل ضمن المعايير الدولية بكافة جوانبهسوريةآامل، ويجب على المصارف العاملة في   

 المرآزي عن العمومية والشمول وتميل إلى الخصوصية سوريةهل تبتعد قرارات مصرف  .3

 بحيث تخدم دوره الرقابي بشكل فعال ؟

آما هو مبين في / لا/أجابت % / 76.5/ ونسبة / نعم/من العينة % / 23.5/ أجابت نسبة 

):3(الجدول   

العمومية عن  المركزيسوريةمصرف هل تبتعد قرارات ) 3(الجدول رقم   

  والشمول وتميل إلى الخصوصية بحيث تخدم دوره الرقابي بشكل فعال ؟
  Frequency Percent Valid 

Percent 
Cumulative 

Percent 
Valid 23.5 23.5 23.5 4 نعم 

 100.0 76.5 76.5 13 لا 
 Total 17 100.0 100.0  

 



 المرآزي سوريةصادرة عن مصرف أي أن النسبة العظمى من المراقبين يرون أن القرارات ال 

والمرتبطة بعملهم بشكل خاص آانت عامة وليست متخصصة أو دقيقة، بحيث يتمكنون من 

فهمها وتطبيقها بالشكل المطلوب، وهذا يدل من جهة أخرى على ضعف خبرات المراقبين وعدم 

الدور الرقابي تأهيلهم بالشكل المطلوب، وعدم مساهمة هذه القرارات بالشكل الأمثل في تعزيز 

.للمصرف المرآزي على المصارف الأخرى  

 

المصرف المرآزي بمبادئ بازل للرقابة المصرفية في تخفيض المخاطر إلتزام هل يسهم  .4

 التي تتعرض لها مصارفنا ؟

:آما هو مبين في الجدول الآتي%/ 100/أي بنسبة/نعم/جاءت جميع الإجابات في العينة   

 بمبادئ بازل للرقابة المصرفية في تخفيض المخاطر التي تتعرض لها مصرف المركزيالم إلتزاهل يسهم ) 4(الجدول رقم

 مصارفنا ؟

  Frequency Percent Valid 
Percent 

Cumulative 
Percent 

Valid 100.0 100.0 100.0 17 نعم 

 
علѧى  بتلѧك المبѧادئ الهامѧة خاصѧةً، وأن العمѧل المѧصرفي ينطѧوي                لتѧزام   وهذا يدل علѧى أهميѧة الإ      

تحمّل مجموعة آبيرة من المخاطر وعلى المراقبين المصرفيين أن يفهموا طبيعѧة هѧذه المخѧاطر،                

. وأن يتأآدوا من أن المصارف المعنية تقدرها وتتصرف على أساسها بشكل ملائم  

ويتناول هذا السؤال بعض المقترحات التي يمكن من خلالها تفعيل الدور الرقابي لمصرف  .5

 :ها المرآزي ومنسورية

 . تطبيق مبادئ بازل للرقابة المصرفية - أ

:آما هو مبين في الجدول الآتي/ نعم/جاءت جميع الإجابات في العينة   

 

: المركزي من خلال تطبيق مبادئ بازل للرقابة المصرفيةسوريةيمكن تفعيل الدور الرقابي لمصرف ) 5(الجدول رقم  
  Frequency Percent Valid 

Percent 
Cumulative 

Percent 



Valid 100.0 100.0 100.0 17 نعم 

 

وهذا يثبت فرضية البحث أي مساهمة تطبيق مبادئ بازل للرقابة المصرفية الفعالة في تفعيل 

.سورية المرآزي على المصارف العاملة في سوريةالدور الرقابي الذي يؤديه مصرف   

من ممارسة دوره  المرآزي سوريةوجود مجموعة من القوانين والتشريعات تمكن مصرف  - ب

 .الرقابي بشكل فعال وتساعد على تطبيق مبادئ بازل

أيد جميع أفراد العينة هذا الاقتراح الذي ينص على ضرورة توافر البيئة المناسبة لإمكانية 

تطبيق تلك المبادئ وتسهل من أعمال الرقابة المصرفية من خلال وجود إطار تشريعي ملائم 

ؤسسات المصرفية ومراقبتها بشكل منتظم وصلاحيات معالجة مثل أحكام الترخيص بإنشاء الم

عدم التقيد بأحكام القوانين والمشاآل الأخرى المتعلقة بسلامة المصارف وصحة عملياتها، 

.بالإضافة إلى تأمين الحماية القانونية اللازمة للمراقبين، وضمان الاستقلالية في العمل  

المصرف المتخصص وسقف محدد للقروض وضع حدود للسياسة التسليفية المتبعة في  - ت

 .الممكن تجهيزها

أيد جميع أفراد العينة هذا الاقتراح الذي يشير إلى ضرورة وضع حدود للسياسة التسليفية 

المتبعة في المصرف المتخصص، وذلك من أجل ضمان عدم التوسع المفرط في عمليات 

الأحيان تكون غير مبنية الإقراض التي تتم في بعض المصارف المتخصصة التي في أغلب 

الائتمانية الجيدة والدقيقة للمتعاملين، مما يعرض الدراسات على أسس صحيحة في ظل غياب 

المصرف لمخاطر الائتمان المصرفي المتمثلة في عدم قدرة المتعامل على سداد الائتمان الذي 

يزها  المرآزي وضع سقف للقروض الممكن تجهسوريةمنح له، آذلك يترتب على مصرف 

ومع أنه في أغلب الأحيان يتم تحديد مبلغ اعتماد معين للمصرف المتخصص يتم تجهيز 

قروضه ضمن حدود هذا الاعتماد فقط، إلا أنه غالباً لا يلتزم المصرف المرآزي بهذا المبلغ 

المحدد، وإنما يقوم بتجهيز جميع القروض المطلوبة منه، وهذا ما يعرض المصرف المتخصص 



يان لمخاطر عدم السداد من قبل المتعامل، لأنه يكون قد منح مبالغ ضخمة من في بعض الأح

 التي أجراها المصرف المرآزي لإضبارته آافية للتأآد من ملاءته الدراسة دون أن تكون 

المالية، وحيث إنّ المصرف المتخصص هو المسؤول عن سداد المبلغ للمصرف المرآزي، فإن 

.نوح للمتعامل تقع على عاتق المصرف المتخصص فقطمسؤولية تحصيل الائتمان المم  

 . المخاطر الائتمانيةإدارةإجبار المصارف المتخصصة على تطبيق مبادئ  - ث

أيدت جميع الإجابات الاقتراح حيث إنّه يترتب على جميѧع المѧصارف المتخصѧصة تطبيѧق       

هѧدف تعظѧيم قѧدرة     المخاطر الائتمانيѧة الѧصادرة عѧن لجنѧة بѧازل للرقابѧة المѧصرفية ب             إدارةمبادئ  

المصرف على إجراء تقييم دقيق لهذه المخاطر مѧن خѧلال تحديѧدها وقياسѧها ومتابعتهѧا ومراقبتهѧا                  

للحد من خطر تعرض المѧصرف لهѧا، ووفѧق لجنѧة بѧازل يتطلѧب تحقيѧق ذلѧك أن يتѧوفر لѧدى آѧل                           

:مصرف ما يلي  

 . المخاطر الائتمانيةدارةتوافر مناخ ملائم لإ •

 .ح الائتمانتوافر إجراءات سليمة لمن •

 . وقياس ورقابة مناسبة للائتمانإدارةالحفاظ على عملية  •

 .توفر ضوابط آافية لمخاطر الائتمان •

 .دور المراقبين في تقييم المخاطر الائتمانية •

زيادة عدد المراقبين لدى المصرف المرآزي ليتمكنوا من القيام بالرقابة على مختلف الفروع  - ج

 .حافظاتالمصرفية المنتشرة في مختلف الم

 سوريةأيد جميع أفراد العينة هذا الاقتراح، حيث إنّ عدد المراقبين لدى مصرف 

مراقباً وهذا عدد قليل جداً، ومن الصعب قيامه بالرقابة الميدانية على / 20/المرآزي لا يتجاوز 

، مما يتطلب زيادة عدد المراقبين بحيث يصبح من سوريةجميع فروع المصارف العاملة في 

. تغطية جميع الفروع المصرفية المنتشرة في مختلف المحافظاتالممكن  



الاستمرار في تأهيل الكادر الرقابي لدى المصرف المرآزي من خلال إخضاعه لدورات  - ح

 .تدريبية مرتبطة بواقع عملهم الرقابي وبما يتلاءم مع أوضاع مصارفنا الحكومية

ستمرار في تأهيل الكادر أيدت جميع الإجابات الاقتراح حيث إنّه من الضروري الا

الرقابي العامل لدى المصرف المرآزي بغية إعداده نظرياً وعملياً ليتمكن من القيام بالمهمة 

الملقاة على عاتقه بالشكل الأمثل ويحقق النتائج المرجوة، ومن الهام أن تكون هذه الدورات 

حيث إنّه في بعض الأحيان مرتبطة بواقع عملهم الرقابي ومتناسبة مع الواقع المصرفي السوري 

 يخضع المراقبون لدورات يفوق مستواها مستوى العمل المصرفي لدينا

مالها رأس حديثا على المصارف الخاصة زيادة سوريةهذا وقد فرض البنك المرآزي في 

:خلال الثلاث سنوات القادمة على النحو التالي   

س . مليارات ل10مالها الى رأسبالنسبة للمصارف التقليدية يجب زيادة   

س . مليار ل15مالها الى رأسبالنسبة للمصارف الإسلامية يجب زيادة   

في خطوة من البنك المرآزي على زيادة الضمان للمساهمين والمودعين في هذه 

 وقامت البنوك  IIالمصارف بالإضافة الى دخول المرآزي في مجال تطبيق مقررات بازل 

 بتطبيق هذا القرا ومنها البنك العربي سوريةة العاملة في التقليدية والإسلامي(الخاصة حديثا 

 ماله الى رأسس وبنك قطر الوطني الذي زاد . مليار ل3 الى 2009ماله عام رأسالذي زاد 

  وذلك حسب ما أعلنت هذه البنوك 2009س عام . مليار ل15

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 
 
 

الدول المستجيبة لبازل ): 1(الملحق  II 
  المساعدة في التطبيقاستطلاع الرأي حول

 
 

 
امريكا  أفريقيا آسيا

 اللاتينية
الشرق  الكاريبي

 الأوسط
 أوروبا

 ألبانيا البحرين الباهاماس الأرجنتين أنجولا استراليا

 أرمينيا الأردن باربادوس بوليفيا بوتسوانا بنجلادش

 19كوباك الصين
COBAC 

 البرازيل
فيرجين أيلاندز 

 البريطانية
 النمسا الكويت

هونج 

 كونج
 أذربيجان لبنان جزر الكيمان شيلي مصر

 روسيا البيضاء عمان جامايكا كولومبيا إثيوبيا سار

 كوستاريكا غانا الهند
سانت كيتس آند 

 نيفيس
 قطر

البوسنة 

 والهرسك

 اندونيسيا
 أوموا

UMOA 

 بلغاريا السعودية ترينيداد وتوباجو الاكوادور

  السلفادور كينيا كوريا
الإمارات 

 المتحدة
 كرواتيا

   جواتيمالا ليسوتو ماليزيا
جمهورية 

 التشيك

رأسالهندو ليبيا منغوليا  قبرص   

 الدنمارك   المكسيك موريشيوس نيبال

 إستونيا   بنما المغرب نيوزيلندة

 فنلندة   بيرو موزمبيق الباكستان
 
 
 
                                             

هي الكاميرون، جمهورية وسط أفريقيا، التشاد، الكونغو، غينيا ) لجنة وسط أفريقيا المصرفية" (آوباك" الدول التي تمثلها ال -1
.الاستوائية والجابون  

ساو، مالي،  بي-هي بنين، بورآينا فاسو، ساحل العاج، غينيا) الاتحاد الغرب أفريقي النقدي الإقتصادي" (وايمو" الدول التي تمثلها ال -2
 النيجر، السنغال و توجو



 
 

امريكا  أفريقيا آسيا
 اللاتينية

الشرق  الكاريبي
 الأوسط

 أوروبا

 جورجيا   أوروجواي ناميبيا الفلبين

 اليونان   فنزويلا نيجيريا سنغافورة

 جيرنسي    سييراليون سريلانكة

تايوان، 

 الصين

 المجر    جنوب افريقيا

 أيل أوف مان    السودان تايلاند

 أوكرانيا    تنزانيا فييتنام

 جيرسي    أوغندة 

جمهورية     زامبيا 

 كيرجيز

 لاتفيا    زمبابوي 

 ليتوانيا     

 مقدونيا     

 مالطا     

 ملدوفيا     

 النرويج     

 بولندة     

 البرتغال     

 رومانيا     

 روسيا     

 سلوفاكيا     

 سلوفينيا     

 طاجاكستان     

 تركيا     

 تركمانستان     

 

 

 

 

 



ن تخضع لبازل أرصدة القطاع المصرفي المتوقع أ) : 2(الملحق  II المتوسط  (

) المرجح  

 
بنهاية  النوع المناطق

2006 
-2007يناير 

2009ديسمبر   

-2010يناير 

2015ديسمبر   

"مدمجة محليا أفريقيا  

الخاضعة للسيطرة الأجنبية :  ومنها 

" والمدمجة أجنبيا  

 المجموع

53%  

3%  

5%  

58%  

60%  

6%  

5%  

58%  

81%  

10%  

6%  

87%  

"مدمجة محليا الكاريبي  

الخاضعة للسيطرة الأجنبية : ومنها  

" والمدمجة أجنبيا  

 المجموع

0%  

0%  

0%  

0%  

12%  

11%  

1%  

23%  

15%  

13%  

11%  

26%  

"مدمجة محليا أمريكا اللاتينية  

الخاضعة للسيطرة الأجنبية :  ومنها 

" والمدمجة أجنبيا  

 المجموع

19%  

15%  

0%  

19%  

83%  

27%  

2%  

85%  

93%  

29%  

2%  

95%  

"ة محليامدمج الشرق الأوسط  

الخاضعة للسيطرة الأجنبية :  ومنها 

" والمدمجة أجنبيا  

 المجموع

13%  

0%  

6%  

19%  

76%  

13%  

13%  

89%  

79%  

14%  

13%  

92%  

أوروبا غير 

الأعضاء في لجنة 

بازل للرقابة 

 المصرفية
BCBS 

"مدمجة محليا  

 

الخاضعة للسيطرة الأجنبية :  ومنها   

 

" والمدمجة أجنبيا  

 المجموع

73%  

 

21%  

 

5%  

78%  

84%  

 

27%  

 

5%  

89%  

89%  

 

27%  

 

5%  

94%  

"مدمجة محليا آسيا  

الخاضعة للسيطرة الأجنبية :  ومنها 

" والمدمجة أجنبيا  

 المجموع

25%  

7%  

13%  

38%  

59%  

8%  

13%  

73%  

60%  

8%  

13%  

73%  

للدوريات " قد لا تكون النسب شديدة الدقة نظرا: ملحوظة   

 



المتوقع أن تخضع لبازل أرصدة القطاع المصرفي ) : 3(الملحق  II بإستثناء 
) التوسط المرجح(المناطق صاحبة أضخم الأصول المصرفية   

 

بنهاية  النوع المناطق
2006 

-2007يناير 

2009ديسمبر   

-2010يناير 

2015ديسمبر   

"مدمجة محليا أفريقيا  

الخاضعة للسيطرة الأجنبية :  ومنها 

" والمدمجة أجنبيا  

 المجموع

20%  

6%  

1%  

21%  

32%  

10%  

2%  

34%  

72%  

18%  

3%  

75%  

"مدمجة محليا الكاريبي  

الخاضعة للسيطرة الأجنبية :  ومنها 

" والمدمجة أجنبيا  

 المجموع

0%  

0%  

0%  

0%  

45%  

42%  

42%  

87%  

57%  

50%  

42%  

99%  

"مدمجة محليا أمريكا اللاتينية  

الخاضعة للسيطرة الأجنبية :  ومنها 

" والمدمجة أجنبيا  

 المجموع

35%  

29%  

0%  

36%  

68%  

40%  

3%  

71%  

86%  

44%  

4%  

91%  

"مدمجة محليا الشرق الأوسط  

الخاضعة للسيطرة الأجنبية :  ومنها 

" والمدمجة أجنبيا  

 المجموع

17%  

0%  

9%  

26%  

68%  

18%  

18%  

85%  

71%  

19%  

18%  

88%  

أوروبا غير 

الأعضاء في لجنة 

بازل للرقابة 

 المصرفية
BCBS 

"مدمجة محليا  

 

لسيطرة الأجنبية الخاضعة ل:  ومنها   

 

" والمدمجة أجنبيا  

 المجموع

66%  

 

21%  

 

6%  

72%  

81%  

 

28%  

 

6%  

87%  

86%  

 

28%  

 

6%  

92%  

"مدمجة محليا آسيا  

الخاضعة للسيطرة الأجنبية :  ومنها 

" والمدمجة أجنبيا  

 المجموع

40%  

12%  

21%  

61%  

58%  

13%  

22%  

80%  

59%  

13%  

22%  

80%  

للدوريات" لدقة نظراقد لا تكون النسب شديدة ا: ملحوظة   

 

 



 

 

 

 

  بالأقاليمIIالخطط الداخلية لتطبيق بازل 
 

غير موجود خطط داخلية  الخطط الداخلية الأقاليم

 حتى الآن

 N/A غير مطبق  

 أفريقيا

 

6 13 3 

 الكاريبي

 

2 5 0 

 أمريكا اللاتينية

 

3 11 1 

 الشرق الأوسط

 

6 1 1 

أوروبا غير الأعضاء في 

بة لجنة بازل للرقا

 المصرفية
BCBS 

 

17 17 3 

 آسيا

 

11 7 0 

 8 54 45 الإجمالي

 
 
 
 
 
 

 

 
 
 
 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
                                             
 

 

 

 تحليل الوضع المالي للمصارف الخاصة في سورية

 13 إلى 2009المصارف الخاصة العاملة في السوق السورية حتى نهاية العام  وصل عدد

 فرعاً، ونذآرها مع 157مصرفان إسلاميان، وبلغ عدد الفروع لهذه المصارف  مصرفاً منهم

:نهاعمل آل م تاريخ بدء  

 ، »4/1/2004«بنك بيمو السعودي الفرنسي  -

 ،«6/6/2004» المصرف الدولي للتجارة والتمويل -

 ،»6/1/2004« بنك سورية والمهجر  -

 ،»5/12/2005« بنك بيبلوس سورية  -



                                                                                                                               
 ،»28/9/2005«سورية   بنك عودة -

 ،»2/1/2006« البنك العربي سورية  -

 ،«15/9/2007» بنك سورية الدولي الإسلامي -

 ، »13/6/2007«ية والخليج  بنك سور -

 ،»15/1/2008«فرنسبنك  -

 ، »8/11/2008«سورية  بنك الأردن -

 ،»3/5/2009«بنك الشرق  -

 ،»15/11/2009« بنك قطر الوطني سورية  -

 ، »27/8/2007«الشام الإسلامي   بنك -

 79عدد الأسهم المصدرة فهو   مليار ليرة، أما42مال هذه المصارف رأسويبلغ مجموع 

.مليون سهم  

 مليارات ليرة سورية، 506 بلغت موجودات المصارف الخاصة نحو 2009نهاية العام  ومع

، ونمت صافي الإيرادات في %30، أي بنمو نسبته 2008مليار ليرة في العام  388 مقابل

  مليار ليرة في العام السابق، لكن6,8 مليار ليرة مقابل 2,11لتصل إلى % 30بنسبة  2009

  مليار55,2 مليار ليرة مقابل 2,2 فبلغت 2009في % 14جعت بنسبة الأرباح الصافية ترا

، وفي التفاصيل فقد انقسمت المصارف في ثلاث مجموعات، فالمجموعة2008ليرة في العام   

حققت  الأولى تضم الشرآات التي تراجعت أرباحها، أما المجموعة الثانية فهي الشرآات التي

   . عة الثالثة الشرآات الخاسرةنمواً في الأرباح، بينما تضم المجمو

  مقارنة بالعام السابق2009المجموعة الأولى أربعة مصارف تراجعت أرباحها في العام  وفي 

3,24وهي بنك بيمو السعودي الفرنسي  % 1,10، بنك بيبلوس سورية  ، بنك سورية %



                                                                                                                               
%6,1 والمهجر 2,32، البنك العربي  % حون وهم بنك ، بينما المجموعة الثانية وفيها الراب

، بنك عودة %6,45+، المصرف الدولي للتجارة والتمويل %5,96+الدولي الإسلامي  سورية

، ثم بنك سورية والخليج الذي انتقل من خانة الخاسرين إلى الرابحين حيث %8,70+ سورية

  الانتقال2009 مليون ليرة لكنه استطاع في العام 158 نحو 2008خسائره في العام  بلغت

    .  مليون ليرة2 الأرباح وإن بقيمة متواضعة بلغت نحو لتحقيق

 المصارف التي حققت خسائر في النتائج السنوية فعددها خمسة، ويتصدرها بنك الشام أما

157 مليون ليرة مقابل خسائر قدرها 366الإسلامي الذي حقق خسائر آبيرة وصلت إلى   

  من سنتين ونصف السنة،أآثر دء عمله ، علماً أن المصرف مر على ب2008مليون ليرة العام 

مال شرآة وساطة مالية،رأسمن % 99وتشير البيانات الأولية للمصرف أنه يساهم بنسبة  ولن  

والنهائية للبنك،  يتم التعرف على تفاصيل هذه الخسائر إلا بعد صدور البيانات السنوية المدققة

المرتفعة خاصة أن هذه   التأسيسأما بقية المصارف فتأتي خسائرها نتيجة تكاليف ونفقات

، وهي بنك2009 و2008المصارف بدأت عملها في العامين الأخيرين  قطر الوطني سورية،  

   . فرنسبنك، بنك الشرق، بنك الأردن سورية

   

لبعض البنوك الخاصة العاملة في سورية والذي من " ونقدم من خلال هذا المبحث تحليلا ماليا

حجم الودائع والقروض ونسبة النمو الحاصلة في هذه البنوك وقد خلاله نسلط الضوء على 

ة وضعها المالي والذي يعكس بشكل ما رأساخترنا عينة من المصارف الخاصة خصصناها لد

:الوضع المالي للبنوك الخاصة العاملة في سورية وتشمل هذه العينة على البنوك التالية   

  سورية –البنك العربي  -

 بنك بيبلوس سورية  -



                                                                                                                               
  سورية –بنك سورية والمهجر  -

  سورية –البنك الدولي للتجارة والتمويل  -

  هذه البنوك يلي نقدم عرضاً لبيانات وفيما

 البنك العربي – سورية: 

  سورية  في الأشهر التسعة –قالة تحليلاً مالياً لأداء البنك العربي  الدراسة  من خلال هذه قدم ن

 التقارير المالية غير المدققة المنشورة، و يشمل هذا  بالاعتماد على2009الأولى من عام 

التحليل أهم مؤشرات الميزانية وحساب الأرباح والخسائر، إضافة إلى تحليل نسب مالية 

.  مصرفية مختارة مع إجراء مقارنات مع مصارف أخرى   

ت بلغت تميز أداء البنك العربي سورية خلال هذه الفترة بزيادة آبيرة في القروض والتسليفا

بالمئة، آذلك انخفضت الأرصدة 6 –بالمئة، على الرغم من انخفاض ودائع الزبائن 14

بالمئة، آما انخفضت السيولة النقدية في 31 –والإيداعات لدى المصارف بنسبة آبيرة 

بالمئة،  لكن إجمالي الموجودات تراجع بنسبة 10 –الصناديق وفي المصرف المرآزي ب 

.  بالمئة 1.5 –صغيرة   

 172 فبلغѧѧت 2009أمѧѧا الأربѧѧاح الѧѧصافية التѧѧي حققهѧѧا البنѧѧك العربѧѧي فѧѧي التѧѧسعة أشѧѧهر الأولѧѧى   

 التѧي بلغѧت     2008بالمئة عن أرباح الفترة ذاتهѧا مѧن عѧام           4.44 -س، متراجعة بنسبة    . مليون ل 

 ل س فѧѧي الفتѧѧرة ذاتهѧѧѧا ،    28.68 إلѧѧѧى 30 مليѧѧون ل س، الأربѧѧاح بالѧѧѧسهم تراجعѧѧت مѧѧن     180

س .  ل1,312 ذاتهѧѧا،  سѧѧعر الѧѧسهم فѧѧي الѧѧسوق وصѧѧل إلѧѧى أعلѧѧى مѧѧستوى لѧѧه    منخفѧѧضة بالنѧѧسبة

، ثѧѧم بѧѧدأ بالانخفѧѧاض متѧѧأثراً بѧѧأداء أربѧѧاح ونمѧѧو الأربѧѧاح بالѧѧسهم المتراجѧѧع    22/6/2009بتѧѧاريخ 

.  بالمئة 15،  منخفضاً بنسبة 2009س في نهاية عام .  ل1,116ليصل إلى   

 مؤشرات الميزانية  ♦



                                                                                                                               
 بالمقارنة 30/9/2009ناصر الميزانية للتسعة أشهر المنتهية في   نحلل فيما يلي تطور أهم ع

  .  31/12/2008مع الوضع المالي للسنة المنتهية في 

س،  . مليار ل5.80 إلى 6.42نقد وأرصدة لدى مصرف سورية المرآزي انخفضت من -1

.  بالمئة 9.59 –أي بنسبة   

س، أي بنسبة . مليار ل5.38 إلى 7.75أرصدة وإيداعات لدى المصارف انخفضت من -2

:  بالمئة 30.54 –آبيرة قدرها   

الأرصدة لدى مصارف خارجية والتي تتألف من حسابات جارية وتحت الطلب وودائع * 

 5.12 إلى 6.66 أشهر وهو الجزء الأعظم من هذه الأرصدة انخفضت من 3تستحق خلال 

بالمئة  23.12 -مليار ل س،  أي بنسبة   

 أشهر بقيت على 3ف خارجية والتي تتألف من ودائع لأجل تستحق بعد الإيداعات لدى مصار*

  مليار ل س 1.5حاليها بحدود 

موجودات مالية قروض وسلف وهي عبارة عن استثمارات في شهادات إيداع صادرة عن -3

 – مليون ل س ،  أي بنسبة 300 إلى 550المصرف العقاري انخفضت إلى النصف تقريباً من 

راً لاستحقاق آجال بعضها ولعدم قيام المصرف العقاري بإصدار شهادات بالمئة نظ45.45

. إيداع جديدة   

موجودات مالية متوفرة للبيع وهي عبارة عن استثمارات في سندات وأسناد قروض شرآات -4

 مليون ل س، و مثل هذه الاستثمارات لم تكن 234.5يتوفر لها أسعار سوقية ازدادت ب 

.   2008موجودة في العام   

 مليار ل س ،  أي 13.90 إلى 12.24ازدادت من ) الصافية(التسهيلات الائتمانية المباشرة -5

بالمئة، ويعتبر هذا ثاني أعلى معدل نمو قروض وتسليفات بعد 13.56بنسبة محترمة قدرها 

. بنك عودة  للمصارف الخاصة لهذه الفترة   



                                                                                                                               
 29.39 إلى 0.38كل آبير من مخصصات خسارة تسهيلات ائتمانية مباشرة ازدادت بش-6

 ضعف، و قد يؤشر ذلك إلى زيادة آبيرة في القروض 77مليون ل س ،  أي بنسبة هائلة قدرها 

المشكوك في تحصيلها،  أو إلى أنه لم يتم أخذ  مخصصات آافية في السابق،  والأرجح أنه لم 

.  الفقرة التالية تؤخذ مخصصات آافية في فترات سابقة آما تبين أرقام خسائر القروض في   

س ، أي .  مليون ل145 إلى 221التسهيلات الائتمانية غير المنتجة لفوائد انخفضت من -7

بالمئة،  وبالتالي انخفضت نسبتها إلى إجمالي حقيبة التسهيلات الائتمانية 34 -بنسبة الثلث 

طاع المصارف بالمئة، وهي تعتبر نسبة مقبولة بمعايير ق1.01بالمئة  إلى 1.80المباشرة من 

.  الخاصة السورية وبالمعايير العالمية   

س ، أي بنسبة صغيرة . مليار ل 31.79 إلى 32.26إجمالي الموجودات انخفض قليلاً من -8

.    بالمئة 1.47 -  

 2,821 إلى 1,607على جانب المطلوبات، ازدادت ودائع المصارف زيادة آبيرة من -9

.  بالمئة 75.51ا س ،  أي بنسبة عالية قدره.مليون ل   

بالمئة 5.89 -س، أي بنسبة. مليون ل24,528 إلى 26,063ودائع الزبائن انخفضت من -10

بالمئة ارتفاعاً 10س ،  أي ما نسبته .  مليون ل2,457و قد بلغت الودائع التي لا تحمل فوائد 

  . 2008بالمئة في الفترة المماثلة من عام 5.5من 

 مليون ل س، أي بنسبة 780.2 إلى 775.7 هامشياً من التأمينات النقدية ازدادت-11

. بالمئة 0.58  

س من خلال .  مليون ل3,334 إلى 3,303حقوق المساهمين ازدادت هامشياً أيضاً من -12

.   بالمئة 0.93ضم الاحتياطيات وربح الفترة، و قد بلغت نسبة الزيادة   

 مؤشرات حساب الأرباح والخسائر



                                                                                                                               
 سورية –الي لأهم مؤشرات حساب الأرباح والخسائر للبنك العربي نقدم فيما يلي تحليل م

  .  2008 مقارنة مع الفترة ذاتها من عام 30/9/2009للأشهر التسعة المنتهية في 

 مليون ل س، أي بنسبة جيدة 1,143 إلى 950ازدادت من ) الفوائد الدائنة(دخل الفائدة -1

.  بالمئة 20.32  

بالمئة من الفوائد المحصلة 88 أو ما نسبته 2009 الفائدة في نتج الجزء الأعظم من دخل-2

بالمئة من فوائد الإيداعات لدى المصارف والاستثمارات 12على القروض والتسليفات، و 

بالمئة فوائد إيداعات 25بالمئة فوائد تسهيلات ائتمانية و 75المالية، و هذه النسب آانت 

) .  2(في الجدول ، آما هو مبين 2008واستثمارات مالية في   

 238بالمئة من 43 –فوائد الإيداعات والاستثمارات المالية انخفضت بحدة و بنسبة قدرها -3

بالمئة ، 31 -س،  ويعزى ذلك إلى انخفاض الأرصدة والإيداعات بنحو . مليون ل136إلى 

مئة على بال0.25إضافة إلى التدني الحاد في الفوائد العالمية إلى ما يقرب الصفر لتصل إلى 

.  بالمئة على  الجنيه الإسترليني 0.5بالمئة على اليورو،  و 1الدولار،    

 مليون ل س،  أي بنسبة آبيرة قدرها 1,007 إلى 712فوائد التسهيلات الائتمانية قفزت من -4

بالمئة،  ولا شك أن للنمو الكبير في القروض والتسليفات خلال الفترة الأثر الكبير في زيادة 41

.  وائد التسهيلات الائتمانية المباشرة دخل ف  

بالمئة وازدياد حجم الودائع التي لا تحمل 6 -على الرغم من انخفاض ودائع الزبائن بنسبة -5

بالمئة واتجاه المصارف السورية عامة نحو تخفيض الفوائد على الودائع، 10 إلى 5.5فائدة من 

 680 إلى 540ي سورية على ودائع الزبائن من  ازدادت الفوائد المدينة التي يدفعها البنك العرب

بالمئة،  فهل يؤشر ذلك إلى أن هناك ودائع لزبائن 26مليون ل س، أي بنسبة آبيرة قدرها 

 من منافسة، أو أن السبب هو الزيادة أآثر مفضلين في البنك العربي سورية تدفع لها فوائد 



                                                                                                                               
التي يدفعها البنك العربي عادة هي فمن المعروف أن الفوائد ! الكبيرة في ودائع المصارف؟

.    الأدنى ما بين المصارف الخاصة السورية   

.  بالمئة13 مليون ل س ،  أي بنسبة 463 إلى 410ازداد صافي دخل الفائدة من -5  

س، أي بنسبة . مليون ل 157 إلى 140صافي إيرادات العمولات والرسوم ازداد من -6

.  بالمئة 12  

 إلى 550 سورية من زيادة صافي دخل الفائدة والعمولات من –لعربي هكذا تمكن البنك ا-7

. بالمئة 13 مليون ل س، أي بنسبة 620  

 مليون ل س،  ساهم في هذه 689 إلى 601بالمئة من 15إجمالي دخل التشغيل ازداد بنسبة -8

ت تشغيلية النسبة الزيادات في أرباح تداول العملات الأجنبية والأوراق المالية وتحقيق إيرادا

.  أخرى   

 من ضعف الزيادة في أآثر بالمئة، أي 34 مصاريف التشغيل شهدت زيادة آبيرة بنسبة -9

.   مليون  ل س 398 إلى 297إجمالي دخل التشغيل ، حيث ارتفعت من   

 – مليون ل س، أي بنسبة 243 إلى 260أدى ذلك إلى انخفاض الأرباح قبل الضريبة من -10

.   بالمئة 6.5  

 مليون ل س مقارنة مع 172 بلغت 2009الأرباح الصافية للأشهر التسعة الأولى من عام -11

.  بالمئة4.44 –،  أي بانخفاض قدره 2008 مليون ل س في الفترة ذاتها من عام 180  

 تحليل النسب المالية

 :نسب السيولة ♦

الأموال الات نقيس نسب السيولة باستعمال أربع نسب، اثنتان منهما تظهران استعم        

.  إضافة إلى درجة السيولة  



                                                                                                                               
 سورية بنسبة سيولة –يحتفظ البنك العربي :  الموجودات / نسبة نقد وأرصدة في المرآزي  -

نقدية أقل من مثيلاتها في غيره من المصارف الخاصة،  وقد انخفضت هذه النسبة من 

لب من المصارف بالمئة، علما أن مصرف سورية المرآزي يتط18.26بالمئة إلى 19.90

.  بالمئة احتياطي إلزامي على الودائع 10بالمئة فوق الـ 20الاحتفاظ بسيولة نقدية تبلغ نسبتها 

    

التغطية النقدية للودائع في البنك العربي سورية :  الودائع / نسبة نقد وأرصدة في المرآزي  -

بالمئة،  23.67بالمئة إلى 24.63أقل من الربع، وقد انخفضت من   

بالمئة إلى 41.74انخفضت هذه النسبة من : الودائع / نسبة أرصدة وإيداعات في المصارف  -

بالمئة ، فقد انخفضت الأرصدة والإيداعات في المصارف خمسة أضعاف التراجع في 38.16

الودائع،  وقد يعود الانخفاض الكبير في التوظيفات إلى تدني الفوائد العالمية إلى ما يقرب 

.ع مخاطر الإيداعات في المصارف العالمية الصفر وارتفا  

بالمئة إلى 46.98ارتفعت هذه النسبة من : الودائع / نسبة تسهيلات ائتمانية مباشرة  -

بالمئة  خلال الفترة، 13.5بالمئة والسبب في ذلك هو نمو القروض والتسليفات بمعدل 56.70

الودائع في البنك العربي سورية / بالمئة، وتعتبر نسبة القروض 6 - وتراجع الودائع بنسبة 

.ف الخاصة السورية لهذه الفترة الأعلى ما بين المصار  

 

 :نسب رافعة التمويل  ♦

. سورية  باستخدام ثلاث نسب–عربي نقيس رافعة التمويل في البنك ال  

مال تحسنت هامشياً مرتفعة رأسالموجودات وتسمى أيضاً نسبة ال/ نسبة حقوق المساهمين  - 

 سورية –مال في البنك العربي رأسبالمئة، وتعتبر نسبة ال10.49بالمئة إلى 10.23 قليلاً من

.  الأعلى ما بين المصارف الخاصة السورية في هذه الفترة   



                                                                                                                               
بالمئة 23.97بالمئة إلى 26.97القروض والتسليفات انخفضت من / نسبة حقوق المساهمين  -

باشرة خلال الفترة،  وتعتبر هذه النسبة للبنك عاآسة النمو الكبير في التسهيلات الائتمانية الم

. سورية من النسب العالية في المصارف الخاصة –العربي   

بالمئة عاآسة تحسناً 13.59بالمئة إلى 12.67الودائع ارتفعت من / نسبة حقوق المساهمين  -

على ما بين  سورية هي الأ–طفيفاً في تغطية أموال الملكية للودائع،و هذه النسبة للبنك العربي 

.  المصارف الخاصة لهذه الفترة   

 : نسب الربحية  ♦

  ونسباً أخرى من RONW  وعائد حقوق المساهمين ROAنستخدم عائد الموجودات 

.    سورية، و هذه النسب–مكوناتهما لقياس ربحية البنك العربي   

 سورية –لعربي في البنك ا) إجمالي دخل التشغيل/ الربح الصافي (انخفضت نسبة هامش الربح 

، لكن نسبة 2009بالمئة في الأشهر التسعة الأولى من عام 24.96بالمئة إلى 29.59من 

بالمئة ما جعل عائد الموجودات 2.17 بالمئة  إلى 1.86دوران الموجودات ارتفعت من  ROA 

بالمئة، وهو الأقل بين المصارف الخاصة السورية الأقدم ، 0.54 يحافظ على مستواه في حدود 

مضارب الملكية (انخفضت نسبة الموجودات إلى حقوق المساهمين و Equity Multiplier (

 مرة لهذه الفترة ،  وهي النسبة الأدنى 9.54 إلى 16.31التي تعكس درجة الرفع التمويلي من 

بين مثيلاتها للمصارف الخاصة الأخرى، ما يعني درجة رافعة تمويل هي الأقل أيضاً،  لهذا 

ائد ملكيةالسبب انخفض ع RONW بالمئة 5.16بالمئة إلى 8.97 سورية من –   البنك العربي 

للفترة، ويعتبر عائد الملكية في البنك العربي سورية الأدنى بين مثيلاته في المصارف الخاصة 

.  الرئيسية لهذه الفترة   

 

 



                                                                                                                               
 

 نسب قيمة السهم ♦
  

 أيلول 30 سورية في –نك العربي المؤشرات المالية المتعلقة بقيمة سهم البتشير هذه النسب إلى 

،  2008 بالمقارنة مع نهاية عام 2009  

 6 وبقي 2009 ونهاية أيلول 2008لم يتغير عدد الأسهم العادية القائمة ما بين نهاية : أولاً 

 ل س لعدم حدوث أي تجزئة 500ملايين سهم، آذلك بقيت القيمة الاسمية للسهم على حالها 

.  للسهم   

.  بالمئة1 ل س ،  أي بنسبة 556 إلى 550.50يمة الدفترية للسهم ازدادت من الق:  ثانياً   

 1,132آان سعر سهم بنك بيمو السعودي الفرنسي في سوق دمشق للأوراق المالية :  ثالثاً 

.   أي بعيد نشر التقارير المالية للبنك في الصحف 10/11/2009س في .ل  

  ل س في 30 منخفضة من 30/9/2009س في  ل 28.69الأرباح بالسهم بلغت :  رابعاً 

. بالمئة 4.4 –، أي بنسبة 30/9/2008  

بلغ مضاعف الأرباح بالسهم :  خامساً  Price Earnings Ratio – PE مستوى عالياً جدا  

 مرة، وهو أعلى مضاعف أرباح للمصارف الخاصة المدرجة في سوق دمشق 39.45قدره 

.  للأوراق المالية   

لمرتفع جداً هذا لا يوجد ما يبرره لا في حجم الأرباح بالسهم ولا في معدلات مكرر الأرباح ا

 على مستوى Overvalued مما يجب أآثر نموها المتراجعة، لذلك يعتبر سعر السهم مقيماً ب

 سورية في السوق ليغلق على -س،  وبالفعل فقد تراجع سعر سهم البنك العربي . ل1,132

، وانخفض مكرر الأرباح 31/12/2009ول في السنة بتاريخ س في آخر جلسة تدا. ل1,116

 سورية - مرة، وهو ما زال عالياً جداً،  وآان سعر سهم البنك العربي 38.90بالسهم قليلاً إلى 

، وبدأ رحلة التراجع منذ 22/6/2009 ل س، أعلى مستوى له بتاريخ 1,312قد وصل إلى 



                                                                                                                               
بالمئة من قيمته 15 – العربي قد خسر نحو  ، بذلك يكون سهم البنك25/6/2009جلسة تداول 

  .  2009في الستة أشهر الأخيرة من عام 

 1.11 إلى 1.10القيمة الاسمية للسهم ارتفعت بشكل طفيف من / نسبة القيمة الدفترية : سادساً 

.  مرة   

  . 10/11/2009 مرة بتاريخ 2.26نسبة تغطية القيمة السوقية للقيمة الاسمية بلغت : سابعاً

 .  31/12/2009 مرة حسب سعر السهم بتاريخ  2.23لكن هذه النسبة انخفضت قليلاً إلى 

 ل س منذ أربع سنوات قد 500هذا يعني أن المستثمر الذي اآتتب بالسهم بالقيمة الاسمية 

.   مرة 2.2ماله رأسضاعف   

 10 مرة في 2.03وأخيراً آانت نسبة تغطية القيمة السوقية للقيمة الدفترية للسهم :  ثامناً 

2009تشرين ثاني   

 بنك بيبلوس – سورية : 

 سورية في الأشهر التسعة -ياً لأداء بنك بيبلوس" اتحليلاً مالي الدراسة  من خلال هذه قدم ن

 بالاعتماد على التقارير المالية غير المدققة المنشورة، ويشمل هذا 2009الأولى من عام 

 الأرباح والخسائر إضافة إلى تحليل نسب مالية مصرفية التحليل أهم مؤشرات الميزانية وحساب

. مختارة مع إجراء مقارنات مع مصارف أخرى  

سورية خلال هذه الفترة بزيادة آبيرة في القروض والتسليفات بنسبة -تميز أداء بنك بيبلوس

، آما %27، وهي تتماشى مع الزيادة الكبيرة في ودائع الزبائن التي نمت بمعدل 25%

 من مرتين، لكن الأرصدة لدى مصارف أخرى أآثر  الإيداعات لدى مصارف أخرى تضاعفت

نقد في الصندوق وحساب جاري في المصرف (، وآذلك السيولة الأولية %23 -انخفضت 

، لكن إجمالي الموجودات ازدادت بنسبة %19 -التي شهدت انخفاضاً آبيراً بنسبة ) المرآزي

%. 17جيدة   



                                                                                                                               
 2009 سورية في الأشهر التسعة الأولى من عام – في بنك بيبلوس حققت الأرباح الصافية 

، 2008عن أرباح الفترة ذاتها من عام % 5.6 –س، متراجعة بنسبة . مليون ل123نحو 

 إلى 32.68س، آما أن الأرباح بالسهم تراجعت من . مليون ل131والتي بلغت فيها نحو 

س بعد إدراجه حديثاً . ل661رتفع إلى س للفترة نفسها، فسعر السهم في السوق ا. ل30.85

. س. ل575بسعر   

 مؤشرات الميزانية  ♦

 بالمقارنة 30/9/2009نحلل فيما يلي تطور أهم عناصر الميزانية للأشهر التسعة المنتهية في  

: 31/12/2008مع الوضع المالي للسنة المنتهية في   

س، .  مليارات ل4.41ى  إل4.23ارتفع النقد والأرصدة لدى مصرف سورية المرآزي من -

، فيما انخفضت السيولة الأولية المتمثلة بنقد في الخزينة وحسابات جارية %4.35أي بنسبة 

%. 18.75 –س، أي بنسبة . مليار ل1.85 إلى 2.27لدى مصرف سورية المرآزي من   

التي تتألف من حسابات جارية وتحت الطلب وودائع ,  انخفضت الأرصدة لدى المصارف-

س، .  مليارات ل4.53 إلى 5.85 أشهر أو أقل، وهو الجزء الأآبر منها،من 3خلال تستحق 

 3.73، آما انخفضت الأرصدة لدى مصارف خارجية من %22.61 –أي بنسبة آبيرة قدرها 

% . 6.54 –س، أي بنسبة . مليارات ل3.49إلى   

 1.96زدادت من الإيداعات لدى المصارف وتتألف من ودائع تستحق بعد ثلاثة أشهر وهي ا -

 من مرتين، وتعتبر نسبة النمو هذه آبيرة أآثر  مليارات ل س، أي أنها تضاعفت 4.39إلى 

جداً في ظل المخاطر العالية التي تحيط بأوضاع المصارف وتدني معدلات الفائدة العالمية على 

 إلى 858الإيداعات إلى ما يقرب الصفر، آما أن الإيداعات لدى مصارف خارجية ازدادت من 

%. 60س، أي بنسبة عالية أيضاً قدرها . مليون ل1,375  



                                                                                                                               
موجودات مالية قروض وسلف وهي عبارة عن استثمارات في شهادات إيداع صادرة عن  -

، واستثمارات في سندات دين %10.75 و2.46مصارف خارجية بفوائد تتراوح ما بين 

 2,539 إلى 2,074ن وقد ازدادت م% 6.75صادرة عن مؤسسات خارجية بفوائد بنسبة 

%. 24س، أي بنسبة . مليون ل  

 -موجودات مالية متوفرة للبيع وهي عبارة عن استثمار البنك في شرآة أدونيس للتأمين  -

س وهي لم تتغير، آونها ليست . مليون ل62.50مالها بقيمة رأسمن % 5بنسبة ) أدير(سورية 

   .للمتاجرة

 مليار ل س، أي 13.21 إلى 10.56ازدادت من ) فيةالصا(التسهيلات الائتمانية المباشرة  -

، ويعتبر هذا أعلى معدل نمو قروض وتسليفات بين المصارف الخاصة %25بنسبة نمو آبيرة 

، وقد يكون من المفيد فحص بنية التسهيلات 2009السبعة الأقدم للفترة المذآورة من عام 

نزيل الفوائد المعلقة من حيث توزعها الائتمانية المباشرة قبل تنزيل مخصص خسارة تسليفات وت

، والذي يظهر أن )1(ما بين قروض الشرآات وقروض التجزئة آما هو مبين في الجدول 

، بينما تستحوذ %82-81الجزء الأعظم من القروض والتسليفات يذهب إلى الشرآات وبنسبة 

زئة من حجم قروض المصرف، لكن معدل نمو قروض التج% 19 -18قروض التجزئة على 

   .خلال الفترة% 24بالمقارنة مع  % 31أسرع من معدل نمو قروض الشرآات، 

س، أي بنسبة . مليون ل89 إلى 56مخصصات خسارة تسهيلات ائتمانية مباشرة ازدادت من -

- .، وقد يؤشر ذلك إلى زيادة في حجم القروض المشكوك في تحصيلها%58آبيرة قدرها 

 مليون ل س، أي بنسبة 134 إلى 105ة لفوائد ازدادت من التسهيلات الائتمانية غير المنتج

% 0.98، وبالتالي ارتفعت نسبتها إلى إجمالي حقيبة التسهيلات الائتمانية المباشرة من 28%

، وهي تعتبر نسبة مقبولة جداً بمعايير قطاع المصارف الخاصة السورية وبالمعايير %1إلى 

. العالمية  



                                                                                                                               
   %.17.35س، أي بنسبة جيدة . مليار ل31 إلى 26إجمالي الموجودات ازداد من  -

 إلى 2,925على جانب المطلوبات فقد انخفضت ودائع المصارف انخفاضاً آبيراً من  -

%. 41.38 – مليون ل س، أي بنسبة عالية قدرها 1,715  

 مليون ل س، أي بنسبة 25,954 إلى 20,455على عكس ذلك ازدادت ودائع الزبائن من  -

 مليون 8,391 إلى 7,272، وارتفعت الودائع التي لا تحمل فوائد من %26.88 آبيرة قدرها

 32 إلى 36، لكن نسبتها إلى إجمالي الودائع انخفضت من %15.38ل س، أي بنسبة جيدة 

من معدل نمو الودائع المجانية، آذلك %) 75ب (لكون معدل نمو الودائع آان أعلى بكثير % 

 مليون 305 إلى 258من )  المستقرة– لا تجري حرآة عليها التي(ازدادت الودائع الجامدة 

%. 18س، أي بنسبة .ل  

، %32.60الثلث : س، أي بنسبة آبيرة. مليون ل521 إلى 393لتأمينات النقدية ازدادت من  -

. وهو ما يعكس توسع نشاط البنك في تمويل التسهيلات الائتمانية غير المباشرة  

س من خلال ضم . مليون ل2,249 إلى 2,122 من حقوق المساهمين ازدادت أيضاً -

   %.6الاحتياطيات وربح الفترة وقد بلغت نسبة الزيادة 

  

 

 مؤشرات حساب الأرباح والخسائر  ♦

 سورية –نقدم فيما يلي تحليلاً مالياً لأهم مؤشرات حساب الأرباح والخسائر لبنك بيبلوس 

: 2008الفترة ذاتها من عام  مقارنة مع 30/9/2009للأشهر التسعة المنتهية في   

 مليون ل س، أي بنسبة جيدة 1,130 إلى 862ازداد من ) الفوائد الدائنة(دخل الفائدة  -

31.13 .%  



                                                                                                                               
من الفوائد المحصلة على % 72.5 أو ما نسبته 2009نتج الجزء الأعظم من دخل الفائدة في  -

 المصارف وعوائد من فوائد الأرصدة والإيداعات لدى% 27.5القروض والتسليفات، و

فوائد % 35.15فوائد تسهيلات ائتمانية و% 64.85الاستثمارات المالية، هذه النسب آانت 

). 2( وآما هو مبين في الجدول 2008أرصدة وإيداعات واستثمارات مالية في   

 مليون 311 إلى 303فوائد الأرصدة والإيداعات والاستثمارات المالية ازدادت قليلاً من  -

 أآثر (زى هذه الزيادة إلى الارتفاع الكبير جداً في حجم الإيداعات لدى المصارف س، وتع.ل

، لكن التراجع في الأرصدة لدى %)24(، وإلى الزيادة في الاستثمارات المالية )من ضعفين

،والتدني الحاد في الفوائد العالمية إلى ما يقرب الصفر لتصل إلى %)23 -(المصارف 

على الجنيه الإسترليني جعل إجمالي معدل % 0.5على اليورو، و% 1على الدولار، % 0.25

%. 2.72نمو فوائد الأرصدة والإيداعات والاستثمار المالي يبقى صغيراً في حدود الـ   

 مليون ل س، أي بنسبة آبيرة قدرها 819 إلى 559فوائد التسهيلات الائتمانية قفزت من  -

آان له الأثر % 25 والتسليفات خلال الفترة ، ولا شك أن للنمو الكبير في القروض46.53%

. الكبير في زيادة دخل فوائد التسهيلات الائتمانية المباشرة  

 مليون ل س، التي 186 إلى 93اللافت هنا هو القفزة الكبيرة في فوائد قروض التجزئة من  -

دليل فقط، هذا % 31تضاعفت مرتين خلال الفترة بالرغم من أن قروض التجزئة نمت بنسبة 

على الربحية العالية التي تحصل عليها المصارف من قروض التجزئة التي تحقق فوائد فعلية 

 Effective vs. Nominal Interest Rateعالية جداً مقارنة مع الفوائد الاسمية المعلنة 

، لكن لا بد من الإشارة هنا إلى Installment Loansآونها مبنية على مبدأ التقسيط 

. بيرة الملتحقة بقروض التجزئة والتي تفرض تقاضي عوائد أعلى عليهاالمخاطر الك  

 466فقد ازدادت من , %36آذلك توجد زيادة آبيرة نسبياً في فوائد قروض الشرآات بنسبة  -

 مليون ل س، هذه الزيادة جاءت أآبر بكثير من الزيادة في حجم قروض الشرآات 633إلى 



                                                                                                                               
يدل على أن الفوائد التي يتقاضاها المصرف على قروض ، هذا %24والتي آانت في حدود الـ 

. الشرآات مجزية أيضاً  

 إلى 363 سورية على ودائع الزبائن ازدادت من -الفوائد المدينة التي يدفعها بنك بيبلوس  -

، وهذه النسبة أآبر بكثير من نسبة نمو %74 مليون ل س، أي بنسبة آبيرة جداً قدرها 631

، علما أن ثلث الودائع لا تحمل فائدة، وأن الفوائد %27الفترة والتي بلغت ودائع الزبائن خلال 

آانت تتجه نحو الانخفاض في السوق خلال الفترة، وأن ودائع المصارف لدي بنك بيبلوس 

خلال الفترة، هذا يؤشر إلى أن بنك بيبلوس يدفع فوائد مغرية % 41 -شهدت انخفاضاً آبيراً 

.  من منافسةأآثر كون له زبائن مفضلون يحصلون على فوائد ليجذب الودائع، وأنه قد ي  

صافي دخل الفائدة بقي على حاله تقريباً على الرغم من الزيادة الكبيرة في دخل الفائدة  -

فازداد هامشياً فقط من % 74نظراً للزيادة الهائلة في الفوائد المدفوعة للودائع ) أعلاه% 31(

%. 0.01نسبة  مليون ل س، أي ب499 إلى 498.4  

 مليون ل س، أي بنسبة آبيرة 123 إلى 87صافي إيرادات العمولات والرسوم ازداد من  -

%. 41.41قدرها   

 مليون ل س، 622 إلى 585 سورية ازداد من –صافي دخل الفائدة والعمولات لبنك بيبلوس  -

%. 6.26أي بنسبة   

 مليون ل س، ساهم في هذه 683 إلى 606من % 12.7إجمالي دخل التشغيل ازداد بنسبة  -

. النسبة الزيادات في أرباح تداول العملات الأجنبية والأوراق المالية  

 2.82(أي ما يقارب ثلاثة أضعاف %... 35.8مصاريف التشغيل شهدت زيادة آبيرة بنسبة -

.  مليون ل س459 إلى 338الزيادة في إجمالي دخل التشغيل، فقد ارتفعت من ) مرة  

 –  مليون ل س، أي بنسبة181 إلى 200ى انخفاض الأرباح قبل الضريبة من أدى ذلك إل -

9.5.%   



                                                                                                                               
 مليون ل س مقارنة مع 123 بلغت 2009الأرباح الصافية للتسعة أشهر الأولى من عام  -

%. 5.6 –، أي بانخفاض بنسبة 2008 مليون ل س في الفترة ذاتها من عام 131  

 تحليل النسب المالية 

 : نسب السيولة ♦

 الأموال إضافة إلى نقيس نسب السيولة باستعمال أربع نسب، اثنتان منهما تظهران استعمالات

. درجة السيولة  

 سورية بنسبة سيولة نقدية –يحتفظ بنك بيبلوس : الموجودات/ نسبة نقد وأرصدة في المرآزي  -

نسبة من هي الأقل بين مثيلاتها في المصارف الخاصة السبعة الأقدم، وقد انخفضت هذه ال

علما أن مصرف سورية المرآزي يتطلب من المصارف الاحتفاظ % 14.29إلى % 16

   .احتياطي إلزامي على الودائع% 10فوق ال % 20بسيولة نقدية تبلغ نسبتها 

التغطية النقدية للودائع في بنك بيبلوس سورية أقل : الودائع/ نسبة نقد وأرصدة في المرآزي  -

.%17إلى % 20.69ن ، وقد انخفضت ممن الربع  

إلى % 38.21انخفضت هذه النسبة من : الودائع/ نسبة أرصدة وإيداعات في المصارف  -

آانت أقل )  مليون ل س272(، ذلك أن الزيادة في الأرصدة والإيداعات بالمطلق 34.38%

 ، وقد يعود السبب في عدم الإقدام) مليون ل س5,499(بكثير من الزيادة في الودائع بالمطلق 

على زيادة التوظيفات بما يتناسب مع الزيادة في الودائع إلى الزيادة في تجنب الخطر 

Increased Risk Aversion نظراً لارتفاع مخاطر الإيداعات مع المصارف العالمية 

والتدني الكبير في الفوائد العالمية إلى ما يقرب الصفر، أي أن العوائد لم تعد تعوض عن 

. المخاطر  

%. 50.90إلى % 51.63انخفضت هامشياً من : الودائع/ لات ائتمانية مباشرة نسبة تسهي

معدل نمو % 27أقل من % 25والسبب في ذلك هو أن القروض والتسليفات نمت بمعدل 



                                                                                                                               
 سورية ما زالت تعتبر من -الودائع في بنك بيبلوس / الودائع خلال الفترة، لكن نسبة القروض 

خاصة السورية السبعة الأقدم لهذه الفترة ما يعكس نشاط البنك النسب الأعلى ما بين المصارف ال

. في التسليف  

 نسب رافعة التمويل  ♦

:  سورية باستخدام ثلاث نسب–نقيس رافعة التمويل في بنك بيبلوس   

% 8.05وقد تراجعت من : مالرأسالموجودات وتسمى أيضاً نسبة ال/ نسبة حقوق المساهمين  -

 سورية من النسب الأدنى ما بين –مال في بنك بيبلوس رأسل، وتعتبر نسبة ا%7.28إلى 

مال من رأسالمصارف الخاصة السورية الأقدم في هذه الفترة، آذلك انخفضت نسبة آفاية ال

الحد الأدنى المقبول من مصرف سورية % 8، لكنها تبقى ضمن %8.18 إلى 11.16

لبنك بيبلوس سورية مؤخراً زيادة المرآزي، لهذا السبب قررت الجمعية العمومية غير العادية 

 وبملياري ل س أخرى قبل نهاية حزيران 2010مال البنك بملياري ل س قبل حزيران رأس

  1.  مليارات ل س6 ليصبح 2011

عاآسة النمو % 17إلى % 20انخفضت من : القروض والتسليفات/ نسبة حقوق المساهمين  -

 سورية –ل الفترة، وتعتبر هذه النسبة لبنك بيبلوس الكبير في التسهيلات الائتمانية المباشرة خلا

. من النسب الأدنى في المصارف الخاصة  

عاآسة تراجعاً % 8.66إلى % 10.37انخفضت أيضاً من : الودائع/ نسبة حقوق المساهمين  -

 سورية هي بين الثلاث الأدنى –في تغطية أموال الملكية للودائع، هذه النسبة لبنك بيبلوس 

. الخاصة لهذه الفترةللمصارف   

 

 

 نسب الربحية  ♦



                                                                                                                               
 ونسباً أخرى من مكوناتهما RONW وعائد حقوق المساهمين ROAنستخدم عائد الموجودات 

.  سورية–لقياس ربحية بنك بيبلوس   

 سورية –في بنك بيبلوس ) إجمالي دخل التشغيل/ الربح الصافي (انخفضت نسبة هامش الربح 

، آذلك انخفضت نسبة 2009ر التسعة الأولى من عام في الأشه% 18.07إلى % 26.62من 

ما جعل عائد الموجودات % 2.21إلى  % 2.81دوران الموجودات من  ROA ينخفض إلى 

، وهو ثاني أدنى عائد موجودات بين المصارف %0.40إلى % 0.75النصف تقريباً من 

مضارب الملكية (ين الخاصة السورية السبعة الأقدم، لكن نسبة الموجودات إلى حقوق المساهم

Equity Multiplier  13.75 إلى 12.41التي تعكس درجة الرفع التمويلي ارتفعت من ) 

مرة لهذه الفترة، وهي من النسب المتوسطة بين مثيلاتها للمصارف الخاصة الأخرى، مما يعني 

RONWدرجة رافعة تمويل متوسطة أيضاً، عائد الملكية  سورية انخفض إلى –لبنك بيبلوس  

للفترة، وذلك بتأثير التدني الكبير في عائد % 5.49إلى % 9.27لنصف تقريباً من ا

الموجودات الذي لم تتمكن الزيادة في نسبة الرفع التمويلي من تعديله، ويعتبر عائد الملكية في 

بنك بيبلوس سورية ثاني أدنى عائد بين مثيلاته في المصارف الخاصة الستة الأقدم الرابحة لهذه 

. ةالفتر  

 نسب قيمة السهم  ♦

 سورية في –عدد من المؤشرات المالية المتعلقة بقيمة سهم بنك بيبلوس تشير هذه النسب ألى 

: ،و نقدم فيما يلي شرحاً لهذه المؤشرات2008 بالمقارنة مع نهاية عام 2009 أيلول 30  

 4 وبقي 2009ل  ونهاية أيلو2008لم يتغير عدد الأسهم العادية القائمة ما بين نهاية : أولاً

 ل س لعدم حدوث أي تجزئة 500ملايين سهم، آذلك بقيت القيمة الاسمية للسهم على حالها 

. للسهم  

%. 5.93 ل س، أي بنسبة 562 إلى 530.50القيمة الدفترية للسهم ازدادت من : ثانياً  



                                                                                                                               
 22/12/2009أدرج سهم بنك بيبلوس سورية في سوق دمشق للأوراق المالية بتاريخ : ثالثاً

، وقد 14/1/2010س، وقد جرى عليه أول تداول في جلسة الخميس .  ل575بسعر اختباري 

، وهي %15س للسهم، أي بارتفاع بنسبة .ل661 سهم في صفقة واحدة بسعر 200تم تداول 

النسبة الأعظمية المسموح بها لتغير سعر السهم بعد الإدراج ولمرة واحدة فقط، يخضع بعدها 

   2. في جلسة التداول الواحدة% 2 -+ للحدود السعرية 

 ل س في 32.68، منخفضة من 30/9/2009 ل س في 30.85الأرباح بالسهم بلغت : رابعاً

%. 5.6 –، أي بنسبة 30/9/2008  

مضاعف الأرباح بالسهم : خامساً Price Earnings Ratio – PE  مرة بحسب 21.42بلغ  

العالية نسبياً للمصارف الخاصة المدرجة  ل س، وهو يعتبر من المضاعفات 661سعر التداول 

. في سوق دمشق للأوراق المالية  

.  مرة1.12 إلى 1.06القيمة الاسمية للسهم ارتفعت قليلاً من / نسبة القيمة الدفترية : سادساً  

.  مرة1.32نسبة تغطية سعر التداول للقيمة الاسمية : سابعاً  

.  مرة1.17وقية للقيمة الدفترية للسهم وأخيراً آانت نسبة تغطية القيمة الس: ثامناً  

 

 

 

 

 

 

 

 بنك سورية والمهجر – سورية : 



                                                                                                                               
 تحليلاً مالياً لأداء بنك سورية والمهجر للتسعة أشهر الأولى من من خلال هذه الدراسة  نقدم 

.2009عام   

فقد  ,2008بالمئة عن الفترة المماثلة من 12تظهر المؤشرات تراجعاً في الأرباح بنسبة 

بالمئة، وتراجعت فوائد هذه 14بـ ) التوظيفات(لة رأسرت الأرصدة مع مصارف مانحس

آذلك انخفضت القروض . بالمئة بسبب التراجع الكبير في الفوائد العالمية26الإيداعات بـ 

بالمئة عن مستوياتها في 3.37بالمئة ، في الوقت الذي ازدادت فيه الودائع بـ 1والتسليفات بـ 

التحليل  .بالمئة 46قد صاحب ذلك قفزة آبيرة في مصاريف التشغيل بنسبة و ،2008نهاية عام 

  . في سبر الأرقام أآثر التفصيلي التالي يتعمق 

 تطور مؤشرات حساب الأرباح والخسائر

نبين فيما يلي أرقام ومعدلات نمو أهم مؤشرات حساب الأرباح والخسائر لفترة التسعة أشهر  

  . 2008نة مع نفس الفترة من عام  مقار30/9/2009المنتهية في 

 3.64 –أي بنسبة   مليون ل س ،2,031 إلى 2,108دخل الفائدة الدائنة انخفض من  .1

السبب الرئيسي في ذلك هو الانخفاض الكبير في دخل فوائد الإيداعات لدى مصارف  .بالمئة 

 شك أن لا .بالمئة 26 –أي بنسبة   مليون ل س ،689 إلى 928أخرى الذي تراجع من 

بالمئة 0.50و  بالمئة على اليورو ،1 بالمئة على الدولار ،0.25لانخفاض الفوائد العالمية إلى 

والسبب الآخر هو تخفيض البنك للأرصدة  .على الجنيه الإسترليني أآبر الأثر في ذلك 

وعليه انخفضت  .بالمئة 21 –والإيداعات لدى مصارف خارجية بنسب آبيرة تصل إلى 

 إلى 2008بالمئة في 44ائد الإيداعات والاستثمارات المالية في دخل الفائدة من مساهمة فو

   .2009بالمئة في 34

  1,342 إلى 1,180في حين ارتفع دخل الفائدة من القروض والتسليفات من  

بذلك ازدادت مساهمة فوائد التسهيلات  .بالمئة 14أي بنسبة  مليون ل س ،   



                                                                                                                               
  .بالمئة 66 إلى 56ل الفائدة الدائنة من الائتمانية المباشرة في دخ 

 مليون 1,084 إلى 1,241من ) فوائد مدفوعة على ودائع العملاء(انخفضت الفوائد المدينة . 2

. بالمئة 12.7 –أي بنسبة  ل س ،  

 أضعاف الانخفاض في الفوائد 3.5بما أن الفوائد المدفوعة على ودائع الزبائن انخفضت ب . 3

 إلى 867بنك سورية والمهجر أن يحقق زيادة في صافي دخل الفائدة من استطاع  الدائنة ،

  . بالمئة 9.32 مليون ل س ، أي بنسبة 948

 –أي بنسبة   مليون ل س ،253 إلى 293انخفض صافي دخل العمولات والرسوم من . 4

  .بالمئة 13.63

بالمئة 3.53بة أي بنس  مليون ل س ،1,275 إلى 1,232ازداد إجمالي دخل التشغيل من  .5

.  

بسبب  بالمئة8أي بنسبة   مليون ل س ،1,254 إلى 1,158ارتفع صافي دخل التشغيل من  .6

نظراً   مليون ل س ،20 – إلى 73 –انخفاض خسائر تقييم مرآز قطع بنيوي غير محققة من 

  .لتحسن سعر صرف الليرة السورية مقابل الدولار الأمريكي خلال الفترة 

بالمئة 46أي بنسبة آبيرة   ملايين ل س ،604 إلى 415يف التشغيل من ازدادت مصار .7

يلاحظ أن نسبة الزيادة في مصاريف التشغيل تتجاوز نسبة الزيادة في صافي دخل التشغيل ب  .

  ).بالمئة8-46( نقطة مئوية 38

أي بنسبة  مليون ل س ،650 إلى 743انخفضت الأرباح قبل الضريبة من . 8  

  .بالمئة 12 - 

بالمئة أيضاً 12 - أي بنسبة  مليون ل س ،468 إلى 532وانخفضت الأرباح الصافية من  .9

.  

 تطور مؤشرات الميزانية 



                                                                                                                               
نبين فيما يلي أرقام ومعدلات نمو المؤشرات الأساسية للميزانية غير المدققة للفترة المنتهية في  

   .31/12/2008 مقارنة مع 30/9/2009

  مليار 15.5 إلى 13.3ة لدى بنوك مرآزية من ازداد عنصر نقد وأرصد. 1

السيولة الأولية التي تشمل نقد في الصندوق .بالمئة 14.4أي بنسبة  ل س ،   

   مليارات ل س،9 إلى 7وحسابات جارية في المصرف المرآزي ازدادت من  

.بالمئة 23.88أو بنسبة    

  ليار ل س ، م27 إلى 32انخفضت الأرصدة والإيداعات لدى المصارف من . 2

.بالمئة 14.24 –أي بنسبة    

 مليار ل س 22.61 إلى 28.49انخفضت الأرصدة والإيداعات مع مصارف خارجية من . 3

ولعل السبب في ذلك انخفاض معدلات الفائدة العالمية إلى ما  .بالمئة 20.64 –أي بنسبة  ،

  .لية العالمية لة نتيجة للأزمة المارأسوارتفاع مخاطر المصارف الم يقرب الصفر ،

 –أي بنسبة   مليون ل س ،17,947 إلى 18,139انخفضت القروض والتسليفات قليلاً من . 4

  .بالمئة لاتباع البنك سياسة توخي الحذر في التسليف تحت الظروف الراهنة 1.06

  مليون 211 إلى 171ازداد إجمالي التسهيلات الائتمانية غير العاملة من . 5

بذلك ارتفعت نسبة القروض غير المنتجة إلى  . بالمئة23.4أي بنسبة  ل س ،   

وما زالت  .بالمئة 1.17بالمئة إلى 0.94إجمالي حقيبة القروض والتسليفات من    

.النسبة في حدود المقبولة    

أي  مليون ل س ،7,050 إلى 2,465ازدادت الاستثمارات المالية من . 6  

في ذلك هو زيادة الاستثمارات في السبب  .بالمئة 186بزيادة آبيرة بنسبة    

  مليون 5,736 إلى 2,093شهادات إيداع صادرة عن بنوك خارجية من  

.بالمئة 174أي بنسبة  ل س ،   



                                                                                                                               
أي بنسبة   مليار ل س ،70.67 إلى 64.7وهكذا ازداد إجمالي الموجودات من  .7

  .بالمئة 2.97

أو   مليون ل س ،695إلى  858على جانب المطلوبات انخفضت ودائع المصارف من . 8

. بالمئة 19 -بنسبة   

أو بنسبة صغيرة   مليون ل س ،63,753 إلى 61,677لكن ودائع الزبائن ازدادت من . 9

  .بالمئة 3.37قدرها 

أي بنسبة  ون ل س ، ملي4,145 إلى 3,730ازداد صافي حقوق المساهمين من  وأخيراً،. 10

.بالمئة11.13  

 تحليل النسب المالية 

 : السيولة نسبة ♦

نستعمل أربع نسب لقياس السيولة، اثنتان منهما تقيسان السيولة النقدية نسبة إلى الموجودات  

نسمي هذه النسب ونبين . وإلى الودائع،واثنتان تقيسان السيولة إضافة إلى استعمالات الأموال

 أن ،آخذين بعين الاعتبار)31/12/2008 و 30/9/2009قيمها للفترتين المنتهيتين في 

  ) . شهرا12 و 9(الفترتين غير متساويتين 

هذه . بالمئة 22بالمئة إلى 19.33ازدادت من : الموجودات / نسبة نقد وأرصدة في المرآزي  -

. الزيادة جاءت على حساب الانخفاض في الأرصدة والإيداعات وفي القروض والتسليفات   

بة تغطية السيولة النقدية للودائع من ارتفعت نس: الودائع / نسبة نقد وأرصدة في المرآزي  -

  .بالمئة 24.28بالمئة إلى 21.45

انخفضت هذه النسبة انخفاضاً آبيراً من : الودائع / نسبة أرصدة وإيداعات في المصارف  -

 بالمئة في الأرصدة 14.4 -ويعزى ذلك إلى الانخفاض بنسبة  .بالمئة 43بالمئة إلى 52



                                                                                                                               
وازدياد مخاطر  نظراً للتراجع الحاد في الفوائد العالمية لة ،رأسوالإيداعات لدى مصارف م

  .لة رأسالإيداع مع البنوك الم

انخفضت نسبة القروض والتسليفات إلى الودائع من : الودائع / نسبة تسهيلات ائتمانية مباشرة  -

ب ـالسبب في ذلك هو انخفاض التسهيلات الائتمانية المباشرة  .بالمئة 28.15بالمئة إلى 29.27

  .بالمئة 3.37بالمئة وزيادة الودائع بـ 1.06 –

 :نسب رافعة التمويل  ♦

النسب الثلاثة  .نستعمل ثلاث نسب لقياس درجة رافعة التمويل في بنك سورية والمهجر  

   .2008 عما آانت عليه في نهاية 2009ازدادت في التسعة أشهر الأولى من عام 

ارتفعت قليلا من  مال ،رأستسمى أيضا نسبة الالموجودات ، و/  نسبة حقوق المساهمين -

  .بالمئة 5.87بالمئة إلى 5.53

بالمئة إلى 20.98التسهيلات الائتمانية المباشرة ارتفعت من / نسبة حقوق المساهمين  -

مال الملكية رأسبالمئة ، محسنة قليلاً هامش الأمان الذي يوفره 23.10 Equity Capital 

  .في تسديد القروض آحماية في حالة حدوث تخلف 

رافعة  بالمئة ،6.50بالمئة إلى 6.14الودائع ارتفعت هامشياً من / نسبة حقوق المساهمين  -

  .مال الملكية للودائع رأسنوعاً ما نسبة تغطية 

 :نسب الربحية  ♦

نستعمل عائد الموجودات   ROAوعائد حقوق المساهمين RONW ومكوناتهما لقياس الربحية  

تظهر الأرقام تراجعاً آبيراً في الربحية النسبية لبنك سورية  ) .4(لجدول آما هو مبين في ا

  2009عام والمهجر في فترة التسعة أشهر الأولى من 

تراجع بشكل آبير  ويسمى أيضاً هامش الربح،: إجمالي دخل التشغيل/ نسبة الربح الصافي  -

  .بالمئة 36.71بالمئة إلى 41.87من 



                                                                                                                               
تراجعت بدرجة  ويسمى أيضاً دوران الموجودات ، :الموجودات/ غيل نسبة إجمالي دخل التش -

. بالمئة 1.80بالمئة إلى 2.24آبيرة من   

بالمئة إلى 0.94الذي هو حاصل ضرب النسبتين السابقتين تراجع آثيراً من : عائد الموجودات -

  .بالمئة 30 –أي بنسبة  بالمئة ،0.66

ى أيضاً مضارب الملكية وتدع :حقوق الملكية/ نسبة الموجودات  - Equity Multiplier 

Degree of Financial Leverageتظهر انخفاضاً في درجة رافعة التمويل   18.07 من 

  . مرة 17.05إلى 

الذي هو حاصل ضرب عائد الموجودات بمضارب الملكية انخفض : عائد حقوق المساهمين -

  .بالمئة 35 –أي بنسبة  بالمئة ،11بالمئة إلى 17بشكل آبير من 

 : نسب قيمة السهم  ♦

  . ل س 500القيمة الاسمية للسهم  . ملايين سهم 6عدد الأسهم القائمة  :أولاً 

  . ل س 691 إلى 634القيمة الدفترية للسهم ارتفعت من  :ثانياً 

 ل س 1,103.68آان سعر سهم بنك سورية والمهجر في سوق دمشق للأوراق المالية  :ثالثاً 

في الصحف  وهو التاريخ ذاته الذي نشرت فيه التقارير المالية للبنك  ،5/11/2009بتاريخ 

أي بعد النشر بخمسة أيام   ،10/11/2009 ل س في إغلاق 1,075انخفض سعر السهم إلى  .

أي أعلى من مستواه   ل س ،1,113.50 على سعر 29/12/2009وأغلق السهم بتاريخ  .

قد يعبر هذا عن واحد من شيئين  .لتراجع في أرباح البنك قبل نشر التقارير المالية التي تبين ا

إما عدم آفاءة في التسعير في سوق دمشق للأوراق المالية بما يتناسب مع تطور أداء ربحية  :

أو أن المستثمرين في السوق يتوقعون أن يحقق البنك أرباحاً آبيرة  البنك من فترة إلى أخرى ،

   .2008لسنة بربح يتجاوز أرباح عام  لينهي ا2009في الربع الأخير من 



                                                                                                                               
الأرباح بالسهم : رابعاً  EPS  30/9/2008 ل س في 88.74 من 77.49 انخفضت إلى 

  .بالمئة 12.67 -أي بنسبة  ،

بلغ مضاعف الأرباح بالسهم : خامساً  PE Ratio 13.87 وهي من المكررات   مرة ،

  .المتوسطة للبنوك نسبياً في سوق دمشق للأوراق المالية 

 مرة في 1.27 من 1.40القيمة الاسمية للسهم إلى / ارتفعت نسبة القيمة الدفترية : سادساً 

30/12/2008.   

هذا  . مرة 2.15 للقيمة الاسمية للسهم 10/11/2009بلغت تغطية القيمة السوقية في  :سابعاً 

وات قد ضاعف  س منذ ست سن.ل  500يعني أن المستثمر الذي اآتتب بالسهم بالقيمة الاسمية 

  . ضعفاً 2.15ماله رأس

 1.55 الدفترية للسهم فبلغت  للقيمة10/11/2009أما نسبة تغطية القيمة السوقية في  :ثامناً 

.مرة   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



                                                                                                                               
 

 

 

 

 

 

 

 البنك الدولي للتجارة والتمويل – سورية :

% 1.41لغت ة تحليلية للبنك تبين أن  العائد على متوسط الموجودات بنسبة برأسومن خلال د 

 آما حقق أعلى عائد على متوسط حقوق الملكية 2008عام % 1.15 مقارنة بـ 2009عام 

. 2008عام % 14.43 مقارنة بـ 2009عام % 18.95بنسبة   

 فإن صافي الربح قبل الضريبة تجاوز 2009ووفقاً للبيانات الأولية لأعمال المصرف عن عام 

 وهو بذلك يكون في مقدمة 2008ن ليرة عام  مليو853 مليون ليرة مقابل 170المليار و

 بنمو 2009 مليون ليرة عام 849وبلغ صافي الربح بعد الضريبة ما يزيد عن . البنوك أيضاً

 ما يزيد 2009لتبلغ عام % 32بالمقابل ارتفعت الموجودات بمقدار  . 2008عن عام % 46

.  مليون ليرة670 مليار و68عن   

 عاماً متميزاً للبنك فنمت إجمالي 2009ة وبشكل يجعل من عام هذا وتبدو نتائج البنك متميز

 مليون ليرة في حين نمت 489 مليار و62 من أآثر لتصل إلى % 35الودائع والتأمينات بنسبة 

.  مليون ليرة491 مليار و50محققة ما يزيد عن % 36ودائع العملاء بنسبة   



                                                                                                                               
مقارنة بعام % 43 بنسبة 2009م إلى ذلك ارتفع صافي محفظة القروض والتسهيلات في عا

 مليون ليرة أما حقوق المساهمين فقد سجلت زيادة 135 مليار و27 محققة ما يزيد عن 2008

. 2009 مليون ليرة في عام 760محققة أربع مليارات و% 13بنسبة   

ويسجل سهم المصرف الدولي للتجارة والتمويل حضوراً قوياً في سوق دمشق للأوراق المالية 

..  ليرة1600صل سعر تداوله حتى لحظة إعداد هذه المادة إلى ما يقارب حيث و  

 

 
 


