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 الإهداء
 

أهدي هذا البحث إلى إخىاوً وأخىاتً الذٌه تزبطهم 

رابطت العقٍدة والأخىة الإسلامٍت، وإلى أساتذتً  بً

ٍها وعلمائها أهدي الفضلاء، وإلى شباب الأمت ومثقف

التً أسأل المىلى تبارك وتعالى أن هذه الدراست، 

 .تساهم فً رفد الفكز الإداري والقٍادي الإسلامً
 



 ج‌

 

 

 وتقدير وعرفان شكر

فأٍا اىشنس مئ فيئ زب اىعالمين اىرٌ وفقني وأولاني ّعَٔ اىتي لا تحصً 
، ثم إلى جاٍعح ساّد الهدي، فيئ الحَد أولًا وأخيراًطسَق  إلىوأزشدني 

 .محَد اىشثاطاخ وجمُع اىعاٍيين فُها/ ميَُْرس ممثيح تالمفىض اىعاً اىدمرىز 
أسراذ أصىه اىفقٔ قطساُ صالح أحمد / دمرىز وأٍا تاىغ ذقدَسٌ فيلأسراذ اى

اىرٌ أشسف عيً زساىتي ٕرٓ واىفنس الإسلاٍٍ المشازك جاٍعح صْعاء 
الله ذعالى فجزآ  ، وتره مو ٍا تىسعٔ في إثساءٕا ،وزعإا ٍْر أفنازٕا الأولى 

 .عيً ٍا أعطً وقدً
الأسراذ اىدمرىز غاىة عثداىنافي اىقسشٍ أسراذ : وخاىص ذقدَسٌ ىنو ٍِ

الأسراذ وُح المشازك ميُح اىشسَعح واىقاّىُ جاٍعح صْعاء، اىسُاسُح اىشسع
حمىد عثدالله صالح عقلاُ أسراذ إدازج الأعَاه المشازك جاٍعح صْعاء  اىدمرىز

اىيرَِ ذفضلا تقثىه ٍْاقشح اىثحث وإتداء الميحىظاخ واىرعدَلاخ عئُ 
 .لإتمأٍ

إمَاه  فيلمِ وقفىا ٍعٍ وترىىا لي اىعىُ  قو أو مثس  مرىلوذقدَسٌ 
 .وذسذُة ٕرٓ اىدزاسح فجزإٌ الله خير الجزاء

أٍا اىعسفاُ تاىفضو لإٔئ فيىاىدٌ وواىدتي أٍد الله تعَسهما وغَسهما تفضئ 
وزحمرٔ، وٕى مرىل  ىزوجتي  وأُّسح حُاتي أً عثدالله ومحَد وحمزج وفقهٌ 

 .ىنو خير في اىدُّا واِخسج جمُعاً الله ذعالى



  

 
 1 المقدمة

 ثغى الله انشحمٍ انشؽُى
 المقدمة

واٌظلاح  ،وٍٗ الخير لضّذٖ ؤغزؼُٕٗ ؤغزهذَٗ ؤآِ ثٗ ؤضني ػٍُٗ ،لله سة اٌؼبلدنٌ الحّذ
 .وعٍُالله طًٍ الله ػٍُٗ وػًٍ آٌٗ وطؾجٗ  واٌغلاَ ػًٍ ؤششف خٍك الله لزّذ ثٓ ػجذ

  ،،،،ثؼذو
ُخ الإٔغبُٔخ اٌتي ؤٔزغزهب اٌزغشثخ الإٔغبٔؤهمُخ اٌذساعخ اٌتي تهزُ ثبٌؼٍىَ الإداسَخ و فلا يخفً اٌُىَ

 اٌفؼً الحؼبسٌؽُش ؤطؾجذ اٌذساعبد الدغزمجٍُخ واٌزخـُؾ ِٓ ؤُ٘ دػبئُ ، الدزٕىػخوالحؼبساد 
لدىاوجخ ثٕبء ٔظشَبد  الأِخ اٌُىَ ؽبعخ الدٍؾخ اٌتي ؤٍِزهب؛ بر ٘ى ِٓ اٌؼشوساد الدزمذِخ ٌذي الأُِ

الدظـفً طًٍ الله ػٍُٗ وعٍُ  عٕخاٌؼٍىَ الإداسَخ والاعزّبػُخ ػًٍ ٘ذٌ ِٓ اٌمشآْ اٌىشيم و
واٌجؾش واٌزٕمُت في اٌزشاس الإعلاٍِ وتجبسة الحؼبسح الإعلاُِخ ػبر ؤسثؼخ ػشش لشٔبً ػٓ ، رٗوعنً

ٌٕظشَبد اٌتي ؽىتهب ثظىسح رفُذ اٌذاسعنٌ واٌجبؽضنٌ او واعزٕزبط اٌمىأنٌ، ؤطىي وؤعظ ٘زٖ اٌؼٍىَ
واٌزؾىلاد اٌؼظُّخ ، في ٘زٖ الدىػىػبد ثؼُذاً ػٓ الجّىد ؤو الاوزفبء ثبلدفبخشح ثإلربد الدبػٍ اٌزٍُذ

 .في اٌؼظش الإعلاٍِ الأوي اٌتي لبدتهب ِذسعخ اٌمشآْ اٌىشيم ثمُبدح اٌشعىي طًٍ الله ػٍُٗ وعٍُ
الإداسَخ رىصش فُهب اٌضمبفخ واٌغُبعُخ والالزظبدَخ : اٌؼٍىَ الاعزّبػُخ ٔظشَبد ولاشه ؤْ

  .ح والدىسوس اٌزبسيخٍ ٌىً ؤِخ ِٓ الأُِوالحؼبس
ٌؼٍىَ الإداسَخ واٌمُبدَخ أزجبٖ الدؼُٕنٌ واٌذاسعنٌ في االدغبهمخ في ٌفذ  وتهذف ٘زٖ اٌذساعخ بلى

ػشػهب اٌمشآْ اٌىشيم وِبسعهب إٌبي طًٍ الله ػٍُٗ  إٌظشَبد اٌتياٌتي رجنى ػٍُهب الأعظ الدجبدت وبلى 
وعٍُ في ؽُبرٗ في اٌزخـُؾ وؽغٓ اٌزذثنً ولُبدح المجذ الإعلاٍِ وثٕبء الحؼبسح الإعلاُِخ في ثُئخ لم 

وؽُبح ، ُخ اٌتي ؿّشتهب الجبٍُ٘بد اٌزظىسَخ واٌغٍىوُخالإٔغبَٔىٓ فُهب سطُذ ؽؼبسٌ عىي اٌفـشح 
ثىً  (بلشؤ)ٔمـخ اٌزؾىي فُهب ثىٍّخ ؤوي ثذؤد .. اٌمشآْ ؤِخ ؤُِخ بحك فىبٔذ وّب وطفهب ،الأُِخ

ؤطىي  بمب فُٗ ِٓاٌشعىي طًٍ الله ػٍُٗ وعٍُ اٌمشآْ اٌىشيم  حمًو ،دلالاد ٘زٖ اٌىٍّخ اٌؼظُّخ
ڇ ڇ ڍ ڍ ڌ ڌڎ ڎ ڈ  ژ: واٌزٌ لبي فُٗ سثٕب رجبسن ورؼبلى، والاعزّبػُخُخ الإٔغبٔاٌؼٍىَ 

وعؼً لذزٖ الأِخ اٌؼشثُخ والإعلاُِخ ؽؼبسح رفبخش بهب ، [ ٨٣: الأٔؼبَ]  ژڈ ژژ 
 . ورؼغ ؤعظ اٌزؾىلاد ٌٍؾؼبسح الدؼبطشح، اِخشَٓ
: َمىي رؼبلى، و٘ى إٌىس الدجنٌ اٌزٌ َٕظُ ؤِىس٘ب، اٌمشآْ اٌىشيم وزبة الله الخبتم ٌٍجششَخو

چ ڇ ڇ ڇ ڇ ڍ ڍ ڌ ڌ ڎ ڎ ڈ ڈ ژ ژ

ژ ڑ ڑ ک ک ک ک گ گ گ گ 

ُٗ ،فـشَمٗ ٘ى اٌـشَك الأ٘ذي [.٥١ –٥١ :الدبئذح]  ژڳ ڳ  ً الأعٍُ ُاٌغج ى٘ وعجٍُ
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ؤو ، ؤو ػٍُّخ، ؤو ػجبدَخ، و٘ى الدخشط ِٓ وً ظٍّخ ػمذَخ، ٌلإٔغبُٔخ في لسزٍف ؤٔشـزهب في الحُبح
: الإعشاء [ژ ٺ ٺ ٺ ٿ ٿ ٿ ٿژ  َمىي رؼبلى، اعزّبػُخ ؤو، ؤو عُبعُخ، الزظبدَخ

لبي و ،] ٥: ٘ىد [ژڳ ڳ ڳ ڳ ڱ ڱ ڱ ڱ ں ں ژ : و٘ى وّب َمىي رؼبلى ،]9
 ڦ ڦ ڦ ڄ ڄ ڄ ڄ ڃ ڃ ڃ ڃژ : ػٕٗ الحك عجؾبٔٗ

 .] ٣9: إٌؾً [ژ
وآَبرٗ ٍ٘ اٌؼّك ، ُخالإٔغبٔفهى الدظذس الأوي ٌٍجششَخ في رٍمٍ ؤعظ الدؼبسف في اٌؼٍىَ 

َمبط الحك واٌجبؿً واٌظذق واٌضَف والذذي و  بهب، الدشرمجخالدبػُخ و الحمُمٍ ٌٍؾؼبسح الإعلاُِخ
 .والجىس اٌؼلاي واٌؼذي
وِهبسح ِٓ ؤُ٘ ، ِٓ ؤُ٘ الدؼبسف خاٌزىعٗ ٌٍجؾش في اٌمشآْ اٌىشيم ػٓ ِؼشف ٌزا وبْ

ِٓ خلاي الحذَش ػٓ اعزششاف الدغزمجً ، واٌذوي والجّبػبد الدهبساد في ثٕبء اٌفشد والدٕظّبد
الدذخً اٌشئُظ لأْ َغبُ٘  ىطفٗث، ْ اٌىشيم اٌتي ؤشبسد بلى رٌهواٌزخـُؾ ٌٗ في ػىء آَبد اٌمشآ

ػًٍ ٘ذٌ اٌمشآْ اٌىشيم وسفغ والغ واٌظهىس الحؼبسٌ الدغٍّىْ في اٌفؼً الحمُمٍ ٌجٕبء الدغزمجً 
اٌتي رؼشػذ  المجزّؼبد الإعلاُِخ ٌزىاوت غنً٘ب ِٓ الأُِ في ثٕبئٗ ِغزهذَخ ثغٕٓ اٌمشآْ اٌىشيم

 .الحؼبسٌ لأعظ اٌظؼىد والذجىؽ
في  ِؼبني اٌزخـُؾ وؽغٓ اٌزذثنًإٌّىرط الأوي ٌزـجُك اٌزشوُض ػًٍ ػًٍ  اٌجبؽش ولذ ؽشص

عنًح إٌبي ػٍُٗ اٌظلاح واٌغلاَ وغضوارٗ وعشاَبٖ وِؼب٘ذارٗ وِشاعلارٗ وؤؿىاس اٌذػىح في ؽُبرٗ 
 .ػٍُٗ اٌظلاح واٌغلاَ

 : أهمية البحث

ؤطجؼ عضءاً لا اٌتي َزؾشن فُهب بْ الحذَش ػٓ الدغزمجً ورىلغ رىعهبرٗ وسعُ الدغبساد 
بْ ثاسح اٌشئَخ الدغزمجٍُخ ؤمـخ الأـلاق الأعبط "و َزغضؤ ِٓ صمبفخ الأُِ اٌفبػٍخ في اٌىالغ الدؼبطش
  خ في ثٕبئٗؤو اٌزّىٓ ِٓ رشىًُ الدغزمجً والدذاخٍ، في إٌهىع وبثظبس الدغزمجً ِٓ خلاي ِمذِبرٗ

ٖ في الحُبح وِٓ ثم داولزبوٌخ اٌىشف ػٕٗ وِلاؽظخ اؿش، بنمب رزؾمك ِٓ خلاي اػزّبد الدٕهظ اٌغٕني
 .(٥) "رإتي ِشؽٍخ اٌزغخنً واٌمذسح ػًٍ الدذاخٍخ في الدمذِبد ِٓ خلاي اٌمبٔىْ ٔفغٗ

ِٓ  وجنًاً ِٓ الأهمُخؤْ دَٕٕب الإعلاٍِ لذ ؤولى اٌزؼبًِ ِغ الدغزمجً لذساً وِٓ المجضوَ ثٗ      
خلاي الحذَش ػٓ اٌغٕٓ الاعزّبػُخ اٌتي تدضً اٌمىأنٌ اٌزبسيخُخ في رمذَش ِغزمجً الأِىس، وّب ؤِش الله 

ثبٌٕظش بلى اٌؼىالت والدألاد عىاء ؤوبٔذ في الحُبح اٌذُٔب ؤَ الأخشي، وّب ؿبٌت الدغٍُ ؤْ ػجبدٖ 
                                                 

ػًش ػجُذ ؽغُّ، يمذيخ اعزششاف الدغزمجم في انغُخ انُجىَخ لإنُأط ثهكب، كزبة الأيخ، وصاسح الأولبف وانشئىٌ  -1
 .12: ْـ، ص1429. 126لغش، ع -الإعلايُخ
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 لله رؼبلى في ػّبسح الأسع وثٕبء الحؼبسح الإٔغبُٔخوخٍُفخ بٌُٗ  ػًٍ لذس الأِبٔخ اٌتي ؤووٍذَىىْ 
ٌُظ ، وعبرَخ وأـفبء فبػٍُخ والضغبس سئَخ بًبهمبي اٌزخـُؾ وثٕبء الدغزمجً اعزغلاِ"  ٌزا َؼذ

 .(٥)" وبنمب ٌجٕبء الحبػش ؤَؼبً  فؾغت؛ لاعزششاف الدغزمجً واٌزخـُؾ ٌٗ
خ الاعزشارُغُتجشثخ رزىافش فُهب ػٕبطش الخـخ  ػٍُٗ اٌغلاَ اٌمشآْ اٌىشيم في عىسح َىعفمذ ؤوػؼ ٌو 

اػزّبد ٔظبَ الإؽظبء و ،خمغخ ػشش ػبِبًاٌزٌ وبْ ِٓ ؽُش اٌضِٓ  ( )ثبلدؼبَنً الدٕهغُخ الدؼبطشح 
في ثٕبء الخـخ الاعزشارُغُخ ٌمُبدح الأصِخ  وِغؼ الأساػٍ والدىاسد وػذد الدغزفُذَٓ والداْ اٌىبفُخ

، اٌظبرو، اٌزمىيو، اٌؼٍُو، بلحفظو اٌتي عبػذد ػًٍ رٌه اٌمُُوِٓ ؽُش ِٕظىِخ  ،اٌغزائُخ
 .لشب َزؾذس ػٕٗ خبراء اٌزخـُؾ الدغزمجٍٍ وغنً رٌه، اٌىفبءحو، الأِبٔخو، اٌؼذيو

وً رٌه َذي بمب لا َذع لربلًا ٌٍشه ػًٍ ػشوسح اػزّبد ِٕهظ الاعزششاف واٌزخـُؾ في ثٕبء 
 .واػؾخ في الحُبحالحؼبسح، وخـىسح اٌغنً ثلا سئَخ ؤو وعهخ 

 : البحث مشكلة

الاعزششاف اسرجبؽ ػؼف بدسان اٌىضنً ِٓ الدزخظظنٌ ؽىلذب ٍ٘ اٌجؾش الدشىٍخ اٌتي َذوس 
ِغ ؤْ ٕ٘بن  ،ودوسهمب في إٌهؼخ الحؼبسَخ الإعلاُِخ ،ثإعظ الإداسح الإعلاُِخ واٌزخـُؾ الدغزمجٍٍ

ثؼغ الإشبساد ػٓ اٌزخـُؾ والاعزششاف الدغزمجٍٍ في ِٕب٘غٕب بلا ؤْ ٘زٖ الإشبساد لا رفٍ بهزا 
في فظىي  الإعبثخ ػٕهب اٌجبؽش اٌتي ؽبويورفظًُ الدشىٍخ َظهش ِٓ خلاي اٌزغبئلاد  الجبٔت،

 -:وِجبؽش ٘زٖ اٌذساعخ وبٔذ ػًٍ إٌؾى اِتي 
  ٌٗ ؟في اٌفىش الإعلاٍِِب ِفهىَ اعزششاف الدغزمجً واٌزخـُؾ 
 ؟ِب ٍ٘ ػلالخ الاعزششاف واٌزخـُؾ الدغزمجٍٍ ثإعظ اٌؼمُذح الإعلاُِخ 
  ْوِب ِذي رُّٕزٗ لدهبساد اٌزفىنً  ؟اٌىشيم ػًٍ الاعزششاف و اٌزخـُؾً٘ ؽش اٌمشآ

 الأعبعُخ ٌلاعزششاف واٌزخـُؾ؟
 ؟بً٘ روش اٌمشآْ اٌىشيم نمبرط ٌٍخـؾ؟ وً٘ رؼشع لدلالزه 
 ورؼشع ، ً٘ ؤشبس اٌمشآْ اٌىشيم ٌٍغبَبد والأ٘ذاف الإعلاُِخ اٌىبري لأعظ ثٕبء الحُبح

 لأُ٘ ِٕب٘ظ اٌزؼبًِ ِغ الدغزمجً؟ 

  ٍُِٗب ِذي اسرجبؽ ِشاد اٌىعهخ الإعلاُِخ ومؼُخ ٔظشَخ في اٌمشآْ اٌىشيم ثغنًح الدظـفً ػ
 اٌظلاح واٌغلاَ؟

                                                 

  14-13: ص ،انغبثكالدظذس ػًش ػجُذ ؽغُّ، يمذيخ اعزششاف الدغزمجم في انغُخ انُجىَخ لإنُأط ثهكب،  -1
الدُهظ الالزظبدٌ في ))يشعٍ علايخ، أطىل الإداسح ٍْ في الأطم يٍ يُهظ الله، بحش يمذو نهًإتمش انؼهًٍ انغُىٌ انضبنش  - 2

 .6-5: ، يغجىػبد الدإتمش ص((نزغجُكالإعلاو ثين انفكش وا
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 : أهداف البحث 

 

 .ؤهمُخ الاعزششاف واٌزخـُؾ الدغزمجٍٍ في ثٕبء الحؼبسح الإعلاُِخ .٥
 .اٌفىش الإداسٌ واٌمُبدٌ ِٓ الدٕظىس الإعلاٍِ الدغبهمخ في بثشاص . 
 .الإعهبَ في عبٔت اٌزفغنً الدىػىػٍ ٌٍمشآْ اٌىشيم  .٨
 : انجؾش لربل

 بثشاص اٌؼلالبد ثنٌ اٌؼٍىَ الدخزٍفخاٌتي رشوض ػًٍ  رؼذ ْزِ انذساعخ يٍ انجؾىس الاعزكشبفُخ
. (٥)ورغزخذَ في الدشاؽً الأولى ٌٍجؾىس في اٌزخظظبد الدخزٍفخ، اٌىطىي بلى اعزجظبساد ثشإنهبو
اٌزخـُؾ في الدٕظىس الإعلاٍِ لم َضي بحبعخ ِبعخ بلى ٘زا إٌىع ِٓ الأبحبس لحذاصخ الاعزششاف و و

 . ٘زا اٌفٓ ؤو اٌؼٍُ في اٌىالغ الدؼبطش
 : يُهظ انجؾش

، فّٕهب الدٕهظ اٌىطفٍ، رزٕىع ِٕب٘ظ اٌجؾش اٌؼٍٍّ ورزؼذد رغُّبتهب ؽغت ؤعبٌُجهب وؤدواتهب
اعزخذَ اٌجبؽش في دساعزٗ و، ( )وِٕهظ دساعبد الحبٌخ، وِٕهظ اٌذساعخ الدُذأُخ، واٌزغشَبي سيخٍبواٌز

 : الدٕب٘ظ اِرُخ
ٌٍٕظىص اٌمشآُٔخ اٌتي ؽىد في دلالاتهب ِلاِؼ اٌزخـُؾ  انزؾهُهٍالاعزمشائٍ وانىطفٍ الدُهظ  .أ‌

ٌٍىطىي بلى ؤعظ اٌزخـُؾ واعزششاف  ذساعخغزمجً بمب َفٍ ثفظىي وِجبؽش اٌواعزششاف الد
ِٓ خلاي ٘زٖ الأطىي اٌمشآُٔخ  -ِؼزّذاً ػًٍ ؤلىاي ؤً٘ اٌفٓ  -الدغزمجً، ثم الدٕهظ الاعزٕجبؿٍ 

لدمىِبد وؤعظ اعزششاف  وزا اٌىطف اٌزبسيخٍو .ٌجؾشالدزؼٍمخ بمبدح ا ٌلاعزششاف واٌزخـُؾ
اٌزخـُؾ في عنًح إٌبي ػٍُٗ اٌظلاح واٌغلاَ في اٌفزشرنٌ الدىُخ والدذُٔخ، وؤُ٘ اٌغضواد والدغزمجً 

 .واٌغشاَب اٌتي خبػهب
ؤوعٗ اٌؼلالخ ثنٌ اعزششاف الدغزمجً وَهذف ٘زا الدٕهظ بلى ِؼشفخ ، الدُهظ انىطفٍ الاسرجبعٍ .ب‌
 .وثُبْ ِىاػغ الارفبق ؤو الاخزلاف، في ػىء ِظبدس اٌششَؼخ وثنٌ اٌذساعبد الحذَضخ اٌزخـُؾو

ْ ٌىً ِٕهظ ػٍٍّ ُِضارٗ ببر ، ولا ػنً ػٍُّب ِٓ رؼذد الدٕب٘ظ اٌجؾضُخ في اٌذساعخ اٌىاؽذح
فةٔٗ يمىٓ ِٓ تحغُُ ورمًٍُ رٍه ، وثبعزّبع ؤوضش ِٓ ِٕهظ ػٍٍّ في اٌذساعخ اٌىاؽذح، وػُىثٗ
 . (٥)وِٓ ٕ٘ب وبْ جمغ ؤوضش ِٓ ِٕهظ في اٌذساعخ ؤولى وؤتم و٘ى الدزجغ في ٘زٖ اٌذساعخ، اٌؼُىة

                                                 

  .122: و ص1955، 2انمبْشح، ط-سمير لزًذ ؽغين، بحىس الإػلاو، ػبلم انكزت: اَظش -1
–أحمذ ػجذ الله ويظغفً لزًىد أثى ثكش، انجؾش انؼهًٍ رؼشَفّ خغىارّ يُبْغّ الدفبُْى الإؽظبئُخ، انذاس الجبيؼُـخ  : شاَظ -2

  .51-48: الإعكُذسَخ، ص
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ُ وٌمذ ؽبوي اٌجبؽش في ٘زٖ اٌذساعخ الدغبهمخ بهزا الجهذ اٌؼٍٍّ ٌٍزؼشف ػًٍ ؤطىي وؤعظ ػٍ
وواعٗ اٌجبؽش ٔذسح اٌذساعبد الإعلاُِخ ، الإعلاٍِ اٌزخـُؾ واٌذساعبد الدغزمجٍُخ في الدٕظىس

اٌذساعبد في  شؾخو، اٌزخظظُخ في الدىػىع ِٓ لجً خبراء اٌزخـُؾ وػٍّبء الإداسح الدؼبطشح
اٌزخـُؾ الدغزمجٍٍ ِٓ عبٔت الدفىشَٓ الإعلاُِنٌ؛ ِغ وعىد شٍء ِٓ رٌه وىزبثبد وِمبلاد 

فُخ وٍ٘ ؿجُؼخ اٌذساعبد الاعزىشب، اٌذوسَبد ؤو ٔىافز الدىالغ الاٌىزشؤُخاٌىزت ؤو ِٕضىسح في صٕبَب 
 .اٌتي رىىْ في الدشاؽً الأولى ٌٍؼٍىَ و٘ى ِب لصذٖ في الاعزششاف واٌزخـُؾ في الدٕظىس الإعلاٍِ

 : الدراسات السابقة

ػًٍ دساعخ ػٍُّخ لزىّخ ، ولا غنً٘ب الجبِؼُخ لم َؼضش اٌجبؽش خلاي بحضٗ في الدىزجبد إٌُُّخ
ؤو ؽتى رزٕبوي الدىػىع ثبٌزإطًُ ، ِىػىع الاعزششاف واٌزخـُؾ الدغزمجٍٍ في اٌمشآْ اٌىشيمرزٕبوي 

ثؼغ اٌذساعبد و اٌجؾىس المحىّخ واٌىزبثبد اٌتي رزفك وعذ ٌىٕٗ ، ؤو اٌزؾًٍُ ؤو الاعزٕجبؽ
 : ولذ ولف ػًٍ اِتي، وِٕهب دساعبد ا٘زّذ ثجؼغ عىأجهب، والدمظذ ِٓ ٘زٖ اٌذساعخ

o -وىانذساعخ الأ: 
 .( )( دساعخ رأطُهُخ)أعظ دساعخ الدغزمجم في الدُظىس الإعلايٍ / سعبنخ يبعغزير

 .يُهظ انذساعخ
واٌزٌ َظهش ؤٔٗ اػزّذ ، لم َشش اٌجبؽش في ٘زٖ اٌذساعخ بلى الدٕهظ اٌزٌ اػزّذٖ في دساعزٗ

 : وخٍض اٌجبؽش بلى إٌزبئظ اِرُخ، ػًٍ الدٕهظ اٌىطفٍ
اػزّذ ػٍُهب اٌجبؽضىْ في ػٍُ اٌذساعبد الدغزمجٍُخ تجبٍ٘ذ عٕخ  بْ اٌفشػُبد الأعبعُخ اٌتي .٥

في ؽنٌ ؤخزد ٘زٖ اٌغٕخ في الحغجبْ في الدٕهظ ، اٌزغُنً فٕشإد ػٕهب ؽزُّبد ِؼٍٍخ
 .الإعلاٍِ

، الأعظ اٌؼمذَخ: رىطٍذ اٌذساعخ بلى صلاصخ ؤلغبَ ٌذساعخ الدغزمجً ِٓ الدٕظىس الإعلاٍِ . 
 .والاعزفبدح ِٓ اٌغٕٓ الألذُخ وؤعبٌُت اٌزفىنً اٌغٍُُ الأعظ اٌؼٍُّخ، الأعظ اٌمُُّخ

 .دلانخ انذساعخ ػهً انذساعخ الحبنُخ -
رزفك اٌذساعخ الدزوىسح ِغ اٌذساعخ الحبٌُخ في عىأت بلشاس اٌزؼبًِ ِغ الدغزمجً ثبٌؼىاثؾ   

اٌذاسعخ لم ٌىٓ في بصجبد ؤهمُزٗ ٌٍٕهىع الحؼبسٌ ؛  ووزٌه الاشزشان، اٌؼمذَخ والأعظ اٌمُُّخ

                                                                                                                                            

 .61: ، ص6انكىَذ، ط -أحمذ ثذس، أطىل انجؾش انؼهًٍ ويُبْغّ، وكبنخ الدغجىػبد: ثزظشف -1
الدًهكخ انؼشثُخ  -لزًذ أحمذ ؽغٍ انُؼيرٌ، كهُخ انزشثُخ، عبيؼخ أو انمشي : سعبنخ يمذيخ نُُم دسعخ الدبعغزير يٍ انجبؽش - 2

 .و 2009ط .انغؼىدَخ
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ولم رزؾذس ػٓ اٌزخـُؾ ٌظٕبػخ الدغزمجً وؤعغٗ وؤهمُزٗ في إٌهىع ، تخظض ثبٌمشآْ اٌىشيم
 .ولم تحزىِ ػًٍ عىأت رـجُمُخ ٌلاعزششاف وِٕب٘غٗ في اٌىالغ اٌؼٍٍّ، الحؼبسٌ

 
o انضبَُخ ذساعخ ان: 

 .(٥)انشؤَخ انكىَُخ الحضبسَخ انمشآَُخ الدُغهك الأعبط نلإطلاػ الإَغبني
 يُهظ وَزبئظ انذساعخ : 
واٌزٌ َظهش ؤٔٗ اػزّذ ػًٍ ، اػزّذٖ في دساعزٗ ٘زٖ اٌذساعخ بلى الدٕهظ اٌزٌلم َشش وبرت   

 : وخٍض اٌجبؽش بلى إٌزبئظ اِرُخ، الدٕهظ اٌىطفٍ اٌزؾٍٍٍُ والاعزمشائٍ
 .ثنٌ ؤهمُخ وػىػ اٌشئَخ اٌمشآُٔخ اٌىىُٔخ في ثٕبء ِٕهغُخ ؽؼبسَخ .٥
ؤُ٘ اٌمُُ والدجبدت اٌؼبِخ ٌٍشئَخ الإعلاُِخ اٌتي رجنى ػٍُهب الحؼبسح رىطً اٌجبؽش بلى  . 

 .الإعلاُِخ
 .دلانخ انذساعخ ػهً انذساعخ الحبنُخ -

وَزؼؼ رٌه ِٓ خلاي ، رزفك اٌذساعخ ِغ الدمظىد اٌؼبَ في ثٕبء اٌىعهخ الإعلاُِخ في اٌذساعخ الحبٌُخ
 .ظىِخ اٌمُُ الإعلاُِخاٌمظذ اٌشعبلي في الحؼبسح الإعلاُِخ ِٓ خلاي ثٕبء ِٕ

o انضبنضخ  ذساعخان:  
 .(2) اعزششاف الدغزمجم في الحذَش انُجىٌ

 يُهظ وَزبئظ انذساعخ : 
وخٍض اٌجبؽش بلى ، الدٕهظ اٌزٌ اٌزٌ اػزّذٖ في دساعزٗ ٘ى الدٕهظ اٌىطفٍ اٌزؾٍٍٍُ والاعزمشائٍ

 : إٌزبئظ اِرُخ
وؤدلرزهب في ، وسفؼزهب بلى دسعخ ؽؼبسَخ وجنًح، ؤْ اٌغٕخ إٌجىَخ ؤطٍذ ٌٍّغزمجٍُخ ربطُلًا ربِبً .٥

 .ؽُبح اٌفشد والأِخ واٌذوٌخ
 .ُِضد اٌغٕخ إٌجىَخ ثنٌ ؿشق اٌزٕجا الخبؿئخ وػٍىَ اٌزىلغ اٌظؾُؾخ . 

 : دلانخ انذساعخ ػهً انذساعخ الحبنُخ -
ٕظىس رزفك اٌذساعخ ِغ اٌذساعخ الحبٌُخ في اٌزإطًُ الإعلاٍِ ٌلاعزششاف واٌزخـُؾ الدغزمجٍٍ في الد

 .الإعلاٍِ

                                                 

دساعخ ضًٍ ئطذاساد الدؼهذ انؼبلدٍ نهفكش  ، انشؤَخ انكىَُخ الحضبسَخ انمشآَُخ الدُغهك الأعبط نلإطلاػ الإَغبني - 1
 .و2009، طػجذالحًُذ أحمذ أثى عهًُبٌ: الإعلايٍ، نهبرفغىس

 .126لزًذ ئنُبط ثهكب، اعزششاف الدغزمجم في الحذَش انُجىٌ، يظذس عبثك، انؼذد  - 2
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َش ػٓ الاعزششاف واٌزخـُؾ في وأفشدد اٌذساعخ الحبٌُخ ػٓ اٌذساعبد اٌغبثمخ في رٕبوي الحذ
، اٌتي رمشس ِجذؤ الاعزششاف واٌزخـُؾ الدغزمجٍٍٗ واعزؼشاع إٌّبرط اٌمظظُخ فُ اٌمشآْ اٌىشيم

غزمجً في ؽُبح إٌبي طًٍ الله وأفشدد اٌذساعخ الحبٌُخ ثبٌذساعبد اٌزـجُمُخ ٌٍزخـُؾ واٌزؼبًِ ِغ الد
 ِٓ خلاي اٌذساعبد اٌزـجُمُخ ٌٍؼهذَٓ الدىٍ والدذني وتحمُكػٍُٗ وعٍُ في اٌؼهذَٓ الدىٍ والدذني 

 .اٌتي عبء بهب اٌمشآْ اٌىشيم إٌبي طًٍ الله ػٍُٗ وعٍُ ٌٍشئَخ الإعلاُِخ

 : الإجرائية المنهجية 

 : اٌزضَ اٌجبؽش في اٌذساعخ ثبِتيو

ؤهمُخ إٌظش واٌزفىنً في الدغزمجً في  َش ػٓ الاعزششاف واٌزخـُؾَمظذ اٌجبؽش في الحذ: أولًا
الحُبح واٌؼًّ ػًٍ طٕبػزٗ وفك اٌىعهخ الإعلاُِخ اٌتي روش٘ب اٌمشآْ اٌىشيم وِبسعهب إٌبي طًٍ الله 

زهب وزت اٌغٕخ إٌجىَخ ؤو ػٍُٗ وعٍُ في الحُبح، ولم َهزُ اٌجؾش ثبلحذَش ػٓ اٌفتن والدلاؽُ اٌتي دؤ
 . فبد ِٓ ِٕهغُخ اٌمشآْ اٌىشيم في سثؾ اٌؼًّ ثبٌغبَخ والذذفالحذَش ػٓ اٌُىَ اِخش، وبْ اعز

ػًٍ  وّب اػزّذ، ِغ روش اٌغىسح وسلّهب بمظؾف الدذَٕخاَِبد ػضو اٌزضَ اٌجبؽش : صبَُبً
ورمذيمهب ػًٍ غنً٘ب فُّب َزؼٍك ثإطىي اٌششَؼخ ، اٌشواَبد اٌظؾُؾخ والحغٕخ في وزت اٌغٕخ إٌجىَخ

" ؤِب ِب وبْ في ثبة اٌشواَخ اٌزبسيخُخ فىّب لبي الإِبَ ؤحمذ سحمٗ الله رؼبلى . و٘ى اٌغبٌت في اٌذساعخ
برا سوَٕب ػٓ سعىي الله طًٍ الله ػٍُٗ وعٍُ في الحلاي والحشاَ واٌغٕٓ والأؽىبَ رشذدٔب في 

في فؼبئً الأػّبي وِب لا َؼغ ؽىّبً ؤو َشفؼٗ ػٍُٗ وعٍُ وبرا سوَٕب ػٓ إٌبي طًٍ الله ، الأعبُٔذ
 .(٥)" ٍٕ٘ب في الأعبُٔذرغب

وِب وسد في غنًهمب ، ِب وسد ِٓ الأؽبدَش في اٌظؾُؾنٌ ؤو ؤؽذهمب اوزفً اٌجبؽش بهّب: صبنضبً
فُىزفٍ ثزوش ِشعغ ِؼزّذ وبٌغٕٓ والدغبُٔذ وغنًهمب واوزفً بمشعغ واؽذ ِٕهّب ولذ َزوش ؤوضش 

ؤو ِٓ الدؼبطشَٓ اٌزَٓ ، ؤولًاِغ الحشص ػًٍ ثُبْ دسعخ الحذَش ِٓ المحممنٌ اٌمذاًِ ، ِٓ ِشعغ
ووبٔذ الدٕهغُخ في رٌه اٌجذء ثزوش الدظٕف ثم اٌىزبة وثُبٔبرٗ ػٕذ ، ا٘زّىا بهزٖ اٌغٕٓ و الدغبُٔذ

والحىُ ػًٍ الحذَش ِٓ غنً اٌظؾُؾنٌ ، ٌ ِٓ اٌظؾبثخاوؤوي روش ٌٗ ثم وزبة الحذَش وثبثٗ واٌش
 ،ثنًود -داس اٌىزبة اٌؼشبي ،(٘ـ7١ د) داود عٍُّبْ ثٓ الأشؼش اٌغغغزبني ىؤثسواٖ : ِضبي

                                                 

الدذَُخ الدُىسح،  -، انكفبَخ في ػهى انشواَخ، الدكزجخ انؼهًُخ (ْـ463د)أحمذ ثٍ ػهٍ ثٍ صبثذ أثى ثكش الخغُت انجغذادٌ  - 1
 .134: ئثشاُْى حمذٌ الدذني، ص، تحمُك أثى ػجذالله انغىسلٍ 
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وطؾؾٗ . ػٍٍ ثٓ ؤبي ؿبٌت ػٓ (٣8١ )سلُ  ٨/١١ ،ثبة ِب َىشٖ ِٓ اٌؼؾبَب، وزبة اٌؼؾبَب
 .الأٌجبني

ِٕهغُخ اٌجذء بمىػىػبد الاعزششاف واٌزخـُؾ الدغزمجٍٍ ِٓ ، اػزّذ اٌجبؽش في اٌذساعخ: ساثؼبً
اٌمشآْ اٌىشيم ػًٍ ٘زٖ الدىػىػبد ِىزفُبً بمب رىزًّ ثٗ ثم صًَّٕ ثذلالاد ، اٌىزت الإداسَخ الدؼبطشح

وَشنً ثبلأؽبدَش ؤو ، اٌذلاٌخ ػًٍ الدىػىع دوْ اعزمظبء رٌه ِٓ وً ِب وسد في اٌمشآْ اٌىشيم
 . اٌغنًح إٌجىَخ ػًٍ ِب ؤوسدٖ بْ الزؼذ الحبعخ رٌه ٌضَبدح اٌجُبْ في دلاٌخ اَِبد ػًٍ الدـٍىة

الدغبس اٌزٌ يجّغ ثزٌه  ُؼني اٌجبؽشف، (، الاعزشارُغٍخلاعزشارُغُا)ػٕذ بؿلاق وٍّخ : بًخبيغ
اٌشٍء بهّب  َؼنيولذ  ،اٌغبَبد والأ٘ذاف واٌمُُ واٌغُبعبد واٌبراِظ والدششوػبد الدزؼٍمخ بمذح صُِٕخ

  .وَذي ػًٍ رٌه اٌغُبق، الأهمُخ اٌىجنًح ور

، وثُبٔبرٗ ثم الدشعغ ؤو الدظذس الذىاِشفي ؤْ َجذؤ ثزوش الداٌف ثبسمٗ وٌمجٗ  سؤي اٌجبؽش: بعبدعً
زوش ثُبٔبد َو، وٍ٘ اٌـشَمخ الأوضش اعزخذاِبً ِٓ اٌجبؽضنٌ الدؼبطشَٓ وٍ٘ ؿشَمخ ػٍُّخ ِؼزبرح

زوش اعُ الداٌف وٌمجٗ وػٕىاْ اٌىزبة وسلُ َرىشاسٖ  وػٕذ، اٌىزبة وبٍِخ ػٕذ ؤوي روش ٌٗ
 .ِغ سلُ اٌظفؾخ، ٔفغٗالدظذس : ىزفٍ ثبٌمىيُف بًِب لم َىٓ اٌزوش ِزىاٌُ. اٌظفؾخ

 ؤطؾبة الدزا٘ت سؤي اٌجبؽش ؤْ َىسد رشجمخ الأػلاَ ِٓ غنً اٌظؾبثخ والأئّخ الأسثؼخ: عبثؼبً
 . ِغ روش ربسَخ وفبرٗ ثزوش اسمٗ وٌمجٗ ووزا ِٓ سعغ بلى وزبثٗ اوزفً ، ٌشهشتهُ

 خوفهشع، والدشاعغالدظبدس و اَِبد والأؽبدَش خفهشع: روش اٌجبؽش ِٓ اٌفهبسط :صبيُبً
‌.الدىػىػبد

 : هيكم انجحث

:الدقذيخ   

 انذراسخ انُظريخ: انجبة الأول
 

في الدُظىر وأهًيتهًب يفهىو الاستشراف وانتخطيط الدستقجهي : انفصم الأول
 .الإسلايي

 .يفهىو الاستشراف وانتخطيط في انهغخ والإصطلاح :الدجحث الأول
 .والاطغلاػالاعزششاف في انهغخ : الدغهت الأول
 .الإداسٌطغلاػ لاانزخغُظ في انهغخ وا: الدغهت انضبني
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‌.انزُجإ وانزىلغ في انهغخ والاطغلاػيفهىو : الدغهت انضبنش
 .انؼلالخ الدشزشكخ ثين الاعزششاف وانزخغُظ الاعزشارُغٍ: الدغهت انشاثغ 

 في الدُظىر الإسلايي لاستشراف وانتخطيط الدستقجهيأهًيخ ا: الدجحث انثبَي
 . الخظبئض انؼبيخ نلإداسح الإعلايُخ: الدغهت الأول
 .يفهىو انزخغُظ ػُذ انجبؽضين في الإداسح الإعلايُخ: الدغهت انضبني

 .الأعبط انؼمذٌ نلاعزششاف وانزخغُظ الدغزمجهٍ: الدغهت انضبنش
 .رمشَش يجذأ الاعزششاف وانزخغُظ في لظض وآَبد انمشآٌ ا نكشيم: الدغهت انشاثغ

 دور انتفكير في الاستشراف وانتخطيط الدستقجهي: انثبَي انفصم
 .الدستقجهي أهًيخ انتفكير في الاستشراف وانتخطيط: الدجحث الأول

 .في الاعزششاف وانزخغُظ وىالدهبسح الأ انزفكير: الدغهت الأول 
 .يهبساد انزفكير انلاصيخ في الاعزششاف وانزخغُظ: الدغهت انضبني

 .نزفكير الاعزشارُغٍا رًُُخ انمشآٌ انكشيم : ضبنشالدغهت ان
 .أثؼبد انزفكير الإعزشارُغٍ في ضىء آَبد انمشآٌ: الدغهت انشاثغ 

 انكريى لدهبراد انتفكير الدتعذدحتًُيخ انقرآٌ : الدجحث انثبَي
 .انزفكيرَخ خأهمُخ الدهك: الدغهت الأول
 .رىعُغ انمشآٌ انكشيم نهخُبل الإَغبني: الدغهت انضبني

 .انغججُخ في الحُبح لبَىٌ نظُبػخ الدغزمجم: الدغهت انضبنش
 .انزغشَبيالحغٍ رأعُظ انمشآٌ لدُهظ انجؾش : الدغهت انشاثغ

.انتفكير وانسٍُ الاجتًبعيخ: الدجحث انثبنث  

 .الاعزًبػُخانغٍُ انزؼشف ػهً أهمُخ :الدغهت الأول 
 .يفهىو انغٍُ في انمشآٌ انكشيم : الدغهت انضبني 

 .رىظُف انزفكير في عُخ انزذافغ نلاعزششاف وانزخغُظ: انضبنش الدغهت
 رىظُف عٍُ انزذاول وانزغُير والاعزجذال في الاعزششاف وانزخغُظ  :الدغهت انشاثغ

 .لحيبحجهخ الإسلاييخ في اوضىح انى: انفصم انثبنث
.والدهًخ انكبريانرسبنخ : الدجحث الأول  

 .يفهىو انشعبنخ في انزخغُظ الاعزشارُغٍ: الدغهت الأول 
 .انشعبنخ الإعلايُخ انزغُيرَخخظبئض : انضبني الدغهت 

 :انقيى والدجبدئ انعبيخ في انىجهخ الإسلاييخ: الدجحث انثبَي
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 .يفهىو وأهمُخ انمُى في انزخغُظ الاعزشارُغٍ: الدغهت الأول 
 .َُخ انؼبيخ نهىعهخ الإعلايُخانمُى والدجبدئ انمشآ: الدغهت انضبني 
 .ئشبسح انمشآٌ ئى أهمُخ انمُى انفشدَخ في نجبػ الخغظ الاعزشارُغُخ: الدغهت انضبنش 

 .انرؤيخ الاستراتيجيخ نهىجهخ الإسلاييخ: الدجحث انثبنث
 .يفهىو وخظبئض انشؤَخ في انزخغُظ الاعزشارُغٍ: الدغهت الأول 
 .لحضبسَخانشؤَخ الإعلايُخ ا: الدغهت انضبني 
 .انغبَبد الدشؽهُخ في انشؤَخ الإعلايُخ: الدغهت انضبنش 

 .الأهذاف انعبيخ نهىجهخ الإسلاييخ: الدجحث انراثع
 .يفهىو الذذف في انزخغُظ: الدغهت الأول 
 .الأْذاف وانغبَبد انشعبنُخ نهىعهخ الإعلايُخ: الدغهت انضبني 

 .الدزؼهمخ ثبنىعهخ الإعلايُخ الحضبسَخ انؼبلدُخ دانغبَب: الدغهت انضبنش
 انكريى انتخطيط في ضىء آيبد انقرآٌو يقىيبد الاستشراف: انفصم انراثع

 .أسبنيت استشراف الدستقجمو يُبهج: الدجحث الأول
 .في انذساعبد الدغزمجهُخالاعزششاف يُبْظ :الدغهت الأول 
 الدؼبطشح أعبنُت الاعزششاف الاعزشارُغٍ:الدغهت انضبني 

 .الدغزمجم في ضىء آَبد انمشآٌ انكشيميغ زؼبيم ان أعظ وعشق :انضبنشالدغهت 
 

 :وثُبء الخطط الاستراتيجيخ انعبو تقذير الدىقف: الدجحث انثبَي
 .رمذَش الدىلف انؼبو في انزخغُظ الاعزشارُغٍ: الدغهت الأول 
 .رمذَش الدىلف انؼبو في يشاؽم انزؾىلاد الاعزشارُغُخ نهذػىح انُجىَخ: الدغهت انضبني 

 ثُبء الخطط الاستراتيجيخ: الدجحث انثبنث
 .(لظخ َىعف ػهُّ انغلاو)أنمىرط يٍ الخغظ عىَهخ الدذي في انمشآٌ : الدغهت الأول 
 .الأْذافرمشَش انمشآٌ انكشيم يجذأ لُبط يإششاد تحمك : الدغهت انضبني 
 .دوس الانزضاو الحمُمٍ ثزُفُز الخغظ نزؾمُك انُزبئظ الدشعىيخ: الدغهت انضبنش 

 .دور انىظيفخ انرقبثيخ في إنجبح الخطط: الدجحث انراثع
 . يفهىو انشلبثخ في انفكش الإداسٌ: الدغهت الأول 
 .انشلبثخ وأَىاػهب في الدُظىس الإعلايٍ: الدغهت انضبني 
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 انذراسخ انتطجيقيخ: انثبَي انجبة
 .انتخطيط في يراحم انذعىح الإسلاييخ في انعهذ انُجىي: انفصم الأول

 .الاستراتيجيخ انتحفظيخالخطخ :الدجحث الأول
 .يلايؼ وأْذاف الخغخ انزؾفظُخ:الدغهت الأول
 .انىعبئم الدزجؼخ نزُفُز أْذاف الخغخ انزؾفظُخ: الدغهت انضبني

 .رغجُمُخ نهخغخ انزؾفظُخنمبرط :الدغهت انضبنش
 .الخطخ الاستراتيجيخ انُجىيخ في انذعىح الجهريخ: الدجحث انثبَي

 .ع الإعلايٍ وخغظ الدششكين في يىاعهخ الدشش: الدغهت الأول 
 .الخُبساد الإعزشارُغُخ انُجىَخ نزلافي خغظ الدششكين :  الدغهت انضبني 

 .الذجرح إلى الدذيُخانجحث عٍ انجيئخ الآيُخ وخطخ : الدجحث انثبنث
 .أهمُخ انجُئخ اِيُخ في َشش انذػىح: الدغهت الأول

  .الأْذاف الإعزشارُغُخ نههغشح ئى الدذَُخ: الدغهت انضبني 
 .خغخ الخشوط يٍ يكخ ئى الدذَُخ: الدغهت انضبنش 

 .انذراسخ انتطجيقيخ في انعهذ الدذَي: انفصم انثبَي
 .نجُبء انذونخ الإسلاييخ في الدذيُخانتخطيط انشبيم : الدجحث الأول

 .يفهىو انزخغُظ انشبيم: الدغهت الأول
 .انغبَبد الأعبعُخ نلإعزشارُغُخ انزغىَشَخ: الدغهت انضبني 
 

 الخطط انعسكريخ في الاستراتيجيخ انذفبعيخ:الدجحث انثبَي
 .انذفبػُخالأثؼبد الاعزشارُغٍ لحشكخ انغشاَب في ظم الاعزشارُغُخ : الدغهت الأول
 .انزخغُظ لإداسح الدؼبسن انؼغكشَخ: الدغهت انضبني

 .سعى الخغظ الدُذاَُخ نهًؼبسن: الدغهت انضبنش
 .انؼىايم الدهًخ نُغبػ الخغظ: الدغهت انشاثغ

 (.الذجىييخ)الاستراتيجيخ انتىسعيخ: الدجحث انثبنث
 .انىصني الإعلايٍعزشارُغٍ في انظشاع الازىاصٌ انطهؼ الحذَجُخ وَمغخ : الدغهت الأول
 .الخغخ انذلُمخ نفزؼ يكخ: الدغهت انضبني

 انجؼذ الاعزشارُغٍ لخغخ يىاعهخ انذونخ انجُضَغُخ: الدغهت انضبنش
 .انذساعخ انزغجُمُخ نهمُبدح انُجىَخ ودوسْب في تحمُك انىعهخ الإعلايُخ : انفظم انزغجُمٍ انضبنش 
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انذراسخ انتطجيقيخ في انقيبدح انُجىيخ نتحقيق انىجهخ  :انفصم انثبنث 
 الإسلاييخ

 خانذور انقيبدي نُجي عهيه انصلاح وانسلاو في تحقيق انىجه: الدجحث الأول 
 .الإسلاييخ

 .يفهىو وأهمُخ انمُبدح : الدغهت الأول
 .الدؼبَير انمُبدَخ في الدُظىس الإعلايٍ: الدغهت انضبني 

 انتفكير الاستراتيجي في قيبدح انُجي عهيه انصلاح وانسلاو  يهبراد: الدجحث انثبَي
 .رًُُخ انُظشح الدمبطذَخ : الدغهت الأول 
 .الدههًخ نلأرجبع ( انظىسح انزُُْخ)ركىٍَ انشؤَخ  : الدغهت انضبني 
 . فزؼ آفبق الأيم ثغُبدح انىعهخ الإعلايُخ: الدغهت انضبنش

 .الدؤشراد انعبيخ نُجبح انىجه الإسلاييخ في انذونخ الإسلاييخ :الدجحث انثبنث 
 يإششاد نجبػ انشؤَخ الإعلايُخ في انجُئخ الخبسعُخ: الدغهت الأول
 يإششاد انُغبػ في انزكىٍَ انذاخهٍ نهذونخ الإعلايُخ:  :الدغهت انضبني

  .المجزًغ الإعلايٍ اٌىبري فييإشش رغجُك انمُى : الدغهت انضبنش
 الخبتمخ  -

 الدهخص -

 .فهرسخ الآيبد -

 .فهرسخ الدراجع -

 .فهرسخ الدىضىعبد -



  

 31 الفصل الأول مفهوم وأهنية الاستشراف والتخطيط في الشريعة الإسلامية 

 مفهىم الاستشراف والتخطيط في اللغة والاصطلاح: المبحث الأول
 .الاستشراف في اللغة و الاصطلاح: المطلب الأول

خڀتي ٌټٌُد ؤٌٿ ، ڀعإُٜٿ ؤٌ ڄ٥ٝځك ٖزً ڄه بَـد٬ً بلى ټٿ ب٤ٗٸدظً في خبعٍَ خڀځٱىٌ
وظع١ك ، ڀُع١ك خبؼُخي ڄىً، وظسُنٌ وـً خَٖظسد٢ زُىهد وزنٌ خڀًٖڀص خ٥ٜٖٗلُص ٌْٿ خڀٵه، خبؼ٭دـڃ

 .ز٭ٟ ڄ٭دبؼً ڀعٵًُ خڀسدلػ في بيَخؾ خبؼع٭ځٹدض زدبؼى٠ى٪ بؿٿ خڀسمػ
 اٌلهاٍبد الدَزمجٍُخبطـلاػ ثشواف الدَزمجً في اٌٍغخ وػلالزٗ اٍز: أولا﵂

 الاٍزشواف في اٌٍغخ 
ُِظَٵ٫ُِ(: ٖ َ ٲ)ؤٜٿ خڀٽځمص ڄإوىٌش ڄه  ُِٲُ خڀْمُ ِٙ َُٲُ خڀْمَٽَدنُ خڀْمُ َّ ٌَخضُ  ،خڀ ُِٴَدءُ  َ٘ ًَِىَصٌ  وَڄَ

َُٲٍ ًُ ٬َىِهُمَد ٸىپ ،وَڄِىِهَد ،َ٘ ٍَ خڀځَّ ٠ََِ  ٍْ ًَ  »: ٸدپ خزِهِ ٬َسَّد ِـ َٕد َُٴ﵂د وَخڀْمَ ُ٘ ًَخجِهَ  ٍَ خڀْمَ ُِوَد ؤَنْ وَسِىِ ؤُڄِ

ُِنَ ڀَهَد ؛( )«ُـمِّد ٍَ خڀَّعٍِ ٖ ٸَ ٌِ َّٙدشِ خڀْفَمَّدءِ وَ َُٲٍ ڄِهِ خڀ ُ٘ ٌِ زِٗ  ًُ  ،ؤَ ٜځً خ﵁ ٬ځًُ ؤځڃ في وَٸَىِڀُ
ٍَ .( )«ؤن وٕعُٙٲ خڀ٭نٌ وخٌْونٌ »: خ٠ْمُص ًٍِ٪ ؤَوِ ٬َىَ َـ َٔٗڄَعَهُمَد ڄِهِ آٴَصِ  ٌِ ظَإَڄَّځُىخ  ًُ ،ؤَ  وَٸَىِڀُ

َٞ »: ٜځً خ﵁ ٬ځًُ ؤځڃ ُِ َُخٲٍ  ڄَهِ ٬ُ ِٙ ِٔعِ ِٕإَڀَصٍ وَٖ خ ُِ ڄَ َُِٰ ِِٶِ ڄِهِ  ِّ ٍَخ خڀ ٌَ ٍِءٌ ڄِهِ  َ٘  ًِ ٌِ  ،( ) «٬َځَُِ ؤَ
ًِ ًُ ٬َځَُِ ُٜ ُِ َّ لِ ِ٘عَ ٌَخ خ ٍِءِ ب َّ ًُ ٬َځًَ خڀ ُٕ َُٴَطِ وَٵْ ِ٘ ٍٚ وَٖ ٤َم٫ٍَ ڄِهِ ٸَىِڀِهِڃِ ؤَ ُِ   .( )زِٗ لِ

َُٴْطُ خڀٍٙءَ" : ( )خڀٵُخءوٸدپ    ،٤ّځَ٭ِطَ ٬ځًُ ڄه ٴَىِٸًِخبٌخ ، َُٴْطُ ٬ځً خڀٍٙءوؤَ٘. ٬َځَىِظًُ: ؤَ٘
ٍَي: وَٹدپ َّ ؤَوَ ٍَ٘ءٌ ب ُِٲُ ڀً   ." ڄد َُٙ

                                                 

 -ثيرود  -الدىزجخ اٌؼٍُّخ ، ، إٌهبَخ في غوَت الأصو والحلَش(٘ـ 606د )أثى اٌَؼبكاد الدجبهن ثٓ لزّل الجيهٌ  -3
لزّىك لزّل اٌـٕبؽٍ، و أثى ثىو ػجل ا﵁ ثٓ لزّل ثٓ أبي شُجخ اٌؼجٍَ  -ؿب٘و أحمل اٌياوٌ : َ، تحمُك3191 -٘ـ 3111
 (. 1361)هلُ ، 101/ 3لذٕلَخ اٌمليدخ، اٌلاه اٌٍَفُخ ا، ، الدظٕف(٘ـ  51د)اٌىىفي 

وزبة اٌؼؾبَب، ثبة ِب َىوٖ ، ثيرود -، كاه اٌىزبة اٌؼوبي(٘ـ 59د)هواٖ أثى كاوك ٍٍُّبْ ثٓ الأشؼش اٌَغَزبني  -5
 .وطؾؾٗ الأٌجبني. ػٓ ػٍٍ ثٓ أبي ؿبٌت( 5006)هلُ    /1، ِٓ اٌؼؾبَب

٘ـ،  30 3، 3الدلَٕخ الدٕىهح، ؽ -ظؾبثخ، ِىزجخ اٌغوثبء الأصوَخ ، ِؼغُ اٌ(3 1د)ػجل اٌجبلٍ ثٓ لبٔغ أثى الحَين  - 1
5/101. 
 -الدغوة في رورُت الدؼوة، ِىزجخ أٍبِخ ثٓ ىَل، (٘ـ630د) أثى اٌفزؼ ٔبطو اٌلَٓ ثٓ ػجل اٌَُل ثٓ ػٍٍ ثٓ الدـوى - 

 .  1/3وػجل الحُّل لسزبه ، لزّىك فبفىهٌ: تحمُك، َ 3191، 3ؽ، ؽٍت
ووبْ ، أفن ػٕٗ اٌىَبئٍ و٘ى ِٓ عٍخ أطؾبثٗ، الإِبَ الدشهىه، ٘ى يحيى ثٓ ىَبك ثٓ ػجل ا﵁ ثٓ ِٕظىه الدؼووف ثبٌفواء - 

لزّل ثٓ : أظو(.٘ـ509)ِبد ثـوَك ِىخ ٍٕخ ، ٌٗ ِظٕفبد وضيرح ِشهىهح في إٌؾى واٌٍغخ وِؼبني اٌموآْ، أثوع اٌىىفُين
: تحمُك، 3ؽ، ٘ـ09 3 –اٌىىَذ -جمؼُخ ئؽُبء اٌزواس الإٍلاٍِ، ُ أئّخ إٌؾى واٌٍغخاٌجٍغخ في رواع، َؼمىة اٌفيروى أثبكٌ

 . 00: ص، لزّل الدظوٌ
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ٍَّءَ: (3)خڀٽٕدجٍ وٸدپ  َُٴْطُ خڀ ِٙ ِٔعَ ِٔعَٽْٵَٵعًُ، خ ًَٺ ٬ځً لدـسٻ ټدڀٌٍ ، وخ ټٗهمد ؤن ظ٫َ١ََ َ
ِٕع٩َِٿّ ڄه خڀٙمٓ لتى ََٕعسنٌَ خڀٍٙء َُٴطُ خڀٍٙءَ" : (1)وٸدپ خڀځُػ .(5)ََ ِٔعَٙ َٔٻَ ، خ ََٴَ٭ِطَ َؤ بٌخ 

  .( ) " ظَى٩ُُِ بڀًُ

ټدن لٕه خڀُڄٍ ٴٽدن بٌخ َڄً خٔعُٙٴً خڀىّٔ ٜځً  »٤ځمص ٠ٍَ خڀځًّ ٬ىً  دزؤن ؤًَػ خبغوفي 

 .( ) «خڀځًّ ٬ځًُ ؤځڃ ڀُى٩ُ بلى ڄىخٸ٫ وسځً ؤٌَ يحٹٷ و٩ُي و٥َځ٫ ٬ځًُ
ُِٙخٲُ ؤَن ظ٫١ََ ًَٺ ٬ځً لدـسٻ   ِٔعِ خڀ٭ُځُىّ ټإَوً َى٩ُ بڀًُ ڄه ووؤَٜځً ڄه خڀَُٙٲ  ،وظى٩ُوخٖ

ُِظَٵ٫ِ ٴُٽىن ؤَټؽُ ٔيَخټً  (6) «ٖ َىعهر نهسص ٌخض ُ٘ٲ وٌى ڄاڄه  »: وفي خبغًَػ، ڄى٫٠ ڄُ
ُِٙٴىنهد ِٕعَ ُْ ؤَزٝدٌَڃ ڀځى٩ُ بڀُهد وََ َِٴْ٭صٍ َُٴ٫ خڀىد ًَِ وٸُِمص و   .(9)ؤٌَ ٌخضَ ٸَ

وٌڃ خڀٍَه َځممىن ڄأٖض ، ٌخظُص ٬ُُٲ بهد خبؼٕعسُٝون وٸًيدد﵂ ټدن َ٭ً خٖٔعُٙخٲ ڄىٌسص
وټدن خڀ٭ُذ َٕمىن خڀٌٍ َع٩ىه  وخڀعسُٝ خڀعسنٌ بؼد َځٍ ڄه ونً ؤو ُ٘، خْڄىَ ڄه وٗپ ؤوبؽد
 . (0)وٸُٿ خْبؼ٭ٍ خڀٌٍ بٌخ بؼ٫ ڀً ؤوپ خْڄُ ٬ُٲ آوُي، خْڄىَ ٴٗ يخ٥ٍ زدْبؼ٭ٍ

ۇٴ ۋ ۋ ۅ ۅ ژ : وٸً وَي ڀٵ٧ خڀعسُٝ في خڀٹُآن خڀٽُنً ټمد في ٸىڀً ظ٭دلى

 ژۉ ۉې ې ې ې ى ى ئا ئا ئە ئە ئو 

                                                 

لوأ إٌؾى ، شُـ اٌمواءح واٌؼوثُخ، ئِبَ في اٌٍغخ وإٌؾى واٌمواءح، ٘ى ػٍٍ ثٓ حميح ثٓ ػجل ا﵁ اٌىىفي، أثى الحَٓ اٌىَبئٍ -3
٘ـ ػٓ ٍجؼين 301رىفي ٍٕخ، ك، ورىفي ثبٌوٌ، و٘ى ِإكة اٌوشُل اٌؼجبٍٍ واثٕٗ الأِينثؼل اٌىبر، ورٕمً في اٌجبكَخ، وٍىٓ ثغلا

لرّىػخ ِٓ ا﵀ممين ، َ 310-٘ـ   0 3، 1ؽ، ِإٍَخ اٌوٍبٌخ، ، ٍير أػلاَ إٌجلاء، شمٌ اٌلَٓ اٌن٘بي: أظو. ػبِب﵂
 .313/ 1ثاشواف اٌشُـ شؼُت الأهٔبؤوؽ 

، 5003َ، 3ؽ -ثيرود  -كاه ئؽُبء اٌزواس اٌؼوبي، تهنَت اٌٍغخ، (٘ـ190د)أثى ِٕظىه لزّل ثٓ أحمل الأى٘وٌ  - 5
 . 33/51، لزّل ػىع ِوػت: تحمُك
أطٍٗ ِٓ فواٍبْ، وِىٌلٖ في لٍمشٕلح ، ئِبَ أً٘ ِظو في ػظوٖ، ؽلَضب﵂ وفمهب﵂، ٘ى اٌٍُش ثٓ ٍؼل ػجل اٌوحمٓ اٌفهٍّ -1
أفجبهٖ وضيرح، ، اٌٍُش أفمٗ ِٓ ِبٌه، ئلا أْ أطؾبثٗ لم َمىِىا ثٗ: ٍلبي الإِبَ اٌشبفؼ، ، ووبْ ِٓ اٌىوِبء الأعىاك(ٖ 1)ٍٕخ

 .319/ 0ٍير أػلاَ إٌجلاء، ِظله ٍبثك ، اٌن٘بي: أظو. ٘ـ 39رىفي في اٌمب٘وح ٍٕخ، وٌٗ رظبُٔف
 . 33/51،تهنَت اٌٍغخ، ِظله ٍبثك، أثى ِٕظىه لزّل ثٓ أحمل الأى٘وٌ -  
الجبِغ اٌظؾُؼ الدَٕل ِٓ ؽلَش هٍىي ا﵁ طًٍ ا﵁ ػٍُٗ وٍٍُ وٍٕٕٗ  في، (٘ـ6 5د)هواٖ لزّل ثٓ ئسمبػًُ اٌجقبهٌ  -  

/ 1ثبة المجٓ وِٓ َززوً ثزوً طبؽجٗ ، وزبة الجهبك واٌَير، 3109َ -٘ـ09 3، 3ؽ، اٌمب٘وح –كاه اٌشؼت ، وأَبِٗ
 .ػٓ أٌٔ ثٓ ِبٌه( 6 59)هلُ ، 3061

، وزبة الإيدبْ، وٍَُِ، ػٓ أبي ٘وَوح ، (1 51)هلُ   5/09ئمْ طبؽجٗ  ثبة إٌهبى ثغير، وزبة الدظبلم، هواٖ اٌجقبهٌ -6
 .ػٓ أبي ٘وَوح( 9 )هلُ  3/96ثبة ثُبْ ٔمظبْ الإيدبْ ثبلدؼبطٍ ؤفُٗ ػٓ الدزٍجٌ ثبلدؼظُخ ػًٍ ئهاكح ٔفٍ وّبٌٗ 

 .316/ 1ٌَبْ اٌؼوة، ِظله ٍبثك ، (٘ـ933د)لزّل ثٓ ِىوَ ثٓ ِٕظىه الأفوَمٍ الدظوٌ  -9
لرّىػخ ِٓ ا﵀ممين : ، ربط اٌؼووً ِٓ عىا٘و اٌمبِىً، كاه الذلاَخ، تحمُك(٘ـ  350)ّل ِورؼً الحَُي  اٌيثُلٌ لز -0

55/369. 
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ٴدڀعسُٝ َ٭ني  .( )"ؤظىخ ڄد ؤظىخ وٸً ظسنٌ بؽڃ ؤن ٬دٸسعهڃ خڀ٭ٍخذ " ( )َٹىپ خڀٹ٤ُّٔ. [3 : خڀ٭ىٽسىض]
 .بيَخٺ ڄأٖض خْڄىَ ڄه وٗپ ڄٹًڄدتهد

 اطـلاػ اٌلهاٍبد الدَزمجٍُخاٍزشواف الدَزمجً في : صبُٔب﵂ 

 : ِفهىَ اٌلهاٍبد الدَزمجٍُخ

، ؤو ٬ځڃ خڀَُديش، ؤو ٬ځڃ خبؼٕعٹسٿ، خبؼٕعٹسځُص: ٌىدٺ ڄ٥ٝځمدض َعڃ ظىدوبؽد لىپ ٌٍخ خڀ٭ځڃ ڄىهد
 : وڄه ٌٍي خڀع٭َُٵدض، وظًپ ظ٭َُٵدتهد ٬ځً ڄ٭نى وخلً، ؤو خڀًَخٔدض خبؼٕعٹسځُص

بؾمى٬ص ڄه خڀعىساخض خبؼُٙو٤ص ظٙمٿ خبؼ٭دلم خڀُجُٕص ْو٠د٪ خـعهدي ٬ځمٍ ڄى٩ڃ َُڄٍ بلى ٜىٮ "   
وظى٥ځٷ ڄه خبؼد٠ٍ وز٭ٟ خٖٴعُخ٠دض خبػدٜص ، ٬ّّ ٴعُش ٬ٹًَه ؤو ؤټؽُ، ؤو بؾعم٭دض، بؾعم٫

 . (1) "ٖٔعٽٙدٲ ؤؼُ ٬ىدُٜ ڄٕعٹسځُص ٬ځً خلمجعم٫ ؤو خلمجعم٭دض
وٌٍ ، خبؼد٠ٍ وخبغد٠ُ ظىٸ٭دض ڄُظٽّش ٬ځً ٸىخ٬ً ولٹدجٷ وؤلًخغ ڄه" ؤو ٌٍ ٬سدَش ٬ه 

 . ( )"ظىساخض ٬ځمُص ظىسني ٬ځً ڄٹًڄدض ظٵ١ٍ ٬ځً ٤َُٷ خڀعمځُٿ وخڀعممُٛ وخبؼٹدَوص بلى وعدجؿ 
وخڀع٭ُٲ ٬ځً ، بؿدوڀص ٬ځمُص ظعٽدڄٿ ٴُهد خڀًَخٔدض بؼ٭ُٴص ٜىَش خبغد٠ُ وبرځُځهد" : أو ٍ٘ 

وخٖو٥ٗٶ ڄه ٌڀٻ ټځً بلى  ،وڄٗل٩ص ٔىه خڀٽىن، بؾُي خبغُټص خڀعدَيخُص ڄه وٗپ يَخٔص خبؼد٠ٍ
ٖ﵂ بلى ٤ُق َئَص ڀً  . ( ) "خٔعُٙخٲ خبؼٕعٹسٿ وٜى

وخڀسمىغ خڀتي ظٽٙٳ ٬ه ڄٙٽٗض بؿعمځص في خبؼٕعٹسٿ وظعىسإ زدْوڀىَدض ، خڀًَخٔدض: "ؤو ؤنهد 
 . (6) "خڀتي يدٽه ؤن برًيٌد ټمځىپ بؼىخـهص ٌٍي خبؼٙٽٗض 
 : َزؼؼ اِتي وِٓ فلاي اٌزؼوَفبد اٌَبثمخ ٌلهاٍخ الدَزمجً

  ؤن يَخٔص خبؼٕعٹسٿ ـهً زٌُٙ َٹىڂ ٬ځً يَخٔص ڄٽىودض خبؼد٠ٍ وخبغد٠ُ وَز٥ً زدبغُټص
 .خڀعدَيخُص في خبؼٕعٹسٿ

                                                 

طبؽت اٌزفَير ، ِٓ وجبه الدفَوَٓ، أثى ػجل ا﵁ اٌموؿبي، ٘ى لزّل ثٓ أحمل ثٓ أبي ثىو ثٓ فوػ الأٔظبهٌ الخيهعٍ الدبٌىٍ - 3
ؿجمبد ، أحمل ثٓ لزّل الأكٔووٌ: أظو(. ٘ـ693)رىفي ٍٕخ ، (الجبِغ لأؽىبَ اٌموآْ)بْ الدشهىه اٌنٌ ٍبهد ثٗ اٌووج

 .6 5/ 3، ٍٍُّبْ ثٓ طبلح الخيٌ: تحمُك، 3119َ، 3ؽ، الدلَٕخ الدٕىهح -ِىزجخ اٌؼٍىَ والحىُ  ،الدفَوَٓ
َ،   316 -٘ـ  310، 5و، ؽِظ –اٌمب٘وح  -الجبِغ لأؽىبَ اٌموآْ، كاه اٌىزت الدظوَخ ، أثى ػجلا﵁ اٌموؿبي - 5

 .  31/1أحمل اٌبركوني وئثواُُ٘ أؿفُش : تحمُك
 .55: ، ِظله ٍبثك، ص5أحمل طللٍ اٌلعبني، الدَزمجٍُخ، ع -1
 .500: َ، رظله٘ب هاثـخ ػٍّبء اٌغوة، ص 311، َىٌُى6لرٍخ الإؽُبء اٌؼلك - 
 .39: ِظله ٍبثك ص، 5أحمل طللٍ اٌلعبني، الدَزمجٍُخ، ع  - 
  39: ، ص5الأهكْ، ؽ -ػّبْ–فبهوق ػجلٖ فٍُٗ وأحمل اٌيوٍ، اٌلهاٍبد الدَزمجٍُخ ِٓ ِٕظىه روثىٌ، كاه الدَُوح  - 6
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 ﵂ٖ ٖٔعُٙخٲ خبؼٕعٹسٿ َ٭عّّ خڀسىُص خْوڀُص ڀ٭مځُص خڀعى٣ُ٥ وبرًًَ  ؤن يَخٔص خبغد٠ُ وٜى
 .خًٌْخٲ في ٠ىء خبؼعٱنًخض خ﵀عمځص ڀځعىساخض خبؼُٙو٤ص

 : اٌللالاد الأٍبٍُخ لدفهىَ الاٍزشواف في اٌٍغخ
 خڀ٭ځى ٬ځً خبؼٽدن خبؼُظٵ٫ وظٙىٲ خبؼ٥ځىذ. 

 ًُخڀعسُٝ زدڀٍٙء وخبغُٚ ٬ځ. 

 َىعهر نهسص ٌخض ُ٘ٲ وٌى »: ټمد في خبغًَػ، ٥َځٷ ٬ځً خڀٍٙء ٌٌ خڀُٙٲ وخڀٹُمص ٖ
 .ؤٌ ٌخض ٸًَ وٸُمص، (3)«ڄاڄه

  زً وٵًٕ وَعمىدي خٔوٕدنڄد يحًغ. 

  ًَُض خْڄىَ بدد ٩َهُ ڄه ؤوبؽدڄأٖظٹ. 

 : اٌللاٌخ الدشزووخ ثين الجنه اٌٍغىٌ ٌلاٍزشواف وِفهىَ اٌلهاٍبد الدَزمجٍُخ: هاثؼب﵂
وڄه وٗپ خٔع٭ُخٞ ؤٜٿ خٖ٘عٹدٶ خڀځٱىٌ ڀٗٔعُٙخٲ في خبؼ٭دـڃ و ٬ځڃ يَخٔدض خبؼٕعٹسٿ 

 : َع١ك خڀعىخٴٷ في خِتي
  خبؼىعځٵص بؼًش ِڄىُص ٤ىَځص خبؼًي بدد ٩َهُ ڄه ؤوبؽديَخٔص ڄأٖض خْڄىَ ڀٓو٥ٙص خڀسَُٙص. 

 خبغُٚ ٬ځً برُٝٿ خڀٍٙء ٌٌ خڀُٙٲ وخڀٹُمص في خبؼٕعٹسٿ. 

 بذىر خ٠ُْخَ وخبؼىد٤ُ خبؼٕعٹسځُص. 

 ًخڀعسُٝ زدڀٍٙء وخٖٔع٭ًخي ڀ. 

)) ن خڀسدلػ َ٭ً ڄٵهىڂ خڀًَخٔدض خبؼٕعٹسځُص ًَپ ٬ځً ڄٵهىڂ خٖٔعُٙخٲ وخڀٌٍ َ٭ني و٬ځً ٌڀٻ ٴة
 ((.خٔص ڄأٖض خْڄىَ زىدء ٬ځً لٹدجٷ يٸُٹص ڀځىٜىپ بلى َٔڃ ٜىَش وخ٠مص بؽديَ

 :وِلاهٍهباٌلهاٍبد الدَزمجٍُخ  ٔشأح: صبٌضب﵂ 

 ٔشأح اٌلهاٍبد الدَزمجٍُخ. 3
ڄه ؤوخجٿ ڄه ( ڂ1 1 ( )ظىڄدْ)خڀٽعدزدض ٬ه خبؼٕعٹسٿ ټدوط ٸًيدص وَ٭عّّ خبؼٵٽُ خٖبقځٌُّ 

وټعدزدض ، وزًؤض خڀًَخٔدض خبؼٕعٹسځُص في ٘ٽٿ خـعهديخض ٴُيَص، ( )(َىظىزُد)ټعر في خبؼٕعٹسٿ 
 .ڄعٵُٸص بػّّخء خٖٔعُٙخٲ في ٴُوٕد وؤڄَُٽد وخٖبردي خڀٕىٴُتي

                                                 

، وزبة الإيدبْ، وٍَُِ، ػٓ أبي ٘وَوح ، (1 51)هلُ   5/09ثبة إٌهبى ثغير ئمْ طبؽجٗ ، وزبة الدظبلم، هواٖ اٌجقبهٌ - 3
 .ػٓ أبي ٘وَوح( 9 )هلُ  3/96ػٓ الدزٍجٌ ثبلدؼظُخ ػًٍ ئهاكح ٔفٍ وّبٌٗ ثبة ثُبْ ٔمظبْ الإيدبْ ثبلدؼبطٍ ؤفُٗ 

وََىك اٌفهُ ، في الدَزمجً اٌتي َٕجغٍ أْ َىىْ ػٍُهب اٌىػغ اٌَبئل ئلى الحبٌخ (Utopia) كلاٌخ ِظـٍؼ َىرىثُب رشير -5
ً ِٓ وائأِٓ اٌىبرت رىِبً ِىه ٘ى  أَْجلو ثأْ أطً وٍّخ َىرىثُب َؼىك ئلى اٌفٍَُىف الإغوَمٍ أفلاؿىْ، وٌىٓ  والاػزمبك



  

 39 الفصل الأول مفهوم وأهنية الاستشراف والتخطيط في الشريعة الإسلامية 

ولم ظعممىَ ؤ٤ُخٴً ټ٭ځڃ ؤو يَخٔص ٬ه خبؼٕعٹسٿ بٖ في ڄىعٝٳ خڀٹُن خڀ٭َُٙه ز٭ً خبغُذ  
وؤوڀعهد خبؼإٔدض خڀ٭ٕٽَُص ، ځىڄدظُصوخبؼ٭، لُػ ٨هُ ڀً ٜځص زدڀؽىَش خڀعٹىُص، خڀ٭دبؼُص خڀؽدوُص

وزًؤض خڀٝځص خڀىؼُٹص زنٌ خڀًَخٔدض خبؼٕعٹسځُص ، وخڀُٙټدض ڄع٭ًيش خبعىُٕدض خْهمُص خڀسدڀٱص
 . (3) صخٖٔعُخظُفُوخڀًَخٔدض 

خبؼ٭ىُص زسمىغ خڀعىمُص وڄ٭ُٴص ( َخوً)ڄُٙو٪ ( خْڄَُٽُص)ڂ ؤوٙإض يخجُش خْڄه 491 ثم في ٬دڂ 
 .(5)ڀىـُص ويَخٔص وعدجؿ خبغُذ خڀىىوَصٸًَخض خڀًوپ خڀعٽىى

وخبؼإٔدض خڀتي ـ٭ځط ڄه خبؼٕعٹسٿ بؾدپ ، وخلمجٗض، وخبؽُحدض، وز٭ًٌد ظ٭ًيض خبؼُخټّ
بؾځص ( 9  )و، ڄإٔص ؤو بص٭ُص تهعڃ زدبؼٕعٹسٿ( 31 )، ڂ 44 خوعٝدٜهد لُػ زځٱط لتى ٬دڂ 

 .(1)يوڀص( 3 )في خ٤ٔدَ وٵًٕ في 
وزًؤض خڀًَخٔدض خبؼٕعٹسځُص ظٹعمڃ خبؼىدٌؿ وخبؼًخَْ خْڄَُٽُص بلى لً ؤن خڀًَخٔدض خبؼٕعٹسځُص 

  .(9)ؤڄَُٽُصڄٹَُخ﵂ ڄًَُٔد﵂ ڄى٬ِد﵂ ٬ځً بشدوُص ٬ُٙ وَٖص ( 1 9)ظٙٽٿ 
 : ِلاهً الدَزمجٍُخ. 5

 ُر خڀع٭دڄٿؤو ظٙدبهط ٴُهد ؤٔدڀ، وخبؼٹٝىي زٍڀٻ ؤنمد٢ خڀع٭دڄٿ ڄ٫ خبؼٕعٹسٿ وخڀتي ٨هُض في زځً
ووٝىٜد ، وظ٭عّّ ؤٌڃ خبؼًخَْ ظإؼنًخ﵂ في ٬ځڃ خبؼٕعٹسٿ ٌٍ ڄًخَْ خڀًوپ خڀعٽىىڀىـُص، ڄ٫ خبؼٕعٹسٿ

 : ويدٽه زُدنهد ٬ځً خڀىمى خِتي، خڀتي يوځط ُٜخ٬دض ټىوُص
 الدلهٍخ اٌفؤَُخ : 

في ٬دڂ خڀٌٍ و٠ك خڀٵٽُش خبؼٕعٹسځُص ، ڄه ؤ٘هُ خڀٵٗٔٵص خڀٵُوُٕنٌ( ـىن زىپ ٔدَظُ)َ٭عّّ    
ؤدٌڃ زعىم٥ًُ زدڀُٝٱص خڀٵٽَُص ، وخڀٌٍ ؤؼُ في خٔعُٙخٲ خبؼٕعٹسٿ في خبؼًَٔص خڀٵُوُٕص، ڂ491 

( زُودَي ـىٴىدپ)ٴُوٍٕ آوُ ٬ًًَ  (ٔدَظُ)ثم ظٗ . ( )خڀٵځٕٵُص وودٜص في خبغُذ خڀ٭دبؼُص خڀؽدوُص

                                                                                                                                            

 :http: //www.utopiaالدظله  .اٍزقلَ ِظـٍؼ َىرىثُب في هواَزٗ الدزؼٍمخ ثبلجيَوح الخُبٌُخ
h.net/forum/showthread.php?t=1 5. 

 .53: ص، 5لرٍخ الدَزمجٍُخ، اٌؼلك ، َزمجٍُخ وفظبئض الدٕهظ الإٍلاٍِأحمل طللٍ اٌلعبني، اٌلهاٍبد الد -3
اٌَؼىكَخ هثُغ اِفو  -لرٍخ اٌمبفٍخ، أهِىى، ثلاَبد اٍزشواف الدَزمجً في اٌىلاَبد الدزؾلح، ػجل الحفُظ عجبهٌ -5

 .1 : ص، ٘ـ 3 3
1- (directory: organisations and periodicals, 3111-1  (lane jennungs: the 

futures research. .15: ٔملا﵂ ػٓ لزّل ئٌُبً ثٍىب، ِظله ٍبثك ص. 
، ٔملا﵂ ػٓ لرٍخ  1- 1: َ ص3191لزّىك ىاَل، ػٍُ الدَزمجً في ولزٕب الحبػو، لرٍخ اٌفىو اٌؼوبي، اٌؼلك اٌؼبشو،  - 

 . 39: ، ص5الدَزمجٍُخ، ع
، وىاهح الإػلاَ اٌىىَزُخ، 30، ِظ ع( لرٍخ ػبلم اٌفىو)ُبد واِفبق، الإشىبٌ -ػىاؿف ػجلاٌوحمٓ، اٌلهاٍبد الدَزمجٍُخ - 

 . 1: ٘ـ، ص36 3

http://www.utopia:%20h.net/forum/showthread.php?t=352
http://www.utopia:%20h.net/forum/showthread.php?t=352
http://www.utopia:%20h.net/forum/showthread.php?t=352
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ًٲ ظٹًَُ خڀٌٍ َعٽىن ڄه ٔځٕځص يَخٔدض ڀٽسدَ خڀ٭ځمدء به( ڄٕعٹسځُدض)خڀٌٍ ؤٔٓ ڄُٙو٪ 
 ىخجً ٌڀٻيَخٔص خبؼٕعٹسٿ وٴ ؤهمُص ًٴُ ٬ُٞ( ٴه خبغًْ)، وؤڀٳ ټعدزً خڀُٕدُٔص في خڀ٭دلم خْلًخغ

 .( )خْڀٵُص خڀؽدڀؽص  ظُؤٔهد وڀًي ڄ٫ زًخَص خڀتي( َخز٥ص خبؼٕعٹسځُدض خڀًوڀُص)ثم ؤٔٓ . ( )
ڂ خبؼُټّ 411 خڀٌٍ خٴععك ٬دڂ ( ٰدٔعىن زنًـًُ)خڀٵځُٕىٲ  ټٍڀٻ ڄه ؤوخجٿ خڀٵُوُٕنٌوټدن 

وخبذً في ظٵٽنًي بلى خبعم٫ زنٌ ، وؤبظً خڀًَخٔدض خبؼٕعٹسځُص ز٭ځڃ خڀَُديش، خڀًولي ڀځمٕعٹسٿ خبؼى٩ىَ
ىص ٬دڂ بعخبؼٵىٞ خڀ٭دڂ ڀځعى٣ُ٥ في ٴُوٕد وخڀٌٍ ؤ٬ً  (زنً ڄدًُٔ)ثم ظٗي ، ( )خڀعى٣ُ٥ وخبغًْ

وڀٹً وٴُض ٌٍي .. ٴُوٕد وؤًٌخٴهد خٖٸعٝديَص وڄٙٽٗتهد خٖـعمد٬ُص ڂ ڀًَخٔص ڄٕعٹسٿ 41 
خڀعٝىَخض وخڀعىساخض خبػځٵُص خبؼىدٔسص ڀُٝدٰص خبػ٣٥ ٸٝنًش خبؼًي وبڄٽدن خبزدٌ خڀٹُخَخض 

 .(9)خڀٝمُمص
 .وبهٍخ َع١ك ؤن ٴُوٕد ڄه ؤوخجٿ خڀًوپ خٌعمدڄد﵂ ز٭ځڃ خڀًَخٔدض خبؼٕعٹسځُص

 الدلهٍخ الأِوَىُخ : 

ٜدلر خڀًُ خْولى في و٫٠ ؤٔٓ خڀًَخٔدض ( ڂؤؤُر ٴځُىعهد)َ٭عّّ خڀ٭دلم خْبؼدني    
وودٜص خڀ٭ٕٽَُص ز٭ً بوٙدء ، (1)خبؼٕعٹسځُص ز٭ً خبغُذ خڀ٭دبؼُص خڀؽدوُص في خڀىَٖدض خبؼعمًش خْڄَُٽُص

  .(1)خبؼهعڃ زًَخٔص خڀعٽىىڀىـُد خڀ٭ٕٽَُص ووعدجؿ خبغُذ خڀ٭دبؼُص خڀؽدوُص ( َخوً)ڄُٙو٪ 
وخڀٌٍ ؤؼُي ، (1)(يڀٵٍ)ڄه خْٔدڀُر ؤزٌُِد  خ﵂وؤ٠دٴط خبؼًَٔص خْڄَُٽُص في يَخٔص خبؼٕعٹسٿ ٬ًي 

 .(0)خڀًَخٔدض خبؼٕعٹسځُص في ـىخور خڀًَخٔدض خٖـعمد٬ُص ٬ځً وـً خبػٝىٚ
 الدلهٍخ اٌَىفُزُخ : 

في خبغٹُٹص ٖ بزعځٳ خبؼًَٔص خڀٕىٴُعُص ټؽنًخ﵂ في ڄىدٌفهد ٖٔعُٙخٲ خبؼٕعٹسٿ ٬ه خبؼًخَْ  
لُػ َعڃ خ٬ٖعمدي في ٬مځُدض خڀعىسا ، بٖ في ز٭ٟ خ٠ٔدٴدض خڀ٭مځُص في ٬مځُص خٖٔعُٙخٲ خْوُي

 . ( )خٖٔعُخظُف٬ٍځً ؤٔٓ خڀعى٣ُ٥ 

                                                 

 .1 : ٍبثك، صظله ِ، جل الحفُظ عجبهٌػ -3
 .361: َ، ص5005، 5اٌزجٍىه والاتجب٘بد الدَزمجٍُخ، لرٍخ الدَزمجٍُخ، ع: فٍف الجواك، اٌلهاٍبد الدَزمجٍُخ - 5
 .363: الدظله ٔفَٗ، ص -1
 .361-365: ٔفَٗ، ص الدظله - 
، 5الدغوة، ؽ -وٌُل ػجل الحٍ، اٌلهاٍبد الدَزمجٍُخ في اٌؼلالبد اٌلوٌُخ، كاه ػُىْ الدمبلاد وكاه رًُّ، ِواوش: أظو - 

 . 3: َ، ص3111
 .1 : ِظله ٍبثك، ص، ػجل الحفُظ عجبهٌ: أظو -6
ب٘وح ِٓ اٌظىا٘و ٌٍىطىي ئلى فوػُبد ؽىي ِب كٌفٍ ٍ٘ ئؽلي اٌـوق الدشهىهح في اٍزقواط آهاء الخبراء في كهاٍخ ظ -9

 .ٍزإوي ئٌُٗ وٍزأتي الإشبهح ئٌُٗ في اٌفظً اٌواثغ ِٓ ٘نٖ اٌلهاٍخ وأٍٍىة ِٓ أٍبٌُت الاٍزشواف
 . 3: ػىاؿف ػجلاٌوحمٓ، ِظله ٍبثك، ص: أظو -0
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 ريالتخطيط في المغة والاصطلاح الإدا: المطمب الثاىي
 : ِفهىِٗ اٌٍغىٌ: أولا﵂
في خڀ٥َُٹص خبؼٕع٥ُځص : خبػ٣: ( )َٹىپ خزه ڄى٩ىَ(. ن ٢ ٢)بؽٍي خڀٽځمص ٌى  خڀځٱىٌ خبعٍَ
وخڀًخَ يخ٥هد  ،خَْٞ: زٽُٕ خبػدء -خڀع٥ٕنً؛ وخبِػ٥َّص : ټعر؛ وخڀعى٣ُ٥: وو٣ زدڀٹځڃ... خَْٞ
 َٕإڀىنيٖ  »: وفى لًَػ خبغًَسُص، وخْڄُ٘سً خڀٹٝص : زدڀ١ڃ وخبُػ٥َّص ،ٴُهد يحعفٌّد وَسني.. .خڀُـٿ

بوً ٸً ٬ُٞ  »: ؤ١َد﵂ خبغًَسُص وفى لًَػ. ( ) « بَدٌد و٥َُّص َ٭٩مىن ٴُهد لُڄدض خ﵁ بٖ ؤ٥٬ُعهڃ
 .خبؽًي وخٖٔعٹدڄص في وخ٠مد﵂ ؤڄُخ﵂ ؤٌ ،(9) «٬ځُٽڃ و٥ص ًَ٘ ٴدٸسځىٌد 

 . (1)" ز٭ًُ ڄٹًٝ ؤٌو٥ص ودجُص : وٸىبؽڃ... ؤڄُ ڄد ؤٌ: وفى َؤًٔ و٥ص"  
وَٹدپ  ،وخڀٽعدذ ٥ُٔي وټعسً، وَٹدپ ٴٗن يخ٣ في خَْٞ بٌخ ټدن َٵٽُ في ؤڄُي وًَزُي" 

خَْٞ خڀتي : ٥ص زدڀٽُٕوخبِػ"  .(1)" في خڀُڄٿ ؤو في خَْٞ دپُوَٹدپ و٣ خڀُڄَّ ،و٥ً زٹځمً ؤو زًُي
٥ص وخبُػ... خوعدٌَد ڀُسىُهد يخَخ﵂ؤن َ٭ځِّڃ ٬ځُهد ٬ٗڄص زدبػ٣ ڀُ٭ځڃ ؤوً ٸً  وٌى ؛يخ٥هد خڀُـٿ ڀىٵًٕ

 .(1)"خْڄُ وخڀٹٝص زدڀ١ڃ
 :ولشب ٍجك فزلي وٍّخ الخـخ أو اٌزقـُؾ ػًٍ ِب أوهكٖ أطؾبة الدؼبعُ ػًٍ ػلح ِؼبْ

وخبػ٥ص خبزٌٍد ، و٣ خڀٱٗڂ ٬ځً خڀٍٙء ؤٌ َٔڃ ٬ٗڄص..خبػ٣ ٬ځً خڀٍٙء ؤَڃ خڀ٭ٗڄص . 
 .ولفٌّدوؤ٬ځڃ ٬ځُهد ٬ٗڄص ڀُ٭ځڃ ؤوً ٸً لدٌِد ڀىٵًٕ 

                                                                                                                                            

َ 3100، 3ؽ، اٌىىَذ -ٍزقـُؾالدؼهل اٌؼوبي ٌ، وٍؼل ؽبفظ، اٌلهاٍبد الدَزمجٍُخ وتحلَبد اٌؼظو، عىهط ؿؼّخ: أظو -3
 .11: ص، 
وٌل بمظو ٍٕخ ، الإِبَ اٌٍغىٌ، (ٌَبْ اٌؼوة)٘ى لزّل ثٓ ِىوَ ثٓ ػٍٍ، جمبي اٌلَٓ اثٓ ِٕظىه الأٔظبهٌ طبؽت  -5
كاه اٌؼٍُ ، الأػلاَ ، فير اٌلَٓ اٌيهوٍٍ: أظو(. 933ٖ)ورىفى فُهب ٍٕخ ، وفلَ في كَىاْ الإٔشبء ثبٌمب٘وح، (٘ـ610)

 .300/ 9، َ 5005،  3ؽ، ٌٍّلاَين
هلُ  5 5/ 1، ثبة اٌشووؽ في الجهبك والدظبلحخ ِغ أً٘ الحوة ووزبثخ اٌشووؽ، وزبة اٌشووؽ، هواٖ اٌجقبهٌ -1
 .ػٓ الدَىه ثٓ لسوِخ هػٍ ا﵁ ػٕٗ، (5913)
( 5913)هلُ  5 1/5ثبة اٌشووؽ في الجهبك والدظبلحخ ِغ أً٘ الحوة ووزبثخ اٌشووؽ ، وزبة اٌشووؽ، هواٖ اٌجقبهٌ - 

 .ػٓ الدَىه ثٓ لسوِخ
 . 9/509، 3ٌجٕبْ، ؽ –ثيرود  -كاه طبكه، ٌَبْ اٌؼوة، لزّل ثٓ ِىوَ ثٓ ِٕظىه الأفوَمٍ الدظوٌ - 
تحمُك لرّغ اٌٍغخ اٌؼوثُخ ، الدؼغُ اٌىٍُؾ، كاه اٌلػىح، ولزّل إٌغبه، وأحمل اٌيَبد، وؽبِل ػجل اٌمبكه، ئثواُُ٘ ِظـفً -6
3 /5  . 
 -٘ـ  3 3 –ثيرود  -ِىزجخ ٌجٕبْ ٔبشووْ ، لسزبه اٌظؾبػ، (٘ـ666د )ّل ثٓ أبي ثىو ثٓ ػجل اٌمبكه اٌواىٌ لز -9

 . 3/96لزّىك فبؿو : َ، تحمُك 311
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َٹدپ ٴٗن يخ٣ في خَْٞ بٌخ ټدن َٵٽُ في ؤڄُي  ..خڀعإڄٿ وخڀعٵٽُ ؤَڃ خبػ٥ى٢ ٬ځً خَْٞ . 
 .وًَزُي

: خبؼٽدن وو٣٥، ولًويخ﵂ ـ٭ٿ بؽد و٥ى٤د﵂بٌخ : و٣٥ خَْٞ وخڀسٗي: خبغًوي وخڀعٹُٕڃ َٹدپ . 
 . ٸٕمً وٌُإي ڀځ٭مدَش

ً بو»: ؤڄُ ٸً ٬ّڂ ٬ځًُ وفي خبغًَػؤٌ ( ٥صـدء ٴٗن وفي َؤًٔ و)خْڄُ ؤو خبغدڀص وفي خبؼؽٿ : الخـخو

 .ؤڄُخ وخ٠مد في خبؽًي وخٖٔعٹدڄص، (3)«ٸً ٬ُٞ ٬ځُٽڃ و٥ص ًَ٘ ٴدٸسځىٌد

 : اٌزقـُؾ ػٕل ػٍّبء الإكاهح: صبُٔب﵂

ي ټٱنً؛ وٸً ڄُ بدُخلٿ بـعځٵص ًٌخٲ وڄٹًڄص ڀځى٨دجٳ خٔيخََص خْوُيخڀعى٣ُ٥ ٴه ڀٝىد٬ص خْ
َ٭عّّ وؤٜسمط ظٙٽٿ ڄٹىڄدض خڀعى٣ُ٥ خڀٕځُڃ؛ لُػ ، لتى ظسځىَض و٩َُدظً وٸىخ٬ًي ڄه خڀٵىىن

ڄٝدلسد﵂ ڀځع٥ىَ في خڀٵٽُ ، (خٖٔعُخظُفٍ)وودٜص خڀعى٣ُ٥ ز٭ًُ خبؼًي ، خڀع٥ىَ خڀعدَيخٍ ڀځعى٣ُ٥
وخڀعىسا زٝىَي في بـعځٳ ، ټمد ؤن خٔعُٙخٲ خبؼٕعٹسٿ خڀس٭ًُ، خٔيخٌَ خبؼ٭دُٜ زٝىَش ببصدڀُص

وخڀٌٍ ٌى ڄٹًڄص خڀعى٣ُ٥ ٸًنً ٸًڂ خڀ٭٩مدء  خٖٔعُخظُفٍؤن خڀعٵٽنً و، خبغ١دَخض ڀً ؤٔدڀُسً وؤًٕٔ
 .ٸسٿ ڄًخَْ خڀعى٣ُ٥ خبغًَؽص وظسځىَ ؤٴٽدٌَد في لّڄص ڄه خڀى٩َُدض، في خڀعدََه

خڀعى٣ُ٥ خبؼدلي وخڀٌٍ َ٭ني ظى٫َِ خبؼىخِوص ٬ځً : وخبؼُخلٿ خڀُجُٕص في ظ٥ىَ خڀعى٣ُ٥ زًؤض زـ
، وخبؼعمؽٿ في ظإؼنً خڀٹىي خٖٸعٝديَص ثم خڀعى٣ُ٥ خبؼٕعىً ٬ځً خڀعىسا، عُدـدض يخوٿ خبؼى٩مدضخٖل

وټدوط ٌىد خڀسًخَص في خٔعىًخڂ ٤ُٶ خڀعىسا ، وٰنًٌد ٬ځً ٬مٿ خبؼى٩مدض، وخڀُٕدُٔص، وخٖـعمد٬ُص
خڀعىـً  ثم خڀعى٣ُ٥ ٌٌ، زدبؼٕعٹسٿ خڀٹدجمص ٬ځً خڀىمدٌؾ خٔلٝدجُص وظٹًَُخض خڀ٥ځر ٬ځً خڀٕځ٫

، وڄىخِوعهد ڄ٫ ڄىخَي خبؼى٩مص، ولفڃ خبؼىد٤ُ وخڀٵُٚ، خڀٌٍ َإوٍ في خ٬ٖعسدَ خڀسُحص خ﵀٥ُص خبػدَـٍ
 .(5)ص خٖٔعُخظُفُثم ڄُلځص خٔيخَش 

                                                 

( 5913)هلُ  5 1/5ثبة اٌشووؽ في الجهبك والدظبلحخ ِغ أً٘ الحوة ووزبثخ اٌشووؽ ، وزبة اٌشووؽ، هواٖ اٌجقبهٌ -3
 .ػٓ الدَىه ثٓ لسوِخ

، 3الأهكْ، ؽ -ػّبْ -ؿب٘و اٌغبٌبي، ووائً ئكهٌَ، الإكاهح الاٍزوارُغُخ ِٕظىه ِٕهغٍ ِزىبًِ، كاه وائً ٌٍٕشو -5
 . 9 : َ، ص5009
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وبن ټدوط بزعځٳ في خڀٙٽٿ وٌٍ  ،( )وٌىدٺ ظ٭َُٵدض ټؽنًش في خبؼٵهىڂ خٔيخٌَ ڀځعى٣ُ٥  
، ؤَڃ خًٌْخٲ وخڀ٥ُٶ خبؼىٜځص بڀُهد خٖٔع٭ًخي ڀځمٕعٹسٿ ٴةنهد ظعٵٷ في خبؼ٭نى ټىن خڀعى٣ُ٥ َ٭ني

 : ووٜٗعهد ڄد َإتي

  خڀٹًَش ٬ځً خبػُدپ خڀ٭مُٷ وخٔعىًخڂ خبؼځٽدض خڀعٵٽنًَص ڀُٔڃ ٜىَش خ٬ْمدپ ٸسٿ
 .وـىيٌد

  في ڄعٱنً في خبؼٕعٹسٿ عاوپ بڀًُ خْڄىَ ٔيَخٔص خڀىخٸ٫ وخٔعُٙخٲ خبؼٕعٹسٿ ڀځع٭ُٲ بلى ڄد
 .ؤو ٨دٌُش ڄد

 ٖوخٔعىًخڂ خڀٵُوٞ خبؼىدٔسص ڀعمٹُٷ خڀٱدَدض خبؼىٙىيش في ، ٬عمدي ٬ځً خبغٹدجٷ خبؼى٠ى٬ُصخ
 .خبؼٕعٹسٿ

 ٬ًخي خْڄؽٿ في ٠ىء خٔڄٽدودض خبؼعدلصدبؼٕعٹسٿ ٬ه ٤َُٷ خڀعىٸ٭دض وخٔخڀعىسا ز. 

 وخوعُدَ خڀىٔدجٿ خبؼىدٔسص ، ؤن خڀعى٣ُ٥ بصځص ڄه خًٌْخٲ خبؼٕعٹسځُص خبؼٹُووص زدْو٥ٙص
 .ٌٍي خًٌْخٲڀعمٹُٷ 

 وظُظُسهد بحٕر خْوڀىَص في ، وبرًًَ خٖلعُد٤دض خڀِٗڄص، خڀع٭ُٲ ٬ځً خبؼٙٽٗض خڀٹدجمص
 .ٜىَش ؤًٌخٲ بؿًيش زّڄه

                                                 

: " أو". اٌزقـُؾ في اٌىالغ َشًّ اٌزٕجإ بمب ٍُىىْ ػٍُٗ في الدَزمجً، ِغ الاٍزؼلاك لذنا الدَزمجً " ِٓ ٘نٖ اٌزؼوَفبد أْ  - 3
وً الأٔشـخ : " أو". اٌزٕجإ ثبلأؽلاس الدَزمجٍُخ ثٕبء ػًٍ رىلؼبد، وػًّ اٌبراِظ اٌزٕفُنَخ لذب، و٘ى أؽل أُ٘ اٌىظبئف الإكاهَخ 

الافزُبه الدورجؾ ثبلحمبئك، : " أو ".الإكاهَخ اٌتي رىكٌ ئلى تحلَل الأ٘لاف، واٌتي تحلك اٌىٍبئً الدٕبٍجخ ٌزؾمُك ٘نٖ الأ٘لاف
اَ اٌفووع الدزؼٍمخ ثبلدَزمجً ػٕل رظىه ورىىَٓ الأٔشـخ الدمزوؽخ اٌتي َؼزمل ثؼووهتهب ٌزؾمُك إٌزبئظ الدٕشىكح ووػغ واٍزقل

اٌمب٘وح ، ٍٍٍَخ ِـجىػبد المجّىػخ الاٍزشبهَخ اٌؼوثُخ، اٌزقـُؾ واٌولبثخ أٍبً لصبػ الإكاهحػجل اٌفزبػ ؽَين مَبة، : أظو"
الأهكْ،  -ػّبْ، اٌؼلاق، ِجبكب الإكاهح، كاه اٌُبىوهٌ اٌؼٍُّخ ٌٍـجبػخ وإٌشو ثشير: أظوو. .50 -31: ص، 5ِظو، ؽ –
 16: َ، ص5000، 3ؽ

وِٓ ثم يجوٌ تحلَل ، َزّضً في ئػلاك كهاٍخ ٌلأوػبع اٌمبئّخ تدهُلا﵂ ٌٍزؼوف ػًٍ الدشىلاد والاؽزُبؿبد الدـٍىثخ: " أو أٔٗ
أٍٍىة أو ِٕهظ ػًّ َهلف ئلى كهاٍخ جمُغ الدىاهك : " أو أٔٗ". ك ومٌه في ئؿبه ىِي  لزل، الأ٘لاف ؽَت علوي الأوٌىَبد

: أظو". والإِىبٔبد الدزبؽخ في الدٕـمخ أو الإلٍُُ أو اٌلوٌخ وِٓ ثم اٍزقلاِهب اٍزقلاِب﵂ َزّشً واؽزُبعبد ورـٍؼبد المجزّغ
 .31: الأهكْ، ص -ػّبْ-ِلفً ئلى اٌزقـُؾ، ، ِىًٍ َىٍف خمٌُ
وػغ الأ٘لاف والدؼبَير، : ِوؽٍخ اٌزفىير اٌتي رَجك رٕفُن أٌ ػًّ واٌتي رٕزهٍ بمب ٍٍَ: " هٌ فمل ثين أٔٗأِب اٌلوزىه ٍُل الذىا

ٍُل الذىاهٌ، الإكاهح : أظو .هٍُ اٌَُبٍبد والإعواءاد، اٌزٕجإاد وئػلاك الدىاىٔبد، وػغ ثواِظ اٌؼًّ والجلوٌخ اٌيُِٕخ
 .33: َ، ص 311، 30ِظو، ؽ -وح اٌمب٘ -الأطىي والأٌٍ اٌؼٍُّخ، ِىزجخ ػين شمٌ 
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 : اٌٍغىٌ والدظـٍؾبد الإكاهَخ ٌٍزقـُؾ الدؼنى  اٌللاٌخ الدشزووخ ثين: صبٌضب﵂

 : ٭نيؤو خبػ٥ص ظخڀعى٣ُ٥ يٖڀص ڄه ټٗڂ ؤٌٿ خڀځٱص ؤن  َع١ك

 ڀَٓٞ ؤَڃ ٬ٗڄص ظٙنً بلى لُدِتهد َٔڃ لًوي. 

 ٬ځً خڀٍٙء َٔڃ و٥ى٢.  

  ٴ٭دپخْظٹًَُ ڄأٖض. 

 َ٭ني خڀٽعدزص. 

 ُخڀىخ٠ك في خبؽًي وخٖٔعٹدڄص َ٭ني خڀٹٝص ؤو خْڄ. 

 : َؼي  ؾػٍّبء الإكاهح أْ اٌزقـُ رؼوَفبدزؼؼ ِٓ وَ

  ًًَخڀِٗڄص ، وظٹًَُ وبذهُّ خٔڄٽدودض وخبؼٹدًٜ ،وخڀٱدَدض ،وظى٠ُك خًٌْخٲ بر
 .ڀعمٹُٹهد

 ٌٍي خبؼٹدًٜ وخًٌْخٲ َٔڃ لًوي خڀّڄدن خڀِٗڂ ڀعمٹُٷ. 

 ٲَٔڃ خڀ٥َُٷ خبؼايٌ بلى ٌٍي خبؼٹدًٜ وخًٌْخ. 

 ًخٔعُٙخٲ خبؼٕعٹسٿ وخٖٔع٭ًخي ڀ. 

 وزىدء وُدَخض ڀځع٭دڄٿ ڄ٭هد في خبؼٕعٹسٿ، يَخٔص لٹدجٷ خڀىخٸ٫.  

َّ الاصٕين ٍَزمُبْ فُّب َزؼٍك وهٍُ ، هٍُ الحلوكو ،الدمبطل والأ٘لافوتحلَل  ثبٌزفىير فىأ
  .واٌؼيَ واٌمواه الدَجك ػًٍ ػًّ شٍء، والأِو اٌىاػؼ، الخـىؽ واٌىٍبئً

 
 :مفَوماٌ لهنا علاقة بالاستشراف ٍنا ٍياك و

 ؤوّّ زً : ظىسإ زدْڄُ :َٹدپ. خٔوسدَ زدڀٍٙء ٸسٿ وٸى٬ً: وخڀعىسا: خبػّّ: خڀىسإ: ِفهىَ اٌزٕجإ
 . (3)ٸسٿ وٸعً
 ڄ٭عمً ٬ځً نمدٌؾ سٷ بؼد ُٔٽىن ٬ځًُ خبؼٕعٹسٿظٹًَُ ڄٕ: و٘ى في اطـلاػ ػٍّبء الإكاهح 

 .(5)خڀٹُدْ ؤو خبؼٹدَوص بهد وبڄٽدوُص، بلٝدجُص تم خوعسدَ ٔٗڄعهد
 (1)ظى٩ُ ؤو خَظٹر وٸى٬ً: ظىٸ٫ خْڄُ، ؤو خوع٩دَ لًوغ خڀٍٙء، ظُٸر وظى٩ُ: اٌزىلغ . 

                                                 

، ثيرود –الدىزجخ اٌؼٍُّخ ، الدظجبػ الدٕير في غوَت اٌشوػ اٌىجير ٌٍوافؼٍ، (٘ـ990)أحمل ثٓ لزّل ثٓ ػٍٍ اٌفُىٍِ  -3
 .560/ 3لسزبه اٌظؾبػ، ِظله ٍبثك ، ولزّل ثٓ أبي ثىو ثٓ ػجلاٌمبكه اٌواىٌ، 13 /5
 .  : واٌولبثخ أٍبً لصبػ الإكاهح، ِظله ٍبثك صاٌزقـُؾ ػجلاٌفزبػ ؽَين مَبة،  -5
 .0 5/30اٌيَبد وآفووْ، الدؼغُ اٌىٍُؾ، ِظله ٍبثك،  -1
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ظٹًَُ ڄٕعٹسځٍ ڄ٭عمً ٬ځً خبؼٹًَش خڀٍخظُص في ظ٥ى٫َ خڀسُدودض : وٌى في خ٥ٜٗق ٬ځمدء خٔيخَش 
 .(3) خبؼعٕٹص زد﵀عىي خبؼُخي ظٹًَُي

َع١ك ؤنهمد ڄٵُيظدن ، وڄه وٗپ خڀىٸىٲ ٬ځً يٖٖض خْڀٵد٦ في خ٥ٜٖٗق ڀٽٗ خبؼٵُيظنٌ
، زًُ ؤن خڀعىسا َسنى ٬ځً بلٝدءخض، ڀعٹًَُيظٵُٕخن خٖٔعُٙخٲ وَ٭عّّ ټٿ وخلًش ڄىهمد ؤٔځىزد﵂ 

، ويَخٔص خڀ٭ىخڄٿ خبؼعٱنًش ڀځعىٜٿ بلى برځُٿ ڄٕدٌَد في خبؼٕعٹسٿ زإٔځىذ ٬مځٍ، وزُدودض يٸُٹص
وخڀعىٸ٫ ٬سدَش ٬ه ظٹًَُخض ڄسىُص ٬ځً ؤٔځىذ خڀعسُٝ وخڀٹًَش ٬ځً ٸُخءش لُټص خڀ٩ىخٌُ وخڀٕىه 

 . وټٗهمد ڄه ؤٔدڀُر خٖٔعُٙخٲ، وظىٸ٫ ڄأٖتهد
 

والتخطيط ( الدراسات المستكبمية)العلاقة المشتركة بين الاستشراف : المطمب الرابع
 :الاستراتيجي

وخڀى٩ُ بلى ظ٭َُٵدض ؤٌٿ خڀٵه؛ بقً ، خڀځٱىَص ڀٽٗ خبؼٵُيَه خڀًٖٖضوڄه وٗپ خڀُـى٪ بلى 
ٗ﵂ وخ٠مد﵂ وٸًَ ڀځمٝىپ ٬ځً ؤټّّ ، خٲ خبؼٕعٹسٿ وخڀعى٣ُ٥ ڀًڄٙعُټد﵂ ڄه خڀعٽدڄٿ زنٌ خٔعُٙ خ﵂ظًخو
و ظعفځً خڀ٭ٗٸص زُىهمد في ټىن خٖٔعُٙخٲ ، وبذىر ؤو يٴ٫ خ٠ُْخَ خبؼعىٸ٭ص، ٸًَ ڄه خڀىٵ٫ وخڀٵدجًش

ٴدٖٔعُٙخٲ و٬ًڄً َٕعىَدن بٌخ لم َعڃ َٔڃ لُټص ، ؤو ٴه يَخٔص خبؼٕعٹسٿ ڄٹًڄص ڄى٥ٹُص ڀځعى٣ُ٥
 .٠ُ بلى خبؼٕعٹسٿ ثم خبزدٌ خڀعًخزنً وخبػُدَخض خبؼمٽىص بؼىخـهعًخڀعدََه في خبؼد٠ٍ وڄً و٣ ِڄه خبغد

وزُىهمد خبردي ټسنً في ، وـهدن ڀ٭مځص وخلًش خٖٔعُخظُفٍوخڀعى٣ُ٥  وخڀًَخٔدض خبؼٕعٹسځُص
لًهمد بٖ زٵهڃ خِوُ وٖ ظى٨ُٳ ظىٸ٭دض خْوپ بٖ ، وٖ َعڃ ٴهڃ ؤو٬ٗٸدض ڄعسديڀص، ؤَټدن ټؽنًش

 .( )٬ّّ ٸىخ٬ً خڀؽدني

خڀٱىٚ في ٘تى وعمؽٿ في خڀسمػ ظزٿ ، يَخٔص خبؼٕعٹسٿ ڀُٕط بؾُي ظإڄٗض ټٕىڀصټمد ؤن 
ن ڄ٭ُٴص خبذدٌهد ظعىٸٳ ب، بٌ ُصخٔوٕدوخٖلعمدٖض وخڀعىٸ٭دض خڀتي ٔعځ٭ر يوَخ﵂ ڄٝنًَد﵂ في ڄٕنًش 

ؤٴُخيخ﵂ ووى٬ُص خڀٹُڃ خڀتي ظ١س٣ ٔځىټىد وظُٝٴدظىد ، ڄدٌُص ڄى٥ځٹدظىد ويوخٴ٭ىد، ٬ځً ټُٵُص َئَعىد
وڄه ثم ظإتي خبؼًخوځص في خڀعإؼنً ٬ځً بؾَُدض خڀعدََه ڄه وٗپ زىدء خبػ٣٥  ( )وبصد٬دض وڄإٔدض
 .وخبعًَص في ظىٵٌٍُد

 

                                                 

 .  : ػجلاٌفزبػ ؽَين مَبة، اٌزقـُؾ واٌولبثخ أٍبً لصبػ الإكاهح، ِظله ٍبثك -3
 . 9 3 :ص الجيائو اٌؼبطّخ، –ٕشو واٌزىىَغ هؤب تخـُـُخ، كاه الخٍلؤُخ ٌٍ، لزّل أحمل اٌواشل -5
 .390: فٍف الجواك، الدَزمجٍُخ، ِظله ٍبثك، ص -1
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 لتخطيط المستقبليواالأساس العقدي للاستشراف : المبحث الثاني

خبؼٕځمص ڀًي ٖ٘ٻ ؤن خڀ٭ىُٝ خڀ٭ٹًٌ وخڀس٭ً خڀعًَني بؼٵدٌُڃ خٖٔعُٙخٲ وخڀعى٣ُ٥ ڄه خْڄىَ 
 : وڀٽٍ بقځٍ خبؼٕإڀص ٸٕمىد خبؼسمػ بلى خبؼ٥دڀر خِظُص، ٬ځمدء خٔيخَش في خٔٔٗڂ

 الخصائص العامة للإدارة الإسلامية : المطمب الأول
خْوُي، وَٙٽٿ خبؼًوٿ خڀُجُٓ ڀځ٭مځُدض خٔيخََص ، َ٭عّّ خڀعى٣ُ٥ ؤلً ؤٌڃ خڀى٨دجٳ خٔيخََص

، ڀځمى٩مدض خڀُبظُص وخبػدٜص وخْلّخذ وخبعمد٬دض خڀىدـمصټمد ؤوً ؤلً ؤَټدن خڀ٭مٿ خبؼإٍٔ 
و٬ځً خ٬عسدَ ؤن خبؼًخَْ خٔيخََص وو٩َُدتهد خظس٭ط خبؼى٩ىڄدض خڀؽٹدٴُص وخڀعدَيخُص بغ١دَخض خْڄڃ 

ٴةن خبؼًَٔص خٔيخََص في خبؼى٩ىَ خٔٔٗڄٍ ، وظ٭ًيض خبؼًخوٿ ڀعىـًُ خْٴُخي زع٭ًي خڀٵځٕٵدض، خبؼىعځٵص
 : وٕع٭ُٞ ز٭١هد ٬ځً خڀىمى خِتي، بجمځص ڄه خبؼمُّخض وخبػٝدجٛ ظعمُّ ٬ه ٰنًٌد

 الدشووػُخ: الخبطُخ الأولى 

في خبغُدش وٌٍ بلٕدن خڀ٭مٿ ټمد َٹىپ خبؼىلى ظسدَٺ  خٔوٕدنخو٥ٗٸد﵂ ڄه خڀٱدَص خْولى ڄه وځٷ 
٬مځُص  ٴةن. [ : خبؼځٻ ] ژڀ ڀ ڀ ٺ ٺ ٺ ٺ ٿٿ ٿ ٿ ٹ ٹ ژ : وظ٭دلى

وظٹًَُ خبؼىخَي وخوعُدَ خڀٽٵدءخض خڀ٭دڄځص خڀٹىَص ، وظُظُر خْڄىَ زعى٩ُڃخٔلٕدن ظع٥ځر خڀٹُدڂ 
، ڄه خبؼٹَُخض خڀ٬ُُٙص خڀتي يڀط ٬ځُهد خَِدض خڀٹُآوُص وڄدَٔهد خڀىّٔ ٜځً خ﵁ ٬ځًُ ؤځڃ، خْڄُىص

وخٔيخَش ڄه خڀٵىىن وخڀ٭ځىڂ خڀتي ظٕدٌڃ في ظًزنً ؤڄىَ خبػځٷ وظځّٔ ٤مىلدتهڃ و ؤًٌخٴهڃ ٬ځً 
وظًُُ٘ ولٕه ظى٨ُٳ خبؼىخَي خبؼدڀُص وخڀسَُٙص ڀٓڄص ، ٴٵُهد خڀىٵ٫ وخبػنً، خبؼٕعىي خڀٵُيٌ وخبعمد٬ٍ

 .خٔٔٗڄُص ٬ځً ڄٕعىي خڀًوڀص وخبؼى٩مدض وخڀٹ٥د٬دض خڀ٭دڄځص ٴُهد
و٬ُ٘ط في ٌڀٻ ، بفدَٔعً زٝىَي خبؼعىى٬ص بفد ؤٸُظً خڀَُٙ٭صوخٔيخَش ٴه و٬ځڃ ٭ځڃ ظٴمُٙو٬ُص 
ٗ﵂))نًي؛ ټىوً بفد َعمٹٷ زً ڄ٭نى خڀ١ىخز٣ خڀتي ظٕ في ظًزنً وظى٩ُڃ وبرٹُٷ ؤڄىَ (( ؤلٕه ٬م

 بدد َىٵ٭هڃ في خبغدپ وخبؼأپ،، وڄٝدلح خڀىدْ في خبغُدش
  

ُص خزعًخء زدْڄىَ خڀ٭سديَص؛ ټدڀٝٗش خڀتي لىض خٔوٕدوڀٹً َظسط ؤوخڄُ خڀُٙ٪ ظٵدُٜٿ خبغُدش 
ووـىذ ، ڄدڂ في خڀٝٗشآيخذ وُ٘و٢ خٔ لُػ و٠مط: بصځص ڄه ڄ٩دٌُ خڀعُظُر ولٕه خڀعًزنً
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 خٖوٵُخيوخبغٵد٦ ٬ځً ڄ٩هُ خبعمد٬ص بحُػ ٖ يجىِ خڀعٹًڂ ٬ځً خڀٝٳ وٖ َىسٱٍ ، ڄعدز٭ص خٔڄدڂ
 .( ) وټٿ خِيخذ وخْڄىَ خڀتي بردٴ٧ ٬ځً بصدپ خڀٝٗش وٌُسعهد، وځٵً

وبص٫ُ ، وظىَِ٭هدفي بصه٭د يٸُٹص  ىصوټٍڀٻ َټه خڀّټدش وڄد ٴُهد ڄه ڄٝدَٲ وؤوٝسص وؤِڄ
 .( )ڄىخَي خڀًوڀص خٔٔٗڄُص

وفي خڀس٭ً خٖـعمد٬ٍ ؤظط خڀَُٙ٭ص زإٔٓ زىدء خُْٔش خبؼٕځمص وبرًًَ ٸُديش وبيخَش خڀسُط خْولى 
 ڀ ڀ پ پ پ پ ٻ ٻ ٻ ٻ ٱ ژ -بدٵهىڂ خڀٹىخڄص -ڀځُـٿ

 ڤ ٹ ٹ ٹٹ ٿ ٿ ٿ ٿ ٺ ٺ ٺٺ ڀ ڀ

 ڃ ڃ ڃڃ ڄ ڄ ڄ ڄ ڦ ڦڦ ڦ ڤ ڤ ڤ

 ڈ ڈ ڎ ڎ ڌ ڌ ڍ ڍ ڇ ڇ ڇ ڇ چ چ چ چ

وؤو٠مط خَِدض  ،[9 -1 : خڀىٕدء]ژ  گ گ گ گ ک ک کک ڑ ڑ ژ ژ
وزُىط خڀَُٙ٭ص لًوي خبؼٕحىڀُص ڀٽٿ ڄه ، ڄُخلٿ بيخَش خبػٗٲ في خڀ٭ُٙش خڀّوـُص في خڀسُط خبؼٕځڃ

ټځٽڃ َخ٪ وټځٽڃ ڄٕاوپ ٬ه ٬َُعً خٔڄدڂ َخ٪ وڄٕاوپ  »لُػ ـدء في خبغًَػ  ،خڀُـٿ وخبؼُؤش
َخ٪ في ؤٌځً وٌى ڄٕاوپ ٬ه ٬َُعً وخبؼُؤش َخ٬ُص في زُط ِوـهد وڄٕاوڀص ٬ه  ٬ه ٬َُعً وخڀُـٿ

وخڀ٬ُدَص ظٕعځّڂ خڀعى٣ُ٥ ولٕه ، ( )«٬َُعهد وخبػديڂ َخ٪ في ڄدپ ًُٔي وڄٕاوپ ٬ه ٬َُعً
 .ولٕه خڀعىـًُ وخڀعُزُص وخڀٹُديش وٰنً ٌڀٻ، خڀعًزنً وخبغٵد٦ ٬ځً خڀسىُص خَُْٔص ڄه ټٿ ڄهًي

ټمٷ خبعىخَ وخَْلدڂ : زدْڄىَ خڀتي ظى٩ڃ ؤ٬مدپ خڀىدْټٍڀٻ وٸً ـدءض خڀىٝىٚ خڀ٬ُُٙص  

بظ٭ط َٔىپ خ﵁  »: ٸدپ، ٠ٍَ خ﵁ ٬ىً، ٌَُُش ؤبيټمد ـدء في لًَػ ولٹىٶ خبؼٕځمنٌ ٬دڄص 
خبعىدجّ  خظسد٪لٷ خبؼٕځڃ ٬ځً خبؼٕځڃ بطٓ َي خڀٕٗڂ و٬ُديش خبؼَُٟ و: ٜځً خ﵁ ٬ځًُ ؤځڃ َٹىپ

وخْڄُ زدڀ٥د٬ص  ،ټدڀسُ٭ص ،وټٍخ ؤڄىَ ٬ٗٸعهڃ زإڄُخجهڃ .(9)« دزص خڀ٬ًىش وظٙمُط خڀ٭د٤ٓوبـ

                                                 

 3رؼي، ؽ -فإاك اٌجٕب، ِمبطل اٌظلاح ثين ؽمىق ا﵁ وؽمىق الإَٔبْ كهاٍزبْ في اٌفىو اٌَُبٍٍ الإٍلاٍِ: أظو - 3
 .336-13َ، ص5001٘ـ 10 3

-َىٍف اٌموػبوٌ، فمخ اٌيوبح كهاٍخ ِمبهٔخ لأؽىبِهب وفٍَفزهب في ػىء اٌموآْ وإٌَخ ، رىىَغ ِإٍَخ اٌوٍبٌخ: أظو -5
 .ثيرود 

، وزبة الإِبهح ،وٍَُِ، ػٓ ػجل ا﵁ ثٓ ػّو، (011)هلُ  5/6ثبة الجّؼخ في اٌموي والدلْ  ،وزبة الجّؼخ،هواٖ اٌجقبهٌ -1
ػٓ اثٓ ( 050 )هلُ  6/9ثخ الجبئو والحش ػًٍ اٌوفك ثبٌوػُخ وإٌهٍ ػٓ ئكفبي الدشمخ ػٍُهُ ثبة فؼٍُخ الإِبَ اٌؼبكي وػمى

 .ػّو
ثبة ، وزبة اٌَلاَ، وٍَُِ، ػٓ أبي ٘وَوح، (0 35)هلُ  5/1ثبة الأِو ثبرجبع الجٕبئي  ،وزبة الجٕبئي، هواٖ اٌجقبهٌ - 

 .وَوحػٓ أبي ٘، (996 )هلُ ( 9/1) ِٓ ؽك الدٍَُ ٌٍٍَُّ هك اٌَلاَ
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و٬ٗٸعً ڄ٫ خڀٹىي وخْٸځُدض ، ( )وټٍڀٻ ؤٔٓ زىدء خلمجعم٫ خبؼٕځڃ، ( )زدبؼ٭ُوٲ وخڀىُٝمص 
 .( )خْوُي

ټٿ ٌڀٻ بفد ٩َهُ لُٚ خٔٔٗڂ ٬ځً خڀى٩دڂ وب٨هدَ خلمجعم٫ خبؼٕځڃ زإلٕه ٜىَي خڀتي بسٽىً 
 .(9)زٕٵدٔٳ خْڄىَ وبؿٹُختهد  خٖوٙٱدپڄه بفدَٔص خڀ٭سىيَص خبغٹص يون 

 الدمبطلَخ : الخبطُخ اٌضبُٔخ 
خبغُدش؛ ٠دز٥د﵂ وڄىـهد﵂ ٬دڄد﵂ ْو٥ٙص خڀسُٙ في بـعځٳ ڄُديَه ، بسؽٿ ڄٹدًٜ وٝىٚ خڀَُٙ٭ص 

وڄه ؤ٠ُ زىخلًش ڄه ٌٍي ، وخڀىٕٿ، وخبؼدپ، وخڀ٭ٹٿ، وخڀىٵٓ، ٴدڀَُٙ٭ص ؤظط ڀځمٵد٦ ٬ځً خڀًَه
 .ٴٹً ٬دَٞ خبؼٹدًٜ خڀٱدجُص ڄه خڀَُٙ٭ص خٔٔٗڄُص في بيخَش وظُظُر لُدش خڀسُٙ، ؤو بصُ٭هد، خڀٽځُدض
. خْڄص زدْولى بن لٵ٧ ٌٍي خڀٽځُدض ڄ٭ىدي لٵ٩هد زدڀىٕسص ِلدي خْڄص وزدڀىٕسص ڀ٭مىڂ"ثم 

ٴمٵ٧ خڀًَه ڄ٭ىدي لٵ٧ يَه ټٿ ؤلً ڄه خبؼٕځمنٌ ؤن ًَوٿ ٬ځًُ ڄد َٵًٕ خ٬عٹديي و٬مځً خڀٗلٷ 
ٌِ، ولٵ٧ خڀًَه زدڀىٕسص ڀ٭مىڂ خْڄص. زدڀًَه . يٴ٫ ټٿ ڄد ڄه ٘إوً ؤن َىٹٟ ؤٜىپ خڀًَه خڀٹ٥٭ُص :ؤ

جٿ ظځٹٍ خڀًَه لد٠ٌُد وخڀٍذ ٬ه خبغىِش خٔٔٗڄُص زةزٹدء ؤد، وًَوٿ في ٌڀٻ بضدَص خڀس١ُص
 . (1)"وآظُهد

ٗ﵂ في خبغٵد٦ ٬ځً خڀ٭ٹٿ ي٬ىظً بلى خڀعمَُ ڄه خبؼٕځمدض : وؤٌڃ ڄد ـدءض زً خٔيخَش خٔٔٗڄُص ڄؽ
، وخڀع٭ځُٿ، وخڀسمػ، وي٬ىظً بلى ؤٜىپ خڀى٩ُ، ؤو زٌُدن، خڀ٭ٹًَص خبػُخٴُص خڀتي ٖ ظٕعىً بلى لفص

-ټمد بضط خڀ٭ٹٿ ڄه خبؼهًَخض وخبؼٵًٕخض خبؼديَص ، دشوبلى خٔزًخ٪ في ټٿ ڄىدلٍ خبغُ، وخٖٔعىسد٢
خڀتي ظ٭٥ځً ٬ه خڀٹُدڂ زًوَي وو٨ُٵعً في خبغُدش ، -ټدبػُخٴدض وخْزد٤ُٿ -وخبؼ٭ىىَص ، -ټدبػمُ وبكىي 

وخ٬ًٔخي ، وڄه ٌڀٻ ي٬ىظً بلى خڀعٵٽنً في ٜىد٬ص خبؼٕعٹسٿ ولٕه ظٹًَُي وظًزنًي، وٜىد٬عهد
 .ٔدجٿ برٹٹهدوي وو٣٥ وزُخڄؿ وڀځعمٽنٌ وڄد َٕعځّڂ ٌڀٻ ڄه َئ

َع١ك ڄه خڀعٙف٫ُ ٬ځً خڀٕ٭ٍ وخڀ٭مٿ ، وټٍڀٻ ڄٹًٝ خٔيخَش خٔٔٗڄُص في لٵ٧ خبؼدپ 
ټمد ڄى٭ط ، وؤيخجهد بلى ؤٜمدبهد، وُٜٲ خْڄىخپ في خْوـً خبؼُٙو٬ص، ڀٽٕر خڀُِٶ خبغٗپ

                                                 

 .39ص ثيرود، ،، اٌَُبٍخ اٌشوػُخ في ئطلاػ اٌواػٍ واٌوػُخ، كاه الدؼوفخ(٘ـ950)أحمل ثٓ ػجلالحٍُُ اثٓ رُُّخ : أظو -3
أووَ ػُبء اٌؼّوٌ، لُُ : وأظو. ٌجٕبْ -ثيرود–َىٍف اٌموػبوٌ ِلاِؼ المجزّغ الدٍَُ، رىىَغ ِإٍَخ اٌوٍبٌخ : أظو -5

 .٘ـ، وىاهح الأولبف واٌشئىْ الإٍلاُِخ، لـو30 3، 11وزبة الاِخ، ع المجزّغ الإٍلاٍِ ِٓ ِٕظىه ربهيخٍ، 
٘ـ، وىاهح الأولبف 30 3، 63ٍَّخ، ، ئطلاهاد وزبة الاِخ، عفبٌل لزّل ػجلاٌمبكه، ِٓ فمٗ الألٍُبد الد: أظو - 1

 .واٌشئىْ الإٍلاُِخ، لـو
 .19ص . اٌمب٘وح –ٍُل لـت، لضى لرزّغ ئٍلاٍِ، رىىَغ كاه اٌشووق : أظو -  
وكاه اٌَلاَ ٌٍـجبػخ وإٌشو ، رىٌٔ -اٌـب٘و ثٓ ػبشىه، ِمبطل اٌشوَؼخ الإٍلاُِخ، كاه ٍؾٕىْ ٌٍٕشو واٌزىىَغ - 
  .90: َ، ص5006اٌمب٘وح، -،ٌزىىَغوا
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خْڄىخپ ڄه خبؼسٍََه  وبضدَص، خڀٽٕر خبغُخڂ ؤو ُٜٴهد في ؤوـً ظ٭ىي زدڀ١َُ ٬ځً خڀٵُي وخلمجعم٫
 .( )"وڄه خبػُوؾ بلى ؤًٌَ ٰنً خبؼٕځمنٌ ٰنً خْڄص زًون ٬ىٞ"، وخڀٕٵهدء

، وخبؼإٔدض وخٔعُخظُفُدتهد وٰدَدتهد، خڀًوڀص خبؼدڀُص وخٖٸعٝديَص ؤو٩مصوفي ٠ىء ٌڀٻ ټځً ظسنى 
خٔيخَش في  وزٍڀٻ ظ٭مٿ، وٸُڃ خڀ٭مٿ ٴُهد ٬ځً ؤٔدْ ڄه خبؼًخوٖض خبؼُٙو٬ص، وخْلّخذ وؤٴٽدٌَد

 .خبؼٵهىڂ خٔٔٗڄٍ ټإيخش ڀځمٵد٦ ٬ځً خڀٽځُدض وخبؼٹدًٜ خڀ٭دڄص ڀځع٫َُٙ
 اٌمُُّخ : الخبطُخ اٌضبٌضخ 
 ڄ ژ: بن ٸُڃ خڀ٭ځڃ وخبغٵ٧ وخڀٝٗق في ڄٵهىڂ خٔيخَش خٔٔٗڄُص ټمد ٸدپ خبؼىلى ظسدَٺ وظ٭دلى 

خڀٹُمُص خڀتي بزعّٖن ټؽنًخ﵂ ڄه خبؼٵُيخض . [11: َىٔٳ ] ژ چ چ چ چ ڃڃ ڃ ڃ ڄ
وخبغٵد٦ ٬ځً ، وخڀٙ٭ىَ زدبؼٕحىڀُص، خٔيجدزُص وخبؼسديؤش: ظعمًغ ٬ىهد خڀى٩َُدض خٔيخََص في بؾدپ

 . وظٹًنً خبؼٝځمص خڀ٭دڄص ٬ځً خبؼٝځمص خڀٙىُٝص، خڀ٭ُىُدض
وخبؼعمؽځص ، پ٬مدوٸً و٠ك خڀٹُآن خڀٽُنً وخڀٕىص خڀىسىَص ڄ٭دلم خوعُدَ خڀٽٵدءخض خڀتي ظٕىً بڀُهد خْ

: وټٍڀٻ، وخڀتي برًيٌد ٤سُ٭ص ڄىٸ٫ خبؼٕحىڀُص، خڀٹىش وخڀتي ظ٭ني خڀٹىش خڀٵٽَُص وخبؼهدََص وخڀعىُٝٝصفي 
 ( )خبعًخَش ، ووخڀٍټدء، خٖٔعٹدڄص وخبػځٷ خڀٹىنًو ، ( )وخبغٵ٧ ، وخْڄدوص، خڀ٭ځڃ
ٹديَش ٴهٍي خبؼ٭دني في خڀٵځٕٵدض خٔيخََص خبغًَؽص ٌٍ ڄىس٫ برًًَ و٩ڃ خوعُدَ وٴُِ خڀٹُديخض خڀ 

زًُ ؤنهد في خٔٔٗڂ يجر خٖڀعّخڂ بهد يَىد﵂ ڄه ؤؼُ خڀ٭ٹًُش ، ٬ځً برمٿ ظس٭دض خبؼهدڂ في خبؼىخٸ٫ خبؼىعځٵص
 ٻ ٻ ٻ ٱ ژ: َٹىپ خبؼىلى ٔسمدوً وظ٭دلىخْوُي، وٗٲ ڄد ٌى ٬ځًُ في خبؼًخَْ ، خٔبؽُص

ټمد ؤوً ٖ يجىِ بٔىدي ، [1 : خْلّخذ] ژ  ٺ ٺ ٺ ڀ ڀ ڀ ڀ پ پ پ پ ٻ
] ژ  ۅ ۋ ۋ ۇٴ ۈ ۈ ۆ ۆ ژ: ٸدپ ظ٭دلى، خ٬ْمدپ بلى ٰنً ؤٌځهد ڄهمد ټدن خبؼَّّ

 [.13: خڀىٕدء
 اٌشّىٌُخ: الخبطُخ اٌواثؼخ 

، وڄه وٝدجٛ خٔيخَش في خبؼٵهىڂ خٔٔٗڄٍ ؤنهد ـدءض زإٜىپ وڄسديت برٽڃ ټٿ ڄىدلٍ خبغُدش
وظُظُر ٬ٗٸعهد ، وخوعهدء زةيخَش ٘حىن خڀًوڀص، خڀسُط خزعًخءً زإٜىپ بيخَش، ظ١س٣ لُټص ټٿ ټُدن

وظُټط ، وٌٍي خبؼسديت وٝط ٬ځُهد خڀَُٙ٭صخْوُي، وڄ٫ خْڄڃ ، وظى٩ُمهد ڄ٫ خْٸځُدض ٴُهد

                                                 

 .90: ، صٍبثك ِظله ، ِمبطل اٌشوَؼخ الإٍلاُِخ اٌـب٘و ثٓ ػبشىه، -3
، وػجلاٌىويم ىَلاْ، ٔظبَ .51- 5: في اطلاػ اٌواػٍ واٌوػُخ، ِظله ٍبثك ص اثٓ رُُّخ، اٌَُبٍُخ اٌشوػُخ: أظو -5

 . 5-51: ٌجٕبْ، ص –ثيرود  –اٌمؼبء في اٌشوَؼخ الإٍلاُِخ، ِإٍَخ اٌوٍبٌخ 
، كاه (اٌشووؽ والدإ٘لاد اٌتي َزؼين رىافو٘ب في هعً الإكاهح في الإٍلاَ)لسزبه َِؼىك، ٔظوح في الإكاهح في الإٍلاَ : أظو -1

  . 13- 51َ، ص 311-ٖ 3 3، 3ثيرود، ؽ–الحك 



  

 50 الفصل الأول مفهوم وأهنية الاستشراف والتخطيط في الشريعة الإسلامية 

خڀ٭مٿ ٴُهد؛  ؤو٩مصخبؼٕدلص في خڀسمػ ٬ه خْٔدڀُر وخْٔٓ وخْيوخض خڀتي برٹٷ ٌٍي خبؼسديت و
ؤو ڄى٩مص ؤو لّذ ؤو يوڀص ؤو ؤڄص ٴهىدٺ ٸُڃ وؤوٗٶ  ٴٽٿ ڄإٔص، وؤلدڀعهد بلى ؤٌٿ خٖوعٝدٚ
َٹىپ خبؼىلى ، وخڀتي يجر ؤن َأٓ زىُدنهد ٬ځً ؤٔدْ ڄه ًٌٌ خڀًَه، ظى٩ُڃ ٬مځهد في يَىىد خبغىُٳ

 گ گ گ ک ک ک ک ڑ ڑ ژ ژ ڈ ڈ ڎ ژ: ٔسمدوً وظ٭دلى

 [.٠4 : خڀعىزص ] ژ ڻ ڻ ڻ ڻ ں ں ڱڱ ڱ ڱ ڳ ڳ ڳ ڳ گ

٬ځً وٗٲ خْٔٓ وخڀى٩َُدض خٔيخََص ، وٌٍخ خڀٙمىپ يدؽٿ ڄُٙو٬د﵂ بؿٽمد﵂ ڀٽٿ بؾدٖض خبغُدش 
وڄىهد ، وخڀتي ٌٍ في لدڀص ظ٥ىَ زدلؽص ٬ځً ؤنمىٌؾ ڄؽدلي، وظٹځسدض خْڄّـص، خڀتي زىُط ٬ځً خَِخء

خڀ٭ٗٸدض وىټُص خڀ٭ځمُص وخڀٕځ: ڄىهد خبؼًخَْخٔوٕدن، وخڀى٩َُدض خبؼ٭دُٜش وخڀتي ظع٭ًي ﵀دټدش ٤س٫ 
 .( )وٰنًٌد
، وزًؤض خڀًَخٔدض ڀځسدلؽنٌ خبؼٕځمنٌ بكى ُٜدٰص و٩َُدض بيخََص في ٠ىء ٴځٕٵص خٔٔٗڂ ڀځمُدش 

وخڀتي َټّض ، ڄه وٗپ خڀى٩ُ في خبؼٝديَ خْٔدُٔص ڀځعځٹٍ، ظسنٌ ٴُهد خْٔٓ خڀ٭ځمُص وخبؼ٭ُٴُص بؽد
 ٺ ڀ ڀ ڀ ڀ پ پ پ پ ٻ ٻ ٻ ٻ ٱ ژ: ٸدپ ظ٭دلى، خٔوٕدنبدفمځهد ٬ځً 

 ،[ ٠ : ڀٹمدن] ژ  ڦ ڦ ڦ ڤ ڤ ڤ ڤ ٹ ٹ ٹ ٹ ٿ ٿ ٿ ٺٿ ٺ ٺ

وظسنٌ ، و٬ځً ؤٌڃ خڀٹُڃ خڀٵٽَُص وخڀُولُص خبغُىَص ڀٕوٕدن ټىځُٵص ﵁ ظ٭دلى وټُٵُص برٽمً زىٵًٕ
وٌٍخ ٖ َىٹٛ ڄه ؤهمُص خڀى٩َُدض خڀتي ..ؤىه برَُٻ خبغُدش، ٤ُخجٷ خڀع٭دڄٿ خبعمد٬ٍ ڄ٫ خِوَُه

 .خبغ١دََص خبؼ٭دُٜش ز٥سُ٭ص خبغدپٜدلسط خڀ٭فځص 
ُص ټدڀُٕدٔص وخٖٸعٝدي وخٔيخَش و٬ځڃ خڀىٵٓ خٔوٕدووفي لدڀص خبغًَػ ٬ه ؤٌ ٬ځڃ ڄه خڀ٭ځىڂ 

وبؿدوڀص خڀسدلؽنٌ خبؼٕځمنٌ ب٬ديش بوعدـهد ، وڄد ـدءض زً ڄه و٩َُدض ـُي خوعسدٌَد في خڀىخٸ٫ خڀ٭مځٍ
 : ڀىدْ ٖزً ؤن برٽڃ بدمىََه ؤٔدُٔنٌ همدزٝىَش ظىخٴٷ خبؼ٭٥ُدض خٔٔٗڄُص في ظُٕنً لُدش خ

 .بؿىَ ٬مځُص خٖوعسدَ وخٖزعٗء خڀ٭سديٌ يوُىَد﵂ - ؤ

 .بؿىَ خبعّخء خبؼعُظر ٬ځً ٌڀٻ يوُىَد﵂ وؤوُوَد﵂ - ذ
، ُص خبؼ٭دُٜش وخبؼٹًڄص ڄه خڀسدلؽنٌ خبؼٕځمنٌخٔوٕدوٴدبغًَػ ٬ه ب٬ديش برځُٿ خڀى٩َُدض في خڀ٭ځىڂ  

وخڀىٵ٫ خڀًوُىٌ ڀځٵُي ، ٝىَ خٔٔٗڄٍ ڄه لُػ خڀٵىِ خْوُوٌَعمٽڃ زدبؼًوٿ خڀعإُٜځٍ بؽد خڀع
 .وخلمجمى٪
 

                                                 

وثشير ، 03 : ظله ٍبثك صِ، (رـىه اٌفىو الإكاهٌ)الإكاهح الأطىي والأٌٍ اٌؼٍُّخ، فظً ، ٍُل الذىاهٌ: أظو -3
 .66-3 : ِظله ٍبثك ص، اٌؼلاق، ِجبكب الإكاهح
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 مفَوو التخطيط عيد الباحثين في الإدارة الإسلامية : المطمب الثاىي
ظ٭ًيض ظ٭َُٵدض خڀسدلؽنٌ في خٔيخَش خٔٔٗڄُص لىپ خڀعى٣ُ٥ وبؿدوڀص ظُټُر لً ؤو ظ٭َُٳ 

 : ٬ځً ٔسُٿ خبؼؽدپ، وخڀع٭دڄٿ ڄ٫ خبؼٕعٹسٿ زٝىَش ودٜص ڄىهد، َعىخءڂ وٴځٕٵص خڀَُٙ٭ص ڀځمُدش ٬مىڄد﵂
وَ٭عمً ٬ځً ڄىهؿ ، ؤٔځىذ ٬مځٍ بصد٬ٍ َإوٍ زدْٔسدذ بؼىخـهص ظىٸ٭دض ڄٕعٹسځُص" ؤوً 

وَٕ٭ً ڀعمٹُٷ ًٌٲ ڄُٙو٪ ٌى ٬سديش خ﵁ وظ٭منً ، َاڄه زدڀٹًَ وَعىټٿ ٬ځً خ﵁ –ٴٽٌُ ٬ٹًٌ 
ٴُي ؤو بصد٬ص ڄه ؤـٿ و٫٠ ظُظُسدض ٬مځُص ڄسدلص بؼىخـهص  و٨ُٵص بيخََص َٹىڂ بهد" ؤو  .(3)"خڀٽىن

، ڄع٥ځسدض ڄٕعٹسځُص ڄُٙو٬ص في ٨ٿ خبؼ٭ځىڄدض خڀٝمُمص خبؼعدلص وخٔڄٽدودض خڀُخٌىص وخبؼعىٸ٭ص
ٗ﵂ ٬ځً خ﵁ ٬ّ وـٿ ڄه ؤـٿ برٹُٷ ؤًٌخٲ ڄُٙو٬ص ٍټدْو  . (5)" زدْٔسدذ ظىټ

 : ويدىٓ اٍزقلاص رؼوَف اٌزقـُؾ الدَزمجٍٍ ِٓ وعهخ ٔظو اٌجبؽش أٔٗ
اٌزفىير اٌٍَُُ في كهوً الدبػٍ وِؼـُبد الحبػو وهٍُ اٌىعهخ واٌغبَبد والأ٘لاف 
الدشووػخ بمؼبَير واػؾخ ٌزؾمُمهب في ِلح ىُِٕخ َِزمجٍُخ لزلكح ثبٍزقلاَ أٍجبة ووٍبئً ِجبؽخ 

 .ِغ اٌزىوً ػًٍ ا﵁
 : ٌىاهكح في رؼوَف اٌزقـُؾ ػٕل اٌجبؽشاٌللالاد ا

 ض خڀعٵٽنً خبؼعىى٬ص خبؼسني ٬ځً خبػُدپ خبػٝر وڄهدَخ، خڀٌٍ َٕسٷ خڀ٭مٿ": خڀعٵٽنً خڀٕځُڃ"  . 
 .وخڀٝىَ خڀٌٍىُص خڀٕځسُص وخْلٽدڂ خبؼٕسٹص، وخبؼعفُي ڄه ټٿ ٸُىي خڀعٵٽنً ووُخٴدظً

 .وٌى ؤٌڃ و٨ُٵص، ٴدڀعٵٽنً ٌى ؤولى و٥ىخض خڀعى٣ُ٥ خڀٕځُڃ

وٌى ڄځٍء زدڀعفدَذ وخڀىىخڄُٓ ، ْن خبؼد٠ٍ ٌى ڄه ؤوعؿ ڀىد خبغد٠ُ": في يَوْ خبؼد٠ٍ"  . 
 ں ں ڱ ڱ ڱ ڱ ڳ ڳ ڳ ڳ ژ: خبؼعىى٬ص خڀتي برٽڃ لُټص ٔنً خلمجعم٭دض

  .[1  : آپ ٬مُخن] ژ  ڻ ڻ ڻ ڻ

ؤٌ خڀسُدودض وخبؼ٭ځىڄدض خڀتي ظٵًُ في خٔعُٙخٲ ٔنً لُټص خبغد٠ُ ": وڄ٭٥ُدض خبغد٠ُ" . 
 ٺٿ ٺ ٺ ٺ ڀ ڀ ڀ ڀ پ پ پ پ ٻ ٻ ٻ ٻ ٱ ژ. زدبذدي خبؼٕعٹسٿ

يحعمٿ ؤن ًََُ ڀُٓ ڄٽدنهڃ زس٭ًُ " :َٹىپ خڀٙىټدني .[34: ٌىي] ژ  ٹ ٹ ٹ ٿ ٿ ٿ
 ڄىٽڃ في خڀٕسر  َهزس٭ًُؤو ڀُٕىخ ، ؤو ڀُٓ ِڄدنهڃ زس٭ًُ ڄه ِڄدوٽڃ، ڄه ڄٽدوٽڃ

                                                 

َ،  310٘ـ  0 3، 3ِظو، ؽ -فؤبً ػجلاٌجبٍؾ اٌجٕب، اٌزقـُؾ كهاٍخ في لربي الإكاهح الإٍلاُِخ وػٍُ الإكاهح اٌؼبِخ -3
 . 0: ص
: َ، ص3110-٘ـ 33 3، 35، ِظ 5ع ، الالزظبك والإكاهح، لرٍخ عبِؼخ الدٍه ػجلاٌؼيَي، أحمل ثٓ كاوك الديعبعٍ -5

316. 
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ووٸط ، بؼ٭ځىڄدض لىپ ٔسر خڀ٭ٹدذٴفم٫ خ، وټځهد ٜدبغص ڀٗٔعًٖپ (3)" خبؼىـر ڀ٭ٹىزعهڃ
، وَٵًُ في ظٹًَُ ڄأپ خْڄص، بفد َٵًُ في خڀع٭ُٲ ٬ځً ڄأپ ظځٻ خْڄص ٌڀٻوخڀعٵٽُ في ، لًوؼً
 . وٌى ؤٔځىذ خ﵀دټدش في خٖٔعُٙخٲ وخڀعى٣ُ٥ خبؼٕعٹسځٍ، خبؼ٬ًىش

ؤٌ  -خڀىعُفص ڀ٭مځُص خڀعٵٽنً وخٖٔعُٙخٲ وبوُخـهد ىوَبظهد ٌ": خڀىـهص وخًٌْخٲَٔڃ " .9
خًٌْخٲ ٌٍ خڀىعدجؿ خبؼُخي ، و(٬ىهد زدڀُٔدڀص وخڀٹُڃ وخڀُئَص وَ٭ّّ)ڄه يوَش خْلٗڂ  -خڀىـهص
يخُؾ زٍڀٻ ټٿ ًٌٲ ؤو ٰدَص ٰنً ڄُٙو٬ص يحٝٿ بهد ، وٸًٌُد خٖلعُخٌِ زٽىنهد ڄُٙو٬ص، برٹُٹهد
 .٬ځً خڀٙىٛ ؤو خِوَُهخڀ١َُ 

 صٴځٵ٩ ؛وبٌخ لم ظٱځٷ ٴعُتهد ظ٩ٿ ڄٵعىلص، ټىن خڀّڄه و٬دء خ٬ْمدپ": في ڄًش ِڄىُص بؿًيش"  .1
. [9  –   : خڀٽهٳ ] ژ ۀ ۀ ڻ ڻ ڻ ڻ ں ں ڱ ڱ ڱ ڱ ژ: خڀٱً في خَِص

ڄٕعٹسځُص َىڂ ؤو َىڄنٌ ؤو ؤٔسى٪ ؤو ؤٌ ٴعُش : بؿٝىَش زٹىپ خڀٹدجٿ خڀٌٍ ًََُ خڀٵ٭ٿ وبؿًيش زّڄه
 .٬ىً بَخيش خڀٵ٭ٿ ٴُهد خڀتي َىسٱٍ ؤن ظٹعُن بدُٙحص خ﵁

ټمد ٸدپ خ﵁ ٔسمدوً وظ٭دلى ٬ه ، ڀُعڃ ٸُدْ برٹٷ خبؽًٲ زٝىَش ٜمُمص": بد٭دَنً وخ٠مص"  .1
ٗ﵂  .[41: خڀٽهٳ] ژ ضح ضج صم صح سم سخ سح سج خم ژ٬مٿ ٌٌ خڀٹُونٌ  ٴٽدن ٬م

خڀ٩هىَ  ٴ٭فّض ٌدظدن خڀٹسُځعدن وٹسً ؤو، خبغدـّټىن خبؽًٲ ڄى٫ بٴٕدي خڀٹسُځعنٌ وزىدء ؛ ٬دلي خبعىيش
٥ُُٔش خڀًوڀص خٔٔٗڄُص و٨هىَ خڀًَه في ٸىڀً ٜځً خ﵁  برٹٷٴدْڄدن في ٬ُٝ خڀىسىش ڄاُ٘ ، ڄه ٴىٸً

زه لدتم بٌخ َټسط ڄه ٸٝىَ خڀُمه ٖ بزدٲ بٖ خ﵁ لتى ظىّپ ٸٝىَ خټُٳ ؤوط َد " ٬ځًُ ؤځڃ 
ۅ ژ: وخڀٝٗش ؤڄُ خ﵁ بػځٹً وبٌخ ؤٸُمط زدڀٝىَش خڀٝمُمص نهط ٬ه خڀٵمٙدء وخبؼىٽُ، ( )"خبغنًش

]  ژۅۉ ۉ ې ې ې ې ىى ئا ئا ئەئە ئو ئو ئۇ ئۇ ئۆ 
 . ؤُديش خبؼ٭ُوٲ في خلمجعم٫ ڄاُ٘ ڀعإؼنً خڀٝٗش، ٴدڄعىد٪ خبؼٝځٍ ٬ه خڀٵمٙدء. [91: خڀ٭ىٽسىض

: وزًُي خڀىعدجؿ ـٿ و٬ٗ، ودڀٷ خْٔسدذ ٔسمدوً وظ٭دلى ًټىو": خڀعىټٿ ٬ځً خ﵁"وخ٘عُخ٢  .1
ٱ ٻ ٻ ٻ ٻ پپ پ پ ڀ ڀ ڀ ڀٺ ٺ ٺ ٺ ٿ ژ 

 ڻ ڻ ڻ ڻ ں ں ڱ ڱ ڱ ڱ ژ: وٸدپ ظ٭دلى. [13: خ٬ُْخٲ] ژٿ ٿ 

 .[9  –   : خڀٽهٳ ] ژ ۀ ۀ

                                                 

، فزؼ اٌملَو الجبِغ ثين في  اٌوواَخ و اٌلهاَخ ِٓ ػٍُ اٌزفَير، ِإٍَخ اٌوَبْ (٘ـ0 35د)لزّل ثٓ ػٍٍ اٌشىوبني  -3
 . 5/660َ، 5005 -٘ـ 51 3، 5ٌجٕبْ، ؽ –ثيرود  -ٌٍـجبػخ وإٌشو واٌزىىَغ 

 .ػٓ ػلٌ ثٓ ؽبتم(  3050)لُ ه 9 5/ ، َِٕل اٌىىفُين، هواٖ أحمل ثٓ ؽٕجً -5
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 وٖ ٬سديش، ټىن خبؼٹًٝ في ؤٸًٝ نهدَدظً ٌى خڀ٭سىيَص ﵁ ظ٭دلى": خڀىٔدجٿ وخْيوخض خبؼسدلص"  .3
 .وخڀىٔدجٿ ظإوٍ لٽڃ خبؼٹدًٜ، بد٭ُٝص

 الأساس العكدي للاستشراف والتخطيط المستكبمي: المطمب الثالث

وڄد ، ڀٹً ؤ٠مً خڀعى٣ُ٥ و٬ځڃ خٔعُٙخٲ خبؼٕعٹسٿ َټىد﵂ ڄهمد﵂ في خبؼىهفُص خڀ٭ځمُص خبؼ٭دُٜش 
بصځص ڄه خْٔسدذ  وَُـ٫ ٌڀٻ بلى، ِخپ ٠دڄُخ﵂ ٸځُٿ خڀُوخؾ في ٬دبؼىد خٔٔٗڄٍ وفي خْؤد٢ خڀ٬ًىَص

ڄىهد خڀ٭دڄص زٕسر خڀعىځٳ خڀٌٍ ظ٭دني ڄىً ٌٍي خڀسځًخن ولًخؼص ٌٍخ خڀٵه زإًٕٔ خبؼىهفُص خبؼ٭دُٜش 
 .٬ځُهد
ؤو ؤوً ، ( )وڄىهد ز٭ٟ خْٴٽدَ خبػد٤حص ٬ه ٤سُ٭ص ظٽدڀُٳ وڄٹدًٜ خٖٔعىٗٲ خٔبؽٍ ڀٕوٕدن 

وڄه ٌڀٻ خڀٵهڃ خبػد٤ث ڀس٭ٟ ، َٱعُ بهدَىسٱٍ ڀځمٕځڃ ؤن َ٭ُٗ في خڀّوخَد خڀس٭ًُش ڀځًوُد؛ لتى ٖ 
ؤو خڀٹٝىَ في ٴهڃ ، وؤن ٌڀٻ َ٭ني خڀىڀىؾ بلى ڄٕدلص ٖ ٤دٸص ڀځمٕځڃ بهد، خبؼٕدجٿ خبؼع٭ځٹص زدڀٱُر

وٌٍخ ټځً ڄ٬ًدش ڀځٽٕٿ وظٵىَٟ خْڄىَ ، ( )وؤن ټٿ ڄد ٌى ڄٹًَ يجٌُ ٬ځً خبػځُٹص، ڄٕدجٿ خڀٹًَ
 .٬ځً خڀ٭سً يون ڄٱدڀسص بؽد وؤوٍ زدْٔسدذوخوع٩دَ ظىخلي خْٸًخَ ، وزد٬ػ ٬ځً خڀعىخټٿ

ٔدٌڃ في خڀىٽىٚ ٬ه يَخٔص ٬ځىڂ خبؼٕعٹسٿ  ټٿ ٌٍخ وٰنًي بفه ظىلى ؤڄىَ خبؼٕځمنٌ ٬ّّ خڀعدََه
٬ځً وٗٲ ڄد ټدن ٬ځًُ خڀىّٔ ، وخڀعًوٿ في ٜىد٬عً في خڀٵعُخض خبؼعإوُش ڄه لُدش خْڄص خٔٔٗڄُص

ڄعًض ؤَز٭ص ٬ُٙ ٸُود﵂ في خخبغ١دَش خٔٔٗڄُص خڀتي  ٜځً خ﵁ ٬ځًُ ؤځڃ ڄ٫ ؤٜمدزً في زىدء ؤٔٓ
 .ظدََه خڀسَُٙص

 : ؤىٲ وٹٳ ٬ځً بذځُص ٌٍي خْڄىَ و٬ٗٸعهد بدى٠ى٪ خڀًَخٔص ٬ځً خڀىمى خِتي
 : اٍزشواف الدَزمجً وػٍُ اٌغُت: أولا﵂

ؤوً ز٬ًىي ، خڀعٹځُٿ وخٖٔع٭ًخي ڀځمٕعٹسٿ فئدهمط خڀٽؽنً ڄه خڀٽعدزدض في خڀٵٽُ خٔٔٗڄٍ 
ًٍّ وَبدد ټدن ٌٍخ ، وخڀىڀىؾ بلى ڄى٥ٹص ٖ ٤دٸص ڀٕوٕدن في ظٹًٌَُد ټمد ٌټُود آوٵد﵂، ٬ځً خڀٱُر ظ٭

وٰنً ، وخڀ٥نًش وخڀ٭ُخٴص، خبؼىٸٳ زٕسر خْٔدڀُر خڀتي ټدوط بسدَْ في خڀع٭دڄٿ ڄ٫ خڀٱُر؛ ڄه خڀعٽهه
وُص خڀتي ظسنٌ خوعٝدٚ خ﵁ ؤو خڀٵهڃ خڀٹدُٜ ڀَّدض خڀٹُآ، ٌڀٻ بفد ٌڄعً خْلديَػ خڀٝمُمص خڀىخَيش

                                                 

وبلجهُّخ اٌتي رَٕت ئلى الجهُ ثٓ طفىاْ اٌَّولٕلٌ وِٓ : وّب ٘ى ؽبي ثؼغ اٌفوق اٌتي ظهود في اٌمووْ الأولى - 3
ٍّ ثٓ لزّل اثٓ أبي اٌؼي الحٕفٍ، : أظو".أٔٗ لا فؼً لأؽل في الحمُمخ ئلا ﵁ وؽلٖ"ألىاٌٗ طله اٌلَٓ لزّل ثٓ ػلاء اٌلَٓ ػٍ
، شوػ اٌؼمُلح اٌظؾبوَخ، وىاهح اٌشإوْ الإٍلاُِخ، والأولبف واٌلػىح والإهشبك (٘ـ915: د)ٍ اٌظبلحٍ اٌلِشمٍ الأمهػ

ئٔٗ لا فبػً ئلا ا﵁، ولا : أو اٌظىفُخ اٌنَٓ َمىٌىْ. 3  /3٘ـ تحمُك أحمل شبوو  30 3 -  الدٍٍىخ اٌؼوثُخ اٌَؼىكَخ، ؽ –
أظو : ػٕلُ٘ ٘ى اٌفبػً ٌىً شٍء، وأْ غيرٖ وبٌَواة لا وعىك ٌٗ ولا فؼً ولا رأصير ٌٗ (لا ئٌٗ ئلا ا﵁)ِىعىك ئلا ا﵁، فّؼنى 

 . 3/361، 3ٍفو ػجلاٌوحمٓ الحىالي، شوػ اٌؼمُلح اٌـؾبوَخ، كاه اٌىٍّخ، ؽ
، كاه اثٓ لزّل ثٓ طبلح اٌؼضُّين، اٌمىي الدفُل ػًٍ وزبة اٌزىؽُل: وبلجبرَخ اٌتي رمىي أْ اٌؼجل ٍَِىة الافزُبه، أظو - 5

 .00 -5/119 ٘ـ 5 3لزوَ ، 5الدٍّىخ اٌؼوثُخ اٌَؼىكَخ، ؽ -الجىىٌ
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ٹ ٹ ٹ ڤ ڤ ڤ ڤ ڦ ڦ ژ : : ټٹىڀً ظ٭دلى، ٔسمدوً وظ٭دلى زدڀٱُر خبؼ٥ځٷ يون ٰنًي

ں ں ڻ ڻ ڻ ڻ ۀ ۀ ہ ہ ہ ہ ھ ھ ژ : وٸىڀً ظ٭دلى ،[11: خڀىمٿ] ژڦڦ 

 ﮸﮹﮺ ﮻ ﮼ ﮽   .[1٠: خْو٭دڂ]  ژھھ ے ے ۓ ۓ ﮲ ﮳﮴ ﮵ ﮶ ﮷ 
 : ٔىاع اٌغُت َزؼؼ أهمّب ٔىػبْوثبٌوعىع ئلى رمَُُ ػٍّبئٕب لأ

 . وٌٍخ خڀٌٍ خوعٛ زً خ﵁ ٔسمدوً وظ٭دلى، خڀٱُر خبؼ٥ځٷ وخڀٙدڄٿ وخڀًٸُٷ ڀُٓ٘دء: ؤوٖهمد 
 خٔوٓڄد ٬مځً ز٭ٟ خبؼىځىٸدض ڄه خبؼٗجٽص ؤو خبعه ؤو ټمؽٿ : خڀٱُر خ٠ٔدفي: وؼدوُهمد 

ڀىدْ ټځهڃ ٸً َٱُر ٬ه ٌٍخ ڄد وخ ،ڀُٓ ُٰسد ٬مه ٘هًي و نمد ٌى ُٰر ٬مه ٰدذ ٬ىًةٴ ،و٘هًوي
وڄؽٿ ٌٍخ ڄد . ( )٘هًي هُٰسد ٬مه ٰدذ ٬ىً ڄه خبؼىځىٸنٌ ٖ ٬م: ؤٌ ؛َٙهًي ٌٍخ ٴُٽىن ُٰسد ڄٹًُخ

ئې ئې ئى ئى ئى یی ی ژ : ٌټُي خ﵁ ظ٭دلى ٬ٹر ٌټُ ٸٝص َىٔٳ ٬ځًُ خڀٕٗڂ

وًَوٿ في ٌٍخ خڀىى٪ ڄه خڀٱُر خڀىّٕٔ  [ ٠ : َىٔٳ]  ژیئج ئح ئم ئى ئي بج بح 
وٸً ي٬د خڀٹُآن ، وخڀعسُٝ زدڀٕىه وڄأٖتهد، ڄد َٵًُ ٬ځڃ وعدجؿ خُْ٘دء زىدء ٬ځً ڄٹًڄدتهدوخڀٌٍ ڄىً 

 .وبيَخٺ ڄد ظٵ١ٍ بڀًُ، خڀٽُنً بلى خڀى٩ُ بڀُهد
وٌى ڄد ٰدذ ٬ځمً ٬ه ، ُٰر لٹُٹٍ ڄ٥ځٷ: وخڀٱُر ٸٕمدن: " (5)ٸدپ ٜدلر ظٵٕنً خبؼىدَ 

ټدڀٌٍ ، ٬ځمً ٬ه ز٭ٟ خبؼىځىٸنٌ يون ز٭ٟوٌى ڄد ٰدذ : وُٰر ب٠دفي، بص٫ُ خبػځٷ لتى خبؼٗجٽص
ٗ﵂ ،وٰنًي ،َ٭ځمً خبؼٗجٽص ڄه ؤڄُ ٬دبؼهڃ وؤڄد ڄد َ٭ځمً ز٭ٟ خڀسُٙ زعمٽُىهڃ ڄه ، وٖ َ٭ځمً خڀسُٙ ڄؽ

ٴٗ ، ؤو ٬فٌّڃ ٬ه خٔع٭مدبؽد، بعهځهڃ زعځٻ خْٔسدذ ؛وٖ َ٭ځمً ٰنًٌڃ، وخٔع٭مدبؽڃ بؽد، ؤٔسدزً
ټدڀًٖجٿ خڀ٭ٹځُص ، وٌٍي خْٔسدذ ڄىهد ڄد ٌى ٬ځمٍ، ټعدذ خ﵁ًَوٿ في ٬مىڂ ڄ٭نى خڀٱُر خڀىخَي في 

ٴةن ز٭ٟ ٬ځمدء خڀَُد٠ُدض وٰنًٌد َٕعىُـىن ڄه يٸدجٷ خلمجهىٖض ڄد َ٭فّ ٬ىً ؤټؽُ ، وخڀ٭ځمُص
 "خ٬ْىخڂ و١َس٥ىن ڄد َٹ٫ ڄه خڀٽٕىٲ وخبػٕىٲ زدڀًٸدجٷ وخڀؽىخني ٸسٿ وٸى٬ً زدْڀىٲ ڄه، خڀىدْ

(1).  

                                                 

، 5أحمل ػجل الحٍُُ ثٓ رُُّخ الحواني أثى اٌؼجبً، وزت وهٍبئً وفزبوي شُـ الإٍلاَ اثٓ رُُّخ، ِىزجخ اثٓ رُُّـخ، ؽ : أظو -3
 . 36/330ػجل اٌوحمٓ ثٓ لزّل ثٓ لبٍُ اٌؼبطٍّ إٌغلٌ : تحمُك
طبؽت لرٍخ ، هشُل ثٓ ػٍٍ هػب ثٓ لزّل شمٌ اٌلَٓ ثٓ لزّل بهبء اٌلَٓ، اٌجغلاكٌ الأطً، الحَُي  إٌَت٘ى لزّل  -5
ورىفي ( ٘ـ3505)وٌل ٍٕخ ، ِٓ اٌىزبة، اٌؼٍّبء ثبلحلَش والأكة واٌزبهَـ واٌزفَير، وأؽل هعبي الإطلاػ الإٍلاٍِ( الدٕبه)

 .356/ 6الأػلاَ، ِظله ٍبثك ، اٌيهوٍٍ: أظو(. ٘ـ  31)ٍٕخ 
 .3 9/1َ، 3110، الذُئخ الدظوَخ اٌؼبِخ ٌٍىزبة، رفَير الدٕبه، لزّل هشُل هػب - 1
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ٴةن خڀعّڄط ، ٴهىدٺ ؤُ٘دء ظٱُر ٬ىٻ وڀٽه بؽد ڄٹًڄدض: "(3)خڀٙ٭ُوخٌوَٹىپ خڀ٭ٗڄص 
وټٿ ٬ځڃ ڄه خڀ٭ځىڂ ڀً ڄٹًڄدض بن بحػ ٴُهد ...زدبؼٹًڄدض ڄه زًخَعهد يدٽىٻ ؤن ظٝٿ بلى خڀىعُفص

ؤٌ ټدن ُٰسد﵂ في وٸط ڄد ڀٽىً  ،(ب٠دٴُد﵂ ُٰسد﵂)وٌٍخ ڄد وٕمًُ ، زدلػ ٴةوً َٝٿ بلى خڀىعدجؿ خبعًًَش
ى ژ : وڀىٹُؤ ٸىپ خبغٷ ٔسمدوً، وڀٍڀٻ َُىٕر ٌٍخ خڀ٭ځڃ بلى خڀسُٙ يخجمد﵂، وٸط آوُٰنً ُٰر في 

 .(5) "[11 : خڀسٹُش]  ژ ئا ئا ئە ئە ئو ئو ئۇ
وڄه ٌٍي خڀ٭ځىڂ خڀتي ؤڄُود خ﵁ ٔسمدوً وظ٭دلى في خڀٹُآن خڀٽُنً ٔىه خ﵁ ٔسمدوً وظ٭دلى في خْڄڃ 

ظاوپ في نهدَدتهد بلى ٬ىخٸر ووُمص ټدڀ٩ځڃ ٬مد لٿ بهڃ ـُخء بفدَٔص خ٬ْمدپ خڀتي ، خڀٕدزٹص
ټٹىخونٌ ڄ٥ُيش برُٺ ظدََه ، وبرًغ خڀٹُآن خڀٽُنً ٬ه ٔىه خڀعٱُنً وخڀعًخوپ، وخٖٔعسًخي وخڀعُٲ

، ويَخٔص ٌٍي خْڄىَ وخڀع٭ُٲ ٬ځً ڄأٖتهد ڀُٓ ڄه خڀعىُٚ ؤو خڀعًخ٬ٍ ٬ځً خڀٱُر خبؼٕعٹسٿ، خْڄڃ
 .وخڀعٵٽُ في ڄٽىىودتهد وؤٔسدبهد وُ٘و٢ برٹٹهدزٿ ڄإڄىَخ﵂ زد٬ٖعسدَ بهٍي خڀٕىه 

وخڀعًَه خبؼٱٙىٖ َعىدٸٟ ڄ٫ ؤٜٿ ، بن ظإؼُڃ خڀى٩ُ ٜىذ خبؼٕعٹسٿ ٌى وى٪ ڄه خڀعٵٽنً خبؼ٭ىؾ" 
 .( )"ڀځعٵٽنً بدٕعٹسځً  د﵂وَ٭عّّ وٹُٝص ڀٕوٕدن خڀٌٍ َعفً ١٬ىَ، خبػځٹص وًٌٲ خبػځٷ

 ػلالخ اٌمله ثبٌؼًّ: صبُٔب﵂
وخڀٌٍ ظٕنً ټٿ ؤڄىَ ، ً وظ٭دلى ٌى خبػدڀٷ خڀٹًَُ خبؼٹًَ خڀًُُ٘ خبؽديٌٖ٘ٻ ؤن خ﵁ ٔسمدو 

وٸً ٔحٿ ٬ىهد خڀىّٔ ٬ځًُ خڀٝٗش وخڀٕٗڂ ټمد ـدء ، خبغُدش ٴُمد َٴ٭ط زً خْٸٗڂ وـٵط زً خڀٝمٳ
َد َٔىپ خ﵁ زنٌ ڀىد  »: ٹدپٴـدء ُٔخٸص زه ڄدڀٻ زه ـ٭ٙڃ : ـدزُ زه ٬سً خ﵁ ٸدپفي خبغًَػ ٬ه 

ؤٴُمد ـٵط زً خْٸٗڂ وـُض زً خبؼٹديَُ ؤڂ ٴُمد َٕعٹسٿ؟  ؟ټإوىد وځٹىد خِن ٴُڃ خڀ٭مٿ خڀُىڂيَىىد 
بؼد  ٴٽٿ ڄُُٕ ؛خ٬مځىخ: ٴٹدپ ؟ٴٵُڃ خڀ٭مٿ: زٿ ٴُمد ـٵط زً خْٸٗڂ وـُض زً خبؼٹديَُ ٸدپ ٖ: "ٸدپ

  .( ) «وځٷ ڀً
ٗ﵂ »: ٸدپ ٬مُخن زه لٝنٌو٬ه  ڀىّٔ ٜځً خ﵁ ٬ځًُ ؤځڃ ڄه ـهُىص ؤو ڄَّىص ؤظً بلى خ بن َـ

٬ځُهڃ ؤو ڄ١ً ٬ځُهڃ في  ٍَد َٔىپ خ﵁ ؤَؤَط ڄد َ٭مٿ خڀىدْ خڀُىڂ وَٽًلىن ٴًُ ٍ٘ء ٸ١: ٴٹدپ
                                                 

تخوط ِٓ ، وؽفظ اٌموآْ وػّوٖ ػشو ٍٕىاد، في ِظو، في لزبفظخ اٌل٘مٍُخ( 3133َ)وٌل ػبَ ، ٘ى لزّل ِزىلي اٌشؼواوٌ -3
ثؼل أْ أصوي ا الدىزجخ الاٍلاُِخ ( 3110َ)أثوًَ ػبَ ِٓ  39رىفى َىَ ، (3196َ)ورىلى وىاهح الأولبف ػبَ ، الأى٘و اٌشوَف

، الدؼغُ الجبِغ في رواعُ اٌؼٍّبء وؿٍجخ اٌؼٍُ الدؼبطوَٓ ،فبٌل ٌىؾً: أظو. ثبٌؼلَل ِٓ الدإٌفبد أثوى٘ب رفَير اٌمواْ اٌىويم
 . 15ص
 .16 5/ 3رفَير اٌشؼوواٌ ، لزّل ِزىلي اٌشؼوواٌ -5
وىهاح الأولبف واٌشئىْ الإٍلاُِخ  -الدَزمجً في إٌَخ إٌجىَخ لإٌُأً ثٍىب، وزبة الأِخِملِخ اٍزشواف ، ػّو ػجُل ؽَٕٗ -1
 .6: ٘ـ، ص51 3، 356ع، كوٌخ لـو -
 0 50/ ووزبثخ هىلٗ وأعٍٗ وػٍّٗ وشمبورٗ وٍؼبكرٗ ، ثبة وُفُخ الخٍك اِكٍِ في ثـٓ أِٗ، وزبة اٌمله، هواٖ ٍَُِ - 

 .ٍ ا﵁ ػٕهّبػٓ عبثو ثٓ ػجل ا﵁ هػ( 0 56)هلُ 
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٬ځُهڃ  ٍٸدپ زٿ ٍ٘ء ٸ١ ،ؤو ٴُمد َٕعٹسځىوً بفد ؤظدٌڃ زً وسُهڃ وخبزٍض ٬ځُهڃ خبغفص ،ٸًَ ٸً ٔسٷ
ـٿ وځٹً ڀىخلًش ڄه خبؼىّڀعنٌ ٴهُإي ٸدپ ڄه ټدن خ﵁ ٬ّ و ؟َد َٔىپ خ﵁ ٴځڃ َ٭مځىن بٌخ﵂: ٸدپ

 1: خڀٙمٓ ] ژٹ ٹ ڤ ڤ ڤ ڤ ڦ ڦ ژ : ڀ٭مځهدوظًَٝٷ ٌڀٻ في ټعدذ خ﵁

-3 ]»( ). 

و في ، ٴٵٍ خْلديَػ ڄد ًَپ ٬ځً ؤن خ٬ْمدپ ڄ١ط ټعدزعهد وخڀ٭مٿ ٴُمد ڄ١ً زً خڀٹځڃ
ؤو ، يڀُٿ ڀٹد٬ً ټٕىپوٖ ، ٖزً ؤن َ٭مٿ ٴُمد ٌُإي خ﵁ ڀً ٴُمد ڄ١ً خٔوٕدنخْلديَػ ؤ١َد﵂ ؤن 

 . ؤڄص زإوً ٸً ټعر ٬ځُهد خڀٙٹدء في خڀًوُد
وٖ  ،ٴدظٵٹط ٌٍي خْلديَػ وو٩دجٌُد ٬ځً ؤن خڀٹًَ خڀٕدزٷ ٖ يدى٫ خڀ٭مٿ: " ( )ٸدپ خزه خڀٹُڃ

زٿ َىـر خبعً وخٖـعهدي وبؽٍخ بؼد بظ٫ ز٭ٟ خڀٝمدزص ٌڀٻ ٸدپ ڄد ټىط ؤً٘  ؛َىـر خٖظٽدپ ٬ځًُ
ٴةن خڀىّٔ  ،وٜمص ٬ځىڄهڃ ،ويٸص ؤٴهدڄهڃ ،ٌٍخ بفد ًَپ ٬ځً ـٗڀص ٴٹً خڀٝمدزصو ،ڄني خِن خـعهديخ﵂

ٴةن خڀ٭سً َىدپ ڄد ٸًَ ڀً  ،ٜځً خ﵁ ٬ځًُ ؤځڃ ؤوٌّّڃ زدڀٹًَ خڀٕدزٷ وـَُدوً ٬ځً خبػځُٹص زدْٔسدذ
ڂ ٴةٌخ ؤظً زدڀٕسر ؤوٜځً بلى خڀٹًَ خڀٌٍ ٔسٷ ڀً في ؤ ،وڄٽه ڄىً وٌُث ڀً ،زدڀٕسر خڀٌٍ ؤٸًَ ٬ځًُ

 .(1) "خڀٽعدذ
 : وثبٌزأًِ في ولاَ اثٓ اٌمُُ َزؼؼ اِتي

 و٬ًڂ خڀعىخټٿ وٌٍخ ڄه ٸىڀً ٬ځًُ خڀٝٗش وخڀٕٗڂ ، ؤن خْلديَػ ظىـر خبعً وخٖـعهدي
 ".خ٬مځىخ ٴٽٿ ڄُُٕ بؼد وځٷ ڀً"

 ؤَخي ُ٘حد﵂ في خبغُدش ظ٭ٍَ ٬ځًُ بٖ بٌخ ؤوٍ زٕسسً؛ ٴدڀٵُي ؤو خْڄص خڀ١٭ُٵص ڀه بزُؾ ڄه  ڄه
دض خڀٝمُمص وخڀ٭مٿ ٬ځً برٹُٹهد لتى بزُؾ ڄه لدڀص خبعهٿ خٖٔعُخظُفُلدبؽد وو٠٭هد بٖ زسىدء 

 .وخڀٵٹُ خڀتي ٌٍ ٴُهد

 خ ڄد ٴهمً خڀٝمدزص وٌٍ، ڄه ؤظُك ڀً ٔسر ًَوى ڄىً خبؼ٥ځىذ زٹًَ خـعهديي في زٍپ خڀٕسر
 .٠َىخن خ﵁ ٬ځُهڃ ٴٽدوىخ ؤً٘ خـعهديخ﵂ ز٭ً بظد٬هڃ لًَػ خڀىّٔ ٜځً خ﵁ ٬ځًُ ؤځڃ

                                                 

هلُ  0 /0ووزبثخ هىلٗ وأعٍٗ وػٍّٗ وشمبورٗ وٍؼبكرٗ ، ثبة وُفُخ الخٍك اِكٍِ في ثـٓ أِٗ، وزبة اٌمله، هواٖ ٍَُِ -3
 .ػٓ ػّواْ ثٓ ؽظين، (6101)
خ وٌل ٍٕ، ٘ى لزّل ثٓ أبي ثىو ثٓ أَىة ثٓ ٍؼل اٌيهػٍ اٌلِشمٍ، ِٓ أهوبْ الإطلاػ الإٍلاٍِ، وأؽل وجبه اٌؼٍّبء - 5
، رزٍّن ٌشُـ الإٍلاَ اثٓ رُُّخ ؽتى وبْ لا يخوط ػٓ شٍء ِٓ ألىاٌٗ، وبْ ؽَٓ الخٍك، (٘ـ3 9)ورىفي ٍٕخ، (٘ـ613)

، (ِلاهط اٌَبٌىين)و ، (ىاك الدؼبك)و، (ِفزبػ كاه اٌَؼبكح)و، (ئػلاَ الدىلؼين)لزجىثب﵂ ػٕل إٌبً، وأٌف رظبُٔف وضيرح ِٕهب 
 .6 / 6الأػلاَ  ،فير اٌلَٓ اٌيهوٍٍ: أظو. وغير٘ب

-ٌجٕبْ -لزّل ثٓ أبي ثىو ثٓ لُُ الجىىَخ، شفبء اٌؼًٍُ في َِبئً اٌمؼبء واٌمله والحىّخ واٌزؼًٍُ، كاه الدؼوفخ، ثيرود -1
 . 5: َ ص3190/٘ـ3110
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 زٿ في ، ؤو ٌى في ٬دلم خڀٱُر، وخٖلعفدؾ زٍٙء لم يحٝٿ، ٖ يجىِ ظُٺ خڀ٭مٿ زدْٔسدذ
 .ٌڀٻ بـدڀٵص ُٜيحص بغًَػ خڀىّٔ ٬ځًُ خڀٝٗش وخڀٕٗڂ

خڀىدْ بٌخ وٜځىخ بلى خڀٹ١دء وخڀٹًَ : " (3)٬سً خڀٹديَ خڀٽُٗني وٸً وٹٿ خزه خڀٹُڃ َبضً خ﵁ ٬ه
وخڀُـٿ ڄه َٽىن  ،ٴىد٬ِط ؤٸًخَ خبغٷ زدبغٷ ڀځمٷ ،( ) ٴدوٵعمط لي ٴًُ َوِوص ،ؤود ؤڄٕٽىخ بٖ

ڄىد٬ِد ڀځٹًَ ٖ ڄه َٽىن ڄٕعٕځمد ڄ٫ خڀٹًَ وٖ ظعڃ ڄٝدلح خڀ٭سدي في ڄ٭د٘هڃ بٖ زًٴ٫ خْٸًخَ 
ڄ٭ديٌڃ وخ﵁ ظ٭دلى ؤڄُ ؤن ظًٴ٫ خڀُٕحص وٌٍ ڄه ٸًَي زدبغٕىص وٌٍ ڄه ز٭١هد زس٭ٟ ٴٽُٳ في 

 .( )" ٸًَي

وٸٵط ؤٔسدذ ټؽنًش ٬ځً َؤٔهد وٖش ؤڄىٌَد في  بن خلمجعم٭دض خڀعٹځًَُص خبؼعىځٵص في خڀىخٸ٫ خبؼ٭دُٜ
ڀًي ، ڀُٕديش خڀعٵٽنً خڀٹًٌَ خبؼىدڀٳ ْٜىپ خڀ٭ٹًُش خٔٔٗڄُص ټٍڀٻ ووعُفص، بيخَش ٌٍي خلمجعم٭دض

ٴةن ظٵٽنً خڀٵُي وو٥٥ً وخٌعمدڄدظً ٰدڀسد﵂ ڄد ظىمُٝ في خڀٵعُش ، ؤٴُخيٌد وُ٘ى٪ و٬ّص خڀعىخټٿ
وڀُٓ ڄه ، وٌى وبن ٴٽُ في خڀٵعُش خڀ٥ىَځص ٴهى َعىدوبؽد ڄه ڄى٩ىَ خبػُدپ وؤلٗڂ خڀُٹ٩ص، خڀٹٝنًش

  .(9)ڄى٩ىَ خًٌْخٲ خڀىخٸ٭ُص خڀتي َعىٍ و٥ىخض ـديش بكى خڀىٜىپ بڀُهد 
وخڀُټىن بلى ؤلًخغ خَْدڂ بذ٭ٿ ڄه خْڄص ؤو خڀًوڀص في ، ظُٺ خڀعى٣ُ٥ ويَخٔص خبؼٕعٹسٿ ڀٍخ َ٭ً

 .وٌٍخ ٌى خبغدٜٿ ْڄعىد في ِڄدوىد ز٭ُىً، وعدجؿ خْٔسدذ وخبػ٣٥ خڀتي َبظهد خِوُون

 : ( ) ػلالخ اٌؼًّ ثبٌزىوً: صبٌضب﵂
وٌى ، خْوپ خڀٌٍ ڀُٓ ٸسځً ٍ٘ءٴهى ، ظ٭مٿ زإڄُ خ﵁ ٔسمدوً وظ٭دلى، بن خبغُدش زٽٿ ڄد ٴُهد
 .وٌى خبؼ٭ىپ ٬ځًُ في ټٿ ٍ٘ء ٴُهد، وٌى ٬ځً ټٿ ٍ٘ء ٸًَُ، خِوُ خڀٌٍ ڀُٓ ز٭ًي ٍ٘ء

                                                 

جبه اٌي٘بك ِٓ و، ِإٌٍ اٌـوَمخ اٌمبكهَخ، ٘ى ػجل اٌمبكه ثٓ ِىًٍ ثٓ ػجل ا﵁ الحَي ، لزٍُ اٌلَٓ الجُلاني، أو اٌىُلاني -3
ورظله ٌٍزلهٌَ ، وثوع في أٍبٌُت اٌىػظ، ورفمٗ، وسمغ الحلَش، ولوأ الأكة، واشزهو، (٘ـ93 )وٌل ٍٕخ ، والدزظىفين
 .9 /  الأػلاَ ، فير اٌلَٓ اٌيهوٍٍ: أظو(. ٘ـ63 )ورىفي ٍٕخ ، والإفزبء

اٌمبٍُ ئسمبػًُ اثٓ ػجبك ثٓ اٌؼجبً ثٓ أحمل ثٓ ، اٌٍغخأظو ا﵀ُؾ في . -اٌفزؾخ أو الخوق في أػًٍ اٌَمف -اٌىىح : اٌووىٔخ -5
 .1/11َ،   311-٘ـ  3 3 3ٌجٕبْ، ؽ -ثيرود –ئكهٌَ اٌـبٌمبني، ػبلم اٌىزت 

 -٘ـ 3111، 5ثيرود، ؽ -اثٓ لُُ الجىىَخ، ِلاهط اٌَبٌىين في ِٕبىي ئَبن ٔؼجل وئَبن َٔؼين، كاه اٌىزبة اٌؼوبي -1
3191 َ3/310- 311. 

 .  51: َ، ص5006، 3اٌَؼىكَخ، ؽ -ل شؾبكح، ئكاهح اٌىلذ ثين اٌزواس والدؼبطوح، كاه اثٓ الجىىٌ، اٌلِبَلزّل احم.  
اٌىوًُ ٘ى الدمُُ اٌىفًُ : في أسمبء ا﵁ رؼبلى" ووً": لبي اثٓ ِٕظىه، (و ن ي)الجنه اٌُّغىٌ لذنٖ اٌىٍّخ ٘ى اٌفؼً اٌضلاصٍ  - 

وأِوٖ فيروٓ ئٌُٗ وؽلٖ ولا  اٌنٌ َؼٍُ أْ ا﵁ وبفً هىلٗ: والدزىوً ػًٍ ا﵁، الدىوىي ئٌََُٗزمً ثأِو  ثأهىاق اٌؼجبك وؽمُمزٗ أٔٗ
وووً فلاْ ، ئٌُٗ واػزّلد فُٗ ػٍُٗ أٌ ألجأرٗ: وووٍذ أِوٌ ئلى فلاْ، اٍزٍَُ ئٌُٗ: ووً ثب﵁ ورىوً ػٍُٗ، َزىوً ػًٍ غيرٖ

 .  9: ِظله ٍبثك ص، ٌَبْ اٌؼوة، اثٓ ِٕظىه: أظو. َ ثأِو ٔفَٗػغيا﵂ ػٓ اٌمُب أو، فلأب﵂ ئما اٍزىفبٖ أِوٖ صمخ ثىفبَزٗ
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خبغًَػ ٬ه خڀعىټٿ وخڀ٭مٿ و٬ٗٸص ټٿ ڄىهمد : وڀ٭ٿ ڄه خبؼٵُيخض خڀٹًيدص خبغًَؽص في ٴٹً خڀ٭مٿ
ً وظ٭دلى ووـىي خٖظٵدٶ ؤو وزدڀعدلي ٬ٗٸص خڀعى٣ُ٥ ڀځمٕعٹسٿ زدڀعىټٿ ٬ځً خ﵁ ٔسمدو، زدِوُ

 .خٖوعٗٲ زُىهمد
وٖ ٘ٻ ؤن خڀ٭مٿ وخڀعى٣ُ٥ ڀځمٕعٹسٿ ڀً وٝىُٜص في خڀٵٽُ خٔٔٗڄٍ ټىن خ﵁ ٔسمدوً  

، وڄىـً خڀىعدجؿ زةٌوً ٔسمدوً وظ٭دلى لُػ ـ٭ٿ ڄه ؤَټدن خٔيددن زً، وظ٭دلى ٌى ڄٕسر خْٔسدذ
 .ـٿ و٬ٗخٔيددن زدڀٹ١دء وخڀٹًَ وخڀعٕځُڃ ٖوعُدَ خبؼىلى 

 ،ڀځعىټُّٿ ٌى ؤوً ًٜٶ خ٬عمدي خڀٹځر ٬ځً خ﵁ ٬ّ وـٿ خبؼٹٝىي خڀ٬ٍُٙ "وٖزً ؤن و٭ُٲ ؤن 
 . (3)" ويٴ٫ خبؼ١دَ في ؤڄىَ خڀًوُد وخِوُش ټځهد ،خٔعفٗذ خبؼٝدلح وخڀؽٹص زً في ،وظٵىَٟ ؤڄُي بڀًُ

ظُيي خْڄُ زدڀعىټٿ وٸً وٸً وَيض ڄديش خڀعىټُّٿ في ؤټؽُ ڄه ٔعنٌ ڄى٠٭د﵂ في خڀٹُآن خڀٽُنً؛ 
ظإټًُخ﵂ ٬ځً ؤهمُعً ټم٭نى ٩٬ُڃ ڄه ؤٌڃ خبؼ٭دني خڀٹځسُص ڀ٭ٹًُش خڀ٭سً خبؼٕځڃ وټىځُٵص ﵁ ظ٭دلى في 

ڄه ٌڀٻ ٸىڀً ، وبؼد ٴًُ ڄه ظىـًُ ڄٙد٬ُ وؤلدُٔٓ خبؼٕځڃ بلى ودڀٹً وخڄعًق خ﵁ خبؼعىټځنٌ، ؤ٠ًَ
ڃ چ ژ : زإؤًسمدوً وُٜق  ،[   : آپ ٬مُخن]  ژڀ ڀ ڀ ڀ ٺ ژ : ظ٭دلى

، وزإن ڄه خبؼعىټځنٌ في ؤڄىٌَڃ وؤوّّ خبؼىلى ٔسمدوً وظ٭دلى زإوً ټدفي، [14 : آپ ٬مُخن]  ژچ 
ن خبؼعىټٿ يحٝٿ ڀً زعىټځً ڄه ـځر خبؼىٵ٭ص ويٴ٫ ب" ولدـص وٵًٕ وهمً وٰمً  ؤٔىً ؤڄُي ﵁ ټٵدي

چ ڇ ژ : وٸدپ، [  : خڀ٥ٗٶ]  ژ ہ ہ ہ ھ ھ ھژ : ( )" خبؼ١ُش ڄد ٖ يحٝٿ ڀٱنًي

وٌى .. زًُي ڄځٻ خڀٕمىخض وخَْٞ ووّخجىهمد ،ٹديَخڀ، ٹىٌخڀد﵁ ٴ [93: خْلّخذ ]ژڇ ڇ 
خڀًُُ٘ َهًٌ خْڄىَ بلى ڄأٖتهد بدد ٬ځًُ؛  َٹًَ ٬ځً ؤن َٹ١ٍ لدـص ڄه َعىټٿڄٕسر خْٔسدذ 

 .َىٵ٫ خبؼعىټځنٌ
ۋ ۅ ۅ ۉ ژ : ؤڄُ زدڀ٭مٿ وخبؼٕد٬َص، وټمد ؤڄُ خ﵁ ظ٭دلى زدڀعىټٿ وؤؼنى ٬ځً ؤٌځً

: خڀعىزص]  ژۉ ې ېې ې ى ى ئا ئا ئە ئە ئو ئو ئۇ 

 ڱ ژ: وَٹىپ ظ٭دلى ودٌُد﵂ ٬ه خڀ٭ّڂ ٬ځً خڀ٭مٿ في خڀٱً بٖ زدٸعُخوً بدٙحُص خبؼىلى ظسدَٺ وظ٭دلى ،[٠1 

و خڀعى٣ُ٥ ٌى خڀعٵٽنً .[9  –   : خڀٽهٳ ] ژ ۀ ۀ ڻ ڻ ڻ ڻ ں ں ڱ ڱ ڱ
ٗ﵂ َٕسٹً ، خڀس٭ًُ خڀٹَُر ؤوء في خبؼٕعٹسٿ ڄ٫ خڀ٭ّڂ ٬ځً خڀٵ٭ٿ في ببقدِ ٍ٘ ٴدڀٵ٭ٿ خبؼٹٝىي ڄٕعٹس

ؤو ، ؤو خبؼى٩مدضخٔوٕدن، وَٕعىٌ في ٌڀٻ ڄُخي ، ڀً وخٖٔع٭ًخي ڀً وظځٻ لدـص ٴ٥َُص، خڀعٵٽنً
  .ؤو خڀًوپ، خْلّخذ

                                                 

 .  3: ص، َ 3119، 3ؽ، آٌُّ  –طٕؼبء  -ػجلا﵁ اٌيثير، كهوً في ريوُخ إٌفٌ، كاه الأطًُ  -3
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ُظُر زعـٿ ـٗڀً  وخلعٵ٧ ڀىٵًٕ، وٸً ؤڄُ خ﵁ ٬سديي ؤن َعىٍوخ خْٔسدذ ٬سديش ڀً ولًي 
ٴةٌخ ټدن  ،ٴدبؼىځىٶ ڄ٥دڀر زدڀ٭مٿ وٴٷ ٌٍي خڀٕىه بـځىٶ زُِٸً ڄديخڂ لُد﵂؛خڀىعدجؿ؛ وظٽٵٿ ڀٽٿ 

و٬َدَعً ڄه خِٴدض؛ َٝى٫ ټٿ ، وظ٭هًي زدڀٌُ ، وزٍَ خبغر  ،ڄّخ٬َد﵂ َٽىن ڄ٥دڀسد﵂ بحُغ خَْٞ
زدبؼٹًڄدض ولم ٥َدڀسً  ٤دڀسً ؤڄد وعُفص ٌٍخ خلمجهىي ٴ٭ىً خ﵁ ظ٭دلى ْوً، ظ٭دلىخ﵁  وٴٹد﵂ ڀٕىهٌڀٻ 

ڳ ڳ ڳ ڱ ڱ ڱ ڱ ں ں ڻ ڻ ڻ ڻ ۀ ژ : ٸدپ ظ٭دلى: ڀىعدجؿزد

 .[11 - 1: خڀىخٸ٭ص]  ژۀ ہ ہ ہ ہ ھ ھ ھ ھ ے 
، وٴٷ خبؼ٭٥ُدض خبؼعدلص في خڀعى٣ُ٥ ظىـر ٬ځًُ خْوٍ زدْٔسدذ خڀٝمُمصبنَّ ڄهمص خڀ٭سً  

وظٵىَٟ  بوٗٚ خڀىُص ﵁ ظ٭دلى ڄ٫، ټمٹًڄص ٜمُمص بغٝىبؽد، خبؼعٹىص خڀتي ظايٌ بلى ؤٴ١ٿ خڀىعدجؿ
، وَعىسإ بحٝىپ خْڄ٥دَ ،ڄىٔڃ بقدق خ﵀ٝىپ خڀٌٍ ًََُ ؤن ٬ًََّخڀّخَ٪ َعمُي خڀىعدجؿ؛ټمد 

  .وَسمػ ٬ه خڀعُزص خڀتي ظٗجڃ خ﵀ٝىپ
وظ٭د٤ًُ ڄ٫ خڀعى٣ُ٥ وخڀٵمٛ في ڄُخلٿ خڀ٬ًىش في ، وخبؼعإڄٿ في ٔنًش خڀىّٔ ٜځً خ﵁ ٬ځًُ ؤځڃ

في ٔنًظً وظىټځً ووٵٍ ، وفي خبؼٹدزٿ ڄه َعإڄٿ ٬ٗٸص ڀً زدڀٕمدءخڀ٭هًَه خبؼٽٍ وخبؼًني َعىٌڃ ؤوً ٖ 
 .( )خبغىپ وخڀٹىش ٬ه وٵًٕ َعىٌڃ ؤن ٖ ٜځص ڀً زدْٔسدذ
 

نماذج ) تكرير مبدأ الاستشراف والتخطيط في آيات وقصص الكرآٌ الكريه: المطمب الرابع
 (في الكرآٌ الكريه مً التخطيط

وخڀع٭دڄٿ ڄ٫ خبؼٕعٹسٿ زدبعمځص في ، َ٭ً خبغًَػ ٬ه خٖٔعُٙخٲ وخڀعى٣ُ٥ لًَؽد﵂ وؼُٹد﵂ زدبؼٕعٹسٿ
 : خڀًَخٔدض خبؼٕعٹسځُص َىمُٝ في ٜىَظنٌ همد

ڄ٭دبعص خڀى٫٠ خبغدلي وڄٙٽٗظً وخبػُوؾ ڄىً بلى و٫٠ ولدڀص ظ١مه خبغُدش : اٌظىهح الأولى
خڀُٙ٪ ؤن ٬ځً  تي ظ٭ني في خڀُٕدٔص خڀ٬ُُٙص بدٹ١ًوخڀ، في خبغد٠ُ وخبؼٕعٹسٿ وخْڄه وخڀ٭ُٗ خڀٽُنً

، وخٖـعمد٬ُص خبؼىعځٵص، وخڀع٭ځُمُص، وخٖٸعٝديَص، خڀُٕدُٔص ٬مځُص خڀع٥ىَُ في خبعىخورټٿ ٌٌ ٔځ٥دن 
 .ؤو خڀًوڀص، ؤو خلمجعم٫، ؤو خُْٔش، خبؼاؼُش ٬ځً لُدش خڀٵُي

ؤُدٔص يوُدٌڃ زدڀًَه ٌى ، ُيدص بؽڃوظىٴنً ڄع٥ځسدض خبغُدش خڀٽ، ٴدڀعى٣ُ٥ ڀعإڄنٌ ؤلىخپ خڀىدْ 
وخڀعٵ٣َُ في خڀعى٣ُ٥ ڀٓڄىَ وظُظُسهد ٌى ، ؤڄُ ٬ٍُ٘ بؼه ولي ؤڄُ ؤڄص وسُىد بؿمً ٬ځًُ خڀٝٗش وخڀٕٗڂ

 خڀځهڃ ڄه ولى ڄه ؤڄُ ؤڄتي ُ٘حد﵂ »: وٸً ٸدپ ٜځً خ﵁ ٬ځًُ ؤځڃ، وـً ڄه خبؼٙٹص ٬ځً خْڄص خبؼٕځمص
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وٌٍ ڄٹع١ً خبؼٕحىڀُص ، ( )«ٴُٴٷ بهڃ ٴدَٴٷ زً  ؤڄُ ؤڄتي ُ٘حد﵂ وڄه ولى ڄه ،ٴٙٷ ٬ځُهڃ ٴد٘ٹٷ ٬ځًُ
ټځٽڃ َخ٪ وټځٽڃ ڄٕحىپ ٬ه  »: ٸدپ ٜځً خ﵁ ٬ځًُ ؤځڃ، خڀتي َٕإپ ٬ىهد ؤڄدڂ خ﵁ ٔسمدوً وظ٭دلى

 .( )« ٬َُعً

دض وخڀعًخزنً ٔيخَش ڄىخَي خڀًوڀص وخبػُوؾ بهد ڄه ڄٙٽٗتهد خٖٔعُخظُفُٴدڀعى٣ُ٥ ٌىد وخبزدٌ  
هد ڄه وٗپ ڄإٔدتهد خبؼىعځٵص ڀځىٜىپ بلى لدڀص ظىٴنً خْڄه وظٕىنً ٌٍي خبؼىخَي في وًڄص ؤزىدج

وبظدلص خڀٵُٚ خبؼعٽدٴحص ٌٍ ڄه ؤٌڃ ، وخبغٵد٦ ٬ځً خڀٕځڃ خٖـعمد٬ٍ ، وخڀ٭ُٗ خڀٽُنً، وخْڄدن
 خڀ٭ُٝ بڀًُ ٘ٽٿ خڀًوڀص في ودٜص ز٭ً ڄد وٜٿ، خڀ١ُوََدض خڀتي ظ٭ً ڄه ؤبجًَدض خڀُٕدٔص خڀ٬ُُٙص

ځُٓ بشص لُؾ ٬ٍُ٘ في و٫٠ و٣٥ ٸٝنًش ، ٴوظإؼنًٌد ٬ځً خڀٵُي في ؤوڀىَدض لُدظً، خبغًَػ
﵂ٗ بفد ... ؤو ظىٴنً ٴُٚ خڀع٭ځُڃ ڀځمَٗنٌ خ﵀ُوڄنٌ ؤو، و٤ىَځص خبؼًي في خبؼٕعٹسٿ بؼ٭دبعص لدڀص خڀس٥دڀص ڄؽ

ىڀُص وڄهدڂ خْڄنً ؤو ڀُٓ ڀً ٬ٗٸص زدڀٱُر وي٬دوي خڀعىسا زً؛ ٴدڀعى٣ُ٥ ٌىد يخوٿ ٠مه خبؼٕح
 .ٜدلر خڀٹُخَ خْوپ في خڀًوڀص ؤو خبؼى٩مدض خبؼ٭ىُص

-ص خٖٔعُخظُفُخڀىـهص  ڄه وٗپ، خڀسمػ ٬ه خڀعمُّ في ٔدلص خڀٵ٭ٿ خبغ١دٌَ: اٌظىهح اٌضبُٔخ
وظىـًُ ؤو٥ٙص ، خبؼُٔىڄص ٬ځً خبؼًي خڀس٭ًُ -صخٖٔعُخظُفُبرًًَ خڀُئَص وخڀُٔدڀص وخڀٹُڃ وخڀٱدَدض 

وڄد ، وڀُٽىن خڀًَه ټځً ﵁، وظسځُٯ ي٬ىش خ﵁ ٔسمدوً وظ٭دلى ڀځ٭دبؼنٌ، ٹُٷ ٌٍي خڀىـهصخبغد٠ُ ڀعم
في بـعځٳ خڀٵىىن وظٹځُٛ خڀٵىخَٶ  خْوُيڄه ڄىخټسص ڀځم١دَخض ، ظعس٭ً ٌٍي خڀىـهص خٔٔٗڄُص

وٌٍي خڀٝىَش ٌٍ ڄًوٿ خڀعٵٽنً و ، خْڄص في ٤ځُ٭ص خْڄڃ بـعځٳ خڀ٭ځىڂ خڀتي بذ٭ٿخبغ١دََص في 
 .ص ڀځٵ٭ٿ خبغ١دٌَ خٔٔٗڄٍ خبؼ٭دُٜخٖٔعُخظُفُڀعى٣ُ٥ وخٔيخَش خ

وٌٍ خبغدڀص خڀتي ڄدَٔهد خڀىّٔ ٜځً خ﵁ ٬ځًُ ؤځڃ ڄىٍ ؤَدڄً ، وٌٍي خڀٝىَش ٌٍ ؤشمٿ ڄه خْولى
ٴځڃ يدط لتى زنى خڀًوڀص خٔٔٗڄُص زإو٩معهد خڀُٕدُٔص ، خْولى في ڄٽص ز٭ً ؤن ؤَٔځً خ﵁ َبضص ڀځ٭دبؼنٌ

 .وخٖـعمد٬ُص وخٖٸعٝديَص وخڀ٭ٕٽَُص
ټمد ٸدپ ٸ٥ٕى٥نٌ  وزىدء خڀٵ٠ُُدض ٬ه خبؼٕعٹسٿ ٬ىً وّّخء خٖٔعُٙخٲ بؿًي بهدظنٌ خڀ٥َُٹعنٌ 
وبٔٹد٢ ٌٍي خٖبذدٌدض ٬ځً خبؼٕعٹسٿ ، وبؿدوڀص خٔعٽٙدٲ خبذدٌدظً، خڀسًء ڄه خبغد٠ُ: " ََِٷ

ثم ُٜدٰعهد ب٤دَخ﵂ ٠دز٥د﵂ ڀځعىـهدض ؤو خڀسًء زعمًًَ خًٌْخٲ وخڀع٥ځ٭دض ..ٖٔعىٗٚ ٜىَظً
 ﵂ٗ ؤنهد خڀ٥َُٹص خڀتي َعس٭هد خڀُىڂ ٰدڀر : " وٌى َٵ١ٿ خْولى خڀتي َٹىپ ٬ىهد". خبؼٕعٹسځُص ٴٽُخ﵂ و٬م
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وٌٍ ظُڄٍ بلى خٔعفٗء ڄد َسًو ؤوً ُٔٽىن ٬ځً ، ؤو ز٭ځڃ خبؼٕعٹسٿ، خبؼهعمنٌ زسمػ خبؼٕعٹسٿ
ْن خبؼٕعٹسٿ ٌى ز٥سُ٭عً ڄًُخن خٖلعمدپ ، وٹىپ خڀعؽسطؤو خڀعُـُك وٖ ، يَـدض بـعځٵص ڄه خٔڄٽدن

" (3). 
لُػ ، ڄه ٌڀٻ ٸٝص َىٔٳ ٬ځًُ خڀٕٗڂ، زىمدٌؾ ٬ځً ٌدظنٌ خڀٝىَظنٌ ڄځٍء وخڀٹُآن خڀٽُنً

وخڀٝىَش خڀؽدوُص ٌٍ ڄٗل٩ص خڀعمىپ خڀ٬ًىٌ وخڀعُزىٌ في خبؼُخلٿ ، و٥ص بوٹدٌ خٸعٝديٌ ٬مځً ټدن
ع٫َُٙ وخڀٌٍ ظځىٛ في برىَٿ خْڄص خْڄُص بلى ل١دَش ٬َُٹص في ١ٰىن خبؼٽُص وخبؼًوُص وخڀعًَؾ في خڀ

 . ؼٗؼص و٬َُٙه ٬دڄد﵂
٬ځً خٌعمدڂ خڀٹُآن خڀٽُنً زً في زُدن َٔدٖض  ٭ُٞ ز٭١د﵂ ڄه ٜىَ خڀعى٣ُ٥ وًڀٿؤىٲ وٕع 

٬ځً  وزىدء خبغُدش، في خڀ٬ًىش بلى خڀعىلًُ بسؽځطخْوسُدء بلى ٸىڄهڃ وخڀتي لىض وـهص وؤًٌخٴد﵂ وخ٠مص 
ًًٌَ. 

ٍٟ ڄه خَِدض خڀًخڀص ٬ځً ٌڀٻ ٬ځً خڀىمى خِتي  : ؤىٹٳ ٬ځً ز٭
 ِلاِؼ اٌزقـُؾ والاٍزشواف في لظخ ٔىػ ػٍُٗ اٌَلاَ : أولا﵂

ک ک ک ک گ گ گ گ ڳ ڳ ڳ ڳ ڱ ڱڱ ژ : َٹىپ خبؼىلى ظسدَٺ وظ٭دلى

 ﮲ ڱ ں ں ڻ ڻ ڻ ڻ ۀ ۀ ہ ہ ہ ہ ھ ھ ھ ھ ے ے ۓ ۓ 

﮳ ﮴ ﮵ ﮶ ﮷ ﮸ ﮹ ﮺ ﮻ ﮼ ﮽ ﮾ ﮿ ﯀ ﯁ ﯂ ﯃ ﯄ ﯅ ﯆ ﯇ 

﯈ ﯉ ﯊ ﯋ ﯌ ﯍ ﯎ ﯏ ﯐ ﯑ ﯒ ڭ ڭ ڭ ڭ ۇۇ 

ۆ ۆ ۈ ۈ ۇٴ ۋ ئج ئح ئم ئى ئي بج بحبخ بم بى بي تج 

ٱ ٻ ٻ ٻ ٻ پ پ پ پ ڀ ڀ ڀ ڀ ٺ ٺ ٺ تحتخ تم تى تي 

 -   : خبؼاڄىىن]ژڦٺ ٿ ٿ ٿ ٿ ٹ ٹ ٹ ٹ ڤ ڤ ڤ ڤ ڦ ڦ ڦ 
 ٠].  

 : وزدڀعإڄٿ في ٸٝص وىق ٬ځًُ خڀٕٗڂ ٩َهُ خِتي
 ٍِّؼ الاٍزشواف الدَزمجٍٍ لأػّبي لىِٗ ثىاٍـخ لُّهُ وؿجبػهُ  .3

، ڀٹً ڄٽػ وىق ٬ځًُ خڀٕٗڂ ٬ًَى ٸىڄً ټمد وَيض زٍڀٻ خَِدض ؤڀٳ ٔىص بٖ بطٕنٌ ٬دڄد﵂
: خ﵁ ٔسمدوً وظ٭دلى زٹىڀً خْـُدپ خڀ٥سد٪ وخڀٽٵُ ي٬دظىخَؼط ٴس٭ً ؤن ، ولم َعس٭ً ڄه ٸىڄً بٖ ٸځُٿ

ئا ئە ئە ئو ئو ئۇ ئۇ ئۆ ئۆ ئۈ ئۈ ئې ئې ئې ئى ئى ئى ی ی ی ژ 
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ٖ﵂ ڀ٭سدي خ﵁ ، ٴسٹدئٌڃ ڄٵًٕش بؿ١ص، [ 1  -1 : وىق] ژی ئج  وڀه ًََّوخ في خبغُدش بٖ ٠ٗ
ڄد ڄه ڄىڀىي  »: ڂوٌى ڄد ؤ٘دَ بڀًُ خڀىّٔ ٬ځًُ خڀٝٗش وخڀٕٗ. ظ٭دلى وظىََػ خڀٽٵُ وخڀٵفىَ ْزىدجهڃ

ٌٿ بذًون ٴُهد ، ټمد ظىعؿ خڀسهُمص ،ويدفٕدوً، وَىُٝخوً، ٴإزىخي َهىيخوً، بٖ وَىڀً ٬ځً خڀٵ٥ُش
 .( )«ـ٬ًدء لتى ظٽىوىخ ؤوعڃ بذ٬ًىنهد 

ْوً ڄ٫ ټؽُش ، ٌڀٻ -٬ځًُ خڀٕٗڂ -وبنمد ٸدپ وىق ، بؽڃ وڀٱنًٌڃ، سٹدئٌڃ ڄٵًٕش بؿ١صٴ" 
، ٖ ـُڂ ؤن خ﵁ خٔعفدذ ي٬ىظً، ٬ځڃ زٍڀٻ وعُفص ؤ٬مدبؽڃ، ْوٗٸهڃوڄّخوڀعً ، بـدڀ٥عً بَدٌڃ

 .( )"وڄه ڄ٭ً ڄه خبؼاڄىنٌ ٴإُٰٸهڃ ؤبص٭نٌ وبقً وىلد﵂

ئح ئم ئى ئي بج بح بخ بم بى ژ : ثم ي٬د وىق ٬ځًُ خڀٕٗڂ زٹىڀً

خڀٹٝص ٬ىً ظٵٕنًي  زه ټؽنً ٬ٹرخوٸً ؤوَي ، [3 : وىق] ژبي تج تح تخ تم تى تي 
ٖ ظٝمر  »: وً بظ٫ َٔىپ خ﵁ ٜځً خ﵁ ٬ځًُ ؤځڃ َٹىپؤؤبي ٔ٭ًُ خبػًٌَ بؽٍي خَِدض لًَػ 

٘دَش بلى يوَ خْوٗٶ خٔيددوُص في خبغٵد٦ ٬ځً بفي ، ( ) «ٖ ظٹٍ بوٖ َإټٿ ٤٭دڄٻ  خٖ ڄاڄىد﵂
وٌى ڄد ؤټًي ، خڀٝمسص خڀٝمُمص ڄٹدزٿ ڄد َٵ٭ځً خڀٽدٴُون ڄه ب٠ٗپ ٬سدي خ﵁ ٔسمدوً وظ٭دلى

خبؼُء ٬ځً  »: ٸدپ َٔىپ خ﵁ ٜځً خ﵁ ٬ځًُ و ٔځڃ: ٸدپ٠ٍَ خ﵁ ٬ىً ٬ه ؤبي ٌَُُش خبغًَػ خِوُ 
 .(9)« ڄه يخدڀٿ -وَوخَص ؤوُي -يَه وځُځً ٴځُى٩ُ ؤلًټڃ ڄه يخدڀ٣ 
                                                 

هلُ  330/ 5ثبة ئما أٍٍُ اٌظبي فّبد ً٘ َظًٍ ػٍُٗ وً٘ َؼوع ػًٍ اٌظبي الإٍلاَ ، وزبة الجٕبئي، هواٖ اٌجقبهٌ -3
ثبة ِؼنى وً ِىٌىك َىٌل ػًٍ اٌفـوح وؽىُ ِىد أؿفبي ، وزبة اٌمله، وٍَُِ، ػٕٗ ػٓ أبي ٘وَوح هػٍ ا﵁، (0 31)

 .ػٓ أبي ٘وَوح هػٍ ا﵁ ػٕٗ، (6156)هلُ  5 / 0اٌىفبه وأؿفبي الدٍَّين 
ػجل اٌوحمٓ ثٓ : تحمُك، رَُير اٌىويم اٌوحمٓ في رفَير ولاَ الدٕبْ، (٘ـ3196د)ػجل اٌوحمٓ ثٓ ٔبطو ثٓ ػجل ا﵁ اٌَؼلٌ -5

ولل لبي ثؼغ الدفَوَٓ أٔٗ لم َلػى ػًٍ لىِٗ ئلا . 001: ص، َ  5000-٘ـ 50 3، 3ؽ، ِإٍَخ اٌوٍبٌخ، ِؼلا اٌٍىيحك
ئْ لًُ لم عؼً ٔىػ كػىرٗ ػًٍ لىِٗ ٍججب﵂ : " لبي اثٓ اٌؼوبي، ﴿ ئٔٗ ٌٓ َإِٓ ِٓ لىِه ئلا ِٓ لل آِٓ﴾: ثؼل أْ لبي ا﵁ ٌٗ

أْ رٍه اٌلػىح ٔشأد ػٓ  -أؽلهمب: في مٌه وعهبْ: لبي إٌبً:  اِفوح  لٍٕبٌزىلفٗ ػٓ ؿٍت اٌشفبػخ ٌٍقٍك ِٓ ا﵁ في
 -اٌضبني. كػىد ػًٍ اٌىفبه ثبلأٌِ ورشفغ لذُ اٌُىَ: غؼت ولَىح، واٌشفبػخ رىىْ ػٓ هػب وهلخ، فقبف أْ َؼبرت وَمبي

ئني لزٍذ ٔفَب﵂ لم » : ِىًٍ ػٍُٗ اٌَلاَ أٔٗ كػب غؼجب﵂ ثغير ٔض ولا ئمْ طوَؼ في مٌه، فقبف اٌلهن فُٗ َىَ اٌمُبِخ، وّب لبي
فىُف َزىلف ػٓ اٌشفبػخ ٌٍٕبً ولل : ، لٍذ30/131ٔمٍٗ ػٕٗ اٌؼلاِخ اٌموؿبي في رفَيرٖ " وبهنا ألىي: لبي. «أوِو ثمزٍهب

َخ الأفوي أوؽٍ ئٌُٗ أٗ ٌٓ َإِٓ ِٓ لىِٗ ئلا ِٓ لل آِٓ، وئْ وبٔذ كػىرٗ ثؼل وؽٍ ا﵁ ئٌُٗ فؾبطً اٌللاٌخ لدىػىػٕب شك اِ
 . وىْ ثمبء الدؼً َؼىك ثبٌفَبك ػًٍ ػجبك ا﵁ ٍجؾبٔٗ ورؼبلى و٘ى ػين ِب أهكٔبٖ، وِب أولرٗ الأؽبكَش

وزبة ، واٌزوِنٌ، ػٓ أبي ٍؼُل الخلهٌ، ( 01 )هلُ  09 /  ، ثبة ِٓ َإِو أْ يجبٌٌ، وزبة الأكة، هواٖ أثى كاوك -1
، غوَت ٘نا ؽلَش: ولبي، ػٓ أبي ٍؼُل الخلهٌ هػٍ ا﵁ ػٕٗ، ( 511) هلُ 600/  ثبة ِب عبء في طؾجخ الدإِٓ ، اٌي٘ل

 .وؽَٕٗ الأٌجبني
 (. 003)هلُ  101/ 5، َِٕل أبي ٘وَوح هػٍ ا﵁ ػٕٗ، هواٖ أحمل ثٓ ؽٕجً - 
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وٌىد ڄىهفدن ڄه ڄىدٌؿ خٖٔعُٙخٲ ؤ٘دَض بڀُهمد خَِص خڀٽُيدص؛ خٖٔعُٙخٲ زىخ٥ٔص ؤوٗٶ  
وټٍڀٻ ڄىهؿ خٖٔعٹُخء ټىنهڃ ٔىٲ ١َځىن ٬سدي خ﵁ ، وٸُڃ وؼٹدٴص خِزدء وخڀسُحص خْوڀُص ڀځمىڀىي

 . هڃ؛ بؼ٭ُٴعً ووّّظً زإٔدڀُسهڃ وڄٽٌُڃ وظُزٝهڃدلى لدپ زٹدجٔسمدوً وظ٭
 : لدَزمجٍٍ في الإػلاك ٌجٕبء اٌَفُٕخٍِّؼ اٌزقـُؾ ا .5

ز٭ً ؤن خٔعفدذ خ﵁ ٔسمدوً وظ٭دلى ڀىىق ٬ځًُ خڀٕٗڂ ؤڄُي زٝى٫ خڀٵځٻ وخٖٔع٭ًخي ڀُىڂ 
ٴٽدن َٝى٫ ٌٍي خڀٕٵُىص ټفّء ، خڀ٥ىٴدن ټٍ برمٿ ٌٍي خڀٕٵُىص وىلد﵂ وؤٌځً وڄه ټٿ ِوـنٌ خؼىنٌ

﯏ ﯐ ﯑ ﯒ ڭ ڭ ﯌ ﯍ ﯎ ژ : ڄه خ٬ًٔخي ڀځمٕعٹسٿ خبؼى٬ىي زدبؽٗٺ ڀٹىڄً

ڭ ڭ ۇۇ ۆ ۆ ۈ ۈ ۇٴ ۋ ئج ئح ئم ئى ئي بج بحبخ بم 

بفد َٝى٫  وټدن ڄىٸٳ ٸىڄً خڀٕىَُص، [ 1 : خبؼاڄىىن ] ژبى بي تج تحتخ تم تى تي 
ٱ ٻ ٻ ٻ ٻ پ پ پ پ ڀڀ ڀ ڀ ٺ ٺ ٺ ٺ ٿ ٿ ژ 

 [4  – 3 : ٌىي] ژٿ ٿ ٹ ٹ ٹ ٹ ڤ ڤ ڤ ڤ ڦ ڦ ڦ 

وىق ڄٽػ في ٸىڄً ؤڀٳ ٔىص بٖ ټدن  »: َٔىپ خ﵁ ٜځً خ﵁ ٬ځًُ ؤځڃ ىپٸوٸً ـدء في خبغًَػ 
ثم ، ڄٌٍر ٴ٭٩مط وٌٌسط ټٿ، لتى ټدن آوُ ِڄدوً ُْٰ ٘فُش، بطٕنٌ ٬دڄد﵂ ٬ًَىٌڃ بلى خ﵁

: ٴُٕىُون ڄىً وَٹىڀىن! ؤ٬مځهد ٔٵُىص: ٴُٹىپ، ويدُون ٴُٕإڀىوً، ثم ـ٭ٿ َ٭مٿ ٔٵُىص، ٸ٥٭هد

 .( ) «ٔىٲ ظ٭ځمىن: ٴُٹىپ؟ ظ٭مٿ ٔٵُىص في خڀّّ ٴٽُٳ بذٌُ
وبظٽهد ، و٠ُ٬هد بطٕىن، ټدن ٤ىبؽد ؼٗبشدجص ٌَخ٪: " ٸدپ٬سدْ ٠ٍَ خ﵁ ٬ىهمد  ٬ه خزهو 

 .( )"وټدوط ڄه وٙر خڀٕدؾ، ؼٗؼىن ٌَخ٬د

ُِِ خبػٙر وَٹ٥ِّ٭ً وَُسًٕ: ٴٹدپ ز٭ٟ خڀٕځٳ" : ( )وٸدپ خزه ټؽنً  ٴٽدن ، ؤڄُي خ﵁ ظ٭دلى ؤن َٱ

 .(9)"ٴد﵁ ؤ٬ځڃ، ؤَز٭نٌ ٔىصفي : وٸُٿ، وبقٌُد في ڄدجص ٔىص ؤوُي، ٌڀٻ في ڄدجص ٔىص
                                                 

ٍىهح رفَير ، اٌزفَير وزبة ،الدَزلهن ػًٍ اٌظؾُؾين، (٘ـ 0 د)هواٖ لزّل ثٓ ػجلا﵁ أثى ػجلا﵁ الحبوُ إٌَُبثىهٌ  -3
 .٘نا ؽلَش طؾُؼ الإٍٕبك ولم يخوعبٖ: ولبي، ػٓ ػبئشخ هػٍ ا﵁ ػٕهب، (1130)هلُ  195/ 5٘ىك 
: َ، تحمُك  316 -٘ـ  310، 5ِظو، ؽ –اٌمب٘وح  -الجبِغ لأؽىبَ اٌموآْ، كاه اٌىزت الدظوَخ ، أثى ػجلا﵁ اٌموؿبي -5

 .1/13، أحمل اٌبركوني وئثواُُ٘ أؿفُش
وهؽً في ؿٍت اٌؼٍُ ؽتى طبه ِٓ ، (٘ـ903)وٌل ٍٕخ ، ِإهؿ، ؽبفظ، و ثٓ وضير اٌموشٍ اٌلِشمٍ٘ى ئسمبػًُ ثٓ ػّ -1

واٌجلاَخ ، و٘ى طبؽت اٌزفَير الدشهىه، رٕبلً إٌبً رظبُٔفٗ في ؽُبرٗ، (٘ـ  99)ورىفي ثلِشك ٍٕخ ، الأئّخ الدشبه ئٌُهُ
 .3/150الأػلاَ، ِظله ٍبثك ، اٌيهوٍٍ: أظو. وإٌهبَخ في اٌزبهَـ

ٍبٍِ : تحمُكَ 3111 -٘ـ 50 3، 5ؽ، كاه ؿُجخ ٌٍٕشو واٌزىىَغ، ، أثى اٌفلاء ئسمبػًُ ثٓ وضير رفَير اٌموآْ اٌؼظُُ - 
 .131/  ،ثٓ لزّل ٍلاَ
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ڄد ظًپ ٬ځًُ ؤڀٵد٦ خڀٹٝص  ووبن لم ؤٸٳ ٬ځً يڀُٿ ٜمُك في ټُٵُص خ٬ًٔخي ڀسىدء خڀٕٵُىص وبكعهد 
ٴٹً ظُيي ٬ځًُ ٸىڄً ؤټؽُ ، خڀٌٍ زٍڀً ًُٔود وىق ٬ځًُ خڀٕٗڂ في زىدء خڀٕٵُىص وخبعهً في خڀٹُآن خڀٽُنً

وټٍڀٻ ٩٬معهد ټىنهد بذٌُ في ، وټځمد ڄُ ٬ځًُ ڄٓ ڄه ٸىڄً  ڄه ڄُش بد٭نى ٤ىپ خبؼًش في زىدجهد
 . وؤ١َد﵂ يڀُٿ خڀٕ٭ص ٴُهد ؤن برمٿ ڄه ټٿٍ ِوـنٌ خؼىنٌ، ؤڄىخؾ ټدبعسدپ

وزٍپ خلمجهىي خڀٽسنً وٗپ ظځٻ ، ټٿ ٌڀٻ ٜىَ ڄه ب٬ًخي خڀىُٔځص خبؼىفُص ڀىىق ٬ځًُ خڀٕٗڂ
وټدن خ﵁ ، ٚ ڄه زىدء ٌٍي خڀٕٵُىص خڀ٭مٗٸصؤو خڀىٽى، خڀٵعُش خڀّڄىُص يون خڀعُخـ٫ وعُفص خڀٕىَُص

ڀٽىهد ٔىه خ﵁ ، ؤن َٕىُ ڄىً ٸىڄًيون ٸديَخ﵂ ٬ځً ظىلي ؤڄُي وبقدظً وڄه ڄ٭ً زٗ ظٽځٵص ؤو ـهً و
 .ظ٭دلى في ظ٭ځُڃ وځٹً خ٬ٖعمدي ٬ځً خڀٍخض وخٖٔع٭ًخي بؼأٖض خْڄىَ

خڀعُظُر ڀعىدٔر لفڃ و٤سُ٭ص ٬ځًُ خڀٕٗڂ زنى ٌٍي خڀىُٔځص زةظٹدن ولٕه في  د﵂وٖ٘ٻ ؤن وىل
 .خبؼهمص خڀتي ؤ٬ًض بؽد

 
 : ِىًٍ ػٍُٗ اٌَلاَ وفـخ كػىح فوػىْ: صبُٔب﵂

 ﮹ژ : َٹىپ خبؼىلى ٔسمدوً وظ٭دلى بؼىًٔ ٬ځًُ ؤځڃ ۓ ۓ ﮲ ﮳ ﮴ ﮵ ﮶ ﮷ ﮸ 

 ﮿﯀ ﯁ ﯂ ﯃ ﯄ ﯅ ﯆ ﯇ ﯈ ﯉ ﯊ ﯋ ﯌ ﯍ ﯎ ﯏  ﮺ ﮻ ﮼ ﮽ ﮾ 

﯐ ﯑ ﯒ ڭ ڭ ڭ ڭ ۇ ۇ ۆ ۆ ۈ ۈ ۇٴ ۋ ئج ئح ئم ئى ئي بج 

 [  1  - 9 : ٤ً]  ژبح بخ بم بى بي تج 
ڭ ڭ ڭ ڭ ۇ ۇ ۆ ۆ ۈ ۈ ۇٴ ۋ ۋ ۅ ژ : وٸىڀً ظ٭دلى

ۅ ۉ ۉ ېې ې ېى ى ئا ئا ئە ئە ئو ئو ئۇ ئۇ ئۆ ئۆ 

ئۈ ئۈ ئې ئې ئې ئى ئى ئى ی ی ی ی ئج ئح ئم ئى ئي بج بح بخ 

 [4  –   : خڀٙ٭ُخء]  ژبم بى بي تج تح تخ 
وټٍڀٻ ڄى٭ً وبَٹدٴً ٬ه خڀ٥ٱُدن ، خڀٱدَص ڄه ڄهمص خڀ٬ًىش ڀٵ٬ُىن ٌٍ ي٬ىظً بلى خٔيددن طټدو

وخڀعٽّّ وخٖٔعسًخي في خَْٞ؛ وٸً لىض ٸٝص ڄىًٔ ٬ځًُ خڀٕٗڂ ؤټؽُ ڄه ٜىَش و٬دڄٿ ڄه ٬ىخڄٿ 
 : بقدق خڀعى٣ُ٥ وٹٳ ڄىهد ٬ځً خِتي

 : ٍِّؼ الإػلاك واٌزأًُ٘ الدَجك ٌٍمُبَ بمهّخ اٌجلاؽ الدجين .1

ؤَٔٿ خ﵁ ٔسمدوً وظ٭دلى ڄىًٔ ٬ځًُ خڀٕٗڂ بلى ٴ٬ُىن لتى ٬ًَىي ڀٕيددن زد﵁ َذ خڀ٭دبؼنٌ 
٬ٍْ  "﴾﮷ ﮸ ﮹ ﮺  ﴿: " ويدى٫ ٤ٱُدوً وخٔع٭سديي ڀسني بُٔخجُٿ وټدن َيي ٬ځًُ خڀٕٗڂ زٹىڀً

ٍّ : َٹىپ ﴾﮼ ﮽ ﮾  ﴿وؤـعُت زً ٬ځً و٥دذ ٴ٬ُىن ، ٬ىٻ ڄد ظىي٬ً ڄه ولُٻ ؤهٿ ٬ځ
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وؤ٤ځٷ : َٹىپ ﴾﯀ ﯁ ﯂ ﯃  ﴿: وٸىڀً. .وبرمځني ڄه خڀ٥د٬ص، ٽځٵني ڄه خڀُٔدڀصخڀٹُدڂ بدد ظ
وټدوط ٴًُ ٴُمد ٌټُ ٬ُفمص ٬ه خڀٽٗڂ خڀٌٍ ټدن ڄه بڀٹدجً خبعمُش بلى ٴًُ َىڂ ٌڃّ ، ڀٕدني زدبؼى٥ٷ

﯎ ﯏ ﯐  ﴿ وخـ٭ٿ لي ٬ىود ڄه ؤٌٿ زُتي: َٹىپ ﴾﯈ ﯉ ﯊ ﯋ ﯌  ﴿...( ) ٴ٬ُىن زٹعځً

 "وٸدڂ ڄىًٔ ٬ځًُ خڀٕٗڂ  .( )" وٸىّني زً ٴةن لي زً ٸىّش، ؤڄٌُخً٘ي زً : َٹىپ ﴾﯑ ﯒ ڭ 
 .(1)" ز٥ځر خ٬ٔدوص زعسځُٯ خڀُٔدڀص

ؤن َُٙق ڀً ًَٜي ٴُمد ، ڀُزً ٬ّ وـٿ، ٬ځًُ خڀٕٗڂ، ٌٍخ ٔاخپ ڄه ڄىًٔ: " َٹىپ خزه ټؽنً
، ٌخٺز٭ؽً بلى ؤ٩٬ڃ ڄځٻ ٬ځً وـً خَْٞ بٌ ، وو٥ر ـُٕڃ، ٴةوً ٸً ؤڄُي زإڄُ ٩٬ُڃ، ز٭ؽً زً

ُّخ، وؤـٌّّڃ زځٯ ڄه ؤڄُي ؤن ، وؤ٤ٱدٌڃ وؤزځٱهڃ بسُيّخ، وؤ٬مٌُڃ ڄځٽ﵂د، وؤټؽٌُڃ ـىىيّخ، وؤًٌ٘ڃ ټٵ

 .(9)" وٖ َ٭ځڃ ڀ٬ُدَدي ببؽ﵂د ٰنًي، خي٬ً ؤوً ٖ َ٭ُٲ خ﵁
وظٙنً بلى ؤهمُص ظًًَٕ ، وٌىد ظٙنً خَِدض بلى ؤهمُص خٔعُٙخٲ َيوي خْٴ٭دپ ڄه خِوَُه

وڀىؾ خبػٝڃ ڄىهد وخبغٵد٦ ٬ځً وٕٷ خڀٕځىٺ لتى ٖ َ٭٥ٍ ٴُٜد﵂ ڄعدلص ڀ١ُذ خڀؽٱُخض خڀتي َعىٸ٫ 
، خڀًخ٬ٍ وڄًَُ خڀعٱُنً لُػ ٸدپ ڄىًٔ ٬ځًُ خڀٕٗڂ ؤوً ٸعٿ ڄىهڃ وٵٕد﵂ ويخدٲ ؤن َٹعځىي ٸىيخ﵂ بهد

و٤ځر ، وټٍڀٻ ٤ځر ؤن يحٿ خ﵁ ٬ٹًش ڄه ڀٕدوً ڀُٽىن خڀسٗٮ ڄسُىد﵂ وخ٠مد﵂، ٴعٽٵٿ خ﵁ بحٵ٩ً
ؤَِي  ، وؤن ًًََٜٙي وټٍڀٻ ؤن َُٙق، ؤودي ٌدَون ټىوً ؤٴٝك ڄىً ڀٕدود﵂ڄ٭ً ؤ١َد﵂ ؤن َُٔٿ 

َٔىپ خ﵁ ٜځً وٌٍخ ڄد ٸدڀً . زإوًُ لتى َعٙدَټد في خڀعٕسُك وخڀٍټُ وظٹىي خڀٹځىذ ٬ځً خڀ٥د٬ص
ٗ﵂ ڄه ولي »: خ﵁ ٬ځًُ و ٔځڃ ن وٍٕ ٌټُي وبن ب ٜدبغد﵂ َُِخ﵂وـ٭ٿ ڀً  ٴإَخي خ﵁ زً ونًخ﵂ ڄىٽڃ ٬م

  .(1)«ٌټُ ؤ٬دوً
و٥ص خڀسٗٮ  ؤو ٴدبؼعإڄٿ ٴُمد ٸدڀً ڄىًٔ ٬ځًُ خڀٕٗڂ لُػ لٽً ٬ه ٬ىخجٷ ؤڄدڂ ظىٵٍُ ڄهمص 

و٬دجٷ ، ُـٿ خڀٌٍ ٸعځً ڄىًٔوىٴً ڄه ؤن َٹعديوخ ڀځ ىُٔىخـهً ڄه ٴ٬ُىن وٌ و٥ُٴإو٠ك ٬ه 
وخڀتي ٸً ظ٭ُٷ ٴٹً ٴ٬ُىن وٸىڄً  -ڄٹدزٿ ٴٝدلص ؤوًُ ٌدَون -ٌختي وٌٍ ٬ٹًش ڀٕدوً و٠٭ٳ ڄى٥ٹً

                                                 

لم أعل كٌُلا﵂ طؾُؾبً طويحب﵂ لدب م٘ت ئٌُٗ الدفَووْ ِٓ أْ ػغّخ ِىًٍ وبٔذ ثَجت الجّوح، ولل هوي ؽبكصخ الجّوح الإِبَ  -3
عبِغ اٌجُبْ في رأوًَ آٌ اٌموآْ، ، اثٓ عوَو اٌـبرٌ: أظو. ٕلٖ ػٓ ٍؼُل ثٓ عجير واٌَلٌ ولرب٘ل ِٓ اٌزبثؼيناٌـبرٌ ثَ

 .30/511ِظله ٍبثك 
 .30/511عبِغ اٌجُبْ في رأوًَ آٌ اٌموآْ، ِظله ٍبثك ، أثى عؼفو اٌـبرٌ -5
 .33/315اٌموؿبي، الجبِغ لأؽىبَ اٌموآْ، ِظله ٍبثك  -1
 .505/ فَير اٌموآْ اٌؼظُُ، ِظله ٍبثك ر، اثٓ وضير - 
ؽٍت،  -ِىزت الدـجىػبد الإٍلاُِخ ، ، المجزبى ِٓ اٌوواٖ(٘ـ101د )هواٖ أحمل ثٓ شؼُت أثى ػجل اٌوحمٓ إٌَبئٍ  - 

 .وطؾؾٗ الأٌجبني، ػٓ ػبئشخ هػٍ ا﵁ ػٕهب، ( 50 )هلُ 1 9/3 ،وزبة اٌجُؼخ َ،3106 –٘ـ 06 3اٌـجؼخ اٌضبُٔخ، 
 



  

    الفصل الأول مفهوم وأهنية الاستشراف والتخطيط في الشريعة الإسلامية 

 ﴾بح بخ بم بى بي  ﴿: ٸدپ خ﵁ ٔسمدوً ڀً. ؤإپ ظٹىَعً وً٘ ؤَِي زإوًُ ٌدَون، بغًَؽً
ٗ﵂ برٹٷ ٌٍخ خَٔعدء ڄه خ﵁ ظ٭دلى بؼىًٔ وَع١ك ڄه خٔع٭ُخٞ خڀٹٝص خبغىخََص خڀتي  ،[1 : ٤ً] وٴ٭

خڀٹًَش وخبؼهدَش خبغىخََص ڄه ڄىًٔ ظىى٬ط ٔىَ خڀٹُآن خڀ٭٩ُڃ في ٠ُ٬هد في ؤټؽُ ڄه ڀىن و٘ٽٿ 
ئى ی ی ی ی ژ : ٴ٭ىًڄد ٔإڀً ٴ٬ُىن، خ﵁ ٬ٹًش ڀٕدوً ٬ځًُ خڀٕٗڂ لَٿَّز٭ًڄد ، ٬ځًُ خڀٕٗڂ

 – 3 : خڀٙ٭ُخء]  ژئج ئح ئم ئى ئي بج بح بخ بم بى بي تج تح تخ 

ٍّ ڄد ڄٹدزٿ ٌٍي خڀى٭مص خڀس٥ُٕص خڀتي بسه بهد :ؤـدذ ڄىًٔ، [4  ڄٹدزٿ ڄسدڀٱعٻ في ظ٭سًُ زني  ٬ځ
وڄد  :ٴدوعٹٿ ٴ٬ُىن، وخڀٍور خڀٌٍ خٸعُٴعً ټىط ٴًُ ڄه خڀ١دڀنٌ وٸسٿ ؤن َىلٍ بلي َبي، بُٔخجُٿ

ژ : بذٌُ خْنهدَ ڄه برعً ٴٹدپ ڀً بدد ټدن ٬ًٍَ ٬ځً ٸىڄً زٽىوً ببؽد﵂ٴإـدزً ڄىًٔ ، َذ خڀ٭دبؼنٌ

 .[ 9 : خڀٙ٭ُخء ] ژڄ ڄ ڄ ڃ ڃ ڃڃ چ چ چ چ 

ٌٍي خَِدض خڀٽُيددض ؤهمُص خڀعإٌُٿ خڀعُزىٌ وخڀٵٽٌُ وخبؼهدٌَ ڀځمٽځٵنٌ زعىٵٍُ  وَعإټً ڄه
وخڀ٭مٿ ٬ځً ظًََر ، ؤو ظىٵٍُ خبػ٣٥ وبٔىدي خبؼهدڂ ڀٓټٵدء ڄه خڀىدْ، خڀسٗٮ خڀ٬ًىٌ زىـً ودٚ

 .وظ٥ىَُ خڀ١٭ٵدء ٸسٿ بٔىدي خ٬ْمدپ بڀُهڃ في خبؼٕعٹسٿ لتى ٖ َٽىن ڄٝنًٌد خڀٵٙٿ
 : بة اٌلػىٌ الدىعٗ ئلى فوػىِْىعهبد فـخ الخـ .5

 : ً ؤڄُهمد زدڀعّخڂ ؤڄَُه خؼىنٌڄىًٔ وؤودي ٌدَون بلى ٴ٬ُىن وڄځح لُىمد ؤَٔٿ خ﵁ ٔسمدوً وظ٭دلى
ڳ ڱ ڱ ڱ ڱ ں ں ژ : ټمد في ٸىڀً ظ٭دلى اٌزياَ اٌنوو والاٍزّواه فُٗ: أؽلهمب

ٴةن ، ؤڄُظٽمد ونهُعٽمدوٖ ظ١٭ٵد في ؤن ظٍټُخني ٴُمد : " ( )َٹىپ خڀ٥ٌّّ .[ 9: ٤ً] ژڻ ڻ 
ٌټُبسد ڄىٍِّ ٬ځُٽمد وِ٭َمد ، ْوٽمد بٌخ ٌټُبسدني، وَؽسط ؤٸًخڄٽمد، ٌټُټمد بَدٌ َٹىٌ ٬ّخجمٽمد

 .( )" وڄىىد ٖ برًٝ ټؽُش، بصَّص
: ٤ً]  ژہ ہ ھ ھ ھ ھ ے ے ۓ ژ : ټمد في ٸىڀً ظ٭دلى بؽمد، ٌين اٌمىي: واِفو

وخَِص .ي٬ً ڀځٹسىپ و٬ًڂ خڀُٴٟ، ٴهى ؤوٌٍخ ڄىـً ڀځى٥دذ وخڀسٗٮ خڀ٬ًىٌ ؤن َٽىن ڀُىد﵂ .[99
ہ ہ ہ ہ ھ ھ ھھ ے ے ژ : خڀٕدزٹص ظاټً ڄ٭ىدٌد ٸىڀً ظ٭دلى

 .[1  : خڀىمٿ]  ژۓ ۓ﮲ ﮳ ﮴ ﮵ ﮶ ﮷ ﮸ ﮹ ﮺﮻ ﮼ ﮽ ﮾ ﮿ 
                                                 

، واٍزىؿٓ ثغلاك ورىفي (٘ـ 55ٍٕخ )وٌل في آًِ ؿبرٍزبْ ، الإِبَ، الدفَو، ٘ى لزّل ثٓ عوَو ثٓ َيَل اٌـبرٌ، الدإهؿ -3
وفي رفَيرٖ ِب ، (عبِغ اٌجُبْ في رفَير اٌموآْ)و( ربهَـ اٌوًٍ والدٍىن)ٌٗ ِظٕفبد وضيرح وِشهىهح ِٕهب ، (٘ـ130)بهب ٍٕخ 

: أظو. هلا﵂ في أؽىبَ اٌلَٓ لا َمٍل أؽلا﵂، ثً لٍلٖ ثؼغ إٌبً وػٍّىا ثألىاٌٗ وآهائٗووبْ لرز، َلي ػًٍ ػٍُ غيَو وتحمُك
 .569/  3ٍير أػلاَ إٌجلاء ، اٌن٘بي

 ..30/135عبِغ اٌجُبْ في رأوًَ آٌ اٌموآْ، ِظله ٍبثك ، اثٓ عوَو اٌـبرٌ -5
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ټٹىخ٬ً  -خڀُٕدٔدض في ٬ځڃ خڀعى٣ُ٥ -ٴٽٿ و٥ص ؤو ڄهمص بحدـص بلى لّڄص ڄه خبؼىـهدض 
 .( )زٿ ڄًُ٘ش في خڀعىٵٍُ، ڄٝدلسص ظٕد٬ً ٬ځً بقدق خبؼهمص ؤو خڀعٽځُٳ وٌٍ ٰنً خبؽًٲ خبؼُخي برٹُٹً

وٌٍ بدؽدزص ، وخڀُٕدٔدض ٬ځً يَـص ټسنًش ڄه خْهمُص و٩ُخ﵂ ْنهد برًي وظىـً و٣ خڀٕنً 
 .( )ص خڀ٭دڄص خڀتي َعڃ ڄه وٗبؽد برٹُٷ خًٌْخٲخٖٔعُخظُفُظىـُهدض ظى٠ك 

ًٍ ٔىخء  ٴدڀځنٌ وخبؼى٩٬ص خبغٕىص وبن ، وخبؼٕځڃ ڄع٭سً ﵁ ٔسمدوً وظ٭دلى زدبؽًٲ وخبؼىـً ڀً ٬ځً ل
 . لم ظٽه ڄٹٝىيش ڀٍختهد ڀٽه ظسٹً ٠دز٥د﵂ ڀځ٬ًىش ڄٹٝىيش في خْيخء

 الأِٓ اٌغنائٍ وئٍزوارُغُخَىٍف ػٍُٗ اٌَلاَ : صبٌضب﵂
ڇ ڇ ڇ ڇ ڍ ڍ ڌ ڌ ڎ ڎ ڈ ڈ ژ ژ : َٹىپ خبؼىلى ظسدَٺ وظ٭دلى

ژ ڑ ڑ ک ک ک ک گ گ گ گ ڳ ڳ ڳ ڳ ڱ ڱ ڱ ڱ ں ں ڻ ڻ ڻ 

 .[94 - 91: َىٔٳ]  ژڻ ۀ ۀ ہ ہ ہ 

 

ڀٹً لٵ٧ خڀٹُآن خڀٽُنً ڀىد ٸٝص َىٔٳ ټًڀُٿ في ڄىعهً خڀٱدَص وخڀى٠ىق ٬ځً زىدء خبػ٣٥  
خڀًوڀص خٖٸعٝديَص في  وودٜص ڄىخَي، خڀٹٝنًش وخڀ٥ىَځص ټإٌڃ ؤٔٓ خڀىفدق في بيخَش وظًزنً خْڄىَ

 .ټمد وٜٵهد خڀٹُآن خڀٽُنً، ٸٝص ٌٍ ڄه ؤلٕه خڀٹٝٛ
ًٌيض خڀىدْ بصُ٭د﵂ و٬مط  خڀتي لمجد٬صخوؤڄٽه َىٔٳ ٬ځًُ خڀٕٗڂ ڄه خڀعى٣ُ٥ وخڀعىٵٍُ ڀعفدوِ 
لُػ ظىلى ظىٵٍُ خبػ٥ص بؼًش بطٕص ، ڄُٝ ووٜځط بلى زٗي ټى٭دن خڀتي َٕٽه ٴُهد َ٭ٹىذ وؤوٖيي

دن ٖ َ٭٥ٍ ڀځُـٿ ؤټؽُ ڄه بضٿ ز٭نً لتى َٕع٫ُ٥ ؤن يجعدِ ٌٍي خڀٕىىخض ٬ُٙ ٬دڄد﵂ وٸً ټ
 .( )خڀ٭فدٲ

 : ٬ځً خڀىمى خِتي ووٹٳ ٬ځً ؤٌڃ ڄٗڄك خڀعى٣ُ٥ في خڀٹٝص
  :ٍِّؼ الاٍزشواف الالزظبكٌ ثىاٍـخ لبٔىْ اٌَججُخ .3

ڄه في ټٙٳ ٜىَش خبؼٕعٹسٿ وخڀٕٗڂ برًؼط خَِدض خڀٕدزٹص ٬ه ظٵٕنً َىٔٳ ٬ځًُ خڀٝٗش 
وٗپ ظ٭سنًي ڀځُئَد وظإوَځهد خڀتي ٬ځمً خ﵁ ٔسمدوً وظ٭دلى ټةلًي ٤ُٶ خڀع٭ُٲ ٬ځً خبؼٕعٹسٿ ظسنى 

ټدڀٌٍ ٴ٭ځً خبػځُٿ بزُخٌُڃ ٬ځًُ خڀٕٗڂ في ٌزك وڀًي ببظد٬ُٿ ڄه َئَد ، ٬ځًُ خْلٽدڂ في لٷ خْوسُدء

                                                 

 . 63: ِظله ٍبثك، ص، ٍُل الذىاهٌ، الإكاهح الأطىي والأٌٍ اٌؼٍُّخ -3
َ، 3111-٘ـ50 3، 3ؽ –ػّبْ –ػضّبْ لزّل غُُٕ، اٌزقـُؾ أٌٍ وِجبكب ػبِخ، كاه طفبء ٌٍٕشو واٌزىىَغ : أظو -5
 .09-91: ص
 .69: َ، ص3113 -٘ـ35 3، 3ِظو، ؽ -لزّل ػجلا﵁ الخـُت، اٌلػبح واٌزقـُؾ، كاه الدٕبه الحلَضخ -1
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خڀٝدبغنٌ ز٭ً ٌٌدذ  وٌٍ في لٷ، وڄد ًٜٶ خ﵁ َٔىڀً خڀُئَد في يوىپ خبؼٕفً خبغُخڂ، ڄىدڄُص
 . خڀىسىش ڄسُٙخض ڀٗٔعحىدْ

وخبغًَػ ٌىد ٬ځً ٤َُٹص ڄه ٤ُٶ خٖٔعُٙخٲ خبؼٕعٹسځٍ زٹدوىن خڀٕسسُص وخٖٔعٹُخء وخڀٌٍ َ٭ني 
في ڄى٠ى٬ىد ؤن خٖٔعٵديش ڄه خڀَّ٪ خ﵀ٝىي ز٭ً خوعهدء خڀٕس٫ خڀٕىنٌ خڀٕمدن ڀه َعإظً بٖ زةزٹدجً في 

، وڀُٽىن ؤزٹً، ڀحٗ َعٕىْ: " ٽص ڀً؛ ټمد ؤ٘دَ خڀٹ٤ُّٔ زٹىڀًٔىسځً؛ لُػ َ٭ً بوُخـً ڄىهد ٌځ
ِّن في ٔىدزځً؛ ٴعځٻ بضدَص " و: ( )" وٌٽٍخ خْڄُ في يَدَ ڄُٝ ؤؼسط خڀ٭ځڃ خبغًَػ ؤن خڀٹمك بٌخ وُ

، وبقدق ُٔدٔص خڀعى٣ُ٥ ،وٸً خٔعٵًُ ڄه ٴ٭ٿ َىٔٳ ٔٗڄص خبػ٥ص" . ( )"ووٸدَص ڀً ڄه خڀٕىْ
 .(1)"وٌى بَ٘دي َِخ٬ٍ َٴ٫ُ خبؼٕعىي، خڀعٕىْ خبغسىذ ڄه وظ٭ځُڃ خڀىدْ ټُٵُص لٵ٧

وټٍڀٻ ڄه خٔعٹُخَ ، ونٌ خڀٕسسُص في ظٹًَُ ڄأٖض خْڄىَخىض خَِدض بلى ؤهمُص ب٬مدپ ٸٴإ٘دَ
وٌٍخ ڄد ؤ٘دَ ، وخٔعٹُخء خْڄُ في يَدَ ڄُٝ ٬ځً خْڄُ يٖڀص ٬ځً ؤهمُعً ټمد ؤ٘دَ خڀ٭ٗڄص خڀٹ٤ُّٔ

 -ٜځً خ﵁ ٬ځًُ ؤځڃ -ؤن خڀىّٓ  »بڀًُ خڀىّٔ ٜځً خ﵁ ٬ځًُ ؤځڃ في لًَػ ظإزنً خڀىىٿ لُػ َوٌ 
ڄد ڀىىځٽڃ؟ ٸدڀىخ : ٴمُ بهڃ ٴٹدپ ٸدپ ٴىُؾ ُ٘ٝد﵂ .ڀى لم ظٵ٭ځىخ ڀٝځك »: ڄُ زٹىڂ َځٹمىن ٴٹدپ

 .(9)«ؤوعڃ ؤ٬ځڃ زإڄُ يوُدټڃ : ٸدپ، ٸځط ټٍخ وټٍخ
 : اٍزوارُغُخ الأِٓ اٌغنائٍٍِّؼ اٌزقـُؾ الدَزمجٍٍ في ئكاهح  .5

، وو٥ص خٖٔعهٗٺ وظى٫َِ ص خبؼعمؽځص في و٥ص خڀعىَّه ڀٕس٫ ٔىىخضخٖٔعُخظُفُخبؼعإڄٿ بلى خبػ٣٥ 
يودَ وخٔلٝدن ڀځسٍَ في خڀ٭دڂ خڀٌٍ ، وو٥ص خٖفي و٥ص ٌٍ في ڄىعهً خبغٵ٧ وخڀ٭ځڃ ڄد تم خيودَي

َسنٌ ڀىد ٴًُ ؤن خٔٔٗڂ ٖ ، في ڄىعهً خڀًٸص د﵂بز٥ُ٥ُ د﵂ؤن خڀٹُآن لٵ٧ ڀىد وخٸ٭ُٔٱدغ ٴًُ خڀىدْ يجً 
 .(1)وڀٽىً يَه َ٭عمً ٬ځً ؤيٶ خْٔدڀُر وؤ٬مٹهد، َٹىڂ ٬ځً خڀعىمنٌ ؤو خڀعىخټٿ

ځُڃ ٴٽدوط ڄُٝ وزٗي ڀٹً ټدوط ٌٍي خبػ٥ص خٖٸعٝديَص ڄه وى٪ خبػ٣٥ خڀٹىڄُص خڀتي ظٙمٿ خٔٸ
 .(1)ټدن خبؼىخِوص خڀعى٥ُ٥ُص وټدوط ڄه وى٪ خبؼىخِودض ٤ىَځص خْـٿٴُهد ؤَ خڀٙدڂ ظٽدڄځط

                                                 

 .1/501اٌموؿبي، الجبِغ لأؽىبَ اٌموآْ، ِظله ٍبثك  -3
 . 53  /3رفَير اٌشؼوواٌ ، لزّل ِزىلي اٌشؼواوٌ -5
 .35/591رفَير الدٕبه ، لزّل هشُل هػب - 1
ثبة وعىة اِزضبي ِب لبٌٗ شوػب﵂ كوْ ِب مووٖ طًٍ ا﵁ ػٍُٗ وٍٍُ ِٓ ِؼبَش اٌلُٔب ػًٍ ، وزبة اٌفؼبئً، هواٖ ٍَُِ - 

 .ػٓ أٌٔ ثٓ ِبٌه هػٍ ا﵁ ػٕٗ، (6599)هلُ   9/1ٍجًُ اٌوأٌ 
 .90: ِظله ٍبثك، ص، لزّل ػجل ا﵁ الخـت، اٌلػبح واٌزقـُؾ - 
، وونٌه ِوٍٍ ٍلاِٗ. 300: فؤبً ػجلاٌجبٍؾ اٌجٕب، اٌزقـُؾ كهاٍخ في لربي الإكاهح الإٍلاُِخ ِظله ٍبثك، ص: أظو -6

بكٌ في الإٍلاَ ثين اٌفىو الدٕهظ الالزظ)أطىي الإكاهح ٍ٘ في الأطً ِٓ ِٕهظ ا﵁، بحش ِملَ ٌٍّإتدو اٌؼٍٍّ إٌَىٌ اٌضبٌش 
 . 6 - : ِـجىػبد الدإتدو ص -واٌنٌ أػلرٗ وٍُخ اٌزغبهح عبِؼخ الدٕظىهح( واٌزـجُك



  

 9  الفصل الأول مفهوم وأهنية الاستشراف والتخطيط في الشريعة الإسلامية 

 : فـخ َىٍف ػٍُٗ اٌَلاَ لأفن أفُٗ ثُٕبِين .1
ۀ ۀ ہ ہ ہ ہ ھ ھ ھھ ے ے ۓ ۓ ژ : َٹىپ خبؼىلى ٔسمدوً وظ٭دلى

 ﮽ ﮾ ﮿ ﯀ ﯁ ﯂ ﯃ ﯄ ﯅   ﮻ ﮼  ﮵ ﮶ ﮷ ﮸ ﮹ ﮺ ﮲ ﮳ ﮴

﯆ ﯇ ﯈ ﯉ ﯊ ﯋ ﯌ ﯍ ﯎ ﯏ ﯐ ﯑ ﯒ ڭ ڭ ڭ 

ئي بج بح بخ  ڭ ۇ ۇ ۆ ۆ ۈ ۈ ۇٴ ۋ ئج ئح ئم ئى

 . [ 1 – 14: َىٔٳ]  ژبم بى 

وؤَخي ؤن يجځر ؤُٔظً ڄه زٗي خڀٙدڂ بلى ، ز٭ً ؤن يوٿ بوىش َىٔٳ ٬ځًُ خڀٕٗڂ ٬ځًُ ٬ُٴهڃ 
خڀٌٍ  -زىُدڄنٌ –و٤ځر ڄه بوىظً ؤن يح١ُوخ ؤودٌڃ ، ي بڀًَُإوٍ ؤودو٫٠ و٥ص بؿٽمص زإن وڄُٝ 
وؤَخي َىٔٳ ٬ځًُ خڀٕٗڂ خبؼسدڀٱص " وبن لم َٵ٭ځىخ ٌڀٻ ٖ ټُٿ بؽڃ وٖ َ٭ىيون بڀًُ في ڄُٝ ، ْزُهڃ

ٗ﵂ برٹٷ . ( )" وؤڄُ زٍڀٻ ٴعُدوً، في خٔعمدڀعهڃ زإن َي ڄدپ ټٿ وخلً ڄىهڃ في َلځً زنٌ ٤٭دڄً وٴ٭
، ٭ىد ؤودودٴإَٔٿ ڄ، ڀُىٔٳ ٬ځًُ خڀٕٗڂ ڄد ؤَخي لُػ َـ٭ىخ بلى ؤزُهڃ وٸدڀىخ ڀٹً ڄى٫ ڄىد خڀٽُٿ

 .يض بڀُهڃ ٴّخيوخ ڄه خٔبغدق ٬ځً ؤزُهڃ زٍڀٻووـًوخ ټٍڀٻ ز١د٬عهڃ َ
ی ی ئج ئح ئم ئى ئيبج بح بخ بم بى بي تج تح تخ ژ 

ٱ ٻ ٻ ٻ ٻ پ پ پ پ ڀ ڀ ڀ ڀ ٺ تم تى 

ٺ ٺ ٺ ٿ ٿ ٿ ٿ ٹ ٹ ٹ ٹ ڤ ڤ ڤ ڤ ڦ 

ڦ ڦ ڦ ڄ ڄ ڄ ڄ ڃ ڃ ڃ ڃ چ چ چ چ ڇ ڇ ڇ ڇ 

ڍ ڍ ڌ ڌ ڎ ڎ ڈ ڈ ژ ژ ڑ ڑ ک کک ک گ گ 

ڱ ڱ ڱ ڱ ںں ڻ ڻ ڻڻ ۀ ۀ  گ گ ڳ ڳ ڳ ڳ

﮴﮳ ڭ ۇ ۇ ۆ ۆ  ہ ہ ہ ہ ھ ھ ھ ھ ےے ۓ ۓ ﮲ 

 [. 11 - 14: َىٔٳ]  ژۈ
وبزًٰٗ ڄٕسٹد﵂ ؤن ٖ َسعحٓ بدد ، ٴٹً و٫٠ َىٔٳ ٬ځًُ خڀٕٗڂ و٥ص بؿٽمص ْوٍ ؤوًُ بڀًُ 
ثم ٠س٣ ، ( )وـ٭ٿ بوىظً َٙع٤ُىن خڀ٭ٹدذ، وتم ٠س٣ خٔودء ڀًًَ، ٴف٭ٿ خڀٕٹدَص في َلځً، ُٔٵ٭ځً

 .( )خٔودء ڀًي ؤوًُ لتى َعمٽه ڄه خٔعسٹدجً بلى ـىخَي

                                                 

 . 53/ ا﵀وه اٌىعُي، ِظله ٍبثك ، اثٓ ػـُخ الأٔلٌٍَ -3
 .301- 30/ 36عبِغ اٌجُبْ في رأوًَ آٌ اٌموآْ، ِظله ٍبثك، ، اثٓ عوَو اٌـبرٌ: أظو -5
 .303 -300: اٌجبٍؾ اٌجٕب، ِظله ٍبثك صفؤبً ػجل: أظو -1



  

 0  الفصل الأول مفهوم وأهنية الاستشراف والتخطيط في الشريعة الإسلامية 

ٖ﵂ وٝسد﵂ وبـُخءخض يٸُٹص ، وظٵٽنًخ﵂ بؿٽمد﵂، وظع١ك ؤٔٓ خڀعى٣ُ٥ في خَِدض خڀتي برىٌ وُد
﮷ ﮸ ﮹ ﮺ ﮻ ﮼ ﮽  ﴿: ڀعىٵٍُ و٥ص بَىخء ؤوًُ بڀًُ في يَه خبؼځٻ؛ ٴٹىپ َىٔٳ ٬ځًُ خڀٕٗڂ

وٸىڀً ڀٵعُدوً يون ، ٬ه بل١دَ ؤوُهڃتهًًٌَڃ بٌخ بزځٵىخ  [1٠: َىٔٳ] ﴾﮾ ﮿ ﯀ ﯁ 
﯉ ﯊ ﯋ ﯌ ﯍ ﯎ ﯏ ﯐ ﯑ ﯒ ڭ ڭ ڭ  ﴿ ٬ځڃ بوىخوً

بخ بم بى بي تج تح  ﴿: وٸىڀً، ( )خٔعمدڀص بؽڃ لتى َ٭ىيوخ بڀًُ [  1: َىٔٳ] ﴾ڭ ۇ 

وظىخ٤إ ڄ٭ً ؤوً ُٔمعدپ ٬ځً ؤن  "لتى ٥َمحه وٖ َٵّ٪  [14: َىٔٳ] ﴾تخ تم تى 
ِّخ ڄٽُڄد ڄ٭٩مد، َسٹًُ ٬ىًي ّّ ؤ٘دَض بڀًُ خَِدض ؤوً و٫٠ خڀٕٹدَص ز٭ً خڀعفهُّ ولم َٽه وڄد ، ( )" ڄُ٭

ٹدذ زإوٍ ڄه وـً خڀٝد٪ في ثم وديي ٴُهڃ خبؼاٌن وخوعُدَ خڀ٭، ٴىَ وٜىبؽڃ بڀًُ يون ؤن َ٭ځڃ ؤوىي
؛ ټٿ ٌڀٻ َسنٌ خڀًٸص في َٔڃ خبػ٥ص وزىدء ؤلًخؼهد زٝىَش ڄعٕځٕځص وبخُدپ وخ٫ٔ بؿٽڃ يٸُٷ َلځً

 .لتى ظىفك وظٝٿ ڄُخيٌد
 .مو اٌمؤين وفـخ ثٕبء اٌَل: ؼب﵂هاث

ڭ ۇ ۇ ۆ ۆ ۈ ۈ ۇٴ ۋ ژ : َٹىپ خبؼىلى ٔسمدوً وظ٭دلى في ٸٝص ٌٌ خڀٹُونٌ

ۋ ۅ ۅ ۉ ۉ ې ې ې ې ى ى ئا ئا ئە ئە ئو ئو ئۇ ئۇ ئۆ ئۆ 

ئۈ ئۈ ئې ئې ئې ئى ئى ئى ی ی ی ی ئج ئح ئم ئى ئي بج بح بخبم بى بي 

تج تح تخ تم تىتي ثج ثم ثى ثي جح جم حج حم خج خح خم سج سح سخ 

 [. 41 -  4: خڀٽهٳ]  ژسم صح صم ضج ضح 
بن خڀٹُآن خڀٽُنً في ٸٝص ٌٌ خڀٹُونٌ َټّ ٬ځً خڀًَوْ وخڀ٭ّّ وخبغٽڃ وخڀٕىه ولم َهعڃ زدڀٽؽنً 

 .ڄه خبؼٕدجٿ خڀتي ٖ ظ٭ىي ٬ځً خڀىدْ زدڀىٵ٫ ټمه ٌى ٌٌ خڀٹُونٌ وڄد خبظً؟ وِڄدوً ولُوزً؟
ٗ﵂ ڄه ؤ٬مدڀً َٵًُ في ظٹَُُ ڄسًؤ خٖٔ عُٙخٲ وخڀعى٣ُ٥ وٸً ٌټُ خ﵁ ٔسمدوً وظ٭دلى ٬م

لُػ ظىٔڃ ٴًُ خڀٹىڂ خبػنً وخڀٝٗق ٴ٥ځسىخ ڄىً ؤن ، ً ڀځًٕ خبؼٍټىَ في خَِدضٕعٹسځٍ في زىدجخبؼ
ٖ﵂ لتى ًَٕ ٬ىهڃ ٨ځڃ َإـىؾ وڄإـىؾ  .ي خ﵁ ونًدٴُي ٬ځُهڃ ؤن ڄد آظ، َ٭٥ىي ڄد

 : ؤىٹٳ في خڀٹٝص ٬ځً ز٭ٟ ڄٗڄك خڀعى٣ُ٥ وخٖٔعُٙخٲ ٬ځً خڀىمى خِتي
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 1  الفصل الأول مفهوم وأهنية الاستشراف والتخطيط في الشريعة الإسلامية 

 : أهمُخ الدؼٍىِبد في لصبػ الخـؾ .3
]  ژٱ ٻ ٻ ٻ ٻ پ پ پ پ ڀ ڀ  ژ: وٸً ٸدپ ٔسمدوً وظ٭دلى ٬ه ٌٌ خڀٹُونٌ

ٴّويي خ﵁ ٔسمدوً وظ٭دلى ز٭ځڃ ڄىدِپ خَْٞ وؤ٬ٗڄهد و٬ُٴً ؤڀٕىص خْٸىخڂ خڀٍَه ټدن [  39: خڀٽهٳ
وؤ٥٬دي ڄه ؤٔسدذ خڀٹىش ڄه  َٱّوٌڃ و٬ځمً خڀٹًَش ٬ځً بيخَش وٸُديش خبعُىٖ وظُزُص خڀىٵىْ وتهٍَسهد

ټٿ ظځٻ . وټدن ڄه ٌڀٻ ؤ١َد﵂ ڄ٭ُٴعً زدبػدڄدض ووٝدجٝهد. ( )خْٔځمص وخبعُىٖ وخبؼى٭ص وٰنًٌد
 . خبؼ٭دَٲ وخبػّّخض ڄٽىعً ڄه برٹُٷ خبػ٥ص زٽٵدءش وـىيش ٬دڀُعنٌ

 : رىظُف ؿبلبد اٌؼبٍِين ٌزؾمُك أ٘لاف الخـخ .2

، ن ؤن ًَٴ٭ىخ ٬ه ؤوٵٕهڃ ٴٕدي َإـىؾ وڄإـىؾَع١ك ڄه خَِدض ؤن خڀٹىڂ خظٽدڀُىن ٖ ًََُو
ؤ٬ُىىني  "ثم ٸدپ بؽڃ ؤ٬ُىىني زٹىش ، ن ڄد ڄٽىً خ﵁ ونًب: بؽڃ خ ڀٌٍ خڀٹُونٌ خبػُخؾ وخبؼدپ ٴٹدپوزٍڀى

وٌٍخ ظإًَُ ڄه خ﵁  وخِڀص خڀتي ؤزني بهد خڀُيڂ وٌى خڀًٕ، ؤٌ زُـدپ و٬مٿ ڄىٽڃ زدْزًخن، زٹىش خْزًخن
 .( )" في ٌٍي خ﵀دوَش ٴةن خڀٹىڂ ڀى بص٭ىخ ڀً وُـد لم َ٭ىً ؤلًظ٭دلى ڀٌٍ خڀٹُونٌ 

 .( )"بن ٌخ خڀٹُونٌ ٌىد ؤ٬دنهڃ ٬ځً خټعٙدٲ ؤوٵٕهڃ وي٬دٌڃ بلى خٔعىًخڂ ٤دٸدتهڃ خبؼ٭٥ځص" 
وفي وٵٓ خڀىٸط ټدوط بؾمى٬ص ؤوُي ظ٭ً ، ٴدڀىخ٠ك ؤن بؾمى٬ص ڄه ٌاٖء ٜهُض خبغًًَ"

َٹىڂ زىٵًٕ زدُٔ٘خٲ ٬ځً ٜر خڀىمدْ خبؼٝهىَ ٬ځً خبغًًَ وٌى في ڄُلځص بؿًيش ، خڀىمدْ خبؼٍخذ
 .(9)"خبؼځهر وٌىد َٝسك خڀًٕ ٸ٥٭ص وخلًش ٸىَص ڄعمدٔٽص

ټىځُٵص ﵁  خٔوٕدنوٌٍخ َاټً ؤهمُص خڀًوَ خڀٹُديٌ في خټعٙدٲ وظى٨ُٳ خڀ٥دٸدض خبؼىي٬ص في 
ػ خِيَدي ڄ٭ًپ خڀىمى خڀٕٽدني لُ، وٌٍخ ڄد ظٵعٹًي خْڄص خٔٔٗڄُص في وخٸ٭ىد خبؼ٭دُٜ، ظ٭دلى في ؤ٠ًَ

ووـىي خڀٽٵدءخض خڀسَُٙص خڀٹديَش ٬ځً ظٕىنً وىخڄُٓ خبغُدش في ، وظىٴُ خبؼىخَي خڀ٥سُ٭ُص ٴُهد، ٴُهد
ڀُٓ ڀًَهڃ وـهص خٔعُخظُفُص خٖٔعُخظُفٍ، ڀٽىهد خزعځُط بحٽدڂ ڄٝدزنٌ زدڀ٭مً ، خڀىه١ص خبغ١دََص
ڀځ٭ىيش ، ٥سُ٭ُص ڄ٫ خبؼهدَخض وخڀٽٵدءخض خڀسَُٙصوزدڀعدلي ٬فّوخ ٬ه يڄؿ خبؼىخَي خڀ، وخ٠مص ويٸُٹص

 . زدْڄص بلى يوٌَد خڀَُديٌ
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 0  الفصل الأول مفهوم وأهنية الاستشراف والتخطيط في الشريعة الإسلامية 

  :افزُبه أؽَٓ اٌىٍبئً ٌزؾمُك الأ٘لاف .1

ًَڀٿ ٬ځً ، بن ڄه ټمدپ خبزدٌ خْٔسدذ خڀسمػ ٬ه ؤٴ١ځهد خڀتي ظىٜٿ بلى ؤ٩٬ڃ خڀىعدجؿ خبؼعىٸ٭ص
ٴٹً خٔع٭مٿ خبؼ٭دين ، وبـديظً ٖٔع٭مدبؽد، وڄ٭ُٴعً بخىخٜهد، ٌڀٻ لٕه خوعُدَ ٌٌ خڀٹُونٌ ڀځىدڄدض

ؤڄٌُڃ زإن َإظىخ زٹ٫٥ خبغًًَ ، ( )٬ځً ؤلٕه ڄد وځٹط ڀً وو٨ٳ خٔڄٽدودض ٬ځً ونً ڄد ؤظُك ڀً 
ٴإوٍ َسنى ُ٘حد﵂ ٴُٙحد﵂ لتى ـ٭ٿ ڄد زنٌ خبعسځنٌ ڄه خڀسىُدن ڄٕدوَد﵂ بؽمد في ، ، ٴأظىي بَدٌد، خڀ١ىمص

ٴځمد تم ٌڀٻ وٜدَض " في خڀٹ٫٥ خبغًًََص خبؼى٠ى٬ص زنٌ خڀًٝٴنٌ خوٵىىخ : " ثم ٸدپ ڀځ٭مدپ، ( )خڀ٭ځى
آظىني بكدٔد﵂ ڄٍخزد﵂ ؤٴًُٰ ٬ځًُ ٴُٝنً " ٸدپ ڀځٍَه َعىڀىن ؤڄُ خڀىمدْ ڄه خٌٔخزص وٰنًٌد ، خڀىدَ ٩٬ُمص

ٴىـً ب٠دٴص وٕسص خڀىمدْ ، وٌٍ ٤َُٹص خٔعىًڄط لًَؽد﵂ في ظٹىَص خبغًًَ، ڄ١د٬ٳ خڀٹىش وخڀٝٗزص
 . ( )" ٴسىد بؽڃ َيڄد﵂ ؤً٘ وؤټؽُ ٜٗزص ځسىخ ڄىً ًٔخ﵂ٴ٥. ٹدوڄعً وٜٗزعًبڀًُ ظ١د٬ٳ ڄ

وٸًَ ڄد يحعدؾ ، ٴٹً خٔعُٙٲ لفڃ خبػ٥ُ، ڀٹً ټدن ٌو خڀٹُونٌ وخٸ٭ُد﵂ ويٸُٹد﵂ في ظًزنًي ڀٓڄىَ
ٗ﵂ ٬ه خڀ٥نٌ وخڀځّْ، ٴځڃ يج٭ٿ خڀٕىَ ڄه خبغفدَش، بڀًُ ڄه ٬ٗؾ بٌ زٍڀٻ يحٝٿ برٹُٷ خبؽًٲ ، ٴ١
وبؽٍخ زدءض بؿدوٖض خڀٹىڂ خبؼٵًَٕه زدڀٵٙٿ . ؤو في ؤوپ ٌفىڂ، ٖ َ٭ىي ْينى ٬دَٞ وڀٽه لتى

 . ( )٬ىًڄد لدوڀىخ ٬ځً ڄد ٸهٌُڃ زً ٌو خڀٹُونٌ
وَع١ك زٍڀٻ ؤهمُص خوعُدَ خڀىٔدجٿ وخْيوخض خڀتي برٹٷ خًٌْخٲ وَعڃ ڄه وٗبؽد ظُبصص 

دجٿ وخڀّّخڄؿ وخبؼٙد٫ََ ٌخض خڀٽځٵص و٠ُوَش خڀسمػ ٬ه ؤٴ١ٿ خڀىٔ، (1)خًٌْخٲ بلى وخٸ٫ ڄځمىْ 
 .خبؼىدٔسص وخبعىيش خڀ٭دڀُص خڀتي برٹٷ خًٌْخٲ زٵ٭دڀُص وـىيش ٬دڀُص

ڄه ٸدجمص خڀىٔدجٿ خڀتي برٹٷ % ٠ خڀعُټُّ ٬ځً : ڀسدََعى وظ٭ني( ٠/3٠ )وٌىد وٙنً بلى ٸد٬ًش
، ڄه خڀىٸط% ٠ ڄه خٔوعدؾ ظٽمه في خٔعؽمدَ % 3٠ؤو ؤن خ٬ْمدپ خڀتي ظٹًڂ ، ڄه خبؽًٲ% 3٠

% ٠ زُىمد ، ويحٝٿ ٌڀٻ لُىمد َٽىن ڄُٝٲ خڀىٸط ٬ځً خبؼٙد٫ََ وخًٌْخٲ وخْوڀىَدض
 . (1)ڄه خڀىٸط خبؼعسٹٍ% 3٠ڄه خٔوعدؾ ظإتي ڄه خڀـ  خْوُي
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شهبة اٌلَٓ لزّىك اثٓ ػجل ا﵁ الحَُي  اٌِىٍٍ، هوػ الدؼبني في رفَير اٌموآْ اٌؼظُُ واٌَجغ الدضبني، كاه اٌىزت اٌؼٍُّخ  -5

 .0/163٘ـ   3 3ـ ثيرود، 
 .5511/ َ، 5003-55 3، 10في ظلاي اٌموآْ، كاه اٌشووق ـ اٌمب٘وح، ؽ ٍُل لـت ئثواُُ٘، 1 -
 .369: ِظله ٍبثك، ص، ػًٍ لزّل اٌظلابي، رجظير الدإِٕين ثفمخ إٌظو واٌزّىين في اٌموآْ اٌىويم - 
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 (: اٌوكَ)لُبً لصبػ فـخ ثٕبء اٌَل  .4

ٗ﵂ برٹٷ و٬فّ  َإـىؾ َسنٌ بقدق ڄد ٸدڂ زً ٌو خڀٹُونٌ ؤن خبؽًٲ خڀٌٍ زني ڄه ؤـځً خڀًٕ ٴ٭
خم سج سح سخ سم ژ : وڄإـىؾ ٬ځً خڀ٩هىَ ڄه ٴىٸً ؤو ؼٹسً لتى َإتي ؤڄُ خ﵁ ظ٭دلى

ؤٌ ڄد خٔع٥د٪ َإـىؾ وڄإـىؾ ؤن َ٭ځىي وَٝ٭ًوخ ٴًُ؛ "  [.41: خڀٽهٳ]  ژصح صم ضج ضح 
 .( )" ڀس٭ً ٠ُ٬ً وٸىظً﴾سم صح صم ضج  ﴿ – ْوً ؤڄځٓ ڄٕعى ڄ٫ خبعسٿ وخبعسٿ ٬دپ ٖ َُخڂ

ثم بَـد٪ ٌٍخ خڀٵ١ٿ في ٌڀٻ بلى خبؼىلى ، ظعمٹٷ بهد خًٌْخٲ وفي ٌڀٻ خٌٖعمدڂ زإٴ١ٿ ٜىَش
وؤ٘دَ بهٍخ بلى ، خڀٹدجٿ ٌو خڀٹُونٌ "[43: خڀٽهٳ] ژٱ ٻ ٻ ٻ ٻپ ژ : ٔسمدوً وظ٭دلى ټمد ٸدپ

 .( )"وخٖوعٵد٪ زً في يٴ٫ ٠َُ َإـىؾ وڄإـىؾ، وخڀٹىش ٬ځًُ، خڀُيڂ
 –وٸً ؤُ٘ود ٔدزٹد﵂ بلى ؤهمُص خڀسمػ ٬ه خبؼاُ٘خض وخبؼ٭دَنً خڀتي َعڃ بهد ٸُدْ برٹٷ خبؽًٲ 

وڄه خبؼهڃ ؤن ظٽىن ٌٍي خبؼاُ٘خض وخ٠مص ڀٹُدْ يَـص خْيخء وټٵدءظً  -خڀ٭ىخڄٿ خبغدبظص ڀځىفدق
  (. ) وـىيظً

دء خڀٕىً وفي خڀٹٝص ؤن خڀٹىڂ ټدن ًٌٴهڃ ڄى٫ ٴٕدي َإـىؾ وڄإـىؾ وټدن خوعُدٌَڃ ٌى زى
خڀٹُونٌ ؤن َٽىن َيڄد﵂ ڀٽىن خڀُيڂ يحىٌ ؤُ٘دء بـعځٵص  ، ٴٽدن خوعُدَ ٌٌټىُٔځص ڀعمٹُٷ ٌٍخ خبؽًٲ

َٝ٭ر خڀ٩هىَ  ش في ظٽىَه ٌٍخ خڀُيڂ ٴٽدن ؤڄځٓثم خٔعىًڂ ٤َُٹص في ڄىعهً خبػّّش وخبؼهدَ، في خڀسىدء
وزٍڀٻ ، و وٹر ٌٍخ خڀُيڂٴٽدن ڄاُ٘ خڀىفدق ٬ًڂ ٸًَتهڃ ٬ځً خڀ٩هىَ ؤ. ٬ځًُ بظُٽد﵂ َٝ٭ر وٹسً

 .برٹٷ ًٌٲ ڄى٫ خڀٵٕدي ڄه ٸسُځتي َإـىؾ وڄإـىؾ
 : اَِبد اٌلاٌخ ػًٍ الاٍزشواف واٌزقـُؾ الدَزمجٍٍ: فبَِب﵂

وخڀًوَ خْٔدٍٔ بؽمد في ٜىد٬ص خٔبقدِخض في ، وؤهمُعهمد، زدڀى٩ُ بلى خٖٔعُٙخٲ و خڀعى٣ُ٥
ٴُهد؛ ـدءض وٝىٚ خڀٹُآن خڀٽُنً ڀسىدء خڀ٭ٹٿ  وخَظسد٤همد خڀىؼُٷ زٵٹً خڀٕىه خٖـعمد٬ُص، خبغُدش

خو٥ځٷ ، ٴدڀ٭ٹٿ خبؼٹدًٌٜ خڀٌٍ زىدي خڀٹُآن وخڀٕىص. ٔيَخٺ خڀ٭ىخٸر وخٌٖعمدڂ بهد، خڀٱدجٍ وخبؼٹدًٌٜ
وخٔعىًڂ خْٔځىذ خڀسُدني ، ُصخٔوٕدووظىـً ٜىذ خڀٵ٥ُش ، وخَظٽّ ٬ځً خڀعٵٽنً، ڄه خڀىلٍ
وؤٴدي ڄه ٬ّّش خڀعدََه وڄٝدجُ خْڄڃ زٕسر ٴٕدي ظ٭د٤ُهد ، خڀىخٸ٫ووؼٷ ٤ُولدظً زٙهديش ، وخڀٌّّدني
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و٬ُٞ ڄٙدًٌ ڀىخٸ٭هد في خڀ٭ٹًُش وخڀ٭سديش وخڀُٕدُٔص وخڀع٫َُٙ وخڀٵٽُ وخڀؽٹدٴص وخڀ٭ديخض ، ڀٓٔسدذ
  ( )وخْوٗٶ وخبؼىَوغ خٖـعمد٬ٍ 

 : ڄىهد ،ڀً وٸً ـدءض في خڀَُٙ٭ص ٬ًي ڄه خَِدض ڀعٹَُُ خڀى٩ُ بلى خبؼٕعٹسٿ وخٖٔع٭ًخي
ۇٴ ۋ ۋ ۅ ۅۉ ۉ ې ې ې ې  ژ :ٸىپ خبؼىلى ٔسمدوً وظ٭دلى: أولا﵂

ىى ئا ئا ئە ئە ئوئو ئۇ ئۇ ئۆ ئۆ ئۈئۈ ئې ئې ئې ئى ئى ئى ی ی ی 

ی ئج ئح ئم ئى ئي بج بح بخ بم بى بيتج تح تخ تم تى تي ثج ثم ثى 

ؤٌ بنمد َىع٩ُون خڀ٭ٍخذ خڀٌٍ وّپ ." [ 99 -  9: ٴد٤ُ]  ژثي جح جمحج حم خج خح خم سج 
ؤٌ ؤـُي خ﵁  [ 9: ٴد٤ُ]  ژئۇ ئۇ ئۆ ئۆ ئۈئۈ ئې ئې ئې ئى ئى ئى ژ . زدڀٽٵدَ خْوڀنٌ

ٖ َٹًَ ؤلً ؤن َسًپ ، ٴهى َ٭ٍذ بدؽځً ڄه خٔعمٹً، ويج٭ٿ ٌڀٻ ٔىص ٴُهڃ، خڀ٭ٍخذ ٬ځً خڀٽٵدَ
 .(5)"وٖ ؤن يحىپ خڀ٭ٍخذ ٬ه وٵًٕ بلى ٰنًي، ٌڀٻ

خِؼدَ خڀٹدجمص في في ٌٍي خَِص ب٘دَش وخ٠مص خڀًٖڀص ٬ځً ظىٸ٫ وخٔعُٙخٲ خبؼٕعٹسٿ في خڀى٩ُ في 
ٖض خڀٝدَڄص خڀتي يوټٍڀٻ خڀى٩ُ في ڄىـسدض برٹٷ خڀٕىه خٖـعمد٬ُص خڀتي ٌٍ ؤ٘سً زدبؼ٭د، خبغد٠ُ

 .ٖ ظعسًپ ؤو ظعمىپ بٌخ لځط ڄىـسدتهد وبرٹٹط ُ٘و٤هد وخوعٵط ڄىخو٭هد، برٽڃ لُټص خڀعدََه
 وخبؼهعمنٌ زع٬ًُڃ ٴٹً خبؼٹدًٜ بن ٌٍي خَِص وؤڄؽدبؽد خڀٽؽنً في خڀٹُآن خڀٽُنً ظٵعك خلمجدپ ڀځسدلؽنٌ

ڄ٬ًمص زدڀٝىَ ، خڀٕىني في خبغُدش خٖـعمد٬ُص وخٔعىُخؾ ٸىخ٬ً ٌٍي خڀٕىه وُ٘و٤هد زٝىَش يٸُٹص
 .وخڀىمدٌؾ خڀعدَيخُص في بـعځٳ خْڄڃ وخبغ١دَخض في ٘٭ىذ خَْٞ

خڀٹًَش ٬ځً برًًَ خًٌْخٲ وخبؼٹدًٜ خبؼُلځُص  خڀٵٹً ٌى خڀٌٍ َ٭٥ٍ ٜدلسً وٌٍخ 
وَىَؼً خڀٹًَش ٬ځً خڀُز٣ زنٌ خٖٔع٥د٬ص وخڀٹُخَ وخبغٽڃ خڀ٬ٍُٙ خبؼىدٔر ڀځمُټص .. صعُخظُفُخٖٔو

لتى وڀى ټدن خبؽًٲ ـّجُد﵂ ٥َُ٘ص ، وخبؽًٲ خبؼمٽه برٹُٹً في ٠ىء ٌٍي خٖٔع٥د٬ص، في ٌٍي خبؼُلځص
 .( )وخڀُئَص خڀٙدڄځص لمجدپ خبغُټص .. ، ؤن َٽىن ٌٍخ خبؽًٲ ز٭١د﵂ ڄه ټٿ

ۇ ۆ ۆ ۈ ۈ ۇٴ ۋ ۋ ۅ ۅ ۉ ۉ ې ژ : ظ٭دلى ٸىڀً: صبُٔب﵂

وؤ٬ًوخ بؽاٖء خڀٍَه ټٵُوخ  ": يٌٍ خَِصفي ظإوَٿ َٹىپ خٔڄدڂ خڀ٥ٌّّ  [1٠: خْوٵدپ ] ژې 
ڄَّد ﴿ بٌخ وٵعڃ وُدوعهڃ وًٌَٰڃ ؤَهد خبؼاڄىىن زد﵁ ؤَىڀً ، خڀٍَه زُىٽڃ وزُىهڃ ٬هً، زُبهڃ

ِٔع٥ََ٭ِعُڃ ڄِّه ٸُىَّشٍ ﴾ َٹىپ خڀٕٗق  ظ٭ًوي بؽڃ ڄه خِٖض خڀتي ظٽىن ٸىش ڀٽڃ ٬ځُهڃ ڄه ڄد ؤ٤ٹعڃ ؤن: خ
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ًُوَّټُڃِ﴿  ،وخبػُٿ ًِ و٬ََ ًِوَّ خڀځّ ٬َ ًِ ٌِسُىنَ زِ ُِ بزُٵىن زة٬ًخيټڃ ٌڀٻ ٬ًو خ﵁ و٬ًوټڃ ڄه : َٹىپ، ﴾ ظُ
 . (3) "خبؼُٙټنٌ

ُّوخ  ﴿: ؤٌ: " وَٹىپ خڀٕ٭ًٌ في خَِص خڀٕدزٹص ٗټٽڃ ٬ًْخجٽڃ خڀٽٵدَ خڀٕد٬نٌ في ٌ ﴾وَؤ٬َِ
ِٔع٥ََ٭ِعُڃِ ڄِهِ ٸُىَّشٍ ﴿. وبز٥دپ يَىٽڃ  ،وخڀسًوُص ،ټٿ ڄد ظٹًَون ٬ځًُ ڄه خڀٹىش خڀ٭ٹځُص: ؤٌ ﴾ڄَد خ

ٴًوٿ في ٌڀٻ ؤوىخ٪ خڀٝىد٬دض خڀتي ظ٭مٿ ٴُهد ، وؤوىخ٪ خْٔځمص وبكى ٌڀٻ بفد َ٭نٌ ٬ځً ٸعدبؽڃ
وخبؼُخټر خڀَّّص ، خبعىَصوخڀ٥ُدَخض ، وخڀسىديٶ، ؤٜىدٲ خْٔځمص وخِٖض ڄه خبؼًخٴ٫ وخڀُ٘د٘دض

 ،وخڀُٕدٔص خڀتي بهد َعٹًڂ خبؼٕځمىن ،وخڀُؤٌ، وآٖض خڀًٴد٪، وخبػىديٶ ،وخڀٹٗ٪ ،وخبغٝىن، وخڀسمَُص
 . (5) "وخڀٙفد٬ص وخڀعًزنً، وظ٭ځڃ خڀُڄٍ، وَىًٴ٫ ٬ىهڃ زً ُ٘ ؤ٬ًخجهڃ

ه ڄٹدظځعهڃ بدؽٿ ٬ځً خْٜٿ خڀٌٍ ٸَُي خٔٔٗڂ ڄ : "وَٹىپ ٜدلر ظٵٕنً خبؼىدَ في خَِص خڀٕدزٹص
وخڀٕٵه خڀسمَُص ، وخبؼًخٴ٫، ٴًُوٿ في ٌڀٻ ڄسدَختهڃ في ٌٍخ خڀ٭ُٝ ز٭مٿ خڀسىديٶ، ڄد َٹدظځىوىد زً
وَعىٸٳ ٌڀٻ ټځً ٬ځً خڀّّخ٬ص في خڀ٭ځىڂ ، وخڀ٭ًي خڀ٭ٕٽَُص، وٰنً ٌڀٻ ڄه خڀٵىىن، وخڀَّّص وخبؽىخجُص

ْن خڀىخـر ڄه خٖٔع٭ًخي خڀ٭ٕٽٌُ ؛  ٴهٍ وخـسص ٬ځً خبؼٕځمنٌ في ٌٍخ خڀ٭ُٝ، وخڀ٥سُ٭ُص، خڀَُد٠ُص
 .(1)"  ٖ َعڃ بٖ بهد

ڄٕعٹسځٍ  وخٖٔع٭ًخي زٹىش بؼىخـهص ؤڄُ ،وخڀعى٣ُ٥ ،ٌٍي خَِص ي٬ىش ڀٕيخَش خٔٔٗڄُص زدڀ٭مٿ 
خڀٵٽَُص عٵهڃ زدڀٹىش ٴ، ظٵهڃ بدٵهىڂ خڀ٭ُٝ في خَِص ڄ٥ځٹصوخڀٹىش ، ٸً يحًغ ڀًخَ خٔٔٗڂ وؤڄعً

 ،وؤزًخنهڃ ،خْٸىَدء في بيددنهڃ زسىدء خڀُـدپ خًْ٘خءوخڀسًوُص وخڀٹىش ، خْٴُخي وخڀٽىخيَوخبؼهدََص في زىدء 
لتى خڀٹىش وخڀ٥دٸص خڀٍََص وٌڀٻ زسىدء خبؼٝدو٫ خڀىىوَص خٔٔٗڄُص وبضدَعهد ، وٸىش خڀٕٗق زٽٿ ؤوىخ٬ً
ٔٔٗڂ ڄه وبضدَص يخَ خ، ُصخٔوٕدووٌڀٻ ټځً ٌَٔدذ ٬ًو خ﵁ وؤ٬ًخء ، ڄه ٠ُذ خ٬ًْخء بؽد

ُّوخ ڀَهُڃِوَع١ك ڄه ٸىپ ﴿ ، خ٬ًْخء ڄٵهىڂ خڀعى٣ُ٥ خڀ٥ىَٿ خْـٿ خڀٌٍ يجر ؤن ظإوٍ زً ، ﴾وَؤ٬َِ
( ) خڀًوڀص خٔٔٗڄُص وبيخَتهد خبغٽُمص لتى برمٍ ٘ىټص وٸىش خٔٔٗڂ

 . 

وبنهڃ ، بن وّّخء بيخَش خڀىٸط ڄعٵٹىن ٬ځً ؤن ٔسر بقدق خڀىدـمنٌ ٌى بز٥ُ٥هڃ خڀًٸُٷ" 
 .(1) "زإًٌخٴهڃ وڄه ثم َُبظىن و٥٥د﵂ ظىٜځهڃ بڀُهدَٵٽُون 

                                                 

 .51/ 30عبِغ اٌجُبْ في رأوًَ آٌ اٌموآْ، ِظله ٍبثك، ، اثٓ عوَو اٌـبرٌ -3
 . 15ِظله ٍبثك ص، رَُير اٌىويم اٌوحمٓ في رفَير ولاَ الدٕبْ، ػجل اٌوحمٓ اٌَؼلٌ -5
 .3/563رفَير الدٕبه، ِظله ٍبثك ، لزّل هشُل هػب - 1
 . 19: ػجلاٌفزبػ ؽَين مَبة، اٌزقـُؾ واٌولبثخ أٍبً لصبػ الإكاهح، ِظله ٍبثك ص: أظو -  
 - E laima Zuker, how to master your futuer, why managing time? New yark, 

time magazine with cooperation with success strategis,p,30.ٔملا﵂ ػٓ لزّل أِين جمؼخ ، ،
 . 51: ئكاهح اٌىلذ ثين اٌزواس والدؼبطوح، ِظله ٍبثك، ص



  

    الفصل الأول مفهوم وأهنية الاستشراف والتخطيط في الشريعة الإسلامية 

وفي اَِخ اٌَبثمخ أِو ثبٌزقـُؾ الدـٍك ؿىًَ الأعً ولظير الأعً وَلفً فُهب وً أٔىاع 
اٌزقـُؾ اٌتي رىهس اٌمىح الالزظبكَخ أو اٌمىح اٌؼَىوَخ أو اٌمىح اٌؼٍُّخ والدؼوفُخ اٌتي تدىٓ 

ؼبهٌ ػًٍ اِفوَٓ وتجؼً لذب ِىبٔخ ِوِىلخ ٌمواه٘ب اٌلوٌخ الإٍلاُِخ ِٓ الحؼىه واٌظهىه الح
 .اٌىىْ الدؼزبر في وً شٍء

 
َأتي أؽُبٔب﵂ ثشىً ػفىٌ ، َىبر أو َظغو، ٍزقـُؾ في ؽُبرٗ ِىبٌِْب ِٓ ئَٔبْ ئلا و" و 

ُخ أو وعلد أ٘لاف ػقّخ وبْ الإَٔبٔووٍّب وبرد كائوح اٌؼلالبد ، وآفو ثؼل رلثو ورفىير
ولل أطجؼ اٌزقـُؾ في ػظؤب سمخ ِلاىِخ ٌىً شٍء .. اٌزقـُؾ أوضو ػووهح وأوضو رٕىػب﵂

في الجبٔت اٌضبني ِٓ  الإَٔبْفجلؤٗ ِب وبْ ٌلإَٔبْ أْ َٕيي ػًٍ ٍـؼ اٌمّو أو َزظً ثأفُٗ 
 .( )"أو يحوى ٘نا اٌزملَ اٌىجير في وً عبٔت ِٓ عىأت الدلُٔخ، الأهع

                                                 

 .09َ، ص3100٘ـ00 3، 3ِظو، ؽ -اٌمب٘وح -ٍؼُل ؽىي، عٕل ا﵁ تخـُـب﵂، ِىزجخ و٘جخ  -3



  

 55 دور التفكير في الاستشراف والتخطيط المستقبلي الثانيالفصل  

 أهمية التفكير في الاستشراف والتخطيط المستقبلي: المبحث الأول
ُهى ؤط خٛعخـُؾ ، ٖ َضخلٞ ُُهد ، زٚ ب٦٣ َعسىؤ ٟ٘د٣صيحعٚ خٛعِ٘نً ٟ٘د٣ص هدُٛص في لردٙ خٛعخـُؾ
 : ؤسزوص ٟـدٛر هًٜ خ٤ٛمى خِتيوـى٧ش٥ ؤَؼدق رٖٛ عُع٤دو٦ٛ خٛسدلػ في 

 المَارة الأولى في الاستشراف و التخطيط التفكير : المطلب الأول
زدٛشـىم خلى خٛعوشََ خلدخعدس في ٧ز٥ خٛذسخعص وظوشَِدض خٖععششخٍ و خٛعخـُؾ َوذ خٛعِ٘نً ٧ى 

٣غسص ٢ٟ خلجهدٛص  بر خٛعودٟٚ ٟن خلدغعٔسٚ ظ٘ع٦ِ٤، خْعدط خْوٙ في خٖععششخٍ و ز٤دء خلخـؾ زإ٣ىخههد
زٚ وبزعَٜ خلد٤ل٠دض في خٛٔذسش هًٜ ظـىَن زُد٣دض وٟوٜىٟدض خلحدػش ، وَظور ظٔذَش٥ زظىسش دُٓٔص

ّ ز٤ُهد ٟٜ٘ص خٛعِ٘نً وٟهدسخظ٦ ٛذي ُٓددختهد وخٛٔذسش و٢ٟ ؤ٧ٞ خِٛشو، ٛس٤دء سئَص وخػمص ه٢ خلدغعٔسٚ
ؤو خٟعٗٗهد ٟٜ٘ص خٛعِ٘نً ، خلدغعٔسٚ هًٜ سعٞ خلدودلم خِٛودٛص وخلدُِذش ٛظىسش خ٤ٛفدق خلدـٜىزص في

 .خلد٤هفٍ في لٚ خلدش٘ٗض وخبزدر خٛٔشخسخض خٛظمُمص
ٟشٜ٘ص في ؤٌ ـد٣ر ٢ٟ ـىخ٣ر خلحُدش زذو١ ظِ٘نً طمُك ٓددس  صب٤٣د ٖ ٣غعـُن ؤ١ ٣ودلج ؤَ"  

هًٜ ظظىس خلدشٜ٘ص وسئَص ؤعدعهد وـزوس٧د وطٜسهد و٧ىخٟشهد وظ٤دٓؼدتهد خٛذخخُٜص وهٗٓعهد 
وؤدوخض ، وٖ ٣غعـُن ؤَؼد﵂ ؤ١ ٣ٜؿ ٟشلٜص خلدودلجص لذد بدد ظٔؼ٦ُ ٢ٟ ؤوٛىَدض خٛسذء، ددُٛص ٟن ًن٧ًدخٛعس

 .( )" بٖ ٢ٟ خٗٙ خِٛ٘ش وخِٛ٘ش ولذ٥  خْخشيخلحٚ وآؼدس رٖٛ هًٜ خلجىخ٣ر خلحُدظُص 
 : وعىٍ ٣َٔ في ٧زخ خلدـٜر هًٜ خِتي

 : ِؼنى اٌزفىنً في اٌٍغخ والاطـلاػ: أولا
ُ٘ش : " ( )وٓدٙ خز٢ ُدسط. ( )" وخٖعٞ خِٛ٘ش وخِٛ٘شش . خٛعإٟٚ: خٛعِ٘ش: " ( )ى٧شٌٓدٙ خلج

 . ( )" ظِ٘ش برخ سدد ٜٓس٦ ٟوعبرخ﵂: خِٛدء وخٛ٘دٍ وخٛشخء ظشدد خٜٛٔر في خٛشٍء ؤَدٙ
                                                 

دِشك،  -أعظ وأفىبس في اٌزشاس واٌفىش واٌضمبفخ والاعزّبع، داس اٌمٍُ، ػجذاٌىشيم ثىبس، ِٓ أعً أـلالخ ؽؼبسَخ شبٍِخ - 
 .  6: َ ص 200 -422ٖ ، 2ؽ
وِمذِزٗ في ( اٌؼشوع)وٌٗ وزبة في ، لرٍذاْ( اٌظؾبػ)أشهش وزجٗ ، ٘ى ئسمبػًُ ثٓ حمبد الجى٘شٌ، ٌغىٌ، ِٓ الأئّخ -2
رىفي ، أطٍٗ ِٓ فبساة، ودخً اٌؼشاق طغنًاً، وعبفش ئلى الحغبص فـبف اٌجبدَخ، وػبد ئلى خشاعبْ، ثم ألبَ في ُٔغبثىس( إٌؾى)

 .80/ 7 َ إٌجلا،، ِظذس عبثك عنً أػلا، اٌز٘بي: أظش(. ٖ 393)عٕخ 
 .  2/50أًُِ َؼمىة ولزّذ ؿشَفٍ، : َ تحمُك999 ،  ثنًود، ؽ -الجى٘شٌ، اٌظؾبػ في اٌٍغخ، داس اٌىزت اٌؼٍُّخ -3
ٌٗ ، (395ٖ)ورىفي عٕخ ، ٘ـ329وٌذ عٕخ، ِٓ أئّخ اٌٍغخ والأدة، ٘ى أحمذ ثٓ فبسط ثٓ صوشَب، اٌمضوَني اٌشاصٌ، أثى الحغنٌ -4

اٌجٍغخ في رشاعُ أئّخ إٌؾى واٌٍغخ، ، اٌفنًوصآثبدٌ: أظش. وضنًح عٍٍُخ ِٕهب الدمبَُظ والمجًّ واٌزفغنً وفمٗ اٌٍغخ وِزخنً الأٌفبفِظٕفبد 
 .7/  ِظذس عبثك 

 . 4/446ػجذاٌغلاَ ٘بسوْ : ، تحمُك2ِظش، ؽ -ا ثٓ فبسط، ِؼغُ ِمبَظ اٌٍغخ، ِىزجخ اٌجببي الحٍبي -5



  

 56 دور التفكير في الاستشراف والتخطيط المستقبلي الثانيالفصل  

٧ٚ ٧ى ه٠ُٜص عٜىُٗص : َىـذ خظِدّ زنٌ خٛو٠ٜدء لىٙ خٛعوشََ خٖطـٗلٍ ٜٛعِ٘نً خٛودٝ وٖ
خدسـُص؟ ؤٝ ؤ٦٣ ه٠ُٜص ٟوشُُص دخخُٜص؟ ُدٛغٜىُٗى١ َٔىٛى١ ب٦٣ يجر خٛعودٟٚ ٟن عٜىٕ خِٛشد خلدٜمىف 

ىٛى١ وخلدوشُُى١ َٔ، لُػ ٖ يد٢٘ بدخسٕ خٛو٠ُٜدض خٛذخخُٜص وٟٗللعهد ٟسدششش، ٗإعدط لدوٜىٟدظ٦
 .( )زإ١ خٛغٜىٕ ٧ى لرشد ٣عُفص ٜٛعِ٘نً

ٛ٘شيم ٗى١ خٛعِ٘نً هسدسش ه٢ وؤعغ٦ وؤ٣ىخه٦ في خٛٔشآ١ خ خلد٤ٔىٙ ٤َدفي ٤ٟشإ خٛعِ٘ن٢ً٘ٛ خلخٍٗ 
٠ٗد ٓدٙ ، دخخُٜص ظعم٘ٞ ُُهد لر٠ىهص ٢ٟ خٛوىخٟٚ خلدُ٘د٣ُُ٘ص وخ٤ِٛغُص خٛتي ٤َعؿ ه٤هد خٛغٜىٕ ه٠ُٜص

ڈ ژ ژ : ِ٘ش في خْٜ خٛغ٠ىخض وخْسع وخخعٍٗ خُٜٛٚ وخ٤ٛهدسسز٤د ظسدسٕ وظودلى في لدٙ ٢ٟ َع

ژ ڑ ڑ ک ک ک ک گ گ گ گ ڳ ڳ ڳ 

ڳ ڱ ڱ ڱ ڱ ں ں ڻ ڻ ڻ ڻ ۀ ۀ ہ ہ 

٣عؿ ه٦٤ خهعشخٍ ُدٛعِ٘ش في خْٜ خٛغ٠ىخض وخْسع . [ 9  – 9١ : آٙ ه٠شخ١]  ژہ ہ ھ 
 .ٓىلي عٜىٍٗ في رٖٛ

. ( )" به٠دٙ خٛؤٚ في ٟشٜ٘ص ٜٛعىطٚ بلى لٜهد" ٜٛعِ٘نً ٤ٟهد ؤ٦٣  ٤٧د زوغ خٛعوشَِدض و٣ىسد
٣شدؽ هٍٜٔ َٔىٝ ز٦ خٛؤٚ وخٛزخٗشش لحٚ ٟشٜ٘ص ؤو بزذخم خلجذَذ زدععٌٗٙ خلدوـُدض وخلدخضو١ : " ؤو

خٛتي َٔىٝ بهد خٛذٟدى ه٤ذٟد َعوشع  ،ًنً خلدشجُص ،عٜغٜص ٢ٟ خ٤ٛشدؿدض خٛؤُٜص" ؤو . ( )"في خٛزخٗشش 
 ،ؤو خلخبرش ،بحؽد﵂ ه٢ ٟونى في خلدىَٓ، ؤو ؤٗؽش ٢ٟ خلحىخط خلخ٠ظ ،َعٞ خععٔسد٦ٛ ه٢ ؿشَْ وخلذشلدؽنً 

 ،وخٛو٠ُٜدض خلدوشُُص، وخٛوىخٟٚ خٛشخظُص ،َعش٘ٚ ٢ٟ دخخٚ خٛٔدزُٜدض ،وظـىسٌ ،و٧ى عٜىٕ ٧ددٍ
 . ( )"وخلدوشُص خلخدطص زدلدىػىم خٛزٌ يجشٌ لى٦ٛ خٛعِ٘نً، وُىّ خلدوشُُص

َعؼك ؤ١ خٛعِ٘نً هسدسش ه٢ ٣شدؽ هٍٜٔ َغعؽنً خٛذٟدى ل٠٤ُد ، خٗٙ خٛعوشَِدض خٛغدزٔص و٢ٟ
ُُخْٜ خععفدزص ظعِدوض ُُهد دسـص خٖععفدزص ٢ٟ شخض ِخش زغسر خلخبرش ، َعوشع لدؽنً

 .وخلدوٜىٟدض وؿسُوص خلدىػىم ٜٛعىطٚ بلى ٓشخس ٟد

                                                 

 -٘ـ 430 ،  الأسدْ، ؽ –ػّبْ –ُف، رـىَش اٌزفىنً الاعزشارُغٍ، داس إٌفبئظ ٌٍٕشش واٌزىصَغٌُٕب شؾبدح خٍ: أظش - 
 . 5 : َ، ص0 20

 . 705/ 2اٌضَبد وآخشوْ، الدؼغُ اٌىعُؾ، ِظذس عبثك،  -2
 . 77: َ، ص995   ػّبْ، ؽ -ص٘نً اٌىشٍِ، الإٔغبْ واٌزؼٍُُ، داس الذلاي -3
 .424: ص، 999َ ، الإِبساد -داس اٌىزبة الجبِؼٍ، فبُُ٘ ورـجُمبدِ: رؼٍُُ اٌزفىنً، فزؾٍ عشواْ - 4
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 والتخطيطستشراف زمم  في الالالا َارات التفكيرم: لمطلب الثاىيا

ٗٚ خلدٜ٘دض خِٛ٘شَص وخٛو٠ُٜدض  خ٣ٔغد١في خلحذَػ ه٢ خلدغعٔسٚ وخٛو٠ٚ هًٜ بدخسظ٦ َغعخذٝ 
ؤو خٛعِ٘نً ، ( )وخٛزٌ َشزؾ زنٌ خلدٔذٟدض و٣عدجفهد زظىسش عٜغٜص، خٛز٤٧ُص خزعذخء ٢ٟ خٛعِ٘نً خلد٤ـٍٔ 

سٔهد في ٗٚ لحلص دو١ ؤ١ ٣شوش خٛعِ٘نً خلد٤لٞ خلدسني هًٜ لر٠ىهص ٢ٟ خلدسددت خٛتي ٣ـ" وَوني ، خٛو٠ٍٜ
 .( )" ٟؽٚ خععمدٛص ظإُٗذ خٛشٍء و٣ُٔؼ٦ في آ١ وخلذ ، بهد شوىسخ﵂ وخهُد﵂

 : دض ٧ٍخٖععشخظُفُو٢٘ٛ ؤ٧ٞ ؤ٣ىخم خٛعِ٘نً خلدغعخذٟص في بهذخد خلخـؾ وز٤دء 
 ٍخٛعِ٘نً خٔزذخه. 

 خٛعِ٘نً خ٤ٛدٓذ. 

  ًخٖععشخظُفٍخٛعِ٘ن. 

 : ( )اٌزفىنً الإثذاػــٍ . أ

 ِِٗفهى : 

 خ٣ٔغد١خٛعِ٘نً خٛزٌ َسع٘ش ويخْٜ خٛظىس وخُْ٘دس خلجذَذش خلدوبرش ه٢ ظـٜودض "  :وِٟهى٦ٟ ٧ى
في ٗٚ صٟد١  خ٣ٔغد١وخْطدٛص وخٔلغدط زدٛىخٓن خٛزٌ َوُش٦ ، وَعّغٞ زدلجذَص، وؤل٦ٟٗ وؿ٠ىلدظ٦

ٓص خِٛ٘شَص وخلدشو٣ص يدؽٚ ٓذسش خِٛشد هًٜ خ٣ٔعدؾ ب٣عدـد﵂ َع٠ُض زإٗبر ٓذس ٢ٟ خٛـٗ" ؤو  .( )" وٟ٘د١

                                                 

 . 3  : َ، ص2006٘ـ427 ،  الدٕظىسح، ؽ –ِىعغخ أَ اٌمشي ، عبعُ لزّذ اٌغٍـبْ، اٌزفىنً الاعزشارُغٍ: أظش - 
 .77: ص٘نً اٌىشٍِ، الإٔغبْ واٌزؼٍُُ، ِظذس عبثك، ص -2
وأثذػذ اٌشٍ، اخزشػزٗ لاػًٍ ، واٌجذَغ الدجذع، واٌجذَغ المحذس اٌؼغُت، أؽذفلاْ ثذع في ٘زا الأِش أٌ أوي لم َغجمٗ  -3

ويجىص أْ َىىْ بمؼنى ِجذع أو ، واٌجذَغ ِٓ أسمب، الله رؼبلى لإثذاػٗ الأشُب، وئؽذاصٗ ئَب٘ب و٘ى اٌجذَغ الأوي لجً وً شٍ،، ِضبي
فهى عجؾبٔٗ الخبٌك ، ىاد والأسع أٌ خبٌمهب وِجذػهبثذَغ اٌغّ: والله رؼبلى وّب لبي عجؾبٔٗ، َىىْ ِٓ ثذع الخٍك أٌ ثذأٖ

 . 6/ 8اثٓ ِٕظىس، ٌغبْ اٌؼشة، ِظذس عبثك : أظش. الدخزشع لا ػٓ ِضبي عبثك
اٌمذسح ػًٍ رغُنً الحبٌخ اٌزُٕ٘خ ثزغنً الدىالف، وٍ٘ : ٍ٘ اٌمذسح ػًٍ ئٔزبط أفىبس غنً ِأٌىفخ، والدشؤخ رؼني: و الأطبٌخ رؼني

اٌمذسح ػًٍ رىٌُذ ػذد وجنً ِٓ اٌجذائً أو الدزشادفبد أو الأفىبس أو الاعزؼّبلاد : ، واٌـلالخ اٌفىشَخ رؼنيػىظ الجّىد اٌز٘ني
 -ػّبْ -وٌُذ اٌؼُبطشح، اعزشارُغُبد رؼٍُُ اٌزفىنً وِهبسارٗ، داس أعبِخ، : ثغشػخ وعهىٌخ ػٕذ الاعزغبثخ لدضنً ِؼنٌ، أظش

 .5 3-4 3َ، ص  20  الأسدْ، ؽ
: ص، َ  2005ٌجٕبْ، ربسَخ اٌـجؼخ  -عشعظ، ِؼغُ ِظـٍؾبد اٌزشثُخ واٌزؼٍُُ، داس إٌهؼخ اٌؼشثُخ، ثنًود ُِشبي -4
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٧ى خ٤ٛلش "  ؤو .( ) "ععفدزص لدشٜ٘ص ؤو ٟىَٓ ٟؽنً، وزدٛعذخهُدض خٛسوُذش ٗدخٛعٜٔدجُص وخْطدٛص
 .( )"ٛىُص ٠ٜإٛىٍ زـشَٔص ؤو ٢ٟ صخوَص ًنً ٟإٛ

 ٍخظبئض اٌزفىنً الإثذاػ : 
 .وخٛعفدسذ وخٛىعدجٚ وخلدِد٧ُٞ خلحشص هًٜ خلجذَذ ٢ٟ خُْ٘دس وخِسخء . 

  .هدلد٠دسعص خلجذَذ ٤ٟ خٛسذخجٚ ٛ٘ٚ ؤٟش وخٖععوذخدخٛسمػ ه٢  . 

  ولزدوٛص ،ه٢ خُْ٘دس وخٛسذخجٚ خلجذَذش خٛىٓط وخلجهذ ٜٛسمػ خٖععوذخد ٛسزٙ . 

 .خٌٛشَسص ظـىَش خُْ٘دس خلجذَذش ؤو 

  .خٖععوذخد ٛعم٠ٚ خلدخدؿش وخعع٘شدٍ خلجذَذ . 

 .خٛؽٔص زد٤ِٛظ وخٛعخٜض ٢ٟ خٛشوق خٖنهضخُٟص . 

  .خٛشؤٌ وخلدىَٓخٖععُٔٗٛص في  .6

 .( ) سوق خلدسددسش وخلدسددؤش في خٛعودٟٚ ٟن خٛٔؼدَد وخْٟىس ٜٗهد ظ٠٤ُص .7

 : ( )اٌزفىنً إٌبلذ . ة

 ِِٗفهى : 

ه٠ُٜص هُٜٔص ظؼٞ لر٠ىهص ٢ٟ ٟهدسخض خٛعِ٘نً خٛتي يد٢٘ ؤ١ ظغعخذٝ زظىسش ٤ِٟشدش ؤو  :٧ى" 
ء ؤو خلدىػىم وظٔىيد٦ زدٖعع٤دد بلى ٟودَنً ٟو٤ُص  لرع٠وص دو١ خٛعضخٝ زإٌ ظشظُر ٟونٌ ٜٛعمْٔ ٢ٟ خٛشٍ

ظِ٘نً ظإٍٟٜ ٟؤىٙ َشٗض هًٜ ٟد َوعٔذ ز٦ خِٛشد ؤو " ؤو ٧ى، "٢ٟ ؤـٚ بطذخس ل٘ٞ ؤوظو٠ُٞ ؤو ٓشخس
 .( )" و٧ى ُمض وظٔىيم خلحٜىٙ خلدوشوػص ٢ٟ ؤـٚ بطذخس ل٘ٞ لىٙ ٠ُٓص خٛشٍء، َٔىٝ زإدخج٦

 ِهبساد اٌزفىنً إٌبلذ : 

 .خلحٔدجْ خٛتي يد٢٘ بؼسدتهد خٛع٠ُُض زنٌ . 
 .خٛع٠ُُض زنٌ خلدوٜىٟدض وخٖدهدءخض . 
 .برذَذ ٟغعىي دٓص خٛوسدسش . 

                                                 

: ، ص999 اٌشَبع،  -ػجذ اٌشحمٓ أحمذ ُ٘غبْ، الدذخً الاثذاػٍ لحً الدشىلاد، أوبديمُخ ٔبَف اٌؼشثُخ ٌٍؼٍىَ الإُِخ - 
 00. 
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 . 202: ص
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 .برذَذ ٟظذخُٓص ٟظذس خلدوٜىٟدض . 
 .خٛعوشٍ هًٜ خُٖعشخػدض ًنً خلدظشق بهد . 
 .( )خٛع٤سا بدعشظسدض خٛٔشخس ؤو خلحٚ .6

 ٍٍػلالخ اٌزفىنً الإثذاػٍ وإٌبلذ ثبلاعزششاف واٌزخـُؾ الدغزمج 
 : في لدٛص دسخعص خلدغعٔسٚ َ٘ى١ ٤٧دٕ ٤ٟهفد١

وخٛزٌ َوني ظىٓن خلدأٖض خٛتي ظغنً بُٛهد خْٟىس خٗٙ ٟذش ص٤ُٟص : الدٕهظ الاعزىشبفي: أؽذهمب
وخٛعإٟٚ في لفٞ خلدوٜىٟدض ، َعٞ خ٤ٛلش في جمُن خلدوٜىٟدض وخلحٔدجْ خٛىخسدش لىٙ كد٧شش ؤو ٟعٌنً ٟد

 .ـص ظإؼن٧ًد في ٧ز٥ خٛلد٧شش ؤو خلدشٜ٘صودس، خلدعدلص وظشخزـهد وٟظددُٓعهد
ٍُِ لدٛص خععخذخٝ خلد٤هؿ خٖعع٘شدفي يحعدؾ خٛسدلػ بلى لشدسعص ٟهدسخض خٛعِ٘نً خ٤ٛدٓذ ٢ٟ 

لتى َغعـُن خ٤ٛدٓذ خٛىطىٙ بلى ؤٓىي ، خُعشخػدض ٛٓعحٜص وخٛع٠ُُض زنٌ خٔدهدء وخلحُٔٔص خٛىخٓوُص
٢٠ َعًٜٔ ٧ز٥ خٛسُد٣دض زدٛعغُٜٞ ؤو يددسط َ بسدٟد﵂ هعٜو٧زخ يخ، خٖلع٠دٖض ه٢ ٧ز٥ خٛلد٧شش ؤو ظٜٖ

 .ٓذسخ﵂ زغُـد﵂ ٢ٟ خٛعمُٜٚ وخ٤ٛٔذ وخٛزٌ ٓذ َؼٜٚ ه٦ُٜ خلح٘ٞ ؤو خٛٔشخس خٛظدجر
ٛٔذ ٖٝ خ﵁ عسمد٦٣ وظودلى ٢ٟ خٗعًِ زدٛعخ٠نٌ وخبزدر ٟىَٓ دو١ خٛسمػ وخٛعمْٔ وخلحشص  

وؿدٛر خٛٔشآ١ [. 9 : َى٣ظ] ژې ې ې ې ى ى ئا ئا ئەئە ژ هًٜ خٛوٜٞ خٛظمُك 
ڄ ڃ ڃ ڃ ڃ چ چ ژ : خٛ٘شيم زدٛعؽسط و بلؼدس خْدٛص هًٜ طذّ خٛذهىي

وُشّ ٗزٖٛ زنٌ ، ( )وخٛزٌ َوذ ؤلذ ؤ٧ٞ ؤزشص ـىخ٣ر خٛعِ٘نً خ٤ٛدٓذ . [  9: آٙ ه٠شخ١]  ژچ 
ظودلى سذ خٛغ٠ىخض وخْسع و٢ٟ زُذ٥ خٛؼش وخ٤ِٛن  ٦خٛودلم وخلجد٧ٚ وُْ خٖععذٖٙ خلد٤ـٍٔ ز٘ى٣

چ چ ڇ ژ : ُٔدٙ ظودلى، وٖ يخٜٔى١ شُحد﵂، وٖ يدٜٖ ٢ٟ خبززو٧ٞ ؤوُٛدء ٣ِْغهٞ ػشخ﵂ وٖ ٣ِود﵂

ڇ ڇ ڇ ڍڍ ڌ ڌ ڎ ڎ ڈ ڈ ژ ژ ڑ ڑ کک ک ک گ گ 

گ گ ڳ ڳ ڳ ڳڱ ڱ ڱ ڱ ں ں ڻ ڻ ڻ ڻۀ ۀ ہ ہ ہ ہ 

ٟهدسخض خٛعِ٘نً خ٤ٛدٓذ وخٛزٌ يحعىٌ هًٜ  وفي خَِص ؤهًٜ، [ 6 : خٛشهذ]  ژھ ھ ھ ھ 
 .ٓىخهذ خٖععذٖٙ خلد٤ـٍٔ ٜٛعىطٚ بلى ٓشخس زشإ١ ٟد ٣ظذ٦ٓ ؤو ٣ا٢ٟ ز٦

                                                 

 .230: وٌُذ سفُك اٌؼُبطشح، اعزشارُغُبد رؼٍُُ اٌزفىنً وِهبسارٗ، ِظذس عبثك ص: أظش - 
 .232: ص الدظذس ٔفغٗ: أظش -2
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ععـدم خ٤ٛدٓذ خععخذخٟهد في خٛىطىٙ بلى ؤٗبر ٛٔشآ٣ُص في خ٤ٛٔذ وخٛعمُٜٚ ٠ٜٗد خُهز٥ خلد٤هفُص خ
خلدغعٔسٍٜ وزدٛعدلي ظسنى ٓذس لش٢٘ ٢ٟ خلدوٜىٟدض خٛذُٓٔص وٟذي ظإؼن٧ًد خععـدم بزُٚ ٟغدس٧د 

 .خِٛشػُدض وخ٧ْذخٍ زذسـص هدُٛص ٢ٟ خٛذٓص
ؤو  خ٣ٔغد١وَوني خٛسمػ ه٢ ؤُؼٚ طىسش ٟؽدُٛص َسمػ ه٤هد : الاعزهذافي: والدٕهظ اِخش

 زسوؼ٠هد ٜٛعىطٚ بلى ؤُ٘دس نٌ خلحذط وخٛشئَص خلدشظسـنٌيدضؾ ُُهد ز، خلد٤ل٠ص ؤو خٛذوٛص في خلدغعٔسٚ
 .َعٞ خععخذخٝ خٛعِ٘نً خٔزذخهٍ ٜٛىطىٙ بلى لدٛص لصدق ـذَذشو٤٧د . ( )بزذخهُص 

ُدٛعِ٘نً خ٤ٛدٓذ َُِذ في خٛعوشٍ هًٜ طمص ودٓص وشمىُٛص خٛسُد٣دض ُٛسني ؤل٘دٟد﵂ ؤو َغعششٍ 
وخٛعِ٘نً خٔزذخهٍ َغوً ٔيجدد لٜىٙ وٟغدلدض ـذَذش ، ٟغعٔسٚ لذغ ؤو ٤ٟل٠ص ؤو دوٛص ٟد

ؤو خٛسمػ ه٢ طىسش ولدٛص لصدق بزذخهُص َغوً بُٛهد في ، ؤو طىسش ـذَذش لد٤عؿ ٟد، لدشٜ٘ص ٟد
 .خلدغعٔسٚ لم َغسْ بُٛهد

ب١ ظ٠٤ُص ٓذسخض خٛعِ٘نً خ٤ٛدٓذ وخٔزذخهٍ ُٛٓشخد ؤطسك خُٛىٝ ٟـٜسد﵂ ؤعدعُد﵂ ٖ يد٢٘ بذد٦ٜ٧؛ ٟن "
 .( )"ظضخَذ خٛعؤُذخض وخلدش٘ٗض زإ٣ىخههد في خلمجع٠ودض

وخلدعإٟٚ في آَدض خٛٔشآ١ خٛ٘شيم يجذ ظ٤ىم ، ه٢ ًن٥ً ٣غد١خٔ ٢ٟ ؤ٧ٞ ٟد ُٟض خ﵁ ز٦ُدٛعِ٘نً 
ؤعدُٛس٦ في عشد وهشع خٛٔظض خٛٔشآ٣ُص ٜٛشعىٙ ؤو خ٤ٛبي خٛىخلذ في ؤٗؽش ٢ٟ ٟىَٓ َع٤دعر ٟن 

ې ى ى ژ : ٛزخ ٓدٙ خلدىلى ظسدسٕ وظودلى، خٛذسوط خلدغعِددش ٤ٟهد في ٧زخ خلدىػن

 . [ 76 : خْهشخٍ]  ژئا ئا 

خُٛٔددخض خ٤ٛدـمص خٛٔذسش هًٜ خٛعِ٘نً زظىسش ع٠ُٜص ظغد٧ٞ في خٛو٠ٚ ب١ ٢ٟ ؤهلٞ ٟٔىٟدض 
و٢ٟ ؤخـش خٛود٧دض خٛتي ظظُسهٞ ر٧دذ ٧دظنٌ خلدهدسظنٌ خٛعِ٘نًَعنٌ ؤو خٖٗعِدء زةلذخهمد ، وخ٤ٛفدق

 . خْخشيه٢ 

  :اٌزفىنً الاعزشارُغٍ .ج‌

ص خٖععشخظُف٢ُٟ ؤلذغ خلدودسٍ خٛتي ؤدخٜط في خٛعخـُؾ وخٔدخسش  َوذ خٛعِ٘نً خٖععشخظُفٍ
وٟودلجص ، ٛعـىَش ٟهدسش خٛعخـُؾ زإ٣ىخه٦ وظىػُك دوس٥ في ط٤دهص خ٤ٛفدق، زإعغ٦ خلد٤هفُص
 . خلدش٘ٗض خلدض٤ٟص
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 : ِفهىِٗ
 : ٤ٟهد خٖععشخظُفٍوسدض هذش ظوشَِدض خطـٗلُص لدهدسش خٛعِ٘نً 

ص ه٢ لغ٢ ظىكَُ خلدذَش لدٔذسخض وٟهدسخض خٛعِ٘نً ٛذ٦َ في سعٞ ه٠ُٜص ظشُٗسص ٣دجم: " ؤ٦٣
٣شدؽ بدخسٌ ٟع٠ُض ٧ذ٦ُ خٗعشدٍ خععشخظُفُدض " ؤو ؤ٦٣ ، ( )" ص ٤٠ٜٛل٠صخٖععشخظُفُخٛعىـهدض 

وبزُٚ خلدغعٔسٚ خلد٢٘٠ خٛزٌ عىٍ ، ظظىسَص ـذَذش ٢ٟ شإنهد بهددش طُدًص ٓىخ٣نٌ خٜٛوسص خٛع٤دُغُص
 . ( )"ه٢ خلحدػش َ٘ى١ لسعِٜد﵂ زش٘ٚ ٗسنً

ُهى خٛـشَْ خْٗؽش بزذخهد﵂ وؼشخءً ٜٛؤٚ في ُُِٗص برذَذ خٛٔؼدَد خلدغعٔسُٜص وخِٛشص وخٛعهذَذخض 
 .خٛتي ظىخـههد خلد٤ل٠دض وخٛذوٙ وُُِٗص خٛعودٟٚ ٟوهد بدد َِ٘ٚ خعع٠شخسَعهد وظـىس٧د

د٧ٞ في ز٤دء ظ٘ى٢َ هًٜ خلخبرش خٛشخظُص خٛعشخ٠ُٗص خٛتي ظغ خٖععشخظُفٍوظوع٠ذ ٟهدسش خٛعِ٘نً 
ٛعىسغ خٛٔذسش هًٜ خٖععسظدس وظٔذَش خلدغدسخض ، خلحذط خٛشخظٍ وخلحغدعُص خٛودُٛص خٛعخظظُص

 .خٛودٟص ٛٓلذخغ
 –في ٗى٦٣ يخٜض خُٛٔددخض ٢ٟ ؤعش خلدغ٠ٜدض خ٣ُِص  خٖععشخظُف٠ٍٗد ظ٢٠٘ ُدجذش خٛعِ٘نً 

٢ٟ خلدذَش٢َ %( 99) وخٛزٌ يدع٦ٜ٘ وخٛتي ظغىّ خُٛٔددخض وخُْشخد بلى خٛعِ٘نً خِني،  -خٜٛملُص
 خٖععشخظُفٍلُػ َو٠ٚ خٛعِ٘نً ، (3)وخلدغحىٛنٌ ٣عُفص هددخض ٟ٘عغسص ٢ٟ د٤َدُٟ٘ص خٛو٠ٚ خٛعشٌٍُٜ

  .هًٜ سزؾ خُٛٔددخض زدٔلصدصخض خلجى٧شَص زوُذش خلدذي
  ًالاعزشارُغٍوِٓ خلاي الدفهىَ الاطـلاؽٍ رزؼؼ لشُضاد اٌزفىن : 

 .وخٛسُحص خٛذخخُٜص وخلخدسـُص ٤٠ٜٛل٠صخ٤ٛلش خٛش٠ىلي ٜٛىخٓن  . 

 .خ٤ٛلش بلى خٛعىـ٦ خلدغعٔسٍٜ . 

 .خٖهع٠دد هًٜ خٔلذدٝ خلدسذم خلدسني هًٜ خٛىهٍ وخٔدسخٕ . 

 .برذَذ خٛٔؼدَد خٛشجُغُص وخِٛشص خلدغعٔسُٜص ٤٠ٜٛل٠ص . 

 .خ٣ٖعٔدٙ ٢ٟ خٛو٠ٚ خِني وسدود خُْودٙ بلى خِٛوٚ زوُذ خْٟذ . 

 .خٛعودٟٚ ٟن خلدغعٔسٚخٖهع٠دد هًٜ خٔزذخم في  .6

                                                 

 .29: ٌُٕب شؾبدح خٍُف، رـىَش اٌزفىنً الاعزشارُغٍ، ِظذس عبثك، ص - 
ٌُٕب شؾبدح، رـىَش اٌزفىنً الاعزشارُغٍ، الدظذس : َ، ٔملًا ػ2006ٓعىٌذ ِبْ، اٌزفىنً الاعزشارُغٍ في اٌمّخ اٌـجؼخ : أظش -2

 . 29: ٔفغٗ، ص
 .62: ص. اٌمب٘شح -(ثُّه)رُّٕخ اٌزفىنً الاعزشارُغٍ ٌٍمبدح، ِشوض الخبراد ٌلإداسح : أظش . 3
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وَوذ خٛعِ٘نً خٖععشخظُفٍ ه٤ظشخ﵂ ٟه٠د﵂ في خٛعخـُؾ خٖععشخظُفٍ، و٧ى َوع٠ذ هًٜ ٣لشَص خٛعوٜٞ  
زدٖعع٤دد بلى خلدوٜىٟدض خلدخعِٜص، ٠ٗد ؤ٦٣ َعـٜر ؤزوددخ﵂ ُ٘شَص ًنً خهعُددَص ظعُك بٟ٘د٣ُص خٛعظىس 

 .( )وخلحذط وخٛعإٟٚ وخٛعسظش وخٔدسخٕ
 : عوشََ ز٦ ٢ٟ خٗٙ ٟٔدس٣ع٦ زدٛعِ٘نً خِني ؤو خٛو٠ُٜدتي في خلجذوٙ خِتيويد٢٘ صَددش خٛ

 : ( )( اٌؼٍُّبتي)واٌزفىنً اِني أو  الاعزشارُغٍأُ٘ اٌفىاسق ثنٌ اٌزفىنً 
 اٌزفىنً اٌؼٍُّبتي الاعزشارُغٍاٌزفىنً 

 لظنً وِجبشش ؿىًَ الدذي
 ػٍٍّ رظىسٌ

 الدشىلاد أُِخؽً  تحذَذ اٌمؼبَب الأعبعُخ اٌىبري
 (وُف ٔإدٌ اٌؼًّ؟)َهزُ ثبٌىفب،ح  (الذذف إٌهبئٍ؟)ٍُخ ػبَهزُ ثبٌف

 ُِذاني واٌؼُش في اٌزفبطًُ اٌزفىنً شمىلي ؤظشح فىلُخ
 اٌغنً في ؿشَك واؽذ َشي الدغبساد الدّىٕخ واٌجذائً المحزٍّخ

ز٠٤ُد خٛعِ٘نً خِني ٟهدسش ، ٛٔددشٟهدسش خ خٖععشخظُف١ٍ خٛعِ٘نً َعؼك ؤخلجذوٙ خٛغدزْ  زد٤ٛلش بلى
وٛوٚ ٢ٟ خٛٔؼدَد خٛتي َٔن ُُهد ٓددش زوغ خلداعغدض ؤ١ ، خلدذَش ؤو خٔدخسخض خ٤ُِٛص خلدسدششش ٜٛو٠ٚ

 (.زوُذ خلدذي) خٖععشخظُفٍيددسط خٛٔدجذ خٛعِ٘نً خٛو٠ُٜدتي هًٜ لغدذ خٛعِ٘نً 
  ًالاعزشارُغٍخظبئض روٌ اٌزفىن : 

 .( )م وخٛٔذسش هًٜ وص١ خْٟىس زذٓصخٛسظنًش وخِٛشخعص وخٔزذخ . 

 .( )صخٖععشخظُفُخٛٔذسش هًٜ خبزدر خٛٔشخسخض  . 

                                                 

: ِٓ ص، 2003َ ، ، ع23ط-المجٍخ اٌؼشثُخ ٌلإداسح -طلاػ إٌؼٍُّ، ِىاطفبد الدفىش الاعزشارُغٍ في الدٕظّخ، : أظش - 
43-79 . 
: ، ورُّٕخ اٌزفىنً الاعزشارُغٍ ٌٍمبدح، ِظذس عبثك ص57 : ص عبعُ اٌغٍـبْ اٌزفىنً الاعزشارُغٍ، ِظذس عبثك،: أظش -2

62. 
طلاػ ػجذاٌمبدس إٌؼٍُّ، ِىاطفبد الدفىش الاعزشارُغٍ في الدٕظّخ، المجٍخ اٌؼشثُخ ٌلإداسح، المجٍذ اٌضبٌش واٌؼششوْ، اٌؼذد  -3

 .74: ِظذس عبثك صؿب٘ش اٌغبٌبي ووائً ئدسَظ، الإداسح الاعزشارُغُخ، : ٔملًا. 46َ، ص 2003الأوي، 
4- Hinterhuber,hans and PoPP,Wolfgang,' Are you astratgist or Just amanger' 

Harvard business Review, jan-Feb,  992. ٓؿب٘ش اٌغبٌبي، ووائً ئدسَظ، الإداسح الاعزشارُغُخ، : ٔملًا ػ
 .74ِظذس عبثك، ص
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 .صخٖععشخظُفُخٟعٕٗ ٟهدسش برُٜٚ خٛسُد٣دض وخلدوٜىٟدض وظـىَوهد في خذٟص خٛشئَص  . 

 .خٛٔذسش هًٜ طُدًص خٌٛدَدض زوُذش خلدذي وظٔغ٠ُهد بلى ؤ٧ذخٍ ٟعىعـص وٓظنًش . 

 .خٛعوشٍ هًٜ خٛٔىش خٛذخُوص وخلدىخسد خلدعدلص وخععخذخٟهد زِ٘دءش هدُٛص  . 

 .خٛٔذسش هًٜ برذَذ خِٛشص وخٛعهذَذخض في خٛسُحص خلخدسـُص .6

ص في ػىء لشدصـص خلحٔدجْ ٟن ٣عدجؿ خلحذط وخلخُدٙ وخٔزذخم خٖععشخظُفُظظ٠ُٞ خلخُدسخض "  .7
 . ( )" خٖععشخظُفٍ

 : لتفكير الاستراتيجيل تيني  الكرآٌ الكريه : ثالثالمطلب ال

خٛٔشآ١ خٛ٘شيم في ٗؽنً ٢ٟ خٛٔظض وخَِدض ه٤دَص خلدخدؿسنٌ بلى ؤهمُص بدسخٕ خلدأٖض  َِٜط
وبلى خ٤ٛلش في لشدسعدض خلحدػش وسزـهد زدٛودٓسص وٟذي ظ٤دعر ٧ز٥ خلد٠دسعدض ٟن ، وخٛوىخٓر ٟٛٓىس

 .سع٢٤ خٛسٔدء وخ٠٤ٛدء ؤو خٛضوخٙ وخ٣ٖذؼد
 : في خٛٔشآ١ ٢ٟ طىسظنٌ خٖععشخظُفٍلُػ يد٢٘ ٟٗللص ظ٠٤ُص خٛعِ٘نً 

 إٌظش في عٕٓ الاعزّبع واٌؼّشاْ : الأولى
عشد خ﵁ ٤ٛد ؤخسدس خْٟٞ خٛغدزٔص هًٜ خخعٍٗ ٟذخخٚ خٛعٌُنً وؤعسدز٦ زوذ خٛذهىش بلى خٔيدد١ زد﵁ 

وُٛظ ، عسدذ خلدىـسص ٜٛهٕٗزع٤ىم خْثم ؤٟش٣د زد٤ٛلش بلى هىخٓر ظٜٖ خْٟٞ خٛتي ظ٤ىهط ، وسع٦ٜ
وخلحزس ٢ٟ خسظ٘دذ ، زٚ ٣لش خٖععسظدس وخٔدسخٕ لدد ٗد٣ط ه٦ُٜ ظٜٖ خْٟٞ، خْٟش زد٤ٛلش لمجشد خٛشئَص

 .ٟد خٓعشُع٦ ٢ٟ ؤعسدذ صوخٙ خ٤ٛوٞ وخ٣ذؼدس خلخنًخض
ٹ ٹ ژ : ُٔذ ٓدٙ ظودلى ه٢ ٓىٝ ٛىؽ خٛز٢َ ٗززىخ ٛىؿد ووٓوىخ في خلجشيدص خٛغٜىُٗص 

وه٢ ُشهى١ وٟٗج٦ خٛز٢َ [.  8: خْهشخٍ]  ژڤ ڤ ڤ ڦ ڦ ڦ ڦ ڤ
ۋ ۅ ۅ ۉ ۉ ې ې ژ : ٗززىخ ٟىعً ه٦ُٜ خٛغٗٝ و ٓعٜىخ زني بعشخجُٚ وخععوسذو٧ٞ

 وٓى٦ٛ ه٤هٞ. [ ١ : خْهشخٍ ]ژې ې ى ىئا ئا ئە ئە ئو ئو ئۇ 

 ژڻ ڻ ڻ ڻ ۀۀ ہ ہ ہ ہ ھ ھژ : ٗزٖٛ

ں ڻ ڻ ڻ ڻ ۀ ۀ ہ ژ : وه٢ ٓىٝ طدلح. [ ١ : خٛٔظض] 

ٱ ٻ ٻ ٻ ٻ پ پ پ  ژ: وٓدٙ ه٢ ٗٚ ظٜٖ خْٓىخٝ خٌٛدزشش. [  : خ٠٤ٛٚ ] ژہ ہ 

پ ڀ ڀ ڀ ڀ ٺ ٺ ٺ ٺ ٿ ٿ ٿ ٿ ٹ ٹ ٹ ڤ ڤ ڤ 

                                                 

الدإتدش اٌمـشٌ ػٓ  -اٌشخظُخ الاعزشارُغُخ ٌٍّذسا، ِٕظىس ِؼشفي ٔؼّخ ػجبط الخفبعٍ؛ ػبدي ٘بدٌ اٌجغذادٌ، ِلاِؼ  - 
 .67 : َ، ص 200رششَٓ اٌضبني  7-6الاتجب٘بد الدغزمجٍُخ ٌلإداسح الدؼبطشح وتحذَبتهب 
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ڤ ڦ ڦڦ ڦ ڄ ڄ ڄ ڄ ڃ ڃ ڃ ڃچ چ چ چ ڇ ڇ 

خٜٛملُص عسر ِٗش٧ٞ  وٗد١ خٛعشٍ وخلدعو٦، ُٔذ ًش ٧اٖء خ٤ٛوُٞ خِني .[   –   : خٛضخشٍ]  ژڇ 
ئۈ ئۈ ئې ئې ژ : وبسددَهٞ في خٛلٜٞ وخٔـشخٝ وخُٔغدد وهذٝ بدسخٕ ٟأٖض ٧ز٥ خْه٠دٙ

ُدٛلٜٞ وخٛـٌُد١ وخلدعشُى١ وخلذ٠ؿ خٛشهدم ٢ٟ خ٤ٛدط ٧ٞ ؤخـش خٛوىخٟٚ  [9 : َى٣ظ] ژئې ئى 
 .خٛشجُغص في عٔىؽ خلحؼدسخض

بدد سٗر ُُهد ٢ٟ ٓىي خٛشوق وخٛؤٚ  وبنمد، ولشٗص ؤٌ جمدهص زششَص في خٛعدسَخ ُٛغط خهعسدؿُص 
وػدهط ( خلحشَص)وؤعٍء خععخذخٝ ، وخٛودلم خ٣ٔغد١ُٜى خ٣عِط خٛوٗٓص خٔيجدزُص زنٌ خ﵁ و، وخٔسخدش
وبسُوط خُٛٔٞ خْخُٗٓص خلد٤سؽٔص ه٢ ٓىي خٛؤٚ وخٛشوق ، وخ٣وذٝ خٛعخـُؾ خلدذسٕ خٛىخهٍ، خلدغحىُٛص
َٙ.. ل٤ُهد ـدء خلجضخء خلدىخصٌ لج٤ظ خٛو٠ٚ.. وخٔسخدش خْٟش زدلج٠دهص بلى خٛعذ٧ىس وخٛعِعط  وآ
 . ( )وخٖنهُدس

خ﵁ زدلحُدش لتى ـدء وهذ٥  ُٞهُوَعََّٟى٣ظ ه٦ُٜ خٛغٗٝ خخعِٜط لُدتهٞ، وَوزدلدٔدزٚ لدد آ٢ٟ ٓىٝ َ
ٱ ٻ ٻ ٻ ٻ پ پ پ پ ڀ ڀ ڀ ڀ ٺ ٺ ٺ ژ : خلحْ

  .[98: َى٣ظ] ژٺ ٿ ٿ ٿ ٿ ٹ 
وظىـ٦ ، وخسظ٘ض هًٜ خٛعِ٘نً، خ٣ـْٜ ٢ٟ خٛىلٍ، ب١ خٛؤٚ خلدٔدطذٌ خٛزٌ ز٤د٥ خٛٔشآ١ وخٛغ٤ص" 

وؤُدد ، ووؼْ ؿشولدظ٦ زشهددش خٛىخٓن، وخععخذٝ خْعٜىذ خٛسُدني وخٛبر٧دني، ُصخ٣ٔغد٣طىذ خِٛـشش 
وهشع ٟشد٧ذ ٛىخٓوهد في خٛؤُذش ، وٟظدجش خْٟٞ زغسر ُغدد ظودؿُهد ٛٓعسدذ٢ٟ هبرش خٛعدسَخ 

 (  )" وخٛوسددش وخٛغُدعُص وخٛعششَن وخِٛ٘ش وخٛؽٔدُص وخٛوددخض وخْخّٗ وخلدىسوغ خٖـع٠دهٍ
لشد يد٦٤٘ ٢ٟ ، ص خلدٔدطذَصخٖععشخظُفُوخٛعإٟٚ في ٧ز٥ خٛغ٢٤ َ٘غر خٛؤٚ خلدغٜٞ خ٤ٛلشخض 

و٧ى ٟد ظعمذغ ه٦٤ خٛذسخعدض ، ُدء وبدخسش شاو٦٣ وظشظُسهد زد٤ٛلش بلى ٟأٖتهدخٛىٓىٍ هًٜ خْش
وٟد ؤشدس ب٦ُٛ خلدِغشو١ وخلدهع٠ى١ زدٛعِغنً ، خلدغعٔسُٜص في هٜٞ خلدغعٔسٚ وخٛعخـُؾ في خٛوظش خلحذَػ

 .خٛعدسيخٍ ٜٛغ٢٤ خٖـع٠دهُص ٢ٟ ه٠ٜدء خلدغ٠ٜنٌ

 إٌظش في الأ٘ذاف واٌغبَبد ٌٍزظشفبد اٌفشدَخ : اٌضبُٔخ

 ھ ژ: وٓذ زنٌ خٛٔشآ١ خٛ٘شيم ظٔشَش ٟسذؤ خ٤ٛلش خلدألي في ٗؽنً ٢ٟ ٟعِشٓدض آَدظ٦ ٗٔى٦ٛ ظودلى

: وٓى٦ٛ عسمد٦٣ وظودلى .[١8 : خ٣ْودٝ]  ژ ﮶  ﮵ ﮴﮳ ﮲ ۓ ۓ ے ے ھ

                                                 

 . 06 : ، ص2ِبئذح الدإِٓ، ؽشوخ اٌزبسَخ واٌفؼً الحؼبسٌ ثنٌ الدذاسط اٌىػؼُخ والدذسعخ الإعلاُِخ، الدغزمجٍُخ، ع: أظش - 
 .9 : ٔىس اٌذَٓ ثٓ لسزبس الخبدٍِ، الاعزهبد الدمبطذٌ ِظذس عبثك، ص -2
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 ۀ ڻ ڻ ڻ ڻ ں ں ڱ ڱ ڱ ڱ ڳ ڳ ڳ ڳ گ گ گژ

 ﮵ ﮴ ﮳ ﮲ ۓ ۓ ے ے ھ ھ ھ ھ ہ ہ ہ ہ ۀ

 ﯇ ﯆ ﯅ ﯄ ﯃  ﯂ ﯁﯀ ﮿ ﮾  ﮽﮼ ﮻ ﮺ ﮹  ﮸ ﮷﮶

 ۈ ۈ ۆ ۆ ۇ ڭۇ ڭ ڭ ڭ ﯑﯒ ﯐ ﯏ ﯎ ﯍ ﯌ ﯋ ﯊ ﯉ ﯈

 .[ 8 – 79: خٛ٘هَ ] ژ ئج ۋ ۇٴ
وخهعبرو٥ ػدزـد﵂ يحدُق هًٜ خٜىد خٛششَوص وطٗلُص  وٓذ ٓوَذ ه٠ٜدئ٣د ٦ُٔ خلدٔدطذ وخلدأٖض 

.... ٣ظىطهد في ٗٚ صٟد١ وٟ٘د١ خٛزٌ خععذهع٦ ٟٔعؼُدض برُْٔ خٜىد خٛششَوص وخٖٟعذخد زإل٘دٟهد
٢ٟ خ٤ٛلشش خلجضجُص وخٛظىسش ، وهًٜ خْخض في هظىس خٛعُٜٔذ وخلج٠ىد وخٛشٗىد خٛؤٍٜ، وبزُٜض خ٦ِٔٛ
ثم ب١ خٓعظدس خٖـعهدد خلدٔدطذٌ هًٜ خلمجدٙ خِٛٔهٍ ...... خٛىخٓن خٛسوُذش ه٢ ٦ُٔ، خُِٛص خلمجشدش

، وخٟعذخد٧د في ه٠ْ خلمجع٠ودض خٛسششَص -هًٜ ؤهمُعهد –وخلعفدز٦ في ٧ز٥ خٛضخوَص ، خٛعششَوٍ ُٔؾ
وَىسغ خٛ٘ؽنً ٢ٟ خٛعخَٜ وخٛوفض وخلحُدش خٛوسؽُص في خلمجدٖض ، يح٠ٚ خٛ٘ؽنً ٢ٟ خلخٜٚ وخلدؼدهِدض

و٢ٟ ثم خ٣وذخٝ خلدغحىُٛص وًُدذ ر٤٧ُص خلدشخـوص وخ٤ٛٔذ ، ؼٗٙ ه٢ برذَذ خ٧ْذخٍوخٛ، خلدعوذدش
 .( )وخٛعٔىيم

 أبعاد التفكير الاستراتيجي في ضوء آيات الكرآٌ : المطلب الرابع
٢ٟ  خٖععشخظُفٍهًٜ لر٠ىهص ٢ٟ خْزودد خلحُىَص وخٛتي بس٢٘ خلدِ٘ش  خٖععشخظُفٍَٔىٝ خٛعِ٘نً  

ٖ﵂ بلى  ظىـ٦ُ ٗٚ خْه٠دٙ وخ٣ْشـص ٤٠ٜٛل٠ص خٛذخخُٜص وٟىخـهص خْصٟدض وخٛعمذَدض خلخدسـُص وطى
 .ُٜصهدش هًٜ برُْٔ خ٤ٛفدق زظىسش ؤٗؽش ُسئَص ٟىـهص ٓددس

ُٜٛٔدٝ زذوس٥ في  خٖععشخظُفٍوٓذ ؤشدسض آَدض خٛٔشآ١ خٛ٘شيم بلى ؤ٧ٞ خْزودد خلحُىَص ٜٛعِ٘نً 
و٢ٟ ثم سعٞ خِٛشػُدض وخ٧ْذخٍ خٛتي ظىطٚ بلى خٛىـهص خلدـٜىزص ٢ٟ ز٤دء ، خٖععششخٍ خلدغعٔسٍٜ

 : يد٢٘ ؤ١ لص٠ٚ ٧ز٥ خْزودد هًٜ خ٤ٛمى خِتي، ٜٛذوٛص خٔعُٟٗص وؤ٣ل٠عهد
 اٌزفىنً الاعزشارُغٍ لذسح ػًٍ الحٍُ في الدغزمجً ورشىٍُٗ ثشؤَخ واػؾخ: أولًا

٠د َٜبي وٗٚ ٤ٟهٞ َسمػ ه، دق في خلحُدشٗٚ خْٟٞ وخٛشوىذ وخلج٠دهدض ظغوً لحدٛص ٢ٟ خ٤ٛف
٠ُٜ٘د وطٚ ، و٧ز٥ ع٤ص خ﵁ في خلخْٜ، وٗزٖٛ خلحدـُص وخٛعمغ٤ُُص، خلعُدـدظ٦ خْعدعُص وخٛؼشوسَص

ٛى ٗد١ ٖز٢ آدٝ وخدَد١ »بلى لدٛص ٣لش ٜٛتي ظُٜهد و٧ٍ ؿسُوص زششَص ؤشدس بُٛهد خ٤ٛض خ٤ٛسىٌ  خ٣ٔغد١

                                                 

 .7 ٔىس اٌذَٓ ثٓ لسزبس الخبدٍِ الاعزهبد الدمبطذٌ، ِظذس عبثك، ص : أظش - 
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ًنً ؤ١ خ٤ٛدط ، ( )«وَعىذ خ﵁ هًٜ ٢ٟ ظدذ ،خز٢ آدٝ بٖ خٛعشخذ وٖ يدٓ ـىٍ، ٢ٟ ٟدٙ ٖزعًٌ ؼدٛؽد﵂
 .بزعَٜ في ٓذستهد هًٜ برىَٚ خْلٗٝ بلى ؤُ٘دس ٤ٟـُٔص و٢ٟ ثم بلى ٟششوهدض في خٛىخٓن خلد٠ٜىط

ٗ﵂ وؿسُوُد﵂، ٛعِدض زىـىد٣د لضى خلدغعٔسُٚدٖ"   ٗ﵂  –، َعـٜر وخٛزٌ َسذو عه ـهىدخ﵂ ٓىَص  –ُو
٤٤٘ٛد لضٜٞ ز٦ ، وٖ سَر ؤ٤٣د ًدٛسد﵂ ٟد ٣ِ٘ش زدلدغعٔسٚ. ٟولٞ هددخظ٤د خلدٌشوعص ٤ُُدٟؽدزشش ٦٣ْ ه٘ظ 

وٟد لم ظسٜىس ٧ز٥ خ٤ٛلشخض خلدغعٔسُٜص في سئَص (  )" ُدلحٜٞ ٧ى خٛٔـر خلدٔدزٚ ٜٛعخـُؾ، زذٙ ز٤دج٦
 خلحٜٞ"و .وخْو٧دٝ خٛتي ظىسغ خْوـدم وخلذ٠ىٝ، ٢ٟ خْلٗٝ د﵂غع٘ى١ ػشزُوٟششوهدض وخػمص 

ؤو ٟدرخ ٣شَذ ؤ١ ، درخ ٣شَذ ؤ١ ٣٘ى٧١ٍ خٛظىسش خٛغدجذش في ؤر٧د٤٣د ه٠ وخٛشئَص، َوبر ه٦٤ زدٛشئَص
  .( )"٣ِوٚ

ُ٘ٚ َغإٙ ٟدرخ زوذ؟ هًٜ ، وخِٛوٚ خٔيجدبي ٦ُُ، ب١ خٛشئَص ٧ٍ خٛذخُن خْعدط ٛظ٤دهص خلدغعٔسٚ
 .ٟغعىي خُْشخد وخلج٠دهدض وخٛذوٙ

ٔشآ١ خٛ٘شيم خٛذوس خلحٍُٔٔ وخٛىـهص خٛودٟص ٤ٜٛبي ه٦ُٜ خٛظٗش وخ﵁ عسمد٦٣ وظودلى ٓذ لذد في خٛ 
ٺ ٿ ٿ ٿ ٿ ٹ ژ : ٧زخ خٛذ٢َ في ٗٚ صٟد١ وٟ٘د١ زٔى٦ٛ خظسدموخٛغٗٝ و

ُلهىس خٛذ٢َ ٖ يد٢٘ خٔ ، [  : خٛعىزص]  ژٹ ٹ ٹ ڤ ڤ ڤ ڤ ڦ ڦ 
٠ٜٗص خ﵁  وخهعسدس ؤ١، ٦ هًٜ جمُن خلدزخ٧ر وخلدٜٚ وخٛعف٠ودض خٛسششَصخظسدهزدٛع٠ُُض وخٛعِىّ ٢ٟ ٓسٚ 

٧ٍ خٛوُٜد؛ ٧ٍ خٛشئَص خٛتي ُعمط آُدّ خلحٜٞ ٠ٜٛغ٠ٜنٌ ودُوط زدٛظمدزص سػىخ١ خ﵁ هُٜهٞ ِٛعك 
و٧ٍ ٣ِغهد خٛىـهص خٛتي ـدء بهد ٗٚ خ٣ْسُدء؛ وخٛتي بر٠ٚ خلدونى خْوٙ ، خْٟظدس في خلدششّ وخلدٌشذ
 ې ې ې ژ: مد٦٣ وظودلى خلدى٤ٟنٌ زٔى٦ٛو٧ٍ خٛتي زشش بهد خ﵁ عس، ٜٛوسىدَص في ٗٚ ٤ٟدلٍ خلحُدش

وٓى٦ٛ  .[ : خٛٔظض]  ژ ئۇ ئو ئو ئە ئە ئا ئا ى ى ې
 ڃ ڃ ڃ ڃ ڄ ڄ ڄ ڄ ڦ ڦ ڦ ڦ ڤ ڤ ژ: ظودلى

 .[  : خ٤ٛىس ] ژ چ
ظغُنً دُص خلحُدش هًٜ ٤ٟهدؾ خٛعىلُذ وخٛوسىدَص خلخدٛظص ﵁ عسمد٦٣ ، ُمُٔٔص خٖععخٍٗ ظوني 
وٟد لم ظعف٦ ، وخٛزٌ َشن ٗد٤ٛفٞ خٛغدؿن في ٜٓىذ خلدا٤ٟنٌ، ُهزخ ٧ى خلحٜٞ خلج٠ُٚ... وظودلى

ٜٛٔددش  خٖععشخظُفٍوخِٛ٘ش ، خٛٔذسخض وخٟٔ٘د٣دض لضى بلصدص٥ عُسًٔ ل٠ٜد﵂ ٖ ؤؼش ٦ٛ هًٜ خٛىخٓن
 .وخْلٗٝ، وخٛتي ٗد٣ط في هُى١ خِخش٢َ ػشزد﵂ ٢ٟ خلخُدٙ، زدٛشوق خلج٠دهُص ٧ى خٛزٌ َظ٤ن خْلردد

                                                 

. ػٓ اثٓ ػجبط سػٍ الله ػٕهّب، (6436)سلُ  5  /8، ثبة ِب َزمً ِٓ فزٕخ الدبي، وزبة اٌشلبق، سواٖ اٌجخبسٌ -  
 .ػٓ أٔظ ثٓ ِبٌه الله ػٕٗ، (2462)سلُ  99/ 3 ،ثبة ٌى أْ لاثٓ آدَ وادَنٌ لا ثزغً صبٌضبً، وزبة اٌضوبح ،وِغٍُ

 . 62 : ، ص2الاتجب٘بد واٌزجٍىس، الدغزمجٍُخ، ع: خٍف الجشاد، اٌذساعبد الدغزمجٍُخ -2
 . 20 : الدظذس ٔفغٗ، ص -3
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ؤو ؿىس ، ؤو ؤلدد٣ُد، خُٛدزد١ ؤو زنى، خٛزٌ زوػ خٛؽىسش خٛظ٤ُُص وٟد، ٠ُٝٗد خٛزٌ ؤؿْٜ خٔع" 
 . ( )"ب٦٣ لٜٞ خٛٔددش.. ،ؤو زنى ٟدُٛضَد، خلذ٤ذ

 اٌزفىنً الاعزشارُغٍ لذسح ػًٍ اٌزجظش: ُٔبًصب
: وخٛعسظش في خٛشٍء َوني، ٧ى خٛعسظش خٖععشخظُفٍو٢ٟ ؤ٧ٞ خْزودد خٛتي َشظ٘ض هُٜهد خٛعِ٘نً  

وخٛو٠ٚ في ػىء ، في خلددػٍ وخلحدػش، وهىخ٦ٜٟ خلداؼشش ٦ُُ، وخٛعإٟٚ ٦ُُ وظٔذَش ؤٟىس٥، ه٦ُٜخٛعوشٍ 
وظشظ٘ض ٧ز٥ هًٜ ، ورخ زظنًش في بدسخٕ ٟأٖض خْٟىس، ٟغعسظشخ﵂ خ٣ٔغد١ُٛ٘ى١ ، ٧ز٥ خٛوىخٟٚ

 .وخٛـشّ خلدىػىهُص خٛتي ط٤ن بهد خلحدػش، خٛٔذسش خٛؤُٜص خٛودُٛص هًٜ ٟوشُص خلددػٍ
 خْلذخغفي ظٔذَش هىخٓر  خٖععشخظُفٍ خٛٔشآ١ في بلذي ؿش٦ٓ ٛس٤دء ٤ٟهفُص خٛعِ٘نً ٛٔذ زنى

وخٛعِ٘ش في ، وخٛعذزش في آؼدس٧د، خٖـع٠دهُص؛ زد٤ٛلش بُٛهد وسد٧د بلى ٣لدجش٧د وؤٟؽدلذد في خلددػٍ

 ڄ ڄ ڦ ڦ ڦ ڦ ڤ ڤ ڤ ژ: لُػ ٓدٙ ه٢ ٓىٝ ٛىؽ، ٟىـسدض ٧ز٥ خٛوىخٓر

خٛز٢َ لذٞ ُ٘ش ، خلدعإٟٜنٌ خلدعِ٘ش٢َ: ؤٌ[. " 77 –  7: خلحفش]  ژ چ ڃ ڃ ڃ ڃ ڄ ڄ
 . ( )"َِه٠ى١ بهد ٟد ؤسَذ ززٖٛ، َص وُشخعصئوس

وًن٥ً ٢ٟ خنً ؤو شش  خ٣ٔغد١وؤٟد ظِغنً خِٜٛلص ُة١ خلدودني خٛتي ظ٘ى١ في "  ( )َٔىٙ خز٢ هـُص
، ه٢ خلخنً ولضى ٧زخٗدٛغ٘ى١ وخٛذٟدؼص وخٓعظدد خلذُحص خٛتي ظ٘ى١ ، َٜىق ه٦ُٜ وعٞ ه٢ ظٜٖ خلدودني

 .( )"ُدلدعىعٞ ٧ى خٛزٌ ٤َلش في وعٞ خلدونى ُُغعذٙ ز٦ هًٜ خلدونى
ٜٛىطىٙ بلى ، خٛعىعٞ ٦ُُ َ٘ى١ ز٤دء هًٜ آؼدس٥ وؤهشخػ٦ خلد٘ى٣ص ٦ٛوُدٛعسظش زدٛشٍء ؤو خٛعِشط 

طىٙ بلى في خٖععذٖٙ زأؼدس خْشُدء ٜٛى خٖععشخظُفٍو٧ى خٛعسظش خلدـٜىذ في خٛعِ٘نً ، لُٔٔع٦ وٟو٤د٥
 .ٟود٣ُهد خلحُٔٔص خٛتي ظُِذ خٛٔدجذ في ٓشخءش لرشَدض خْٟىس ولشٗص خٛٔىخ٣نٌ خٛعدسيخُص وخٖـع٠دهُص

بنهٞ ... وَغعـُوى١ خٗعشدٍ خٛذسش خلدِٔىدش، ى١ َشو١ ٟد ٖ َشخ٥ ًن٧ًٞخٖععشخظُفُُدلدِ٘شو١  
ُو٦ٜ خدٛذ ز٢ خٛىُٛذ في ٗدٛزٌ ، وَشو١ خٗٙ خٛشٍء، و٤َلشو١ بلى ٟد وسخء خٛشٍء، ٤َلشو١ ـد٣سد﵂

                                                 

 .  2 : عبعُ اٌغٍـبْ، اٌزفىنً الاعزشارُغٍ والخشوط ِٓ الدأصق اٌشا٘ٓ، ِظذس عبثك ص - 
 .433: ػجذ اٌشحمٓ اٌغؼذٌ، رُغنً اٌىشيم اٌشحمٓ في رفغنً ولاَ الدٕبْ، ِظذس عبثك ص -2
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 ل٠٤ُد ؤهدد ظشظُر خلجُش خٔعٍٟٗ وٓشس خ٣ٖغمدذ بلى خلدذ٤َص خلد٤ىسش وخهعبر خٌٛضوش ًضوش ٟاظص 
ص في كهىس خٛذ٢َ خٔعٍٟٗ هًٜ بلذي لٜٔدض خٛظشخم ٟن خٛشوٝ ٜٛىطىٙ بلى خٛشئَص خلدعغٔسُٜ

 .( )خلحؼدسش خٛشوٟد٣ُص 
، ٢٘٠ُٛ خِٛظٚ زنٌ ٟد َعوْٜ ز٦ وٟد ٖ َعوْٜ ز٦، ٠ٗد ؤ١ خٛعسظش َوني برذَذ ٟغعىي خلدىػىم 

وخٛع٠ُُض زنٌ خٛٔذسش خٛزخظُص وٓذسخض خِخش٢َ ، ثم خ٤ٛلش دخخُٜد﵂ وخدسـُد﵂، وبرذَذ زاسظ٦ زظىسش دُٓٔص
ىٙ بلى برُْٔ ٗٚ رٖٛ َغعف٠و٦ خٛٔدجذ في لحلص خبزدر خٛٔشخس ٜٛىط، وخععخذخٝ خٛعِ٘نً خٔزذخهٍ

 (. )خ٧ْذخٍ

 ڍ ڇ ڇ ژ: وٓذ ٓدٙ خ﵁ عسمد٦٣ وظودلى ٟو٠ٜد﵂ ٤ٛس٦ُ طًٜ خ﵁ ه٦ُٜ وعٜٞ خٛٔدجذ خٛولُٞ

ؤٌ " [.١8 : َىعَ]  ژ گ گ ک ک ک ک ڑ ژڑ ژ ڈ ڈ ڎ ڌڎ ڌ ڍ
 . ( )"ؤدهى بلى د٦٤َ ٟن لفص وخػمص ًنً ه٠ُدء

٠ٗد ٗد١ رٖٛ ، زدٌٛدَدض وخ٧ْذخٍ خٛسوُذش ٦خظسدهب١ خ٤ٛبي ه٦ُٜ خٛظٗش وخٛغٗٝ ٗد١ َشزؾ 
زنٌ  خٖععشخظُف٢ٍٟ ُو٦ٜ في طٜك خلحذَسُص وخٛزٌ َوذ بحغر ٟشخلٚ خٛظشخم ٟشلٜص خٛعىخص١  خ﵂كد٧ش

٢٘ٛ خ﵁ عسمد٦٣ سمد٥ ُعمد﵂ ، وب١ ٗد١ ٦ُُ ششوؽ لرمِص هًٜ خلدغ٠ٜنٌ، خلجسهص خٔعُٟٗص وٓشَش
وٟد ٗد١ ٓسٚ رٖٛ في ، هُٜهٞ رٖٛ و٣ذٟىخ هًٜ ٟد ُوٜى٥ ز٠٤ُد ًدذ ه٢ خٛظمدزص سػىخ١ خ﵁، ٟس٤ُد﵂

زٚ ؤسـى ؤ١ يخشؾ خ﵁ ٢ٟ ؤطٗبهٞ »: ٟى٦ِٓ طًٜ خ﵁ ه٦ُٜ وعٜٞ في خٛـدجَ ل٠٤ُد ٓدٙ لدٜٖ خلجسدٙ

 .( )«٢ٟ َوسذ خ﵁ ولذ٥ ٖ َششٕ ز٦ شُحد
، ض خلدزٗىسشوٓذ زنى خْطىُٛى١ ُ٘شش خُٛٔدط هًٜ ٟغإٛص ظعسن خلحدٖ، ُدٛعسظش وخٖهعسدس ط٤ىخ١

وخٛسمػ ه٢ هٜٜهد وؤعسدبهد ٤ٛٔٚ خلح٘ٞ ٢ٟ خْطٚ بلى خِٛشم ٖععُودذ خلدعٌنًخض وٟىخـهص 
ُةرخ ظإ٤ٜٟد بلى ٟغإٛص خٛوٜص وَُٗ َعٞ خٛسمػ ه٤هد ع٤فذ ؤنهد ٢ٟ ؤ٧ٞ ، في ٗٚ خلمجدٖض، خلدغعفذخض

 . زإعٜىذ ٤ٟهفٍ سخجن ٓٚ ٣لن٥ًخٖععشخظُفٍ، وعدجٚ خٛعِ٘نً 
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ثبة ِب ٌمٍ إٌبي طًٍ الله ػٍُٗ ، وزبة الجهبد واٌغنً، وِغٍُ، ػبئشخ سػٍ الله ػٕهب ػٓ، ( 323)سلُ  39 /4ِٓ رٔجٗ 
 .ػٓ ػبئشخ سػٍ الله ػٕهب، (4754)سلُ   8 / 5وعٍُ ِٓ أري الدششونٌ والدٕبفمنٌ 
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  وغش لحىاعض اٌمٕبػبد اٌغٍجُخاٌزفىنً الاعزشارُغٍ : صبٌضبً
هًٜ خ٤ٔٛدهدض خٛغٜسُص خٛتي ؤوسؼعهد خلحُدش في ٜٓىذ خ٤ٛدط  د﵂َوذ خٛعِ٘نً زوُذ خلدذي خشوـ

 .وخشوـد﵂ هًٜ خُٛإط خٛزٌ ٓـن لٜٞ خٛعٌُنً وؤٟٚ خٛع٠٘نٌ، خْوػدم وخٛشٗى١ بلى
خٛتي لم ظٔسٚ خٔيدد١ وٗززط خٛشعٚ زغسر وٓذ لً٘ خ﵁ عسمد٦٣ وظودلى ه٢ عسر ه٤دد خْٟٞ  

 ٻ ٻ ٱ ژ: لُػ ٓدٙ خ﵁ عسمد٦٣ وظودلى، وخٖٗعِدء بدد ٗد١ ه٦ُٜ خِزدء، خلدىسغ خٖـع٠دهٍ

: خٛضخشٍ] ژ ٹ ٿ ٿ ٿ ٿ ٺ ٺ ٺ ٺ ڀ ڀ ڀ ڀ پ پ پ پ ٻ ٻ

 ھ ھ ژ: و٧ٍ خٛظىسش خٛتي ل٘د٧د خٛٔشآ١ ه٢ زني بعشخجُٚ ل٠٤ُد ٓدٙ لذٞ ٟىعً، [   

 ﮾ ﮽  ﮼ ﮻﮺  ﮹ ﮸﮷ ﮶ ﮵ ﮴  ﮳﮲ ۓ ۓ ے ے ھ

، [  -  : خلددجذش ] ژ ﯋ ﯊ ﯉ ﯈ ﯇ ﯆ ﯅ ﯄ ﯃ ﯂ ﯁ ﯀ ﮿
 دٛص ٢ٟ خٛؼوَ وخُٛإط خٛتيؤطدزعهٞ بح، ٢٘ٛ خ٤ٔٛدهص خلدغسٔص خٛتي حمٜهد بهد ز٤ى خعشخجُٚ ه٢ خ٤٘ٛود٣ُنٌ

 ٺ ٺ ڀ ڀ ڀ پڀ پ پ پ ٻ ٻ ٻ ٻ ٱ ژ، ٤ٟوعهٞ ٢ٟ خٛذخىٙ

 ڄ ڦ ڦ ڦ ڦ ڤ ڤ ڤڤ ٹ ٹ ٹ ٹ ٿ ٿ ٿ ٿ ٺ ٺ

: خلددجذش ] ژ ڍ ڍ ڇ ڇ ڇ ڇ چچ چ چ ڃڃ ڃ ڄڃ ڄ ڄ
ظٌُنً خ٤ٔٛدهدض خٛغٜسُص ه٢ خٛزخض  -ه٦ُٜ خٛغٗٝ -ٛٔذ ٗد١ خٛعمذٌ ؤٟدٝ ٟىعً. "[6 -  

 .( )"وٓذسختهد
وخلدظمىزص ، ؤٟدٝ خُْ٘دس خلجذَذش خلدس٤ُص هًٜ خٛوٜٞ وخٛذسخَص خ﵂و٢ٟ ؤخـش ٟد يدؽٚ هٔسص ٗاود 

وخٛتي ظشٜ٘ط زدٛوددخض ، خٛغٜسُص خلدغعٔشش في ٤ٟـٔص خٛٗشوىس ٧ٍ خ٤ٔٛدهدض، زدلحفؿ وخْدٛص
 .ؤو َظور ظٌُن٧ًد، وٟؽٜط ٟغ٠ٜدض ٖ يد٢٘ خٖٓعشخذ ٤ٟهد، خٖـع٠دهُص

، و٤ٛد ٟؽٚ وخػك في خٛٔشآ١ خٛ٘شيم ٠ُُد ل٘د٥ ه٢ ٓىٝ ٛىؽ ل٠٤ُد شدهط خِٛدلشص ز٤ُهٞ 
ٛط بلى ٠ُٓص ٟشدهص ٟٔسىٛص في خٛىعؾ برى، وؤطسمط ٢ٟ خٛوددخض خٛتي خععغدًعهد خ٤ِٛىط هًٜ ٓسمهد

، و٣ظمهٞ ودهد٧ٞ بلى ظشٗهد، وٛزٖٛ ه٤ذٟد ـدء ٛىؽ ه٦ُٜ خٛغٗٝ بلى ٓى٦ٟ، خٖـع٠دهٍ ٛٔىٝ ٛىؽ

 . [6 : خ٠٤ٛٚ ] ژ ٿ ٺ ٺ ٺ ڀٺ ڀ ڀ ڀ پ ژ: ٗد١ خٛشد ه٦ُٜ

                                                 

 . 22 : ِظذس عبثك، ص عبعُ اٌغٍـبْ، اٌزفىنً الاعزشارُغٍ والخشوط ِٓ الدأصق اٌشا٘ٓ، - 
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وؤنهٞ ؤسخدوخ ؤ١ ٧اٖء ، يد٢٘ ؤ١ َ٘ى١ هًٜ لُٔٔع٦، ووطِهٞ زدٛعـهش": ( )ٓدٙ خٛشىٗدني
ؽٚ ٓىٝ ٛىؽ ٓىٝ شوُر خٛز٢َ وٟ. ( )" ُٗ َغد٤ٗى٣د في ٓشَع٤د، َع٤ض٧ى١ ه٢ خٛىٓىم في ٧ز٥ خِٛدلشص

خلجشخجٞ خٖٓعظددَص و٧ى خلحدٙ رخظ٦ خٛزٌ ٛو٢ خ﵁ زني بعشخجُٚ هًٜ ٛغد١ دخود وهُغً خز٢  خعع٠شؤوخ
 .ٟشيم

 ٹ ژ: وٗزٖٛ ٗد١ ٟىَٓ ِٗدس ٟ٘ص ٢ٟ دهىش خ٤ٛبي طًٜ خ﵁ ه٦ُٜ وعٜٞ وٗد١ سد٧ٞ

: خٛسٔشش]  ژ چ چ چ ڃ ڃ ڃ ڃ ڄڄ ڄ ڄ ڦ ڦ ڦ ڦ ڤ ڤ ڤ ڤ
ٞ َ٘ٞ وخٛس٠َُشسههٞ خلدىلى ظسدسٕ وظودلى ٠ٗؽٚ خٛزٌ ٤َوْ بدد ٖ َغ٠ن و٧زخ ٧ى هنٌ خٛظ. [ 7 

 .ور٧دذ ٟٜ٘ص خٛعِ٘نً ه٤هٞ ُهٞ ٖ َؤٜى١

ُذهىخض خ٣ْسُدء ُُهد خِٛٗق وخ٤ٛفدش في خلحدٙ وخلدأٙ لد٢ ؤزظش وسمن وظِ٘ش وبذدوص خ٤ٔٛدهدض 
 .خلخدؿحص خلدغعٔشش في خٛٗوهٍ خٛتي ؤوسؼعهد خٛسُحص

و٢ٟ ؤخـش ٟد َىخـ٦ خُْ٘دس خٔيجدزُص خلخٗٓص في خععششخٍ خلدغعٔسٚ وط٤دهص خلخـؾ في 
٤ٔدهدض خٛتي ظشٜ٘ط في ٟشلٜص ؤو ُعشش ٢ٟ ُعشختهد خلداعغدض وخلد٤ل٠دض ؤ١ ظظـذٝ بحضٟص ٢ٟ خٛ

 .د وؤوٛىَدتهد وؤ٧ذخُهد ه٢ خلدشخلٚ وخلجىٖض خٛٗلٔصهخٛغدزٔص وخٛتي بزعَٜ في ُٔه
وسٗض هًٜ ٟهدسخض خٛعِ٘نً وػشوسش خععفٗء  ،ٛزخ ؤٓش خٛٔشآ١ ؤهمُص به٠دٙ خٛؤٚ في خلحُدش

 .َص ٜٛخشوؾ ٢ٟ خٛعِ٘نً خِزدجٍوه٠ٚ خلدٔدس٣ص وخٖعع٤عدؾ في خٛٔؼدَد خلدظنً ،خٛذُٛٚ
  

                                                 

، (٘ـ73  )وٌذ عٕخ ، فمُٗ لرزهذ ِٓ وجبس ػٍّب، آٌُّ، ِٓ أً٘ طٕؼب،، ٘ى لزّذ ثٓ ػٍٍ ثٓ لزّذ ثٓ ػجذ الله اٌشىوبني - 
ًُٔ )ٌٗ ِإٌفبد ػذَذح، ِٕهب ، ووبْ َشي ؽشِخ اٌزمٍُذ، (250ٖ )وِبد عٕخ ، (229ٖ )وولي لؼب،٘ب عٕخ ، ؤشأ ثظٕؼب،

، اٌضسوٍٍ: أظش. في اٌزفغنً( فزؼ اٌمذَش)، و(اٌجذس اٌـبٌغ بمؾبعٓ ِٓ ثؼذ اٌمشْ اٌغبثغ)، و(ِٕزمً الأخجبسالأوؿبس ِٓ أعشاس 
 .299/ 6الأػلاَ 

 .3/59اٌشىوبني، فزؼ اٌمذَش، ِظذس عبثك،  -2
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 تىمية القرآن الكريم لأوواع التفكير: المبحث الثاوي
وخعع٤هغ خ٤ٛلش في ٗٚ لردٖض خلحُدش وفي ، خٛؤىٙ وخععمػ ٟٜ٘دض خٛعِ٘نً ٛٔذ خدؿر خٛٔشآ١

 : ٧زخ خلدسمػ ع٤٤دٓش َُٗ نمً خٛٔشآ١ ؤ٣ىخم خٛعِ٘نً هًٜ ؤسزوص ٟـدٛر هًٜ خ٤ٛمى خِتي

 التفكيري   أٍني  الملك : الأولالمطلب 
َؽنً ٗٚ خلدٜ٘دض وخٛو٠ُٜدض خٛعِ٘نًَص خٛز٤٧ُص ٢ٟ ، وخلدوفض، ب١ خٛٔشآ١ خٛ٘شيم زإعٜىز٦ خٛغٜظ

وزد٤ٛلش بلى خَِدض خٛتي ، وخٛتي بزعَٜ ٟذٛىٖتهد بحغر خلدىػىم لزٚ خلحذَػ، خٗٙ ؤِٛدك٦ خلدع٤ىهص
لصذ ؤ١ ؤ٧ٞ ، سُذ ه٠ُٜدض خٛعِ٘نً خلدخعِٜص وظغد٧ٞ في، ـدءض في خٛٔشآ١ خٛ٘شيم بزدؿر خٛؤٚ

 : خِْٛدف خٛتي وسدض في رٖٛ ٟد َإتي
 ًو٧ى ٣ُٔغ خلجهٚ، َوني خلحفش: اٌؼم ،﵂ٗ وهٔٚ ( )برخ هشٍ ٟد ٗد١ يجه٦ٜ، َٔدٙ هٔٚ هٔ

 . ( )هُٔٞ خٛزٌ ٖ يجذٌ هًٜ طدلس٦ شُحد﵂

 وهبر خٛشئَد هبرخ﵂ وهسدسش﵂ وهبر٧د ،( )سد خٛشٍء بلى ٣لن٥ً زإ١ يح٘ٞ ه٦ُٜ بح٦٠٘: الاػزجبس :
 .( )خش ٟد َاوٙ ب٦ُٛ ؤٟش٧د ُغش٧د وؤخبر زأ

 ،ٍبرخ ٗد١ رخ زظنًش، و٧ى ٟغعسظش في د٦٤َ وه٦ٜ٠... خٛعإٟٚ وخٛعوشٍ: اٌزجظش في اٌش( ). 

 ٗوفي خلحذَػ ٓىٙ خ٤ٛبي ه٦ُٜ خٛظٗش وخٛغٗٝ ٖز٢ ، (6)َذٙ هًٜ بدسخٕ خٛشٍء وخٛوٜٞ ز٦: اٌفم

٢ َشد خ﵁ ز٦ ٟ»: وٓى٦ٛ طًٜ خ﵁ ه٦ُٜ وعٜٞ. (7)«ذ٢َ وه٦٠ٜ خٛعإوَُٚٔه٦ في خٛ خٜٛهٞ»: هسدط

 .(8)«خنًخ َِٔه٦ في خٛذ٢َ

                                                 

 .4/56٘بسوْػجذ اٌغلاَ لزّذ : َ تحمُك979  -٘ـ 399 ثنًود ، ؽ ، داس اٌفىش، ِؼغُ ِمبَُظ اٌٍغخ، اثٓ فبسط - 
 .4/60الدظذس ٔفغٗ  -2
 .98/ َ،  2000 -٘ـ   42 ،   ؽ، ثنًود -ٌجٕبْ، دعزىس اٌؼٍّب،، داس اٌىزت اٌؼٍُّخ، ػجذ سة إٌبي ٔىشٌ -3
 .558/ثنًود  -ِإعغخ اٌشعبٌخ   اٌمبِىط المحُؾ، ، لزّذ ثٓ َؼمىة اٌفنًوصآثبدٌ -4
 ..0/207 ٘ش اٌمبِىط، ِظذس عبثك، لزّذ ِشرؼً الحغُني اٌضثُذٌ، ربط اٌؼشوط ِٓ عىا -5
 .4/354ِمبَُظ اٌٍغخ، ، اثٓ فبسط -6
ئعٕبدٖ : ولبي شؼُت الأسٔإوؽ، (2397)سلُ  266/  ِغٕذ ػجذ الله ثٓ ػجبط سػٍ الله ػٕهّب ، سواٖ أحمذ ثٓ ؽٕجً -7

 .لىٌ ػًٍ ششؽ ِغٍُ
ػٓ ِؼبوَخ ثٓ أبي عفُبْ سػٍ الله ، (  )سلُ  27/  ثبة ِٓ َشد الله ثٗ خنًا َفمهٗ في اٌذَٓ، وزبة اٌؼٍُ ،سواٖ اٌجخبسٌ- 8
 .ػٕٗ
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 ًوخِٛ٘ش ، وسظر زوغ ٟد َوٜٞ ُٛظٚ ز٦ بلى خلمجهىٙ، ؤه٠ٚ ه٦ٜٔ ٦ُُ: ُ٘ش في خْٟش: اٌزفىن
  (. )به٠دٙ خٛؤٚ في خلدوٜىٝ ٜٛىطىٙ بلى ٟوشُص خلمجهىٙ

 هشٍ خْٟش ظذزشخ﵂ زأخش٥ : ظذزش خْٟش: اٌزذثش( ). 
دهىش ٟسدششش طشيحص ٗىخـر  -بدونى خٛعإٟٚ وخِٛمض -وٓذ دهد خٛٔشآ١ خٛ٘شيم ٤ٜٛلش خٛؤٍٜ 

 ک ک ڑک ڑ ژ ژ ڈ ڈ ژ: ٟغحىُٛع٦ ٠ٗد في ٓى٦ٛ ظودلى خ٣ٔغد١دَني َعم٠ٚ 

 .]  ١ : َى٣ظ [ژ ڳ ڳ گ گ گ گ ک
، خَِدض خٛٔشآ٣ُص خٛتي وسدض ُُهد خٛو٠ُٜدض خٛؤُٜص و٣لدجش٧د وٍَِ٘ ؤ١ ٣وشٍ هذد 

 (: )ووكدجِهد

 ٘زّبَ اٌمشآْ اٌىشيم ثبلدهبساد اٌزفىنًَخاعذوي َجنٌ 
 ػذد اٌغىس ػذد اَِبد رىشاس اٌىٍّخ واشزمبلزهب اَِبد اٌتي رذػى  َ
 3  6  8  اٌزفىنً  
 30 50 49 اٌزؼمً 2
  7 279 292 اٌززوش 3
 62 42  84  اٌزجظش 4
 48 3   29  إٌظش 5
 4 4 4 اٌزذثش 6
 2  20 20 اٌزفمٗ 7
  624 696 المجّىع 
وخٛو٠ُٜدض ، د ٢ٟ آَدض خٛٔشآ١ خٛ٘شيم ظسنٌ زظىسش ـُٜص دوس خٛؤٚخٛوذوَٗلق ٢ٟ خلجذوٙ ؤ١ ٧زخ  

 .خٛعِ٘نًَص في ط٤دهص خٛعمىٖض خلحؼدسَص ٟٛٓٞ هًٜ خخعٍٗ ٟشدسبهد وهٔدجذ٧د
وظٔذَش ٟأ٦ٛ ، وٟوشُص ؤو٦ٛ، وجمن خٛسُد٣دض لى٦ٛ، ُدلدهدسخض خلدع٤ىهص ٜٛؤٚ ٗد٤ٛلش بلى لذغ ٟد 

وه٦ٜٔ ه٢ ، وخٛوٜٞ بد٘ى٣دظ٦، وخٛع٦ِٔ في ٤ٟ٘ى٣دظ٦، وظزٗش هدٓسع٦، وسد٥ بلى ٟؽ٦ُٜ، زدٛعذزش في آخشظ٦

                                                 

 .698/ 2اٌضَبد وآخشوْ، الدؼغُ اٌىعُؾ، ِظذس عبثك،  - 
 . 269/ الدظذس ٔفغٗ  -2
 . 27: َ، ص2006،  ػّبْ، ؽ -طلاػ طبلح ِؼّبس، ػٍُ اٌزفىنً، داس دَجىٔى ٌٍـجبػخ وإٌشش -3
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وٟد عُاوٙ ب٦ُٛ ، خٛشٍءٗٚ رٖٛ َىُش ٓذسخ﵂ ٗدُُد﵂ ٢ٟ خٛعظىس خٛذُْٓ ه٢ ... وبسُُض٥ ه٢٠ عىخ٥، ًن٥ً
و٧ز٥ ٧ٍ ؤ٣ىخم خٛو٠ُٜدض خٛز٤٧ُص خلد٤عفص خٛتي َ٘عغسهد  -بدشُحص خ﵁ عسمد٦٣ وظودلى  –في خلدغعٔسٚ 

وخععششخٍ ، و٧ٍ ٣ِغهد ٟد َعمذغ ه٦٤ ه٠ٜدء خٔدخسش، خلدغٜٞ في خٛعودٟٚ ٟن خلحُدش وبرىٖتهد
في لزدوٛص ٤ٟهٞ ، ظٔسص في خلدغعٔسٚ خٛٔشَرودسخعص خلدعٌنًخض خلدش، خٖععشخظُفٍخلدغعٔسٚ في خٛعِ٘نً 

وخٖععششخٍ خٛزٌ ٧ى خلدٔذٟص خلد٤ـُٔص ٛو٠ُٜص خٛعخـُؾ زوُذ  خٖععشخظُفٍٛعمذَذ ؤ٧ٞ ه٤دطش خٛعِ٘نً 
 .وخْٟٞ، وخٛذوٙ، وخلج٠دهدض، وخلد٤ل٠دض، خلدذي ٠ٜٛاعغدض

، عسظش بحٔدجْ خٛىـىدوخٛ، وخٛعذزش في ٟد خْٜ خ﵁، وخٛعِ٘نً، وُٛظ ٤٧دٕ شٖ في ؤ١ به٠دٙ خٛؤٚ
و٣ىخُٟظ ، ٖٗعشدٍ ع٢٤ خٛ٘ى١ خ٣ٔغد٧١ٍ ٢ٟ خْٟىس خٛتي هل٠هد خٛذ٢َ خٔعٍٟٗ؛ ْنهد وعدجٚ 

وخععخٗص خٛذسوط ، وظىلُذ٥، وهل٠ع٦، ٠ٗد ؤنهد وعدجٚ ٛٗععذٖٙ هًٜ وـىد خلخدْٛ، خٛـسُوص
 .وخٛوبر ٢ٟ خٛعدسَخ

 : ٜٔذسخض خٛؤُٜص وخٛعِ٘نًَص ٟد ٍَٜو٢ٟ ؤ٧ٞ ٟد ؤلذؼ٦ خٛٔشآ١ خٛ٘شيم في ُغك خلمجدٙ ٛ
 ئصاٌخ ػىائك اٌزفىنً اٌغٍُُ : أولًا
خٛٔشآ١ خٛ٘شيم ٗٚ خٛوىخجْ خلدع٤ىهص خٛتي بس٤ن خٛؤٚ ٢ٟ لشدسعص دوس٥ في خٛعِ٘نً خٛس٤دء  هدلجٛٔذ 

 ں ڱ ڱ ڱ ڱ ڳ ڳ ژ: ٜٛمُدش ٗدْعسدذ خ٤ِٛغُص ٢ٟ خٛ٘بر ٠ٗد ٓدٙ ظودلى

 ۓ ۓ ے ے ھھ ھ ہھ ہ ہ ہ ۀ ۀ ڻ ڻ ڻڻ ں

 ہ ہہ ۀ ۀ ڻ ڻ ڻ ڻ ژ: خلذىي ٠ٗد ٓدٙ ظودلى خظسدمؤو ، [6 : ًدُش] ژ ﮲

 ڎ ژ: وخٛل٢ خٛ٘درذ ٠ٗد ٓدٙ ظودلى ] 9 : خٛشوٝ]  ژ ﮲ ۓ ۓ ے ے ھھ ھ ھ ہ

ؤو خْعسدذ  ،] 6 : َى٣ظ [ ژ ڳ ڳ ڳ ڳ گ گ گگ ک ک ک ک ڑ ڑ ژژ ڈ ڈ ڎ
 ڻ ں ژ: ٠ٗد ٓدٙ خلدىلى ظسدسٕ وظودلى ه٢ ُشهى١ دْظسدمخٛغُدعُص ٗدٖععخدٍ ز

 ۉ ژ: وخْعسدذ خٛـسُوُص ٗدٛغ٘ش، [   : خٛضخشٍ]  ژ ہ ہ ۀ ۀ ڻ ڻڻ

 . ] 9  : خٛسٔشش [ژ ئۇ ئۇ ئو ئو ئە ئە ئا ئا ى ى ېې ې ې
وخٛزٌ َوني خٖٗعِدء : ٧ٞ زدٛعِ٘نً خ٠٤ٛـٍِٗدس ٟ٘ص خٗعِدءوٛٔذ ؤهدذ خ﵁ عسمد٦٣ وظودلى هًٜ  

 ے ھژ: ٓدٙ ظودلى، ورٝ خ﵁ عسمد٦٣ وظودلى ٢ٟ َ٘عٍِ زعِ٘نً ًن٥ً، ٜٛىػن خٛغدجذوخٖععغٗٝ 

 ٺ ٺ ژ: ُشد خ﵁ هُٜهٞ في آَص ؤخشي، [ 7: خٛشوشخء ] ژ ﮳ ﮲ ۓ ۓ ے

 ٺ ٺ ژ" : خٛـبرٌٓدٙ ،  [7١ : خٛسٔشش]  ژ ٹ ٹ ٹ ٿ ٿ ٿ ٿ
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 ٿ ٿ﴿ -آزدء ٧اٖء خِٛ٘دس خٛز٢َ ٟؼىخ هًٜ ِٗش٧ٞ زد﵁ خٛولُٞ: َوني - ﴾ ٿ

وَاتم بهٞ في ، ُُعسوى١ هًٜ ٟد عٜ٘ىخ ٢ٟ خٛـشَْ، ونه٦ُ ،وؤٟش٥، وُشخجؼ٦ ،٢ٟ د٢َ خ﵁ ﴾ ٿ
وؤسخد خلحْ ، ؤَعذٌ بهٞ ٢ٟ ؿٜر خٛذ٢َ، ُُهعذٌ بهٞ ًن٧ًٞ، ٛششذ ﴾ ٹ ٹ﴿  ،ؤُودلذٞ

، ُععشٗى١ ٟد َإٟشٗٞ ز٦ سز٘ٞ ،آزدءٗٞ َُُ٘ ؤَهد خ٤ٛدط ظعسوى١ ٟد وـذتم ه٦ُٜ... وخٛظىخذ؟
؟ وبنمد َعسن خلدعسن رخ وٖ ٟذسٗى١ سشذخ﵂، وٖ ٧ٞ ٟظُسى١ لٔد﵂، وآزدئٗٞ ٖ َؤٜى١ ٢ٟ ؤٟش خ﵁ شُحد﵂

بٖ ٢ٟ ٖ هٔٚ ٦ٛ  -٠ُُد ٧ى ز٦ ـد٧ٚ -ُإٟد خلجد٧ٚ ُٗ َعسو٦ ، خلدغعو٠ٚ ٦ٛ في ٣ِغ٦ ،خلدوشُص زدٛشٍء
 .( )"وٖ بسُُض

لشدسعص خٛعِ٘نً زدٛـشَٔص خٌٛشَضَص ؤو ، ثم ب١ خٛٔشآ١ رٝ ٢ٟ َه٠ٚ ؤدوخض وه٠ُٜدض خٛعِ٘نً
وظغد٧ٞ في ، بردُق هًٜ ُٛدٓع٦ خٛز٤٧ُصؤ١ خٛؤٚ ٜٛىٛىؾ في ٟغدٓدض ـذَذش ٢ٟ شإنهد  ، ودهدخلحُىخ٣ُص

 ى ى ې ې ې ې ژ: َٔىٙ ظودلى. ظ٤ىَن وبرشَٖ ٟلد٧ش خلحُدش في ؤٗؽش ٢ٟ طىسش ٟسذهص

 [ژی ئى ئى ئى ئې ئې ئې ئۈ ئۈ ئۆ ئۆ ئۇئۇ ئو ئو ئە ئە ئا ئا
 .]6 : خلحؿ

 : رُّٕخ اٌمشآْ ٌٍزفىنً الدمبطذٌ: صبُٔبً
يجذ ؤنهد ؤهددض ، ب١ خلدععسن َِدض خٛٔشآ١ خٛ٘شيم ٤ٟز ؤ١ ٣ضٛط ؤوٙ آَص في زذخَص خٛذهىش خٔعُٟٗص

، وخٛعسظش، وخهع٠دد ؤعظ خٛسمػ وخٛعغدئٙ، ووعوط ٟذسٗدظ٦ ه٢ خلدغعٔسٚ، ظشُ٘ٚ خٛؤٚ خلدغٜٞ
 .وخ٤ٛلش بلى خلدأٖض

ص ٢ٟ خٛىـىد ُوظشعخ خ٧ْذخٍ خلحُٔٔ، وـدءض خلدٔدطذ خٛششهُص ٗٔؼدَد ُٜٗص ظؼسؾ خِٛهٞ 
وظاٗذ ؤ١ ، وٟن كشوٍ خلحُدش و٣ىخُٟظ خٛ٘ى١، وخُُِٛ٘ص خٛتي بهد َوُش وَعودٟٚ ٟن ًن٥ً، خ٣ٔغدني

ظ٦ في دوُِٗٚ ؤَؼد﵂ زع٤لُٞ خٛؤٚ وظشظُر ؤوٛىَ، خهعسدس٧د ُِٗٚ بحِق ز٤ُص خٛؤٚ ٢ٟ خٛشـؾ ؤو خٛى٧ٞ
 .خٛز٢٧

خٛزٌ هَِٜٞ خٛذوس خٛ٘سنً خٛزٌ ظاعغ٦ وظو٦ٔ٠ خلدٔدطذ في ، ( )وٓذ ٓدٝ خٟٔدٝ خٛـد٧ش ز٢ هدشىس
ُفوٚ سحم٦ خ﵁ ، لتى ٖ يخعٜؾ خلدٔظذ زدٛىعُٜص وٖ خُٜٛ٘ص زدلجضجُص، ز٤ُص خٛؤٚ بدمدوٛص ػسؾ خلدٔدطذ

 : ٠ٜٛٔظذ خلدوعبر ؤسزوص ششوؽ ٖزذ ٢ٟ ظىخُش٧د و٧ٍ

                                                 

 .3/307اٌمشآْ، ِظذس عبثك  عبِغ اٌجُبْ في رأوًَ آٌ، اثٓ عشَش اٌـبرٌ - 
ورىفي عٕخ ، ( ٘ـ296 )وٌذ عٕخ ، وشُخ عبِغ اٌضَزىٔخ، سئُظ الدفزنٌ الدبٌىُنٌ ثزىٔظ، ٘ى لزّذ اٌـب٘ش ثٓ ػبشىس -2
اٌزؾشَش )و( أطىي إٌظبَ الاعزّبػٍ في الإعلاَ)و ( ِمبطذ اٌششَؼخ الإعلاُِخ)ٌٗ ِظٕفبد ِـجىػخ، ِٓ أشهش٘ب ، (٘ـ393 )

 .75  -74 /  6الأػلاَ ، اٌضسوٍٍ: أظش. رفغنً اٌمشآْ في( واٌزٕىَش
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 ؤ٣لدس خلمجعهذ٢َ في خٖبذد٥ ب٦ُٛ وظشخُظ٦  َونى ؤ١ َ٘ى١ خلدٔظذ وخػمد﵂ ٖ بزعٜبد: اٌظهىس
 .ورٖٛ ٟؽٚ خظِدٓهٞ هًٜ ظششَن خٛٔظدص لحِق خ٤ِٛىط، زوُذخ﵂ ه٢ ٗٚ خٛعسدط ؤو ٟشدبهص

 بدونى ؤ١ ظ٘ى١ ظٜٖ خلدودني لرضوٟد﵂ زعمٔٔهد ؤو ٟل٤ى٣د﵂ زىـىد٧د ك٤د﵂ ٓشَسد﵂ ٢ٟ خلجضٝ: اٌضجىد. 

 َادٌ بلى ، وٓذس ٟونٌ ٖ َعفدوص٥، ؤٌ ؤ١ َ٘ى١ ٠ٜٛٔظذ خٛششهٍ لذّ ٟوعبر: الأؼجبؽ ُٗ
وٖ ظٔظنً ه٦٤ ُُادٌ بلى ػوَ ، و٣ِىس خٛسشش ٢ٟ خٛعششَن، وٓىم خلحشؾ خلدشُىم ششهد﵂

 .ؤُذخ١ خٛششَوص لذُسعهد وعٜـدنهد هًٜ خلخْٜ، خٛىخصم خٛذَني في خ٤ِٛىط
 هظدسعٍٗ ؤلىخٙ خُْ٘دس وخٛٔسدجٚ وخْزدخ بدونى ؤ١ ٖ َ٘ى١ خلدونى لسعِٜد﵂: الاؿشاد( ). 
، زش٧دني، برٍُٜٜ، ظوٍُٜٜ، هٔٚ ًدجٍ، خٛؤٚ خٔعٍٟٗ خٛزٌ ز٤د٥ خٛىلٍ"١ ؤو٢ٟ خلدوٜىٝ  

وب٦٣ ٟد ٢ٟ شٍء في خٛىـىد ٢ٟ ، َذسٕ ؤ١ خ﵁ لم يخ٤ٜٔد هسؽد﵂، ٟٔدطذٌ، ٓدجظ، خعع٤عدـٍ، خععٔشخجٍ
ٗ﵂ ه٢ ؤل٘دٝ خٛششَوص  –خلدخٜىٓدض  بر٘ٞ ٟغن٥ً ع٤ص ، بٖ و٦ٛ هٜص وعسر –وظ٤لُٞ خلحُدش ُؼ

وخلخىخسُٓص في ، وخٛوشىخجُص، ُٗ ٟ٘د١ في خٛؤٚ خلدغٜٞ ٠ٜٛظددُص.. وَغنً بلى ٧ذٍ وًدَص، وٓد٣ى١
 (. ")وٖ لردٙ ٣ٖعِدء خْعسدذ، ٧زخ خٛىـىد خٛ٘ىني

ؤو خٖـعهدد ، خلدٔدطذ٢ٌٟ ٓسٚ خلحذَػ ه٢ خ٦ِٔٛ ، خٖععشخظُفٍَوعبر خلحذَػ ه٢ خٛعِ٘نً "و
وظِوُٚ لشخ٦ٗ ، وبهددش ز٤دج٦، هًٜ ًدَص ٢ٟ خْهمُص في ظشُ٘ٚ خٛؤٚ خلدغٜٞ زش٘ٚ هدٝ، خلدٔدطذٌ
وَِمض ، وخِٛ٘ش ٓسٚ خِٛوٚ، خٛزٌ َهعٞ زدٛعخـُؾ خٖععشخظُفٍوظإطُٚ خٛعِ٘نً ، خٖـع٠دهٍ

 .( )"وخٛعذخهُدض خلدعشظسص هُٜهد، وَذسط خ٤ٛعدجؿ، خلدٔذٟدض زذٓص
، ز٤دء خٛؤٚ خلدٔدطذٌ خٌٛدجٍ ٤َو٘ظ هـدئ٥ هًٜ جمُن ـىخ٣ر خلحُدش خِٛشدَص"٠د ؤ١ ٗ 

وخٟعٕٗ ، وع٢٤ خ﵁ في خ٣ِْظ، و٣ىخُٟظ خٛـسُوص، ويحْٔ خ٣ٖغفدٝ زنٌ ٓىخ٣نٌ خٛ٘ى١، وخٖـع٠دهُص
 . ( )"خْعسدذ خلدىطٜص بلى خ٤ٛعدجؿ  هًٜخٛٔذسش ٜٛعوشٍ 

ص وخلدشلُٜص وَؼن خٖععشخظُفُؤ١ يحذد خ٧ْذخٍ  ععشخظُفٍخٖرٖٛ ؤ١ خْطٚ في خٛؤٚ خلدٔدطذٌ 
، وخُٔددش ٢ٟ خٛعفشزص ضويحذد خلدغاوُٛد، وَسع٘ش خٛىعدجٚ، وَؼن خٛبرخٟؿ، خلخـص وخلذ٤ذعص خلد٤دعسص

                                                 

اٌمب٘شح،  –رىٔظ، وداس اٌغلاَ ٌٍـجبػخ  -داس عؾٕىْ ٌٍٕشش واٌزىصَغ، ِمبطذ اٌششَؼخ، اٌـب٘ش ثٓ ػبشىس: أظش - 
 .50: َ ص427ٖ-2009 

 .2 : ِظذس عبثك، ص ػّش ػجُذ ؽغٕخ، ِمذِخ الاعزهبد الدمبطذٌ ٌـ ٔىس اٌذَٓ ثٓ لسزبس الخبدٍِ -2
 .2 : الدظذس ٔفغٗ، ص -3
 .9 : ص الدظذس ٔفغٗ -4
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وخععششخٍ خلدغعٔسٚ في ػىء ، وخُٛٔدط، وخٖعع٤عدؾ، وخٛعوُٜٚ، وَ٘غر خٛؤٚ خٛٔذسش هًٜ خٛعمُٜٚ
 (. ) خٔلسدؽ وخلخٜؾ زنٌ خٟٔ٘د٣دض وخ٤ُْٟدضويح٠ٍ ٢ٟ ، سئَص خلددػٍ

ووػوع٦ في ٟىٓو٦ خٛظمُك ، وٗشٟع٦، وه٦ُٜ ُة٦٣ ٟد ٢ٟ خـىش في ظدسَخ خٛسششَص لشسض خٛؤٚ
وٟودني ، خٛزٌ ؤسخد٥ خلدىلى عسمد٦٣ وظودلى في بخشخؾ خ٤ٛدط ٢ٟ خٛل٠ٜدض بلى خ٤ٛىس ز٘ٚ ٟودني خٛل٠ٜص

 ڎ ڎ ڌ ڌ ڍ ڍ ڇ ڇ ڇ ڇ چ ژ: خ٤ٛىس خلدٔظىدش في خَِص خٛ٘شيدص

 گ گ گ ک ک ک ک ڑ ڑ ژ ژ ڈ ڈ

وبس٘نٌ خٛؤٚ ٢ٟ لشدسعص ٗٚ خلدهدسخض خٛعِ٘نًَص في ، [6 -  : خلددجذش]  ژ ڳ ڳ گ
ووـذض ؿشَٔهد في ، خٛٔشآ١ خٛ٘شيم ٗدٛتي ـدء بهد، وط٤دهص خٛعمىٖض خلحؼدسَص، خععششخٍ خلدغعٔسٚ

 . وخٛشهُٚ خْوٙ، في لُدش خ٤ٛبي ه٦ُٜ خٛظٗش وخٛغٗٝ، وخلد٠دسعص، وخٛعخـُؾ، خٛعِ٘نً
وخلد٤هفُص ، وخلدوشُص، وظوعبر خ٤ٛٔٗض خٛتي ؤلذؼهد خٛٔشآ١ خٛ٘شيم في خٛؤٚ في زدذ خٛعظىس

لُػ ـوٜط ، خلدسذم في ظدسَخ خٛسششَص٢ٟ ؤسًٓ خٛعمىٖض في ظشُ٘ٚ خٛؤٚ خلدغٜٞ خلدوـدء ، خٛعِ٘نًَص
٢ٟ خٗٙ ٦ُٔ ، وخٛعودٟٚ ٟن دسـدض خ٠ٌٛىع خلدخعِٜص، ٓددسخ﵂ هًٜ بدخسش دُع٦، ٦٤ٟ طد٣ود﵂ ٠ٜٛغعٔسٚ

زوذ ٟد ٗد٣ط خٛؤىٙ ظوع٠ذ هًٜ ، لؼدسش ٜٛسششَص في ُعشش ُٓدعُص، وؤلصضض ٧ز٥ خٛؤىٙ، خٛغ٢٤
وًنً رٖٛ في ظذزنً ، وخ٤ِٛػ في خٛؤذ، وخٛع٤فُٞ، وخٛغمشش، وخْصٖٝ، وخلحلىف، وخٛـنًش، خلخشخُص
 . خلدغعٔسٚ
ٛعظمُك ظظىس ، وؤ٣ىخم خٛذٖٖض، وخٔشدسش، وخ٤ٛض، وٓذ ؤشدسض خَِدض خٛٔشآ٣ُص زدٛلد٧ش 
٠ٗد ، وظوُٜٚ ؤه٠دٙ خ٤ٛدط، وظٔوُذ ؤعظ خلد٤د٧ؿ خٛو٠ُٜص وخٛسمؽُص، وبسعدء ٟودلم خلدوشُص، خلدغٜٞ

، وخلخُدٙ، خٛغ٢٤ خٖـع٠دهُص ٗٚ رٖٛ ٢ٟ شإ٦٣؛ بظدلص خِٛشطص ٜٛؤٚو، ؤشدسض بلى خَِدض خٛ٘ى٣ُص
عىخء في ، هًٜ ٧ذٌ ٢ٟ خٛىلٍ، وبه٠دس خْسع، وخٛعِ٘نً زوُذ خلدذي ُٛٔىٝ زإٟد٣ص خلخُٗص، وخٔزذخم
 .ؤو لشٗدض خٛعٌُنً، ؤو خلد٤ل٠دض، خٛذوٙ

                                                 

 .22: ػّش ػجُذ ؽغٕخ، ِمذِخ الاعزهبد الدمبطذٌ ٌـ ٔىس اٌذَٓ ثٓ لسزبس الخبدٍِ ِظذس عبثك ، ص: أظش - 
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  توسيع الكرآٌ الكريه للخيال الإىساىي: المطلب الثاىي
، خلحذَػ ه٢ خلدغعٔسٚ خزعذخءً ٧ى ٢ٟ ٓسُٚ خلخُدٙ خٛو٠ٍٜ خٛزٌ ٠َُدسط ﵀دوٛص ظٔشَر خٛظىسش ب١ 

ٔسٚ ؤ١ ظ٘ى١ شُحد﵂ ، ُوخٔلصدصخض خلدعىخُٛص خٛتي ظظ٤ن في لسعَٜ ُٟدد٢َ خلدوشُص، وخٛعمشٕ زدبذد٥ ط٤دهعهد
ٖ﵂ خظسد﵂ في هٔٚ خٛٔدجذ، ٠ٜٟىعد﵂ ظغعخذ٦ٟ خٛسششَص  . ٗد٣ط خُد

لدد َٜوس٦ هدلم خلخُدٙ ٢ٟ دوس زدسص في ، ٗزذ ٢ٟ خخعشخه٦ًنً ٟىـىد في خلحدٙ ُغعٔسٚ وبدد ؤ١ خلد
 (. )"وخٛزٌ َوذ ؤلذ خلد٤دُز خلذدٟص ٛذسخعص خلدغعٔسٚ"( )ظىُٛذ خُْ٘دس لىٙ خلدغعٔسٚ

، عُ٘ى١ خْٗؽش شُىهد﵂( )هًٜ ؤ١ ؤدذ خلخُدٙ خٛو٠ٍٜ، وروٌ خٛشؤٌ، و٤٧دٕ بجمدم زنٌ خ٤ٛٔدد 
 (. ) خلدغعٔسٚ خٛٔشَروخ٣عشدسخ﵂ في

٢ٟ٘ ؤ١ َ٘ى١ طدلر خلخظىص ٤ٟمعنٌ ٛى خععِدد ٤ٟه٠د ْٛٔذ ٤ٟك خ﵁ زني آدٝ بهزخ "و
٢٠ُ ، خلدخُٜص وخٛؤٚ: همد، وٗزخ طدلر بدخسش ُودٛص ٛىٓع٦ ولُدظ٦ في آ١ وخلذ، شخظُص ُٓددَص

و٢ٟ خٗٙ خٛعِ٘ش يد٤٤٘د خٛىطىٙ ، خٗٙ خٛعخُٚ يد٤٤٘د ظظىس خٛودلم خٛزٌ ٖ ٣شخ٥ ؤو ًنً خلدىـىد زوذ
ٛسٜىسش ظٜٖ خٛعخُٗض بلى هدلم خٛىخٓن هبر خٛعخـُؾ ووػن خ٤ٛلٞ وخٛبرخٟؿ خٛتي ٢ٟ شإنهد ٣ٔٚ خْلٗٝ 

 .( )" بلى لُٔٔص
وخععخذخٝ ، ولِٜط زؼشذ خْٟؽٜص، و٤٧دٕ خٛ٘ؽنً ٢ٟ خَِدض خٛتي لىض خلدشد٧ذ وخٛظىس

وز٤دء دخُوُص لضى ، خٛتي ٢ٟ شإنهد ظٔشَر طىس٧د ٠ٜٛعٍٜٔ، ضوخلمجدصخ، وخٛعشسُهدض، خْعدُٛر خٛسًُٗص
، خْٟش خٛزٌ َغهٞ في برُِض ه٠ٚ خلدغٜٞ لضى خٌٛدَص خ٤ٛهدجُص ٢ٟ وـىد٥ في خٛذ٣ُد وخِخشش، خٛو٠ٚ وخلجذ

 ڈ ژ: ٠ٗد ٓدٙ خلدىلى ظسدسٕ وظودلى، بلى خٛعِ٘ش في ٗؽنً ٢ٟ خَِدضدػب  زٚ ب١ خ﵁ عسمد٦٣ وظودلى

                                                 

 .98 : ِمذِخ في فٓ وػٍُ فهُ وثٕب، ػبلم اٌغذ، ِظذس عبثك ص، الدغزمجٍُخ، ئدواسد وىسُٔش - 
اٌغؼىدَخ، رو  -اٌشَبع-، ، 246اٌؼذد، (لرٍخ اٌفُظً)الخُبي اٌؼٍٍّ واعزششاف آفبق الدغزمجً، ، ِنٌ علاِخطفبد أ -2

 .35: ٘ـ، ص7 4 الحغخ 
وٌىٓ اعزمش الدظـٍؼ ػًٍ  -الخُبي اٌزأٍٍِ، أو الخشافخ اٌزأٍُِخ، أو لظض اٌؼٍُ الدضَف –اٌجؼغ َـٍك ػًٍ الخُبي اٌؼٍٍّ  -3

، ولذ ُِضٖ ثؼغ اٌىزبة ثىً ِٓ ((اٌمظخ اٌشوِبٔغُخ الدّضوعخ ثبلحمُمخ اٌؼٍُّخ واٌشؤَخ اٌزٕجإَخ))ِفهىِٗ ِب أششٔب ئٌُٗ اثزذا، و
ِغ اٌزفغنً الجذٌ ٌٍّؼنى، و٘ىزا " ِبرا ٌى؟ " وأُ٘ دلاٌخ ِزفك ػٍُهب لذزا الدظـٍؼ رىّٓ في الإعبثخ ػًٍ .. الخُبي واٌزوب،

في الدغزمجً، ثزفغنًاد عذَخ ِٕـمُخ " might be" "ِب لذ َىىْ"ٌ ٌىٓ في ئؿبس الخُبي اٌؼٍٍّ َؼشع الأشُب، ػًٍ نحى اػزُبد
: الدظذس. دوْ أْ َٕزهه ؽشِخ الدزؼبسف ػٍُٗ في اٌؼٍىَ الحبٌُخ، ؽُش َزؼّٓ اٌىالؼُخ واٌزأٍُِخ، والدٕـمُخ والخُبٌُخ

.www.3almani.org 
، 989َ ، أغغـظ 98اٌمب٘شح، اٌؼذد -لذُئخ اٌؼبِخ ٌٍىزبة، ا(لرٍخ اٌمب٘شح)أدة الخُبي اٌؼٍٍّ واٌـفً، ، نهبد ششَف -4
 .29: ص
 . 233لزّذ أِنٌ شؾبدح، ئداسح اٌىلذ ثنٌ اٌزشاس والدؼبطشح، ِظذس عبثك ص -5



  

 78 دور التفكير في الاستشراف والتخطيط المستقبلي الثانيالفصل  

 ڳ ڳ ڳ گ گ گ گ ک ک ک ک ڑ ڑ ژ ژ

 ہ ہ ہ ۀ ۀ ڻ ڻ ڻ ڻ ں ں ڱ ڱ ڱ ڱ ڳ

 ﮼  ﮻﮺  ﮹﮸ ﮷ ﮶ ﮵ ﮴ ﮳ ۓ﮲ ۓ ے ے ھ ھ ھ ھ ہ

 ﯎ ﯍ ﯌ ﯋ ﯊ ﯉ ﯈ ﯇ ﯆ ﯅ ﯄ ﯃ ﯁﯂  ﯀﮿ ﮾ ﮽

وٓذ ، [ 9 -9١ : آٙ ه٠شخ١]  ژ ۇٴ ۈ ۈ ۆ ۆ ۇۇ ڭ ڭ ڭ ڭ ﯒ ﯑ ﯐ ﯏
 .( )«...وَٚ لد٢ ٓشؤ٧د ولم َعِ٘ش ُُهد»ٓدٙ خ٤ٛبي ه٦ُٜ خٛظٗش وخٛغٗٝ 

وهٗ وؤظً زظىسش ظغد٧ٞ في ظىعُن  ِدس هًٜ ػوِهٞ في ٟوشُص هل٠ع٦ ـٚخ﵁ عسمد٦٣ خٛ٘وٖٝ 

 ئا ئا ى ى ې ې ژ: ُٔدٙ عسمد٦٣ وظودلى، بدسخٕ ٧زخ خلدونى خٛؤذٌ في خُدٙ خٛسشش

 ئې ئې ئې ئۈ ئۈ ئۆئۆ ئۇ ئۇ ئو ئو ئە ئە

 ٹ ٿ ٿ ٿ ٿ ٺ ٺ ٺٺ ڀ ڀ ڀ ڀ پ پ پ پ ٻ ٻ ٻ ٻ ٱ

  .[68 -67: خٛضٟش ] ژ ٹ ٹ
وخلدونى هًٜ ٧زخ وٟد هل٠ى٥ لْ هل٠ع٦ بر هسذوخ ٟو٦ ًن٥ً و٧ى : ٓدٙ خ٤ٛمدط: "خٛٔشؿبئَىٙ 

 ئو ئو ئە ئە ئا ژ: ثم ؤخبر ه٢ ٓذسظ٦ وهل٠ع٦ ُٔدٙ، خدْٛ خْشُدء وٟدٛ٘هد

 .( )" [67: خٛضٟش ] ژ ئۆئۆ ئۇ ئۇ
خ﵁ خلدٔظىد ٢ٟ ٧دظنٌ خلج٠ٜعنٌ بسؽُٚ هل٠ص ": ؤَىٙ طدلر خٛعمشَش وخٛع٤ىَش في خَِص خٛغدزٔص

ظشس٦ُ  ،و٢ٟ ٗد٣ط خٛغ٠دوخض ٟـىَص ؤُٗٗهد وآُدٓهد زُذ٥ ،ظودلى بحدٙ ٢ٟ ؤخز خْسع في ٓسؼع٦
َٔسغ خ﵁ »: ٓدٙسعىٙ خ﵁ طًٜ خ﵁ ه٦ُٜ وعٜٞ ؤ١ وفي خٛظمُك  ،خلدؤىٙ زدلدعخُٚ و٧ٍ بسؽُُٜص

 .( )" ( )«ؤ٢َ ٟٜىٕ خْسع ،ثم َٔىٙ ؤ٣د خلدٜٖ ،وَـىٌ خٛغ٠دوخض ز٦٤ُ٠ُ ،خْسع

                                                 

٘ـ 4 4 اٌـجؼخ اٌضبُٔخ، ، ثنًود -ِإعغخ اٌشعبٌخ ، (٘ـ354د)سواٖ لزّذ ثٓ ؽجبْ ثٓ أحمذ أثى ؽبتم اٌزٍُّّ اٌجغتي  - 
لبي . ػٓ ػبئشخ سػٍ الله ػٕهب، (620)سلُ ( 386/ 2)، ثبة اٌزىثخ، وزبة اٌشلبئك، ت الأسٔإوؽشؼُ: َ تحمُك993 -

 . ئعٕبدٖ طؾُؼ ػًٍ ششؽ ِغٍُ: شؼُت الأسٔبؤؽ
 .5/277 الجبِغ لأؽىبَ اٌمشآْ، ِظذس عبثك، ، اٌمشؿبي -2
وزبة ، وِغٍُ، ػٓ أبي ٘شَشح، (54 6)سلُ  5/2389ثبة َمجغ الله الأسع َىَ اٌمُبِخ ، وزبة اٌشلبق، سواٖ اٌجخبسٌ -3

 . ػٓ أبي ٘شَشح سػٍ الله ػٕٗ، (2787)سلُ  48 4/2، طفخ اٌمُبِخ والجٕخ وإٌبس
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: لبر ٢ٟ خْلسدس بلى سعىٙ خ﵁ طًٜ خ﵁ ه٦ُٜ وعٜٞ ُٔدٙـدء »: ٢ هسذ خ﵁ خز٢ ٟغوىد ٓدٙوه
وخلددء  ،هًٜ بطسن وخٛشفش ،هًٜ بطسن وخْسػنٌ ،َد لز٠ذ ب٣د لصذ ؤ١ خ﵁ يجوٚ خٛغ٠دوخض هًٜ بطسن

ُؼمٖ سعىٙ خ﵁ لتى زذض  ،ؤ٣د خلدٜٖ: ُُٔىٙ، وعدجش خلخْٜ هًٜ بطسن ،وخٛؽشي هًٜ بطسن

 ئا ئا ى ى ې ې ژثم ٓشؤ سعىٙ خ﵁ طًٜ خ﵁ ه٦ُٜ وعٜٞ  ،ٛٔىٙ خلحبر ظظذَٔد﵂ ؛٣ىخـز٥

 ] ژ ئې ئې ئې ئۈ ئۈ ئۆئۆ ئۇ ئۇ ئو ئو ئە ئە

 ( )«[67: خٛضٟش
خٛتي ظٔشذ ٜٛسشش خلحٔدجْ ، هًٜ ؿشَٔص خٛعظىَش خٛٔشآ٣ُص": في خَِص خٛغدزٔص ( )ؤَىٙ عُذ ٓـر

 ئو ئو ئە ئە ئا ژ: َعظىس٧د بدسخٗهٞ خ﵀ذود، خُٜٛ٘ص في طىسش ـضجُص

وٗٚ ٟد َشد في  ،[67: خٛضٟش ] ژ ئې ئې ئې ئۈ ئۈ ئۆئۆ ئۇ ئۇ
بنمد ٧ى ظٔشَر ٜٛمٔدجْ خٛتي ٖ يدٜٖ خٛسشش بدسخٗهد  ؛٢ٟ ٧ز٥ خٛظىس وخلدشد٧ذ ،وفي خلحذَػ ،خٛٔشآ١

و٦٤ٟ ٧زخ خٛعظىَش لجد٣ر ٢ٟ لُٔٔص  ،وفي طىسش َعظىسونهد، زٌنً ؤ١ ظىػن لذٞ في ظوسنً َذسٗى٦٣
  .( )"وٖ ظعمذد بحذود، وٖ ظعمُض في لُض، خٛتي ٖ ظعُٔذ زش٘ٚ، خٛٔذسش خلدـٜٔص

وٓذ ٗؽشض ، ـسٚ هًٜ خععمؼدس طىس ٛٓشُدء ٢ٟ خٗٙ خٛٔىخٛر خِٜٛلُص خلدذسٗص خ٣ٔغد١ب١ 
، ظِدطُٜهد و٣و٠ُهد وبرذؼط ه٢، آَدض خٛٔشآ١ خٛ٘شيم خٛتي ظعمذغ ه٢ ًدَص خٌٛدَدض و٧ٍ خلج٤ص

 .وه٢ ٟشد٧ذ ٗؽنًش ـذخ﵂ ل٘د٧د خٛٔشآ١ خٛ٘شيم، و٣غدجهد، وٗاوعهد، وششخبهد، وودَدنهد، ٧دوٟدء

 ۉ ۉ ۅ ۅ ۋ ۋ ۇٴ ۈ ۈ ۆ ۆ ۇ ۇ ڭ ژ: َمىي رؼبلى 

 ٻ ٻ ٻ ٱ ئو ئو ئە ئە ئا ئا ى ى ې ې ې ې

                                                                                                                                            

 .30 /24َ، 2000/٘ـ420 ،  ٌجٕبْ، ؽ -اٌزؾشَش واٌزٕىَش، ِإعغخ اٌزبسَخ اٌؼشبي، ثنًود ، اٌـب٘ش ثٓ ػبشىس - 
، ػٓ ػجذ الله ثٓ ِغؼىد سػٍ الله ػٕٗ، (  48)سلُ 57 / 6، ثبة رفغنً عىسح اٌضِش، وزبة اٌزفغنً، اٌجخبسٌ سواٖ -2

 .ػٓ ػجذ الله ثٓ ِغؼىد سػٍ الله ػٕٗ، (7223)سلُ  25 / 8وزبة طفبد الدٕبفمنٌ وأؽىبِهُ ، وِغٍُ
، (934َ )عٕخ ( ثبٌمب٘شح)ىٍُخ داس اٌؼٍىَ تخشط ث، (906َ )ِفىش ئعلاٍِ ِظشٌ، وٌذ عٕخ ، ٘ى عُذ لـت ثٓ ئثشاُُ٘ -3

وعغٓ ِؼهُ، فؼىف ػًٍ ( 954َ  –َ 953 )أؼُ ئلى الإخىاْ الدغٍّنٌ، فزشأط لغُ ٔشش اٌذػىح ورىلى تحشَش عشَذتهُ 
: ووزجٗ وضنًح ِـجىػخ ِزذاوٌخ، ِٕهب، (967َ )رأٌُف اٌىزت ؤشش٘ب و٘ى في عغٕٗ، ئلى أْ طذس الأِش ثاػذاِٗ، فأػذَ عٕخ 

، اٌضسوٍٍ: أظش(. ِؼبلم في اٌـشَك)و ( في ظلاي اٌمشآْ)و ، (اٌزظىَش اٌفني في اٌمشآْ)و ، (اٌؼذاٌخ الاعزّبػُخ في الإعلاَ)
 .47 / 3الأػلاَ 

 .3062/ 5في ظلاي اٌمشآْ، ِظذس عبثك، ، عُذ لـت -4
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 ٹ ٿ ٿ ٿ ٿ ٺ ٺ ٺ ٺ ڀ ڀ ڀ ڀ پ پ پ پ ٻ

 ڃ ڃ ڃ ڃ ڄ ڄ ڄ ڄ ڦ ڦ ڦ ڦ ڤ ڤ ڤ ڤ ٹ ٹ ٹ

 ڑ ڑ ژ ژ ڈ ڈ ڎ ڎ ڌ ڌ ڍ ڍ ڇ ڇ ڇ ڇ چ چ چ چ

 ں ڱ ڱ ڱ ڱ ڳ ڳ ڳ ڳ گ گ گ گ ک ک ک ک

 ے ے ھ ھ ھ ھ ہ ہ ہ ہ ۀ ۀ ڻ ڻ ڻ ڻ ں

 .[ ١ -١ : خٛىخٓوص ] ژ ڭ ﮴  ﮳﮲ ۓ ۓ
ؤهذدض  »: ٓدٙ خ﵁: ٓدٙ سعىٙ خ﵁ طًٜ خ﵁ ه٦ُٜ وعٜٞ: ٓدٙ، سػٍ خ٦َُّٛ ه٦٤ ه٢ ؤبي ٧شَششو

 ڻژ هًٜ ٜٓر زشش ُدٓشئوخ ب١ِ شحعٞ شوٖ خـ، وٖ ؤر١ سموط، سؤضٛوسددٌ خٛظدلحنٌ ٟد ٖ هنٌ 

 .( )« [ 7 : خٛغفذش]  ژ ھ ھ ھ ھ ہ ہ ہ ہ ۀ ۀ ڻ ڻ ڻ
ؤوٙ صٟشش ظذخٚ خلج٤ص »: ؤ١ سعىٙ خ﵁ طًٜ خ﵁ ه٦ُٜ وعٜٞ ٓدٙ، ه٢ ؤبي ٧شَشش سػٍ خ﵁ ه٦٤و

ٜٓىبهٞ هًٜ ٜٓر سـٚ  ،وخٛز٢َ هًٜ بؼش٧ٞ ٗإشذ ٗىٗر بػدءش ،هًٜ طىسش خ٠ٔٛش ُٜٛص خٛسذس
ٗٚ وخلذش ٤ٟه٠د َشي ٟخ عدٓهد  ،ٛ٘ٚ خٟشت ٤ٟهٞ صوـعد١ ،وٖ ظسدًغ، ٖ خخعٍٗ ز٤ُهٞ ،وخلذ

 ،وٖ َسظٔى١، وٖ يدعخـى١، ٖ َغ٠ٔى١ ،َغسمى١ خ﵁ ز٘شش وهشُد ،٢ٟ وسخء لح٠هد ٢ٟ خلحغ٢
 -ٓدٙ ؤزى خ٠ُٛد١ َوني خٛوىد  - وٓىد لردٟش٧ٞ خْٛىش ،وؤٟشدؿهٞ خٛز٧ر ،آ٣ُعهٞ خٛز٧ر وخِٛؼص

 .( )«وسشمه٠دلدغٖ
وٖ ، وٖ خٛ٘ىٗر، ب٤٣د ٖ ٣غعـُن بزُٚ خٛظىسش خلحُُٔٔص ٠ٜٛا٢ٟ خٛزٌ طىسظ٦ ٗد٠ٔٛش ُٜٛص خٛسذس

وخ٤ٛبي ه٦ُٜ ، وٖ خٛ٘ؽنً ٢ٟ خْوطدٍ خٛتي عدٓهد خٛٔشآ١ خٛ٘شيم، سئَص ٟخ خٛغدّ ٢ٟ وسخء خٜٛمٞ
، لُػ ٗٚ عدٟن َعسددس بلي ر٦٤٧ طىسش لسعِٜص ه٢ ًن٥ً، ِخششخٛظٗش وخٛغٗٝ لىٙ خلدأٖض في خ

وخلدسددؤش ، وخٛعِدني، ىسغ ٦ُُ خلح٠دطخٛتي ظ، َشعشٕ خلج٠ُن في خ٣ششخق خٛظذس لذز٥ خْوطدٍ

                                                 

ػٓ أبي ٘شَش سػٍ الله ، (3244)سلُ  43 / 4سواٖ اٌجخبسٌ، وزبة ثذ، اٌىؽٍ، ثبة ِب عب، في طفخ الجٕخ وأنهب لسٍىلخ  - 
 .ػٓ أبي ٘شَش سػٍ الله ػٕٗ، (0 73)سلُ  43 / 8الجٕخ وطفخ ٔؼُّهب وأٍ٘هب  وزبة، وِغٍُ، ػٕٗ
ػٓ أبي ٘شَش سػٍ الله ، (3246)سلُ  43 /4، ثبة ِب عب، في طفخ الجٕخ وأنهب لسٍىلخ، وزبة ثذ، الخٍك، سواٖ اٌجخبسٌ -2
/ 8، ثبة أوي صِشح رذخً الجٕخ ػًٍ طىسح اٌمّش ٌٍُخ اٌجذس وطفبتهُ وأصواعهُ، فخ ٔؼُّهب وأٍ٘هبوزبة الجٕخ وط، وِغٍُ، ػٕٗ

 .ػٓ أبي ٘شَش سػٍ الله ػٕٗ، (7330)سلُ  47 
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 ہ ہ ۀ ۀ ڻ ڻ ڻ ڻ ژ: وطذّ خ﵁ ظودلى لُػ ٓدٙ، وخلدغدسهص لضى ٧ز٥ خٌٛدَدض خلدـٜىزص

ه٤٠ٜد خٛٔشآ١ خٛ٘شيم  ٧ٍ خلد٤هفُص خٛول٠ُص خٛتي و٧ز٥. [ 7 : خٛغفذش]  ژ ھ ھ ھ ھ ہ ہ
وُعك خلمجدٙ ٜٛخُدٙ ، ٧ذخٍ وخٛشئَص وخٛىـهص خٛتي َشَذ خلدشء ؤو خٛذوٛص ؤ١ ظ٘ى١ هُٜهدفي ظظىس خْ

 ء خلدششوهدض وخٛبرخٟؿ خٛتي ظٔىد٥لتى َعم٠ظ في خٛو٠ٚ وخٛعخـُؾ وز٤د، ُٛغسك في طىس خٔلصدصخض
 . بلى ٧ز٥ خٌٛدَدض

 ڑ ڑ ژ: و٢ٟ خَِدض خٛتي ظِغك خلمجدٙ ٜٛخُدٙ ٟد رٗش في وطَ شفشش خٛضٓىٝ ٓى٦ٛ ظودلى

 ں ں ڱ ڱ ڱ ڱ ڳ ڳ ڳ ڳ گ گ گ گ ک ک ک ک

خٛشُدؿنٌ ْنهد  وٖ شٖ ؤ١ خ٤ٛدط ٖ َوشُى١ سئط، [  6 -  6: خٛظدُدض]  ژ ڻ ڻ ڻ ڻ
: و٧زخ لشد ظٔى٦ٛ خٛوشذ ( )وب١ لم ظ٢٘ ٟوشوُص بٖ ؤ٦٣ ٓذ خععٔش في ٣ِىط خ٤ٛدط ؤ١ خٛشُدؿنٌ ٓسُمص

 .ظشس٦ُ زدلدخُٚ ٗعشس٦ُ خِٛدجْ في خلحغ٢ ٗدلدٜٖ
عسٔط ، وسعٞ ٟٗلزهد ولذود٧د وظِدطُٜهد، ب١ ٧ز٥ خلد٤هفُص خٛٔشآ٣ُص في برذَذ خٌٛدَدض خلدـٜىزص

ؤو سعٞ خٛشئَص ؤو لدٛص لصدق ٓدزٜص ُٜٛٔدط بداششخض وخػمص ، خٛتي ظذهى بلى خلخُدٙ خٛو٠ٍٜٗٚ خلد٤د٧ؿ 
، خٛتي ٢ٟ شإنهد ظىعُن ٟذسٗدض خٛعِ٘نً، ٤ٟز ٣ضٙ ـبرَٚ خْٟنٌ هًٜ خ٤ٛبي ه٦ُٜ خٛظٗش وخٛغٗٝ

ٛذخُوُص ُعىسغ خ، وظؼن ٤ٟهدـد﵂ ْهمُص بزُٚ خٛىػن خلدـٜىذ، ٛعسني ؤعدعد﵂، خ٣ٔغد١وظغعذهٍ خُدٖض 
 .وظشوٚ ُعُٚ خلح٠دط ٜٛو٠ٚ

َعمذغ ٗعدبهد ه٢ وطَ خٖععشخظُفٍ، وفي خٛوٜىٝ خٔدخسَص خلحذَؽص خٛتي ظعمذغ ه٢ خٛعخـُؾ 
ظظ٦ِ ، هًٜ ٟذي صٟني ٟونٌ، وخلد٤ل٠دض وخٛششٗدض، لحدٛص خ٤ٛفدق خلدـٜىزص في لُدش خلداعغدض

زدٛشئَص )و٧ى ٟد َغ٠ً ، ص ٜٛودٟٜنٌوظٔشذ طىسظ٦ ٜٛودٟٜنٌ في خلداعغدض؛ ُٛضدخد خلح٠دط وخٛذخُوُ
Vision) ،د زدلحٜٞ خلج٠ُٚ خٛتي ظغوً خلد٤ل٠ص ٜٛىطىٙ ب٦ُٛ خٗٙ ُعشش ص٤ُٟص لزذدشهوخٛتي َوبر ه٤ ،

وخٛتي ظغعٌشّ وٓعد﵂ وـهذخ﵂ ، ٠ٗد هُبر ه٤هد ز٘ىنهد لص٠د﵂ عدؿود﵂ َٔىد لشٗص خلد٤ل٠ص في خٖبذد٥ خلدٔظىد

                                                 

 .32ثنًود، ص  -عُذ لـت، اٌزظىَش اٌفني في اٌمشآْ، داس اٌششوق - 
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ش؛ خٛتي ظع٠ُض زدٛٔذسش هًٜ خلخُدٙ خٛىخعن وخٛو٠ُْ بذد٥ خٛىػن وظوع٠ذ هًٜ خُٛٔددخض خِٛ٘ا، ٗسن٢ًَ
 (. )خلد٤شىد

لردٙ زٜىى خٛزسوش في لردٙ خٖلصدصخض  غ هذَذش فيىزسم( ظشدٛض ًدسُُٜذ)ٛٔذ ٓدٝ ؤلذ خٛسدلؽنٌ 
لصدصخض جمُن ٢ٟ دسط خظدجظهٞ ٢ٟ ؤطمدذ خُٔىـذ ؤ١ خٛو٤ظش خْعدط خلدشعشٕ في ، خٛسششَص

َعخُٜى١ بلى ، ؤٌ َعخُٜى١ ٢ٟ وٓط ِخش ُُِٗص لصدلهٞ وبلصدصختهٞ ٟشخض وٟشخض، خُدُٛى١خٛوُٜد ؤنهٞ 
 .( )ٟدرخ َىدو١ خٛىطىٙ؟ ويخعبرو١ بدخُٜعهٞ ٟدرخ َوني رٖٛ ٓسٚ لىدؼ٦؟

  الإثذاع وٌُذ الخُبي 

ب١ ظ٘ى٢َ خٛظىسش خٛز٤٧ُص ه٢ لدٛص خ٤ٛفدق ٛ٘ٚ ٟشخد ٣ظسى ب٦ُٛ؛ ؤٟش في ًدَص خْهمُص زد٤ٛغسص 
وبس٦٤٘ ٗزٖٛ ٢ٟ ُشع خِٛشوع ووػن ، و٧ز٥ خٛظىسش بس٦٤٘ ٢ٟ بدسخٕ ؤزودد خلدىَٓ، ٠ِ٘شٜٛ

في خٛعِ٘نً خٔزذخهٍ ظعإؼش زذسـص  خ٣ٔغد١وٓذسش ، خٖلع٠دٖض ٜٛىطىٙ بلى ٧ز٥ خلحدٛص ٢ٟ خ٤ٛفدق
 .( )ٗسنًش زٔذسظ٦ هًٜ خٛعخُٚ

خْولى هبر خٛعِ٘نً وخٛعخـُؾ  خٛىٖدش: و٤٧د ٣شنً بلى ٟسذؤ هدٝ و٧ى ؤ١ ٗٚ خْه٠دٙ ظىٛذ ٟشظنٌ
وبرخ ؤ٤ًِٜد خٛىٖدش خ٤ٛلشَص ، (خٛىـىد خلدددٌ)وخٛىٖدش خٛؽد٣ُص هبر خٛع٤ُِز و٧ى ، (خٛىـىد خٛز٧ني)و٧ى 

 (.  )وٖدش خٛو٠ُٜص خٛؽد٣ُص ٤ٗعُفص ؿسُوُص لذدخْولى ؤو لم ظغعىٍ لٔهد ظوؽشض 
وخلد٤عفدض ، زشخؾ ٣دؿمدض خٛغمدذوخْ، وخلحُدش خلدودطشش ظؽسط ؤ١ خلداعغدض هدزشخض خٛٔدسخض

ثم برىٛط بلى وخٓن ، تهدخٗد٣ط هسدسش ه٢ خُدٖض في هٔىٙ ُٓدد، خلدخعِٜص في جمُن لردٖض خلحُدش
 .خْٓذس هًٜ خلخُدٙ ٧ى خْٓذس هًٜ خٛعخـُؾ: و٤٧د يد٢٘ خٛٔىٙ، ٠ٜٟىط َوُش٦ خ٤ٛدط

                                                 

ٌبي ووائً ئدسَظ، الإداسح ؿب٘ش اٌغب: ٔملًا ػٓ( P. 06.Hinterhuber and Popp .992 : )أظش - 
 . 3 2: ص، الاعزشارُغُخ، ِظذس عبثك

: ػٓ ٔملا( Stephen R.covey, seven Habits of highly Effective people.p 34: )أظش -2
 . 233: ئداسح اٌىلذ ثنٌ اٌزشاس الدؼبطشح، ِظذس عبثك، ص: لزّذ جمؼخ

لزّذ : لزّذ اٌؼضاوٌ وئثشاُُ٘ خًٍُ شهبة، ِشاعؼخ: ، وفٍُُت سمُش، اٌزفىنً اٌزأٍٍِ، رشجمخعىسداْ ٍ٘فش :ثزظشف -3
 .64 -63 : عٍُّبْ شؼلاْ، داس إٌهؼخ اٌؼشثُخ، ص

4- Stephen R.covey, seven Habits of highly Effective people.p 34  ،ٔملا لزّذ جمؼخ
 .233: صئداسح اٌىلذ ثنٌ اٌزشاس الدؼبطشح، ِظذس عبثك، 
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ٗص في لدٛص دٟؿ خٛـدٓص ٗعخُٚ خلحش: وخْٟؽٜص ٗؽنًش ٢ٟ خلخُدٙ خٛو٠ٍٜ خٛزٌ ؤطسك لُٔٔص
، وبزُٚ خ٠ٔٛش ٓسٚ خٛظوىد ب٦ُٛ، ؤو زنٌ خٛـدٓص خٛ٘هشو٤ٌٟدؿُغُص وخلحشخسَص، خلد٤ٌدؿُغُص ٟن خٛ٘هشزدجُص

 .وه٠ٚ خ٠ْٓدس خٛظ٤دهُص، وخٛعبرَذ زدٛعمغظ، وخلذدظَ خ٤ٛٔدٙ، وآُٛص ه٠ٚ خلحدعىذ خٛزٍٗ

 السببي  في الحياة قاىوٌ لصياع  المستكبل : المطلب الثالث
ودهط خٛؤٚ بلى ززٙ خٛىعن في ، ب١ آَدض خٛٔشآ١ خٛ٘شيم ٓذ ؤوػمط كد٧شش ظشخزؾ خْشُدء

، زٚ وظىخزوهد، ؤٟذٟدتهد، وٟغسسدتهد، ولزدوٛص بدسخٕ ٟ٘ى٣دض خْشُدء، وخٖعع٤سدؽ، وخٛعوُٜٚ، خٛسمػ
في ، بر٠٘هد وخٖععِددش ٢ٟ خ٤ٛىخُٟظ خٛتي، وخٛعذخٚ في ظىـ٦ُ ٟغدس٧د، وخِؼدس خ٤ٛدبذص ه٢ لشدسععهد

، ٗدْدوَص وخٔشودهدض في خلمجدٖض خٛـسُص، خٛوٜىٝ خلدددَص خٛتي عد٧ٞ خٛ٘ؽنً ٤ٟهد في خذٟص خٛسششَص
وهٜىٝ ، بلى هىخلم خلدىخطٗض، زدٛٔشَص خٛىخلذش ظظدٖض خٛتي ـوٜط ٢ٟ خٛودلم ؤشس٦ٗدٖ، وهدلم خٛع٤ُٔص
خٛتي ، خٛسششَص في لسعَٜ خٛوٜىٝ وخ٤ِٛى١وًنً رٖٛ لشد وطٜط ب٦ُٛ ، وخْسطدد خلجىَص، خٛزسش وخٛـدٓص
 .ؤبهشض خٛؤٗء

خٛتي ، خلدِ٘٘ص، خلدغـمص، وٛٔذ ؤسخد خٛٔشآ١ خٛ٘شيم ؤ١ يجعدص زدٛؤٚ خلدغٜٞ ٟشلٜص خ٤ٛلشش خٛعسغُـُص
وبس٢٘ خٛٔشآ١ .... ظود٢َ خْشُدء وخٛلىخ٧ش ٠ٗد ٛى ٗد٣ط ٟعٔـوص ٟوضوٛص ٤ِٟظٜص زوؼهد ه٢ زوغ

ؤ١ َوُذ ظشُٜ٘هد ٛعسوػ ٢ٟ ـذَذ زدٛظٌُص خٛتي ؤسخد٧د ، ُص خلدغ٠ٜص خٛعسغُـُصزـش٦ٓ خلدغع٠ش هًٜ خٛؤٜ
بسٜٖ خٛٔذسش هًٜ خٖععششخٍ خٛتي ظـٚ ٢ٟ ُىّ لشىد خٛلىخ٧ش بحؽد﵂ ه٢ خٛوٗجْ ، صُهُٜٔص ظشُٗس، لذد

ٖ﵂ بلى خلحُٔٔص خلدشبذدش ، وخٖسظسدؿدض  .( )ووطى
 : خِظُصوخَِدض في رٖٛ ٗؽنًش ٣ٔغ٠هد وُْ خلدىػىهدض 

 رُّٕخ اٌمشآْ ٌٍزفىنً اٌغجبي في رىىَٓ الحُبح اٌـجُؼُخ : أولًا
٠ٗؽٚ ، برذغ خٛٔشآ١ خٛ٘شيم ه٢ خٛ٘ؽنً ٢ٟ خ٤ٛعدجؿ في خٛـسُوص خٛتي ظشظسط هًٜ ؤعسدبهد خلد٤ـُٔص 

 ۇ ۇ ڭ ڭ ڭ ڭ ژ: دهىش خٛٔشآ١ خٛ٘شيم بلى خٛعإٟٚ بلى خـىخض بيجدد خٛـودٝ ٗٔى٦ٛ ظودلى

 ئو ئە ئە ئا ئا ى ى ې ې ې ې ۉ ۉ ۅ ۅ ۋ ۋ ۇٴ ۈ ۈ ۆ ۆ

 ٻ ٻ ٻ ٻ ٱ ژ: وٓى٦ٛ ظودلى، [   -  : هسظ] ژ ئۈ ئۈ ئۆ ئۆ ئۇ ئۇ ئو

                                                 

: َ، ص2005 -٘ـ426 ،  دِشك، ؽ-ػّبد اٌذَٓ خًٍُ، أطىي رشىًُ اٌؼمً الدغٍُ، داس اثٓ وضنً : ثزظشف ِٓ - 
30. 
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 ڤ ٹ ٹ ٹ ٹ ٿ ٿ ٿ ٿ ٺ ٺ ٺ ٺ ڀ ڀ ڀ ڀ پپ پ پ

 ڑ ژ ژ ڈ ڈ ڎ ڎ ژ: وٓى٦ٛ ظودلى، [9 -8 : خلدى٤ٟى١]  ژ ڤ ڤ ڤ

 ں ڱ ڱ ڱ ڱ ڳ ڳ ڳ ڳ گ گ گ گ ک ک ک ڑک

بشدسش بلى ؤهمُص خٛشَدق في عىّ خٛغمدذ بلى ٟد شدء خ﵁ ٢ٟ خْسع خٛتي ،  [9 -8 : خِٛشٓد١ ] ژ ں
َٖ : وٓى٦ٛ ظودلى، برعدؾ بلى خلدـش َٗد١َ سَزُّ ٢َِٟ خ٠َْٛدءِ زَشَشّخ َُفَو٦ََُٜ ٣َغَسّد وَطِهِشّخ وَ  َْ ﴿ و٧َُىَ خَّٛزٌِ خََٜ

خْطهدس عسسهد خْوٙ ٧ى خْٜ بشدسش ٦٤ٟ عسمد٦٣ وظودلى بلى ؤ١ خ٣ْغدذ و، [  : خِٛشٓد١]  ﴾َٓذَِشّخ
في ٗؽنً ٢ٟ خٛلىخ٧ش خلحُدظُص ، وخٛٔشآ١ خٛ٘شيم ٍٟٜء زدٔشدسخض خٛ٘ى٣ُص خٛغسسُص، ٢ٟ ٟدء خ٣ٔغد١
وخٛتي يد٢٘ ٣ٕٛغد١ ؤ١ ، وخٛششخذ، وخٛـودٝ، وخ٤ٛهدس، وخُٜٛٚ، وخٛسمدس، وخٛشَدق، في خٛغ٠دء، خلدع٤ىهص

ٗدٖععِددش ٢ٟ خٛشَدق في ظىُٛذ خٛـدٓص ، ذ ٢ٟ ٣عدجفهدَعذخٚ ٜٛعوشٍ هًٜ خلدغسسدض ُٛعِددي ؤو َغعُِ
ؤو خععششخٍ ٟغعٔسٚ وزدء َؼش زإز٤دء ..ؼُص وخٛعذخٚ في هٗـهدخسخٛى ؤو دسخعص خْٟشخع، خٛ٘هشزدجُص

ؤو ؤخز خٖلعُدؿدض ٢ٟ خٛ٘ىخسغ ، وخ٧ْذخٍ زوُذش خلدذي لدىخـهع٦ ،ووػن خٖلعُدؿدض ،خلمجع٠ن
 .ٖظٔدء آؼدس٧د خٛغٜسُص وخٛضٖصٙ، خٛـسُوُص ٗدٛبرخٗنٌ

 : رُّٕخ اٌمشآْ ٌٍزفىنً اٌغجبي في اٌمىأنٌ الاعزّبػُخ: صبُٔبً
٠ٗد ؤ١ خٛ٘ى١ بر٦٠٘ ٣ىخُٟظ وؤعسدذ ٟددَص؛ ُة١ في خٖـع٠دم خٛسششٌ ع٢٤ و٣ىخُٟظ بر٦٠٘ 

 بح بج ئي ئى ئم ئح ئج ی ژ: ُٔى٦ٛ ظودلى، وظؼسؾ ٟغدسخظ٦ ولشٗع٦

 .خٔطٗق في زٔدء خْٟٞ وخلحؼدسخض ز٘ٚ ٟود٦ُ٣بشدسش بلى دوس ، [7  : ٧ىد ] ژ بخ

 ې ې ې ې ۉ ۉ ۅ ۋۅ ۋ ۇٴ ۈ ۈ ۆ ژ: وٓى٦ٛ ظودلى 

 ی ئىئى ئى ئې ئې ئې ئۈ ئۈ ئۆ ئۆ ئۇ ئۇ ئو ئو ئە ئە ئا ئا ىى

بلى خٛغسر خٛزٌ  بشدسش. [9 -8 : خٛٔظض ] ژ ئى ئم ئح ئج ی ی ی

 ئو ژ: وٓى٦ٛ ظودلى. َىسؼ٦ خٛسـش وخٛ٘بر وخٛعفدوص؛ وٗزٖٛ خٛلٜٞ ز٘ٚ ؤٛىخ١ ؿ٦ُِ في صوخٙ خْٟٞ

بشدسش بلى ،  [6 : خٔعشخء]  ژ ی ی ئى ئى ئى ئې ئې ئې ئۈ ئۈ ئۆ ئۆ ئۇ ئۇ
وٓى٦ٛ . وٗزٖٛ بلى ؤهمُص زذخَص خٛعٌُنً ٟٛٓٞ ٢ٟ ٧ز٥ خلدىخٓن، ؤ١ ُغدد خْٟٞ َإتي ٢ٟ خلدعشُنٌ وخلدٓ

 ڀ ڀ ڀ پ پ پ پ ٻ ٻ ٻ ٻ ٱ ژ: ظودلى
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 ڀ ڀ پ پ پ پ ٻ ٻ ٻ ٻ ٱ ژ: وٓى٦ٛ ظودلى، [ 6: خلددجذش]  ژڀ

 ڤ ڤ ٹ ٹ ٹ ٹ ٿ ٿ ٿ ٿ ٺ ٺ ٺ ٺ ڀ ڀ

 چ چ چچ ڃ ڃ ڃ ڃ ڄ ڄ ڄ ڄ ڦ ڦ ڦ ڦ ڤ ڤ

 ک ک ڑ ڑ ژ ژ ڈ ڈ ڎ ڎ ڌ ڌ ڍ ڍ ڇ ڇ ڇ ڇ

 ڻ ڻ ڻ ںں ڱ ڱ ڱ ڱ ڳ ڳ ڳ ڳ گ گ گ گ کک

  ﮴ ﮳﮲ ۓ ۓ ے ے ھ ھ ھھ ہ ہ ہ ہ ۀ ۀ ڻ

 ې ې ې ې ۉ ۉ ۅ ۅ ۋ ۋ ۇٴ ۈ ۈ ۆ ۇۆ ۇ ڭ

 ې ۉ ژ: وٓى٦ٛ ظودلى، [ ١ -96: خْهشخٍ] ژ ئۇ ئو ئو ئە ئە ئا ىئا ى

 ئې ئې ئۈئۈ ئۆ ئۆ ئۇ ئۇ ئو ئو ئە ئە ئا ئا ى ى ې ې ې

خلحِدف بشدسش بلى ع٤ص خـع٠دهُص ٢ٟ ع٢٤  ،[6  : ٧ىد]  ژ ی ی ی ئى ئى ئى ئې
ودوس ٗٚ رٖٛ في ، وخ٤ٛٔذ خٛس٤دء، و٧ٍ خ٤ٛظُمص وخٛعٔىيم، وخٛوـدء خٛذخجر وخٛىؼدذ، هًٜ خلخنًَص

ؤو ، ؤو جموُص، ؤو ٟاعغص، ؤو لؼدسش، ٛ٘ٚ نهؼص، وخٔلصدصخض خلدعىخُٛص، خلحِدف هًٜ خٛس٤ُص خٛذخخُٜص
 .جمدهص
في حمً ِغئىٌُبرٗ في ػبلم  ػٓ دوسٖ، والدٕهظ الدغٍُ، تخٍٍ اٌؼمً الدغٍُ" و٢ٟ خلدوٜىٝ ؤ١  

، وِـبٌت ثٗ ِٓ حمً الدغئىٌُبد، واٌشوىْ ئلى اٌمظىس واٌزمظنً في ِب ٘ى ِـٍىة ِٕٗ، الأعجبة
واٌزّني ، ووٍُبد ألذساٖ اٌشثبُٔخ، واشزغبٌٗ ثذلًا ػٓ رٌه ثبلحذَش ػٓ أِش الله، وعٍت الأعجبة

وٌُظ ٌٗ ، وػمُذح الإعلاَ، لخٍكوً رٌه لشب لا َغزمُُ وفـشح ا، ػٍُٗ ثىػىد إٌظش واٌزّىنٌ
وأعبرزرٕب ، وئرا أخز ػٍّبؤٔب بهزا الدٕهظ في ِؼبٍِهُ، واٌىثبي، واٌزخٍف، ِٓ ٔزُغخ ئلا الانحـبؽ

ٔىىْ ، ورشثىا ػٍُٗ، ؤشأ ػٍُٗ أثٕبؤٔب، وعٕىدٔب في صغىسُ٘، وػّبٌٕب في ِظبٔؼهُ، في ِذاسعهُ
. ( )"واٌزّىنٌ ثارْ الله، والذذاَخ، أ٘لًا ٌٍخلافخ وأطجؾٕب، وحمٍٕب ِغئىٌُزٕب، ثزٌه لذ وفُٕب دوسٔب

 . [   : خ٤ٛغدء]  ژ ٹ ٹ ٹ ٿ ٿ ٿ ٺٿ ٺ ٺ ژ

                                                 

 .54 -53 : ص 992 ، 2ؽ، الأسدْ،  -اٌضسلب،-ػجذ الحُّذ أحمذ أثى عٍُّبْ، أصِخ اٌؼمً الدغٍُ، ِىزجخ الدٕبس  - 
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وبػدُص ، ٗغر ٗسنً ٜٛؤٚ خٛسششٌ، وخْخز زششوؿهد خلد٤هفُص، ب١ خٛ٘شَ ه٢ خٛغسسُص" ثم 
خٛٔشآ١ خٛ٘شيم  لتى ٛ٘إ١(. )"٤ٟ٘ع٦ ٢ٟ بهددش خٛعش٘ٚ في طُي ؤٗؽش ٓذسش هًٜ خٛوـدء وخٔزذخم، ٠ُٓص

، خلخْٜ بلى ؤ٤٣د ٣غعـُن ؤ١ ٣شظر هًٜ لر٠ىهص ٟو٤ُص ٢ٟ خٛىٓدجن خٛعدسيخُص عِٜد﵂ لض٢ َِٜط ؤ٣لدس٣د
، خهع٠ددخ﵂ هًٜ خعع٠شخسَص خٛغ٢٤ خٛعدسيخُص، ٣عدجفهد خٛتي ظ٘دد ظ٘ى١ لزعىٟص؛ ٖسظسدؿهد خٛظ٠ُٞ بدٔذٟدتهد

 (. )ودوخٟهد 

 ڻ ڻ ں ں ڱ ڱ ڱ ڱ ڳ ڳ ڳ ڳ ژ: َٔىٙ خلدىلى عسمد٦٣ وظودلى

 ۓ ۓ ے ے ھ ھ ھ ھ ہ ہ ہ ہ ۀ ۀ ڻ ڻ

  ﯂ ﯁﯀  ﮿﮾ ﮼﮽ ﮻  ﮺﮹ ﮸ ﮷ ﮶  ﮵﮴  ﮳﮲

، [١  -7  : آٙ ه٠شخ١]  ژ ﯏ ﯎ ﯍ ﯌ ﯋ ﯉﯊ ﯈ ﯇ ﯆ ﯅ ﯄ ﯃

]  ژ ڤ ڤ ڤ ٹ ٹ ٹٹ ٿ ٿ ٿ ٿ ٺ ٺ ژ: ؤَىٙ عسمد٦٣ وظودلى

 . [77: خٔعشخء
، هًٜ سزؾ خ٤ٛعدجؿ زدلدٔذٟدضؤٗذض ، وخٛغ٤ص خ٤ٛسىَص، زإ١ ُٓٞ خٛٔشآ١ خٛ٘شيم: " وٍَِ٘ خٛٔىٙ

و٤ٟمعهد ٢ٟ خٛذٓص وخٛظشخٟص ؤٓذخسخ﵂ ؤشس٦ ٟد ، وطدًعهد ٠ٗوددٖض خـع٠دهُص، وخْعسدذ زدلدغسسدض
، وظسنٌ ٤ٟهدؾ خٛـشَْ، وظش٘ٚ دُٛٚ ه٠ٚ، ٛع٘ى١ ُٜغِص لُدش، ظ٘ى١ زدلدوددٖض خٛشَدػُص خٛظدسٟص

ڻ ۀ ۀ ہ ہ ہ ہ ھ ھ ھ ژ : ٗٔى٦ٛ ظودلى. ( )"وبر٠ٍ ٢ٟ خٛعسوؽش وخٛوـدٛص 

ھ ے ے ۓ ۓ ﮲ ﮳ ﮴ ﮵ ﮶ ﮷ ﮸ ﮹ ﮺ ﮻ ﮼ ﮽ 

ظذٙ خَِص هًٜ ؤ١ خ٣ِٔدّ ؿشَْ خٛعُغنً ٜٛو٠ٚ وخلخَٜ ، [  - : خُٜٛٚ ] ژ﮾ ﮿ ﯀ ﯁ ﯂ ﯃ 

ڎ ڎ ڈ ڈ ژ ژ  ژ: وٓى٦ٛ ظودلى، ( )هًٜ خٍٗ خٛسخٚ وخٟٔغدٕ ٠ٜٛدٙ، زدلخنً

ڑڑ ک ک ک ک گ گ گ گ ڳ ڳ ڳ ڳ ڱ ڱ ڱ ڱ 

                                                 

 . 3رشىًُ اٌؼمً الدغٍُ، ِظذس عبثك ص ػّبد اٌذَٓ خًٍُ، أطىي - 
 .33الدظذس ٔفغٗ، ص : أظش -2
 .30: الاعزهبد الدمبطذٌ، ِظذس عبثك، ص، ٔىس اٌذَٓ الخبدٍِ -3
 . 24/47عبِغ اٌجُبْ في رأوًَ آٌ اٌمشآْ، ِظذس عبثك، ، اثٓ عشَش اٌـبرٌ - 4
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ں ں ڻ ڻ ڻ ڻۀ ۀ ہ ہ ہ ہ ھ ھھ ھ ے ے ۓ 

ودٖٛص خَِص ؤ١ خٔيدد١ خٛظددّ . [66- 6: خ٣ِْدٙ]  ژۓ ﮲ ﮳ ﮴﮵ ﮶ ﮷ ﮸ ﮹ 
وٟو٦ خٛظبر برخ خـع٠ود في ٟوشٗص زنٌ خلدا٤ٟنٌ وخٛز٢َ ِٗشوخ؛ ُة١ ٓىش خلدا٤ٟنٌ زٔىش هششش ؤٟؽدلذٞ؛ برخ 

 .ووخلذ بلى خؼ٤نٌ في لدٛص خٛؼوَ ،خععىُىخ خْعسدذ خلدددَص وخلدو٤ىَص في خلحدٛص خلدؽدُٛص
ؤ١ ظِوٜىخ  هُٜ٘ٞوؤ٦٣ ٤َسٌٍ ، ؤ٦٣ لػ هًٜ خٛظبر، خلدٔظىد زعُُٔذ رٖٛ زدٛظدزش٢َب١ "  

طدسض خْعسدذ خٔيدد٣ُص وخْعسدذ خلدددَص ٟسششش  -خلدا٤ٟى١ – ُةرخ ُوٜهد، خْعسدذ خلدىـسص ٛزٖٛ
  (. )"ز٦ ٢ٟ خ٤ٛظش لذزخ خٛوذد خُٜٛٔٚ خ﵁بحظىٙ ٟد ؤخبر 

وؤ١ خْعسدذ ٓدج٠ص هًٜ ، وبدد ؤ٦٣ ٢ٟ خٛغ٢٤ خٛ٘ى٣ُص ؤ١ خ٤ٛعدجؿ ٟعشظسص هًٜ خلدٔذٟدض" : بر١
ُهى .. وب١ ًُدز٦ َادٌ بلى خٛعخسؾ وخٛؼُدم، ُدٛعخـُؾ خٛغُٜٞ ؤعدط ٤ٛفدق ؤٌ ه٠ٚ، خلدغسسدض

ع٤ص سزد٣ُص ٗى٣ُص ٟٗصٟص ٛ٘ٚ لصدق ؤو ظٔذٝ هًٜ لسعَٜ ـسهدض خٛعٔذٝ خلحؼدسٌ وخ٤ٛهىع 
 .( )"خ٣ٔغدني

 بأدوات التفكير المتعددة  -التجريبي –تأسيس القرآن لمنهج البحث الحسي : المطلب الرابع

خٛٔشَسص ، وخ٤ٛلش بلى ٟ٘ى٣دتهد، خٛٔشآ١ خٛ٘شيم زني خٛسشش بلى خٛعسظش زدلحُدش ٢ٟ لىلذٞدهد  ٛٔذ
 ،ُٛو٠ٜهد في خٛ٘ى١ خلدو٠ىسو٧ُإ خ﵁ عسٚ خٛوٜٞ وؤدوخظ٦ ٣ٕٛغد١ ، وخٛعوشٍ هًٜ ٤ٟ٘ى٣دتهد، وخٛسوُذش

ې ې ې ې ى ى ئا ئا ئە ئە ئو ئو ژ : َٔىٙ ظودلى

وظـسُٔدض خٛغ٤ص خ٤ٛسىَص ، وؤعظ خٛٔشآ١ خٛ٘شيم. [ 78: خ٤ٛمٚ ] ژئۇئۇ ئۆ ئۆ ئۈ 
وظ٤ىهط دهىخظ٦ في خٛعمْٔ ، وخٛعوُٜٚ، وخلدٔدس٣ص، وخٛغاخٙ، ٢ٟ خٗٙ خ٤ٛلش، لد٤د٧ؿ خٛسمػ خٛعـسٍُٔ

٠د َذوس وبلى خلحٔدجْ خٛذُٓٔص ه، ٛٔد٣ى١ خٛـسُوٍ في ظشُٗسدض خٛ٘ى١وخٛع٤ُٔر ٜٛىطىٙ بلى خلدوٜىٟص وخ
دو١ خٖعع٤دد بلى ٟوٜىٟدض ، وخٛعٔذَش، وخٛعخ٠نٌ، دو١ خٜٛفىء بلى خٛعٔىٙ، ُصخ٣ٔغد٣لى٦ٛ ٢ٟ خُْودٙ 
 .لُُٔٔص وٟىػىهُص

 : وإٌّبرط، وفُّب ٍٍَ ٔمف ػًٍ ثؼغ ِٓ ٘زٖ اَِبد
 

                                                 

 .325: ِظذس عبثك، ص، ْرُغنً اٌىشيم اٌشحمٓ في رفغنً ولاَ الدٕب، ػجذ اٌشحمٓ اٌغؼذٌ - 
 .294: لزّذ جمؼخ، ئداسح اٌىلذ ثنٌ اٌزشاس والدؼبطشح، ِظذس عبثك، ص -2
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 وإٌظش اٌىىنياَِبد اٌذاٌخ ػًٍ اٌجؾش : أولًا

ڳ ڳ ڳ ڱ ڱ ڱ ژ : ٢ٟ خَِدض خٛذخٛص هًٜ خٛسمػ وخ٤ٛلش خٛ٘ىني ٓى٦ٛ ظودلى

لِلهد : وٟونى بٟغدٕ خ﵁ بَد٧د، [9 : خلدٜٖ]  ژڱں ں ڻ ڻ ڻڻ ۀ ۀ ہ ہ ہ 
 ،٢ٟ خٛغٔىؽ هًٜ خْسع بدد ؤودم في خٜٔعهد ٢ٟ خلخظدجض في خِص هلدٟهد وٓىش لشٗص خلجىخ٣ك

 ،بس٦٤٘ ٢ٟ خٛظَ وخٛٔسغ ودُن خلذىخء ،خظدجض في سَش خلج٤دق ٢ٟ وظودلىوٟد سٗس٦ خ﵁ عسمد٦٣ 
وٟد خ٦ٜٔ ٢ٟ ش٘ٚ ؤـغدد٧د خلدونٌ هًٜ ٣ِىر٧د في خلذىخء ُة١ رٖٛ ٦ٜٗ بخْٜ خ﵁ بَد٧د ٟد٣ود لذد ٢ٟ 

٧ز٥ خ٤ٛلشش خلدعإٟٜص ٧ٍ خٛتي ٓددض بلى ط٤دهص خٛـدجشخض ، ( )خٛغٔىؽ وُٛظ رٖٛ بدودُْٛ َؤٜهد بهد ؤلذ
 . وخٖععِددش ٢ٟ ش٘ٚ وخظدجض خٛـنً، ىخههدزإ٣

ڻ ۀ ۀ ہ ہ ہ ہ ھھ ھ ھ ے ے ۓۓ ﮲ ﮳ ژ : وٓى٦ٛ ظودلى 

 ﮶ ﮷ ﮸  وبرعىٌ خَِص خٛ٘شيدص هًٜ ٤ٟهؿ لزذد ٜٛسمػ َش٠ٚ ، [١ : خٛو٤٘سىض]  ژ﮴ ﮵
ُُش٠ٚ خلدىػىم ٗٚ خٛ٘دج٤دض ٢ٟ خٛزسش وٟد ، خلجىخ٧ش وخْهشخع، ـىخ٣ر خٛودلم خلدددَص وًنً خلدددَص

خٛزٌ ٧ى في ؤلغ٢  خ٣ٔغد١زٚ وه٠ىٝ خٛ٘ى١ ٢ٟ خلدىخد خٛوؼىَص خْولى بلى ، دونهد في خٛظٌش بلى خلمجشش
وًنً رٖٛ ٢ٟ خَِدض خٛتي برػ هًٜ خٛعإٟٚ وخِٛمض في خْٜ ، ( )ظٔىيم هؼىَد﵂ وُ٘شَد﵂ وخـع٠دهُد﵂

 ڳ ڳ ڳ ڳ ڱ ڱژ : ٗٔى٦ٛ ظودلى في ؤطٚ خْٜ خ٤ٛسدظدض، خْشُدء وؤعسدذ ظ٘ى٤َدتهد

ڱ ڱ ں ں ڻ ڻ ڻ ڻ ۀ ۀ ہ ہ ہ ہ ھ ھ ھ 

 ﮿ ھ ے ے ۓ ۓ ﮲ ﮳ ﮴ ﮵﮶ ﮷ ﮸ ﮹ ﮺ ﮻ ﮼﮽ ﮾ 

 ، وخععمدٛصوٗزخ ٟوشُص ظ٘ى١ خْـشخٝ خٛغ٠دوَص، [99-98: خ٣ْودٝ]  ژ﯀ ﯁ ﯂ ﯃ ﯄ 

گ گ گ ڳ ڳ ڳ ڳ ژ : خعع٤ٌدء ٗٚ خٛ٘دج٤دض ه٢ خلددء ٠ٗد في ٓى٦ٛ ظودلى

ڱ ڱ ڱڱ ں ں ڻ ڻ ڻ ڻۀ ۀ ہ ہ ہ ہ ھ ھ ھ 

ھ ے ے ۓ ۓ ﮲ ﮳ ﮴ ﮵ ﮶ ﮷ ﮸ ﮹﮺ ﮻ ﮼ 

-١ خ٣ْسُدء]  ژ﮽ ﮾ ﮿ ﯀ ﯁ ﯂ ﯃ ﯄ ﯅ ﯆﯇ ﯈ ﯉ ﯊ ﯋ ﯌ 
                                                 

 .29/37اثٓ ػبشىس، اٌزؾشَش واٌزٕىَش، ِظذس عبثك، : أظش - 
 .209: َ، ص998 -٘ـ9 4 ، 3ٌجٕبْ، ؽ-ثنًود-عىد عغُذ، ئلشأ وسثه الأوشَ، داس اٌفىش الدّؼبطش: ثزظشف - 2
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وُٛظ ، ُةنهد ظوني خ٤ٛلشش خٛعوُُٜٜص خٛع٠مُظُص خٛغسسُص( ؤو ٤ُُٜلش، خ٣لش)وٗٚ ِٛق في خٛٔشآ١ ٦ُُ  .[  

 ژڭ ڭ ڭ ڭ ۇ ژ : ص ظىسغ بيدد٣د﵂ وُدجذش ُٔى٦ٛ ظودلىخ٤ٛلشش خٛودزشش ١ْ خ٤ٛلشش خِٛدلظ

ظش٠ٚ خٛسمػ في ظـىَش خٛسزوس وخِٛىخ٦ٗ وخْؿو٠ص خلدخعِٜص وُٛظ ٢ٟ ٟٔدطذ خٛٔشآ١  ]  : هسظ[
 .( )خ٤ٛلشش خٛودزشش خلدسدششش خلدعسددسش بلى خْر٧د١ ه٤ذ سمدم ؤو ٓشخءش خَِدض

ؤ١ خٛٔد٣ى١ خٛو٠ٍٜ يدش بدشخلٚ هذش ٓسٚ " ُهزخ خ٤ٛلش ٧ى خٛزٌ َاعظ ٜٛوٜىٝ خٛـسُوُص و٢ٟ خلدوٜىٝ 
ٗ﵂ ٜٛعـسُْ خٛو٠ٍٜ، ؤ١ َظدى طُدًص نهدجُص  : و٧ز٥ خلدشخلٚ ٧ٍ( خٛعغخنً)وٓسٚ ؤ١ َظسك ٓدز

 هًٜخٛـسُوص ؤ١ ٤٧دٕ كد٧شش ٟد ظع٘شس في بر َٜمق خٛسدلػ ٢ٟ خٗٙ ظإٟٗظ٦ : الدلاؽظخ -
 .وظنًش ؼدزعص

وز٤دء هًٜ ٟوـُدض خلدٗللص خْوُٛص َؼن خٛسدلػ ُشػُص ٛعِغنً خٛلد٧شش خٛتي : اٌفشػُخ -
 .خ٣عسد٦٧ ِٛعط

وزوذ رٖٛ هًٜ خٛسدلػ ٛضخٟد﵂ ؤ١ َغع٢ُٔ ٢ٟ طمص خِٛشػُص وبٓدٟص خٛعفدسذ : اٌبر٘بْ -
 .هًٜ رٖٛ صخلدذٜٛـ

ُة٦٣ َ٘ى١ ٓذ ُه٠هد ُه٠د﵂  ،ُةرخ لصك خٛسدلػ في بهددش ظشُ٘ٚ خٛلد٧شش ٣ِغهد: اٌمبٔىْ -
ول٤ُحز َظسك ٓددسخ﵂ هًٜ .. ؤٌ هٜٞ خٛغ٤ص خٛتي بر٠٘هد. وهٜٞ لُٔٔعهد ه٠ٜد﵂ ٤َُُٔد﵂ ،طمُمد﵂
 .( )" ى خٛٔد٣ى١ خٛودٝ خٛشدٟٚىؤ١ َظ

خٛتي خععـدهط ، ٜعىـُهدض خٛٔشآ٣ُص خلح٠ُ٘ص ؤؼش ٧دٝ في ظشُ٘ٚ خٛؤُٜص خٔعُٟٗصٛٛٔذ ٗد١ و
ْنهد ؤطسمط ظ٤لش بلى خٛ٘ى١ ٣لشش ـذَذش ٖ ظ٘عٍِ بدفشد ، خٛعفشَبي بسعدء ٓىخهذ خٛسمػ خٛو٠ٍٜ

زٚ ؤطسمط ظ٤لش بلى .. خٛذ٧شص وخ٣ٖسهدس ه٤ذ خٗعشدٍ عش ٢ٟ ؤعشخس خلخْٜ ؤو ع٤ص ٢ٟ ع٢٤ خلخدْٛ
وخٖععِددش ٢ٟ  ٧دثم ظغخنً، َغنً ؤُهد خٛ٘ى١خٛىـىد ٣لشش ه٠ُٜص ظغعهذٍ ُهٞ خٛغ٢٤ خٛتي 

 .( )سذ خٛوضش عسمد٦٣  ز٦ خلحُدش هًٜ خٛىـ٦ خٛزٌ ؤٟش ٟوـُدتهد في ظظشََ شىئ١
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 : اَِبد اٌذاٌخ ػًٍ اٌزضجذ ِٓ طؾخ إٌمً ٌٍّؼٍىِبد: صبُٔبً

، ٛٔذ ؤٗذ خٛٔشآ١ خٛ٘شيم هًٜ ؤهمُص لشدسعص خ٤ٛٔذ وخٛسمػ ه٢ خلحُٔٔص زدْعٜىذ خلد٤هفٍ خٛذُْٓ
٠ٗد ٓدٙ عسمد٦٣ ، خلدوٜىٟدض وخلحٔدجْوشذد هًٜ دوس خٛعمْٔ ٢ٟ دٓص ، وهذٝ بهمدٙ ٟهدسخض خٛعِ٘نً

]  ژئو ئۇ ئۇ ئۆ ئۆ ئۈ ئۈئې ئې ئې ئى ئى ئى ی ی ی ی ئج ژ : وظودلى

ں ڻ ڻ ڻ ڻ ۀ ۀ ہ ہ ہ ہ ھ ژ : وٓى٦ٛ ظودلى، [6 : خٔعشخء

 .[  : خ٤ٛىس]  ژھ ھ ھ ے ے 
، زٚ ب١ خٛٔشآ١ خهع٠ذ ٤ٟهؿ خلحفص، ُدَِدض خٛٔشآ٣ُص خٛذخٛص هًٜ خ٤ٛلش وخٛع٦ِٔ وخٛوٜٞ ٗؽنًش 

، وخلدىخص٣ص، وخلدٔدس٣ص، خٛٔدج٠ص هًٜ خٖععٔشخء، وخلجذخٙ خلحغ٢ ٜٛىطىٙ بلى خ٤ٛعدجؿ خٛظمُمص، وخٛبر٧د١
وخٛٔذسخض خٛؤُٜص خٛتي ظوشٍ َُٗ ، خعع٤ددخ﵂ بلى خلدوـُدض خلحغُص خلخدسـُص خلدعِْ هُٜهد، وخٛع٠مُض

ئۆ ئۆئۈ ئۈ ئې ئې ئې ئى ژ : َٔىٙ ظودلى. ( )ظعودٟٚ ٟن ٧ز٥ خلدوـُدض

ٿ ٿ ٿ ٿ ٹ ٹ ٹ ژ : ؤَىٙ عسمد٦٣ وظودلى، [   : خٛسٔشش]  ژئى  ئى

  [.١  : خٛسٔشش]  ژٹڤ ڤ ڤ ڤ ڦ ڦ ڦ ڦ ڄ ڄ 
وخ٣ٔغد٣ُص و٤ٟهد  وخٛوٜىٝ خٖـع٠دهُص، عـسُُٔصص في ُٟدد٢َ خٛوٜىٝ خٛخٖععشخظُفُثم ب١ ز٤دء خلخـؾ 

، يجر ؤ١ ظسنى هًٜ خلدوٜىٟدض خٛذُٓٔص وخٛظمُمص وخٛشدٟٜص لتى ظ٘ى١ خ٧ْذخٍ لُىَص هٜٞ خٔدخسش
وظإخز في خٖهعسدس ، خٛتي ظ٤دعر خٛسُحص، وظشعٞ في ػىجهد خٛغُدعدض خٛىخٓوُص، برْٔ خلدـٜىذ، وُودٛص

 .وخٛظمُمص، وخلدوٜىٟدض خٛذُٓٔص، ٗٚ رٖٛ ظو٘غ٦ خٛسُد٣دض، خلد٤دُغنٌ وخلدغد٣ذ٢َ وخلدعإؼش٢َ
ُة١ خٛٔشخسخض خٛظدجسص في ، وبدد ؤ١ خلحُدش ٟس٤ُص هًٜ ع٤ص خٛعذخُن زنٌ خْؿشخٍ خِٛدهٜص في خلحُدش

، وخٖلعُدـدض خ٤ُْٟص، وخٛعم٘ٞ ز٤لدٝ خلدوٜىٟدض" ، بدخسش دُص خٛظشخم ظسنى هًٜ خلدوٜىٟدض خٛذُٓٔص
 وُٛظ، وخٛىؼىّ بهد، دودسـص خلدظذخُٓص ُُه، وـىدتهد، وخلدغعٔسُٜص لذد َوع٠ذ هًٜ ٣ىهُص خلدوٜىٟدض

 (. )"ظىُش٧د ُٔؾ 

                                                 

 .39 -38: ِظذس عبثك، ص، ػّبد اٌذَٓ خًٍُ، أطىي رشىًُ اٌؼمً: أظش - 
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ٛٔذ ٓدٟط خلدذخسط خلدهع٠ص زدٖععششخٍ في خٛىَٖدض خلدعمذش خْٟشَُ٘ص وًن٧ًد زة٣شدء هششخض 
وزذؤ . خلدشخٗض وخلد٤ل٠دض خٛتي تهعٞ بج٠ن خلدوٜىٟدض لىٙ خٛلىخ٧ش في خٛوٜىٝ خٛعـسُُٔص وخٖـع٠دهُص

٢ خٗٙ ز٤دء خشخجؾ خ٠٤ٛى وظودٓر ٧ز٥ خْـُدٙ في خٛو٠ٚ في خععششخٍ ؤـُدٙ خٛعغُٜك خ٤ٛىوٌ ٟ
 .خٛع٤ُٔص خٛوغ٘شَص وز٤دء خـؾ خٛظ٤دهص

هدٟد﵂ ٢ٟ لُػ هذد خٛغ٘د١ (   )٠ٗد خ٧ع٠ط ٧ز٥ خلدود٧ذ زذسخعص ؤلىخٙ ؤٟشَ٘د خٗٙ 
وٟىخسد خٛـدٓص وًنً رٖٛ ٢ٟ خٗٙ دسخعص ، وخ٤ٛدظؿ خٛٔىٍٟ خٍٜٛ٘ خ﵀ع٠ٚ، وٟوشُعهٞ ٜٛٔشخءش وخٛ٘عدزص

ص خٖععشخظُفُثم ٓدٟط زشعٞ خِٛشوع ووػن خ٧ْذخٍ وخلخـؾ  ٌٚنًخض ٛٗبذد٥ خٛودٝ لذز٥ خٛوىخٟخلدع
وبذ٤ر خْػشخس ، ٗبر هدجذ ٤ٟهد٧ز٥ خٛوىخٟٚ وخلحظىٙ هًٜ ؤدوٛص خٛعم٘ٞ في خٗٙ خِٛعشش ٣ِغهد ﵀

 .( ) خٛتي يد٢٘ ؤ١ برظٚ ٣عُفص خٛعغد٧ٚ ؤو خٌِٜٛص ه٢ آؼدس ٧ز٥ خٛوىخٟٚ
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 التفكير والسىه الاجتماعية: الثالث المبحث
 خٖععشخظُفٍَوذ خلحذَػ ه٢ خٛعِ٘نً خٛغ٤ني ٢ٟ ؤ٧ٞ خظدجض خٛعِ٘نً زإ٣ىخه٦ وخدطص خٛعِ٘نً 

وٓذ ؤشدس خٛٔشآ١ خٛ٘شيم بلى ٧ز٥ خٛغ٢٤ ، وظعم٘ٞ بهد، وخلدشظسؾ زدٛغ٢٤ خٛتي بر٘ٞ ٟغدسخض خلمجع٠ودض
ؤهمُص خ٤ٛلش وخٛع٠مُض وخٛعِ٘نً وخلحشٗص في  وؤشدس بلى، ودوس٧د خِٛودٙ في ػسؾ لشٗص خٛعدسَخ

 .دٖٖتهد
 : وعىٍ ٤٣دٓش رٖٛ في خمغص ٟـدٛر هًٜ خ٤ٛمى خِتي 

 أٍني  التعرف على السيً الاجتناعي : المطلب الأول
، وٟلد٧ش وخظدجض ظوشٍ بهد وبسُض ه٢ ًن٧ًد، ٛٔذ ؤودم خ﵁ عسمد٦٣ وظودلى ؿسدجن ٛٓشُدء

، خ٣ٔغدنيخٖـع٠دم  ؤ٣ل٠صؤو خٛوٗٓدض و، لد٘ى٣دض خلدددَص خ﵀غىعصعىخء ٗد٣ط ٧ز٥ خْشُدء في خ
 .وخٛغ٢٤ خٛتي بر٠٘هد، وخ٤ٛىخُٟظ، وظٜٖ خٛـسدجن ؼدزعص زؽسدض خٛـسدجن

واٌؼغض اٌزبَ ػٓ ِشاوّخ ، َؼني اٌشًٍ اٌزبَ ػٓ اٌزٕجإ بمب يمىٓ أْ يحذس" وًُدذ ٧ز٥ خٛغ٢٤ 
ووعىد ٘زٖ اٌغٕٓ ... سف يمىٓ الاػزّبد ػٍُهبوػٓ رىٌُذ ِؼب، واٌزغبسة، الدؼبسف والخبراد

ؽُش لا رفشق اٌغٕٓ ثنٌ شخض ، ٘ى ِظهش ِٓ ِظب٘ش ػذي الله عجؾبٔٗ ورؼبلى في ٘زا اٌىىْ
ػظُّخ ، فبلأػّبي الخنًح ؽٍىح اٌضّشح، لأٌ عجت ِٓ الأعجبة، ولا ثنٌ أِخ وأِخ أخشي، وآخش
 . ( ")واِعً، في اٌؼبعً والأػّبي اٌششَشح عزىىْ وثبلًا ػًٍ أطؾببهب، إٌزبئظ
، ُو٠ٜدء خ٠ُُ٘ٛدء، بر٦٠٘ وظؼسؾ ٓىخهذ خٛغنً ٦ُُ، وٛ٘ٚ لردٙ في خلحُدش ع٢٤ يدشٍ هُٜهد 

ظعسٜىس ٛذَهٞ ، وخٖٓعظدد، وٗزٖٛ خلخبرخء وخلدسذهى١ في لردٙ خٔدخسش وخٛغُدعص، وخُِٛضَدء وخٛشَدػُدض
وَ٘ى١ ه٤ذ٧ٞ لٔدجْ ه٢ ٟاششخض ، و٣ىخُٟغهد، لىٙ ٧ز٥ خ٤ِٛى١ ظش٘ٚ ع٤٤هد جمُود﵂ ٓىخ٣نٌ ؼدظسص

 .ولٔدجْ ه٢ ٟودَنً ؼدزعص ِٜٛشٚ في ٧ز٥ خلمجدٖض، ؼدزعص ٤ٜٛفدق
وع٢٤ خٖـع٠دم ، وهٗٓدظ٦ زدِخش٢َ، وظ٘ى٤َدظ٦، خ٣ٔغد١ؤٟد ٟد يخض خٛغ٢٤ خٛتي بر٘ٞ 

 .٤هد خٛٔشآ١ خٛ٘شيمٟظذس في بَؼدلهد وششق ؤٟؽٜعهد زُ؛ ُة١ ؤوٙ خ٣ٔغدني

 ژۇٴ ۋ ۋ ۅ ۅ ژ : ُص ٟد ٓد٦ٛ ظودلىخ٣ٔغد٣نً خ٤ِٛظ غ٢٠ُّ خ٤ٛىخُٟظ خٛتي ظُ

 ژگ گ ڳ ڳ ڳ ژ : ُمر خلددٙ ع٤ص ٣ِغُص ظعم٘ٞ زظدلسهد وٓى٦ٛ ظودلى، [١ : خِٛفش]

                                                 

 .8: ص، ٘ـ 43 ،  ؽ، اٌشَبع -اٌُىَِإعغخ الإعلاَ ، ٘ىزا وُف ٔفهُ الأشُب، ِٓ ؽىٌٕب.. ػجذاٌىشيم ثىبس، ٍ٘ - 
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 ژڇ ڇ ڇ ڍ ڍ ڌ ڌ ڎ ڎ ڈ ڈ ژ  ژ: وٓى٦ٛ ظودلى، [6: خٛوْٜ]

، ؼدزعص في ؤًىخس٧د، و٤٧دٕ خٛ٘ؽنً ٢ٟ ٧ز٥ خ٤ٛىخُٟظ خٛتي هُشُط بهد خ٤ِٛظ خٛسششَص، [9 : ُظٜط]
 .وظودٟٗظ٦ خ٣ٔغد١ظعم٘ٞ زغٜىٕ 

ب١ بسشدد خ﵁ بَد٣د بلى ؤ١ ٦ٛ في خ٦ٜٔ ع٤٤د﵂ َىـر ه٤ُٜد ؤ١ لصوٚ ٧ز٥ خٛغ٢٤ ه٠ٜد﵂ ٢ٟ خٛوٜىٝ " 
ُُفر هًٜ خْٟص في لر٠ىههد ؤ١ َ٘ى١ ، خلدذو٣ص ٤ٛغعذيم ٟد ُُهد ٢ٟ خلذذخَص وخلدىهلص هًٜ ؤ٠ٗٚ وـ٦

ُُهد ٓىٝ َس٤ُى١ لذد ع٢٤ خ﵁ في خ٦ٜٔ ٠ٗد ُوٜىخ في ًنً ٧زخ خٛوٜٞ ٢ٟ خٛوٜىٝ وخ٤ِٛى١ خٛتي ؤسشذ بُٛهد 
 .( ) "خٛٔشآ١ خٛ٘شيم وز٤ُهد خٛو٠ٜدء زدٛعِظُٚ

، ٧زخ خٛذوس وبيجدزُص خ٣ٔغد١ُهٞ ؤلذخغ خٛعدسَخ ُه٠د﵂ بيجدزُد﵂ َسنٌ دوس  خِٛدهُٜصششوؽ " و٢ٟ 
ٖ ١ْ ٧ز٥ ورٛخِٛدهُٜص، ٟؽٚ ٧زخ خِٛهٞ َغد٧ٞ ٟغدهمص ٗسنًش في بيجدد ششؽ ؤعدعٍ ٢ٟ ششوؽ 

، زٚ ظعذخٚ في ظَُُ٘ عٜىٕ خ٣ٔغد١ لذخغ خٛعدسَخ ٖ ظادٌ بلى ٣عدجؿ ٣لشَص ُمغرخ٤ٛلشش بلى ؤ
 .( ) "في خلد٘د١ خلد٤دعر في ٧زخ خٛ٘ى١ خ٣ٔغد١وظؼن  ؤٟدٝ خْلذخغ

في خٛٔذسش هًٜ به٠دٙ خٛؤٚ وخٛعِ٘نً في ٧ز٥ ، خٛ٘سنً ٠ِٜٛ٘ش٢َ وخلدهع٠نٌ وَسًٔ خٛعمذٌ
وخٛعذخٚ في ، وخٛو٠ٚ هًٜ ظـىَوهد، خ٤ٛىخُٟظ وخٗعشدٍ هٗٓعهد وظإؼنً زوؼهد في خٛسوغ خِخش

 .ؤعسدبهد ٛظ٤دهص خ٤ٛعدجؿ خلدـٜىزص في لسعَٜ خلمجدٖض خٛعـسُُٔص وخٖـع٠دهُص ٛعمُْٔ خٔلصدصخض خلدعىخُٛص

 مفَوو السيً في الكرآٌ الكريه : ثاىيلمطلب الا
، وخظؼدق ٟونى خٛغ٤ص، ب١ ِٟهىٝ خٛغ٤ص خٖـع٠دهُص ٛذي خلدغ٠ٜنٌ ٟشظسؾ ؤعدعد﵂ زدٛٔشآ١ خٛ٘شيم

 . َعىَٓ هًٜ ظعسن ِٟهىٝ خٛغ٢٤ ٦ُُ، وبرذَذ ٟذٛىلذد
عط  خٛ٘شيمفي خٛٔشآ١ زظٌُتي خلدِشد وخلج٠ن في هشش عىس ٢ٟ عىس خٛٔشآ١ " ع٤ص"ُٜٔذ وسد ِٛق 
و٧ى خٛ٘ؽنً ( خ﵁)وخٛسدٍٓ ٦ٜٗ ِٟشدخ﵂ ٟؼدُد﵂ بٟد بلى خعٞ خلجٗٛص خٛلد٧ش، (ع٢٤)هششش ٟشش زدلج٠ن 

: خْلضخذ]  ژئۆ ئۈ ئۈ ئې ئې ئې ئىئى ئى ی ی ی ی ئج ژ : ٗٔى٦ٛ ظودلى

ٺ ٺ ٿ ٿ ٿ ٿ ٹٹ ٹ ٹ ژ : وبٟد بلى خلدؼ٠ش و٧ى خُٜٛٔٚ ٗٔى٦ٛ ظودلى [ 6

وبلى خٛغدزٔنٌ خْوٛنٌ ٢ٟ خ٣ْسُدء وخلدشعٜنٌ وخْٟٞ خٛغدِٛص و٧ى  ،[77: خٔعشخء]  ژڤ ڤ ڤ 

                                                 

 .4  /4رفغنً الدٕبس، ِظذس عبثك، ، لزّذ سشُذ سػب - 
َ، 999  -٘ـ 420 ،  2ؽ، الأسدْ  –ػّبْ  -أحمذ ٔىفً، عىسح َىعف دساعخ تحٍٍُخ، داس اٌفشلبْ ٌٍٕشش واٌزىصَغ -2
 .424 -423: ص
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، لد٤دعسدض ٟعوذدش، [  : خلحفش ] ژۇ ۇ ۆۆ ۈ ۈ ۇٴ ۋ ۋ ژ : ٗٔى٦ٛ ظودلى ؤٓٚ
 .وٟع٤ىهص ظسود﵂ ٜٛغشد خٛعدسيخٍ خٛزٌ ٓظذ٥ خٛٔشآ١ ٤ٟهد

خَِدض خٛتي وسد و٢ٟ ٟونى خٛغ٤ص في ٗٚ ، وٟن ظوذد خلد٤دعسدض وظ٤ىههد ُة١ خٌٛشع خٛٔشآني ٤ٟهد
ٛع٘شس ، وخٖععسظدس لدد ل٘ٞ خ﵁ ز٦ وـو٦ٜ ٣دٟىعد﵂ في خ٦ٜٔ، خٖهعسدس: ُُهد َٔظذ ز٦ ٟونى وخلذ ٧ى

 .وظىخُش ششوؽ ب٣ِدر٥، ؤعسدز٦
وظظٚ ه٤دَص خٛٔشآ١ في خلحذَػ ه٢ خٛغ٢٤ خٖـع٠دهُص بلى لذ خ٤ٛ٘نً هًٜ ؤوٛحٖ خٛز٢َ لم 

زعودد ه٢ هىخٟٚ ، وخٖوبطٗق خلحُدش، ٍ هًٜ ٧ز٥ خٛغ٢٤ُص ٜٛىٓىخ٣ٔغد٣َغعو٠ٜىخ ؤدوخض خلدوشُص 

ې ې ې ې ى ى ئا ئا ئە ئە ئو ژ : خٛٔظىس وؤعسدذ خِٛشٚ ٗٔى٦ٛ ظودلى

 .[6 : خلحؿ ] ژئو ئۇئۇ ئۆ ئۆ ئۈ ئۈ ئې ئې ئې ئى ئى ئى ی 
وخِٛوٚ خٛسششٌ زد٤ٛغسص ٜٛلىخ٧ش خٖـع٠دهُص ٧ى خٛزٌ ظعش٘ٚ بدىـس٦ لشٗص خٛعدسَخ صٟد٣د﵂ 

، وٟد ظعشظر ه٦ُٜ ٢ٟ ظسودض يجشٌ وُْ ٓىخهذ ؼدزعص -خِٛوٚ خٛسششٌ –و٧ى ، ٟٔذٟدض و٣عدجؿ، وٟ٘د٣د﵂
هشُعهد ٟاِٛدض خِٛ٘ش خٔعٍٟٗ ، وهددظ٦ ُُهٞ، ٟاؿشش بدشُحص خ﵁ وبسخدظ٦ في خ٦ٜٔ، وع٢٤ ٟـشدش

هًٜ وـ٦ خٛوددش ، خٛتي بر٘ٞ عنً خلمجع٠ودض خٛسششَص، خلدودطش زإنهد خٛٔىخ٣نٌ وخ٤ٛىخُٟظ خٔلذُص
 .( )وخٖؿشخد

 خظبئض اٌغٕٓ الاعزّبػُخ  

 . ولغ٢ ظذزن٥ً، َىخُْ ل٠٘ص خ﵁، هسدسش ه٢ ٓشخس سزدني –ُهٍ سزد٣ُص خلدظذس : اٌشثبُٔخ . 

 .وهدٝ ٖ َغعؽني ؤلذخ﵂، ٖ َعخَٜ، ُهٍ ٓد٣ى١ ه٠ٍٜ ٟـشد: الاػـشاد . 

﮶﮵ ژ ؤٌ ؤنهد بذشٌ زةسخدش خِٛدهٚ : الاخزُبس .   ] ژھ ھ ے ے ۓ ۓ ﮲ ﮳ ﮴ 

 .[  : خٛشهذ

 .وأزفب، الدىأغ، وؽؼىس اٌششوؽ، ِشرجـخ ثىعىد الأعجبة أنهب . 

 .( )والاعزجظبس، أنهب ِٕظىص ػٍُهب في اٌمشآْ اٌىشيم ثمظذ الاػزجبس .5

                                                 

 .95 /  رفغنً الدٕبس، ِظذس عبثك، ، لزّذ سشُذ سػب: أظش - 
ؽبِذ ػجذ الدبعذ لىَغٍ، اٌىظُفخ اٌؼمُذَخ ٌٍذوٌخ الدغٍّخ دساعخ ِٕهغُخ في إٌظشَخ اٌغُبعُخ الإعلاُِخ، داس اٌزىصَغ وإٌشش  -2

 .396: صَ، 993 ٘ـ3 4   اٌمب٘شح، ؽ -الإعلاُِخ
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  و اٌزخـُؾ الدغزمجٍٍ الاعزششافأهمُخ اٌغٕٓ الاعزّبػُخ في 

 خظسدموع٢٤ خ﵁ ظودلى ُُهد؛ ششَـص ، يد٢٘ ٌْ ب٣غد١ ؤ١ َـٜن هًٜ خٛ٘ؽنً ٢ٟ ؿسدجن خْشُدء
وٟشخٗض ، و٧زخ وخػك ٜٛوُد١؛ ُدْٟٞ خٛتي ز٤ط خلجدٟودض خلحذَؽص... خلد٤هفُص خٛو٠ُٜص في خٛسمػ
وز٤ط خععشخظُفُدض ظو٠ُُٜص ُودٛص؛ ٧ٍ خْٟٞ خٛتي ظ٘شَ خُٛىٝ ه٢ ، خٛسمىغ وخٛذسخعدض خلدعٔذٟص

، ىٝ خٛعـسُُٔصوخٛٔىخهذ في خٛوٜ، و٧ٍ خٛتي ظ٤عؿ خٛٔىخ٣نٌ، وع٢٤ خ﵁ في خلخْٜ، ؿسدجن خْشُدء
ؤٟد خْٟٞ خٛتي ٖ ، ، رٖٛ هٜٞ خٛذسخعدض خلدغعٔسُٜص ، و٢ٟو٣لشَدض خٛعـىس خلدع٤ىهص، وخٖـع٠دهُص

 .( )٠ٗد ٧ى خلحدٙ في ٟولٞ خٛسٜذخ١ خٔعُٟٗص ، ُةنهد ظغعهٜٖ ٟد ٤َعف٦ خِخشو١، ظسمػ وٖ بزعبر
ٛزٖٛ َٔىٙ عسمد٦٣ ، خٖععششخٍوكُِص خٛعىٓن ؤو : و٢ٟ ؤ٧ٞ وكدجَ هٜٞ خٛغ٢٤ ؤو ٦ُٔ خٛغ٢٤

ئا ئا ئە ئە ئوئو ئۇ ئۇ ئۆ ئۆ ئۈئۈ ئې ئې ئې ئى ئى ئى ی ژ : وظودلى

 . [  -   : ُدؿش]ژ  ی ی ی ئج ئح ئم ئى ئي بج بح بخ بم بى بي
ٟد ، وَُٗ ًدذ ه٤هٞ ؤ١ خلدغعٔسٚ عُ٘ى١ ٗدلددػٍ، ُهٚ ٤َلشو١ ٟد عُٔن في خلدغعٔسٚ" ؤٌ 

ُهٚ ٤َلشو١ لرشد ... و٣لدٝ ٟوٜىٟنٌدخٟط ٤٧دٕ هددش ـدسَص وٟد دخٝ ؤ١ خلحُدش ظغنً هًٜ ع٢٤ 
 .( ) "ول٤ُحز ٢ٛ ٤َِوهٞ خ٤ٛذٝ ، خٛعمْٔ

ٟن زوغ خٛغ٢٤  -زدخعظدس –و٧زخ َبرص ؤهمُص هٜٞ خٛغ٢٤ ؤُهد في ظٔذَش خٖٟىس وعىٍ ٣َٔ 
في ز٤دء  ٤ٟهد وَُٗ َغعششٍ بهد خلدخــى١ وَغعُِذو١، خٖـع٠دهُص خٛتي رٗش٧د خٛٔشآ١ خٛ٘شيم

  .خلدغعٔسُٜصدض خٖععشخظُفُ

 لاستشراف والتخطيط ل سي  التدافعفي  توظيف التفكير: لثالمطلب الثا
، خِٛشدَص وؤش٘دلذد، وظع٤دوٙ ٗٚ ؤٛىخ١ خلحُدش، وخٛعذخُن ع٤ص خـع٠دهُص ظعم٘ٞ بحشٗص خٛسششَص 

وزدٛعدلي ، وؤؼش٧د خِٛدهٚ في خ٤ِٛظ خٛسششَص َىسغ ُُهد خلجبر، خٛغ٤ص خلحُىَص وخلج٠دهُص وًُدذ ٧ز٥
 ﮴ ژ : ظوـُٚ خٛـدٓدض وظِغذ خلحُدش ٠ٗد ٓدٙ خلدىلى ظسدسٕ وظودلى ۓ ۓ ﮲ ﮳

: خٛسٔشش ] ژ﮵ ﮶ ﮷ ﮸ ﮹ ﮺ ﮻ ﮼ ﮽ ﮾ 

                                                 

: ٘ـ ص430 ، 2اٌشَبع، ؽ -وُف ٔفهُ الأشُب، ِٓ ؽىٌٕب، ِإعغخ الإعلاَ اٌُىَ..ػجذاٌىشيم ثىبس، ٍ٘ ٘ىزا: أظش - 
 4. 
 .58: لزّذ ئٌُبط ثٍىب، الاعزششاف في اٌغٕخ إٌجىَخ، ِظذس عبثك، ص -2
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ٹ ڤ ڤ ڤ ڤ ڦ ڦ ڦ ڦ ڄ ڄ ژ : وٓى٦ٛ ظودلى. [   

 .]١ : خلحؿ[ ژڄ ڄ ڃ ڃ ڃڃ چ چ چ چڇ ڇ ڇ ڇ ڍ ڍ 
وؤ٧ٚ خِٛغدد في خْسع ، ٛىٖ ؤ١ خ﵁ ظودلى َذُن ؤ٧ٚ خٛسدؿٚ زإ٧ٚ خلحْ" ـدء في ظِغنً خلد٤دس 

ُ٘د١ ٢ٟ ، خْسع زِغدد٧ٞ ُعِغذ... ٌٜٛر ؤ٧ٚ خٛسدؿٚ وخُٔغدد في خْسع، زإ٧ٚ خٛظٗق ُُهد
خلدظٜمنٌ في خْسع زٔعدٙ خلدِغذ٢َ ُُهد ٢ٟ خٛ٘دُش٢َ ، ُؼٚ خ﵁ هًٜ خٛودلدنٌ ؤ١ ؤر١ ٧ْٚ د٦٤َ خلحْ

زدهعسدس ؤ٦٣ ٦٤ٟ عسمد٦٣ ع٤ص ٢ٟ ع٦٤٤  -هًٜ ٓشخءش خلج٠هىس –وٓذ سمٍ ٧زخ دُود﵂ ... وخٛسٌدش خلدوعذ٢َ
  (. )"في خٖـع٠دم خٛسششٌ 

ٗ﵂ آخش في خٛعذخُنوٓذ ظإخز ٧ز٥ خٛغ٤ ُععدق ، لُػ َغٜؾ خ﵁ خٛلدلدنٌ زوؼهٞ هًٜ زوغ، ص ش٘
ُدَِص ٓدزٜط خٛذُن زد٤ٛدط هدٟص ولم ظٔدز٦ٜ زدلدغ٠ٜنٌ . ( )وخصدَدد ٓىش خلدغعؼوِنٌ، خِٛشطص ز٠٤ى خلخنً
 .بكهدسخ﵂ ٛو٠ىٝ ٧ز٥ خٛغ٤ص، وخٛ٘دُش٢َ ُٔؾ

ؿسُوص خٛعودسع في خلدظدلح  بكهدس، وب١ ٢ٟ وسخء ٗشَ خٛٔشآ١ خٛ٘شيم ه٢ ٧ز٥ خٛغ٤ص 
، ُع٤ِغ ه٤هد خٛ٘غٚ، وظعذخُن، وظعٌدٛر، ٜٛـدٓدض ٜٗهد ظعضخلٞ" وُغك خلمجدٙ ، وخٖبذد٧دض

لدٔدوٟص خٛشش وٟذخُوص خٛسدؿٚ ٟه٠د ٗد٣ط ، خىسش وظغعفُش ٟد ُُهد ٢ٟ ٤ٟ٘ى٣دض ٟز، ٙوخلخ٠ى
 ( ) "وعـىش ؤ٦ٜ٧، ٓىظ٦
ٓخُدس خلدوبر ه٤هد في هشٍ ه٠ٜدء خٖـع٠دم و٢ٟ ٧زخ خٛٔسُٚ بكهدس ل٠٘ص هذخوش خْششخس ٛ 

وبلى ٟد َغ٠ى٦٣ ع٤ص ، خٛتي ظِؼٍ ٜٛفهدد وخٛع٠مُض، خٛسششٌ زغ٤ص ظ٤دصم خٛسٔدء زنٌ خلدعٔدزٗض

ے ے ژ : في ٓى٦ٛ ظودلى( )خٛتي وسد بهد خلدؽٚ، ؤٌ خ٣عظدس خلحْ وزٔدء خْٟؽٚ، خ٣ٖعخدذ خٛـسُوٍ

ۓ ۓ ﮲ ﮳ ﮴ ﮵ ﮶ ﮷ ﮸﮹ ﮺ ﮻ ﮼ ﮽ ﮾ ﮿ ﯀ ﯁ ﯂ 

﯄﯅ ﯆ ﯇ ﯈ ﯉ ﯊﯋ ﯌ ﯍ ﯎ ﯏﯐ ﯑ ﯒ ڭ ڭ ڭ ڭ ۇۇ ﯃ 

 .[7 : خٛشهذ] ژۆ ۆ ۈ ۈ ۇٴ 

                                                 

 . 2/49رفغنً الدٕبس، ِظذس عبثك ، لزّذ سشُذ سػب - 
: صَ 2005،  7نهؼخ ِظش ٌٍـجبػخ وإٌشش واٌزىصَغ، ؽ، ػّش ػجُذ ؽغٕخ، ولزّذ اٌغضالي، وُف ٔزؼبًِ ِغ اٌمشآْ: أظش -2

 28. 
 .296/ في ظلاي اٌمشآْ، ِظذس عبثك ، لـت عُذ -3
 .8/6رفغنً الدٕبس، ِظذسعبثك ، لزّذ سشُذ سػب -4
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 رىظُف لىأنٌ اٌزذافغ في اٌزخـُؾ وثٕب، الاعزشارُغُبد.  
وخٛعىـ٦ لضى ط٤دهص ، يد٢٘ خٛعمشٕ في خٛٔىخ٣نٌ خٛتي بر٘ٞ ٧ز٥ خٛغ٤ص خٛٔد٧شش في بدخسش خٛظشخم

 : خلدغعٔسٚ في ؤٗؽش ٢ٟ طىسش ٣زٗش ٤ٟهد خِتي
 اٌزشوُض ػًٍ خـؾ اٌجٕب، اٌذاخٍٍ لجً وأصٕب، ِىعبد اٌزذافغ : الأولى اٌظىسح

خزعذخء ، ب١ ؤ٧ٞ خْٟىس خٛتي يجر ٟشخهدتهد ؤؼ٤دء ٟىـدض خٛعذخُن ٟوشُص ٟ٘ى٣دض خٛسُحص خٛذخخُٜص
، وسُن خلجد٧ضَص وخْٜ زُحص ظ٘دُٟٜص ظودو٣ُص -خلددُٛص وخٛسششَص –زدُٛٔددش وظإٟنٌ خلدىخسد خٛذخخُٜص 

ٗدٖععٔشخس : وٗزٖٛ زد٤ٛغسص ٜٛذوٙ، ٛشئَص ٛ٘ٚ خٛودٟٜنٌ زد٤ٛغسص ٠ٜٛاعغدض وخلد٤ل٠دضووػىق خ
 ؤ٣ل٠صوـىدش ، وظىُش خٛغٜٞ خٖـع٠دهٍ، وٓىش خٖٓعظدد خٛىؿني، خٛغُدعٍ وظإٟنٌ خلحٔىّ وخلحشَدض

ٍ وخٛذوس خ٠ُٜٓٔ، ٟغعىي خٛٔـدهدض خٛذخخُٜصووـىد سئَص وخػمص ٜٛذوٛص هًٜ خٛعوُٜٞ خٛودٝ وخلخدص 
َىطذ خْزىخذ هًٜ  ؤ١ ؤػَ بلى رٖٛ ظىُش ششوؽ خٛذوٛص خلحُُٔٔص؛ ٗٚ رٖٛ ٢ٟ شإ٦٣، خٛزٌ عع٦ِٔ

دو١ خٛىٛىؾ بلى خٛسُحص ، وَسًٔ خٛظشخم في ٟعٌنًخض خٛعذخُن خلخدسـُص، ؤؿشخٍ خلدذخُوص خلخدسـُص
 .خٛذخخُٜص

ص خلد٤ىسش زعشظُر خٛس٤ُص ٛٔذ زذؤ خ٤ٛبي طًٜ خ﵁ ه٦ُٜ وعٜٞ ظشُُذ ؤعظ خٛذوٛص خٔعُٟٗص في خلدذ٤َ
ُٔدٝ ، خٛذخخُٜص؛ لتى ٖ ظادٌ ٟن ٟشوس خٛض٢ٟ بلى ٟهذدخض دخخُٜص بس٤ن لشٗص خٛعىعن خٔعٍٟٗ

لدشٜ٘ص خٖٓعظددَص في ظشُٗسص خٛذوٛص خولٚ ، زدلداخخدش زنٌ خلدهدـش٢َ وخ٣ْظدس ٛع٠عنٌ خٛظَ خٛذخخٍٜ
َٔىٙ لدىلى ، خلدنًخغ زنٌ خلدعأخنٌ –خلداخخدش : ؤٌ -لُػ ظشظر هُٜهد، خلذفشش ٣عفط ه٢خٛتي ، خ٤ٛدشحص

چ چ چ چ ڇ ڇ ڇ ڇ ڍ ڍ ڌ ڌ ژ : ظسدسٕ وظودلى

خٛتي ظوذ ز٤و٠ص خْخىش ٛزخ خٟتن خ﵁ هًٜ خلدا٤ٟنٌ ،  ]  7: خ٣ِْدٙ]  ژڎ ڎ ڈ ڈ ژژ 
٠ٗد  ،لصدق خلداعغدض وخٛعف٠ودض وخٛذوٙ وخٛودٟٚ خلدهٞ في، خٛس٤ُص خٖـع٠دهُص لذي ؤ٧ٞ ٟٔىٟدضب

ڦ ڄ ڄ ڄ ڄ ڃڃ ڃ ڃ چ چ چ چ ڇ ڇ ڇ ژ : ٓدٙ ظودلى

ڇ ڍ ڍ ڌ ڌ ڎ ڎ ڈ ڈ ژ ژ ڑڑ ک ک ک ک گ 

 ] ١ : آٙ ه٠شخ١ [ ژگ گ گ 
ٟذهدش ِٜٛشٚ في  خٛذخخُٜص و٤ٟهد خٛع٤دصم (خٛس٤ُص)وزنٌ خلدىلى عسمد٦٣ وظودلى ؤ١ ُغدد خلجسهص 

ٱ ٻ ٻ ٻ ٻ پ پ پپ ڀڀ ڀ ڀ ٺ  ژ: ٟىـدض خٛعذخُن

 .] 6 : خ٣ِْدٙ [ ژٺ ٺ 
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٠ن عشظُسدض خٛتي ٓدٝ بهد خ٤ٛبي طًٜ خ﵁ ه٦ُٜ وعٜٞ برذَذ وسعٞ خٛوٗٓص في خلمجعخٛو٢ٟ ػ٢٠ 
 . في دععىس خلدذ٤َص خُٛهىد وٟششٍٗ خلدذ٤َص وزنٌ سوغ وز٤ُهٞزخٔعٍٟٗ زنٌ خلدغ٠ٜنٌ زوؼهٞ 

وعىء خععخذخٝ ، وًُدذ خٛشئَص، لد٤ل٠دضفي خدزُص في خٛس٤ُص خٛذخخُٜص ٜٛسُحص ػُدم خُٛٔٞ خٔيجثم ب١ 
ص ٟن ؤؿشخٍ خٛعذخُن خلخدسـٍ خٖععشخظُفُتهد خخٟٔ٘د٣دض وخلدىخسد خٛذخخُٜص ز٘ٚ ؤ٣ىخههد؛ يجوٚ خُدس

 .وخٛوفض ه٢ برُْٔ ؤزغؾ خ٣ٖعظدسخض، نهُدس وخٛعشخـن، وَوشػهد ٟٛٗشظس٘ص
وظ٠ٜظ ٣ٔدؽ  ،وظبرص ؤولى خـىخض ٗغر خٛعذخُن زعمغنٌ خٛىػن خٛذخخٍٜ وخٛعىـ٦ بلى خٛزخض

 .وخٛىٓىٍ هًٜ ٣ٔدؽ خٛٔىش وبسع٤ُهد وبهزخ ـدءض ؤوخٟش خٛششَوص خٌٛشخء، خٛؼوَ وخٛو٠ٚ هًٜ هٗـهد
      ب١ ٣ٔـص خ٣ٖـّٗ ٛو٠ٚ برىٙ خـع٠دهٍ في ؤٌ لرع٠ن ٢ٟ خلمجع٠ودض ٧ى لذوغ برىٙ آخش " 

ھ ھ ے ے ۓ  ژ: ٠ٗد َٔىٙ خلدىلى ظسدسٕ وظودلى، بيجدبي في دخخٚ خٛس٤دء خ٤ِٛغٍ ٠ٜٛفع٠ن

 ژۓ ﮲ ﮳ ﮴ ﮵﮶ ﮷ ﮸ ﮹ ﮺ ﮻ ﮼ ﮽ ﮾﮿ ﯀ ﯁ ﯂ ﯃ ﯄ ﯅ ﯆ 

 . ( )" [  : خٛشهذ]
ؤ١ خ٣ٖعشدس خٛوغ٘شٌ   ؤ١ عٔىؽ خٛوؽ٠د٣ُنٌ ٗد١ زغسر هذٝ خٖٛعِدض بلى لُٔٔص (ظى٤َبي)ٛٔذ ؤشدس 

 .( ) في خٛذوٛص دخخٍٜ بر ٖزذ ؤ١ َذه٦٠ وٌَز٦َ نمى ه٠ٍٜ وظـسٍُٔ، ولذ٥ ٖ يح٠ٍ خلج٠دهص
 اٌزؼشف ػًٍ لىاػذ ولىأنٌ اٌزذافغ َغبُ٘ في ثٕب، الخـؾ اٌظؾُؾخ : اٌضبُٔخ اٌظىسح

َعمذؼى١ وٗؽنً ٢ٟ خٛو٠ٜدء ، ٛ٘ٚ ع٤ص ٢ٟ خٛغ٢٤ خٖـع٠دهُص ٓىخ٣نٌ ُشهُص ظذخس بهد ٧ز٥ خٛغ٢٤
، وظسًٔ خٛٔذسش هًٜ ُهٞ خٛٔىخ٣نٌ خلجضجُص، ُخشؾ خٛٔدست بدودسٍ هدٟص ٠ُٓص، ٧ُز٥ خٛغ٢٤ ه٢

وخلدغدسخض خِٛشهُص خٛتي ظعمشٕ بهد ٧ز٥ خٛغ٢٤ و٤ٟهد ع٤ص خٛعذخُن ويد٢٘ خٛىٓىٍ هًٜ زوغ ٤ٟهد هًٜ 
 : خ٤ٛمى خِتي
 ِؼشفخ اٌظىسح اٌىٍُخ ٌٍزذافغ : أولًا

ـُص ؿدس خٛودٝ ٜٛسُحص خٛذخخُٜص وخلخدسوخٛظىسش خُٜٛ٘ص ٧ٍ خٛٔذسش هًٜ ُهٞ لشٗص خٛعذخُن ػ٢٠ خٔ
ؿش٦َٔ هًٜ هذش ـسهدض في خلمجدٖض خٛغُدعُص وخٖٓعظددَص وخٖـع٠دهُص  (خٛظشخم)لُػ َعخز خٛعذخُن 

                                                 

 .50 : َ، ص2005ـ 426 ،  ؽ -عبعُ اٌغٍـبْ، اٌفىش الاعزشارُغٍ في فهُ اٌزبسَخ، أَ اٌمشي، الدٕظىسح - 
، 45اٌؼذد  -لـش-اٌشئىْ الإعلاُِخوصاسح  -ػّبد اٌذَٓ خًٍُ، سؤَخ ئعلاُِخ في لؼبَب ِؼبطشح، وزبة الأِخ : أظش -2

 .73: ٘ـ، ص6 4 
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وه٦ُٜ ٍُِ ه٠ُٜص خٛعذخُن ، ( )وخ٤ِٛغُص وخلدو٤ىَص وهًٜ ٟغعىي خٛعمدِٛدض وخٛشؤٌ خٛودٝ خٛودلدٍ وخ﵀ٍٜ 
 .يجر خْخز في خٖهعسدس جمُن ؤؿشخٍ ه٠ُٜص خٛعذخُن وخٛعمغر ٛ٘ٚ خٖلع٠دٖض

ُٜص ول٠٘ص زذو١ سئَص خٛظىسش خُٜٛ٘ص ٠ٜٛىَٓ خٛعذخُوٍ هدذخُن زِٖ يد٢٘ خىع خٛع "٠ٗد  
 ﵂ٗ  .( )"وخٖٓعشخذ بلى ـضجُدظ٦ وبدسخ٦ٗ بدسخٗد﵂ ٗدٟ

 : ؤدسخٕ خٛظىسش خُٜٛ٘ص ٜٛعذخُن ٓغٞ خبرخء خٛعخـُؾ خٛسُحص خلخدسـُص ٜٛعذخُن بلى ٓغ٠نٌ 
 خلداؼشش هًٜ ٣شدؽ خلد٤ل٠ص ؤو خُٛ٘د١  ٧ٍ جمُن خٛوىخٟٚو: اٌجُئخ الخبسعُخ اٌؼبِخ غنً الدجبششح
 . ( )ٗدٛوىخٟٚ خٛغُدعُص وخٖٓعظددَص وخٖـع٠دهُص وخٛٔد٣ى٣ُص ، تهدٛغُـش ًنً خدػوصو

 اٌجُئخ الخبسعُخ الخبطخ الدجبششح : 

وظوشٍ زُحص خٛعذخُن خلدسدشش زدنهد رٖٛ خ﵀ُؾ خٛزٌ َعؼ٢٠ لر٠ىهص ٢ٟ خلد٤ل٠دض وخُْشخد " 
ؼش بهد وظعإؼش زدٛٔشخسخض خٛتي ظعخز٧د وَـْٜ ، ظاخلد٤ل٠ص زظىسش ٟسدششش وخٛٔىي خٛتي ظعِدهٚ ٟن

سخض ٧ىٖء ٛزخ ه٤ذ ز٤دء خـؾ خٛو٠ٚ يجر ؤ١ ظاخز خهعسد، ( )" ؤطمدذ خلدظدلح  :هُٜهد
 .وخلج٠هىس خلدغعهذٍ، ، وخلد٤دُغن٢ٌؤطمدذ خلدظدلح ٗدلد٠ىٛنٌ وخلدغد٣ذَ

  ثُئخ اٌزذافغ الخبسعٍأشىبي الاعزشارُغُبد الدغزخذِخ ػٕذ تحًٍُ .2 

 اعزشارُغُخ الاعزمـبة : 

ٝ خلد٤ل٠ص زدععُودذ خلدعٌنًخض خلخدسـُص ٢ٟ بيجدد ٓىخعٞ ٟشعشٗص وخْٜ ُٓد صخٖععشخظُفُوظعؼ٢٠ ٧ز٥ 
 .( )٤ٟدُن ٟعسددٛص 

ص هًٜ لزدوٛص خلد٤ل٠ص بلذخغ كشوٍ ظادٌ بلى خْٜ ـسهص ٟشعشٗص ٟن خٖععشخظُفُظشظ٘ض ٧ز٥ "و
وظعـٜر ظٔذيم ظ٤دصٖض ٢ٟ ـسهتي خٛعمدَٛ ، خلخدسـُص لدىخـهص ٟعٌنًخض ؤخشي عٜسُصزوغ خلدعٌنًخض 

 .(6)"ٜٛىطىٙ بلى لٚ وعؾ َؼ٢٠ لٔىّ خْؿشخٍ خلدعمدِٛص

                                                 

٘ـ 429 ،  ثنًود، ؽ-ِٕنً شفُك، الاعزشارُغُخ واٌزىزُه في فٓ ػٍُ الحشة، اٌذاس اٌؼشثُخ ٌٍؼٍىَ ٔبششوْ: أظش - 
 .63: َ، ص2008

 .72: عبعُ اٌغٍـبْ، اٌزفىنً الاعزشارُغٍ، ِظذس عبثك، ص -2
 . 88: ح الاعزشارُغُخ ثجـبلخ الأ٘ذاف الدىصؤخ، ٔغخخ غنً ِـجىػخ، صػجذ الجًٍُ عؼُذ الحّنًٌ، الإداس -3
: ص، 2002َ، 2ؽ، داس لرذلاوٌ ٌٍزىصَغ وإٌشش، الإداسح الاعزشارُغُخ، ِفبُُ٘ وؽبلاد رـجُمُخأحمذ اٌمـبِنٌ، : أظش -4
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 اعزشارُغُخ الذذٔخ : 

ٝ ؤؿشخٍ ٟعظدسهص زدٖظِدّ هًٜ وَٓ خٛظشخم وظإـ٦ُٜ بلى ٟشلٜص خلذذ٣ص ُٓد وظعؼ٢٠ خععشخظُفُص" 
، وَشعشؽ ُُهد ظغدوٌ ُٟضخ١ خٛٔىي، خ٦ُ ٔلذخغ ظٌُنًخض في ٟىخِٓهٞٓددٟص ٔهـدء ُشط٦ ْؿش

 .( )"ص ٢ٟ خلخذخم خلدعِْ ه٦ُٜخٖععشخظُفُوظوعبر ٧ز٥ 
 اعزشارُغُخ الأغؾبة : 

: ؤٌ -ورٖٛ ٣دظؿ ه٢ ٤ٓدهص ٛذَهد، ص خُٛٔدٝ زىَٓ خٛظشخم ٢ٟ ـد٣ر وخلذخٖععشخظُفُظعؼ٢٠ ٧ز٥ 
 .( )ٌ ش٘ٚ ٢ٟ خْش٘دٙزوذٝ ـذوي خٖعع٠شخس ٦ُُ زإ -خلد٤ل٠ص

 اعزشارُغُخ اٌزٕبفظ : 

ُٜص في ه٠ُٜص هدش خٛىعدجٚ ِٗدءش وُص وخْٗؽش شُىهد﵂ هًٜ خععخذخٝ ؤٗؽخٖععشخظُفُظشظ٘ض ٧ز٥   
خٛع٤دُظ ولشذ ٗٚ ؤٟد٢ٗ خٛٔىش خٛزخظُص ٔلصدص خ٧ْذخٍ خلدشعىٟص بدد يحِق ٓذسش خلد٤ل٠ص هًٜ خٛسٔدء 

 .( )وخلد٤دُغص 

  :دسعخ اٌزذافغ واٌتي رٕمغُ ئلى ِغزىَنٌ ئدسان: 3
و٦ُُ يحشص ؤلذ خٛـشُنٌ ؤ١ َ٘غش بدخسش خٛـشٍ خٛؽدني وَغخش ٟظدلح٦  اٌظشاع: الأوي
 .ٛزخظ٦

 .ويحشص خٛـشُد١ هًٜ خلخشوؾ ز٤غسص ٢ٟ خ٤ٛفدق اٌزٕبفظ: اٌضبني

ؤ١ خٛعذخُن ُٔذ َشي ؤلذ خٛـشُنٌ . وخٛعذخُن ٟن ػوَ خٛعِشَْ زنٌ خ٤ٛىهنٌ ظ٘ى١ آؼدس٥ ٗدسؼُص
ُعخعَٜ ز٤دء خلخـؾ وخٖععشخظُفدض وخٖععوذخدخض ، ظ٤دُغٍ ز٠٤ُد َشخ٥ خٛـشٍ خِخش طشخهد﵂ طِشَد﵂

وفي خٛٔؼدَد خٛ٘بري يجر برذَذ ٣لشش خٛـشٍ . ٜٛـشُنٌ ووعدجٚ ظ٤ُِزهمد ظسود ٤ٜٛلش بلى ؿسُوص خٛعذخُن
ش خلدىَٓ وه٠ٚ خلحغدزدض خٛٗصٟص خِخش ٜٛظشخم زذٓص وخٖزعودد ه٢ خْٟدني وخْو٧دٝ لتى يد٢٘ ظٔذَ

٦ٛ ( ) 
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 : ِؼشفخ لذساد وِىىٔبد الخظُ الدٕبفظ ثظىسح دلُمخ ِٓ ؽُش: 4

 ٍٍتدبعه اٌجٕب، اٌذاخ : 

ظشعشٕ خلج٠دهدض وخلد٤ل٠دض في وخٓو٤د خلدودطش في هذد ٢ٟ خْسٗد١ خٛودٟص وخلدغ٠دش زإسٗد١ 
َش٘ٚ خلخٜٚ ؤو خٛٔظىس في وخلذش ٤ٟهد ٣ٔـص ػوَ ٗسنًش ٓذ َوشع خلداعغدض ، خٛو٠ٚ خلداعغٍ

، وخلذُ٘ٚ خٛع٤ل٠ٍُ، صخٖععشخظُفُٗىػىق خِٛ٘شش خلحد٠ٗص وخٛىـهص  -ٛٗنهُدس في ؤوٙ ـىٛص ٜٛعذخُن 
 -٣غفدٝ خٛشػً ودسـص خٖ -وخٛؽٔدُص خٛع٤ل٠ُُص ، وخٛٔىي وخلدىخسد خٛسششَص وخلددُٛص، وخُٛٔددخض خلدا٧ٜص

وَعٞ ز٤دء خـؾ ، ٜٗهد يجر ؤ١ ظذسط وَعٞ خٛعوشٍ هًٜ ٣ٔدؽ خٛٔىش ٤ٟهد و٣ٔدؽ خٛؼوَ -خلدهدسخض 
 .خٛعذخُن هًٜ خلدذي خٛسوُذ وبدخسش دُص خٛعذخُن زدٛعشُٗض هًٜ ٣ٔدؽ خٛؼوَ ٛذي خلخظٞ

  ُالخظىَ وأدوارٗ في ػٍُّخ اٌزذافغ / اٌزؼشف ػًٍ اعزشارُغُخ الخظ 

، وخٛؽىسخض، ُدلحشذ، ش٘ٚ ِخش زدخعٍٗ ؤدوخظ٦ ـسهدض وطىس خٛعذخُن بزعَٜ ٢ٟ
، وخلحشذ خ٤ِٛغُص، وخ٤ٛؼدٙ خٛغ٠ٍٜ، ٛى١ ه٤ٍِ بر٦٠٘ خععشخظُفُدض وٓىخهذ لزذدش، وخ٣ٖٔٗزدض

 .( )وٓىخ٦٤ُ٣ خٛتي ظ٤دعس٦ ع٦ٛ٦ خععشخظُفُ، ٛى١ ٧ددت ٢ٟ خٛعذخُن، وخلحىخس
و٤٧د ٖزذ ٢ٟ خٛعوشٍ هًٜ لردٙ خٛعذخُن و٣ىه٦ زظىسش دُٓٔص وخٛعوشٍ هًٜ خععشخظُفُص خٛعذخُن 

   .دض خلذفىُٟص ؤو خٛذُدهُص في ػىء ظىُش ٧ز٥ خلدوٜىٟدض خٛذُٓٔص ه٤هٞخٖععشخظُفُٛذي خلخظىٝ وز٤دء 
 الاعزفبدح ِٓ رذافغ اٌمىي اٌىبري في اٌجٕب، واٌزـىَش اٌذاخٍٍ: اٌظىسح اٌضبٌضخ

هًٜ  خْخشي لدٛص ظذخُن خٛٔىي خٛ٘بري ظغعخذٝ ٗٚ ٓىش ٗٚ ٟد بس٦ٜ٘ ٔسًدٝ خٛٔىش في
، ُعو٠ٚ ص خلدسدششش في ٧زخ خٛعذخُنخٖععشخظُفُخ٣ٖ٘غدس ؤو خٛعسوُص و٤٧دٕ شوىذ خدسؾ دخجشش خٜٛوسص 

 .خٛشوىذ ؤو خْٟٞ هًٜ ظىكَُ ٧زخ خٛعذخُن ٛظدلحهد ٧ز٥
ٛس٤دء خلج٠دهص خلدا٤ٟص ؤو  َ ظذخُن خٛلدلدنٌ زوؼهٞ زسوغؤو خلج٠دهص خلدغ٠ٜص ظىكُ ٢٘٠ُُ ٜٛذوٛص

وَ٘ى١ رٖٛ زس٤دء هٗٓدض ؤو لتى بردِٛدض خععشخظُفُص ظسنى هًٜ خـؾ ، ظـىَش خٛذوٛص خلدغ٠ٜص
 . وعُدعدض وخػمص ودُٓٔص ٟن خْٓشذ وخْٓٚ ػشسخ﵂ في ؤؿشخٍ خٛعذخُن
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ههذ خ٤ٛسىش ؤشدس ب٦ُٛ زوغ و٤٧د ظـسُْ في ًدَص ٢ٟ خٛذٓص ٖععؽ٠دس طشخم ؤٓىي ٓىظنٌ في 

ھ ھ ھ ے ے ۓ ۓ ﮲ ﮳ ﮴ ﮵ ژ : خلدِغش٢َ و٧ى َِغش ٟونى ٓى٦ٛ ظودلى

﮶ ﮷ ﮸ ﮹ ﮺ ﮻﮼ ﮽ ﮾ ﮿ ﯀ ﯁ ﯂﯃ ﯄ ﯅ 

وٓذ . [  - : خٛشوٝ ] ژ﯆ ﯇ ﯈ ﯉﯊ ﯋ ﯌ ﯍﯎ ﯏ ﯐ ﯑ ﯒ 
وٟٗٗهٞ ، ْنهٞ ؤ٧ٚ ٗعدذ: ؤشدس ٗؽنً ٢ٟ خلدِغش٢َ بلى ؤ١ عسر ُشق خلدا٤ٟنٌ زد٣عظدس خٛشوٝ ٧ى

خْٓشذ ؤ١ َوٜٚ رٖٛ : " بٖ ؤ١ خز٢ هـُص خ٣ْذٛغٍ ٓدٙ، ٧زخ وب١ ٗد١ ٦ٛ ٓذس ٢ٟ خٛىـد٧ص وخٛٔسىٙ
 ٦٣ْ ؤَغش ٟا٣ص -خٛشوٝ –بدد ظٔعؼ٦ُ خِٛـش ٢ٟ لزسص ؤ١ ٌَٜر خٛوذو خْطٌش  -ؤٌ ُشق خلدا٤ٟنٌ –

ٟن ٟد ٗد١ سعىٙ خ﵁ طًٜ خ﵁  ،ُعإٟٚ ٧زخ خلدونى، ٗؽش خلخىٍ ٦٤ٟ -خِٛشط –وٟتى ًٜر خْٗبر 
وبسخدش ِٗدس ٟ٘ص ؤ١  ،وًٜسع٦ هًٜ خْٟٞ ،ه٦ُٜ وعٜٞ ظشـد٥ ٢ٟ كهىس د٦٤َ وششم خ﵁ خٛزٌ زوؽ٦ ز٦

 . ( )"َش٦ُٟ خ﵁ بدٜٖ َغعإط٦ٜ وَشيحهٞ ٦٤ٟ
سر ُشق خلدا٤ٟنٌ ٧ى ؤ١ خ﵁ وكَ خٛٔىش خلجهدصَص خٛشوٟد٣ُص ٛظدلح ُدز٢ هـُص َشي ؤ١ ع" 

بر زوذ ؤ١ َغٜؾ خٛشوٝ هًٜ خٛذوٛص خِٛدسعُص ُُمـ٠ى٧د  –خٛز٢َ لم َٔٞ لذٞ عٜـد١ زوذ  –خلدغ٠ٜنٌ 
و٤٘ٛهٞ ٤ٟهىٗى خٛٔىش لشد ع٠ُهذ ؿشَٔد﵂ ٤ٛظش ، عُخشـى١ ٢ٟ خلدودسٕ ٤ٟعظش٢َ، ويخؼوىخ شىٗعهد
هًٜ ؤ٣ٔدع خٛٔىظنٌ ، ٜٛبروص ٗٔىش هدلدُص ـذَذش د﵂ِعك ٕٛعٗٝ ززٖٛ ؿشَٔوَ، خلدغ٠ٜنٌ هُٜهٞ

 (. )"خلد٤ذلشظنٌ
وٓذ ٗد١ خ٣عظدس خٛشوٝ هًٜ خِٛشط َىخُْ ؤَدٝ خلحذَسُص زوذ خ٣ظشخٍ خ٤ٛبي طًٜ خ﵁ ه٦ُٜ وعٜٞ 

طىذ خٛذوٛص وظىـ٦ زوذ٧د بلى خٛش٠دٙ ، و٧ٍ خِٛعشش خٛتي زذؤ٧د في ٟشخعٜص خلدٜىٕ وخْٟشخء، بلى خلدذ٤َص
 . خٛسُض٣ـُص
٠ٗد ؤ١ خٛٔشآ١ خٛ٘شيم بهز٥ خَِدض ِٛط وهٍ خلج٠دهص خلدغ٠ٜص هًٜ ٜٓعهد وػوِهد خلدددٌ  

٠ٗد ؤ١ ظغفُٚ ٧ز٥  وؤؼش٥ هُٜهد بيجدزد﵂ وعٜسد﵂، وطشخم خٛو٠دٛٔص لىلذد، زإلذخغ خٛودلم خٛ٘بري

                                                 

  5/24المحشس اٌىعُض، ِظذس عبثك ، اثٓ ػـُخ الأٔذٌغٍ - 
وداس اٌجشنً ٌٍٕشش ، اٌزُغبني ػجذ اٌمبدس ؽبِذ، أطىي اٌفىش اٌغُبعٍ في اٌمشآْ الدىٍ، الدؼهذ اٌؼبلدٍ ٌٍفىش الإعلاٍِ -2
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َسنٌ خ٧ع٠دٝ خٛٔشآ١ خٛ٘شيم زوىخٟٚ خٛعذخُن ولشٗص خ٣ٖعٔدٙ ٢ٟ خٛىخٓن بلى خلدعىٓن في ػىء  خْلذخغ
 .( )خٛغ٢٤ 

 توظيف سيً التداول والتغيير والاستبدال في الاستشراف والتخطيط : رابعالمطلب ال

 : عٕخ اٌزذاوي .1

ظسنى هًٜ ٟؼدهِص وخٛتي ، ظإتي ٟوهد ع٤ص ؤخشي و٧ٍ خٛعذخوٙ، وٟن خٛعمشٕ في ػىء ع٤ص خٛعذخُن
وخٖزعذخء ٢ٟ لُػ خ٣عهً خِخشو١ في خِٛوٚ ، خٛوـدء وٟغدزٔص خٛض٢ٟ ٖععٗٝ خٛذوس خلحؼدسٌ

خٛتي ـدءض ، [١  : ه٠شخ١آٙ  ] ژ﮾ ﮿ ﯀ ﯁ ﯂ ژ : ُٔذ ٓدٙ ظودلى، خٔيجدبي
 .هٔر خٛع٤ظُض هًٜ ع٢٤ خ﵁ في خْٟٞ ؤؼ٤دء ٟد وٓن ٠ٜٛغ٠ٜنٌ في ًضوش ؤلذ

وخلدذخوٛص ... و٧ٍ كد٧شش زنٌ خ٤ٛدط، ؤٌ ؤ١ ٧ز٥ خٛغ٤ص ٢ٟ ظٜٖ خٛغ٢٤" في ظِغنً ٧ز٥ خَِص  ـدء
ؤٌ برخ ، وسهد٧د لْ سهدَعهد، ُهٍ لد٢ هشٍ ؤعسدبهد... في خٛىخٓن ظ٘ى١ ٟس٤ُص هًٜ ؤه٠دٙ خ٤ٛدط
 ،ظذوٙوٖ ظؼوِىخ بدد ؤطدز٘ٞ؛ ٣ْ٘ٞ ظو٠ٜى١ ؤ١ خٛذوٛص ، ه٠ٜعٞ ؤ١ رٖٛ ع٤ص؛ ُوُٜ٘ٞ ؤ١ ٖ ته٤ىخ

برخ ٗد٣ط : ُ٘إ٦٣ ٓدٙ، و٧ى ؤ١ ٛ٘ٚ دوٛص عسر، وخٛوسدسش ظىٟث بلى شٍء ٟـىٌ ٗد١ ٟوٜىٟد﵂ لذٞ
وؤخز ، وٓىش خٛوضيدص، وطمص خ٤ٛلش، وخٛؽسدض، ٗدٖـع٠دم، خٛذوٛص ٤ٟىؿص زدْه٠دٙ خٛتي ظِؼٍ بُٛهد

 (. )"خٔل٘دٝ ُوُٜ٘ٞ ؤ١ ظٔىٟىخ بهز٥ خْه٠دٙ وبر٠٘ى٧د ؤتم، وبهذخد ٟد َغعـدم ٢ٟ ٓىش، خ٧ْسص
ب١ ٓد٣ى١ خٛعذخوٙ ٧ى ٟٔعؼً هذٙ خ﵁ عسمد٦٣ وظودلى في بظدلص خِٛشطص ٟٛٓٞ وخلحؼدسخض ٍٗ 

َ٘ى١ ششَـص ؤ١ ٢ٟ دخٛط ه٦ُٜ خٛذوٛص وـدءض خٜٛملص خٛعدسيخُص خْخشي، ظإخز دوس٧د في ُٓددش خْٟٞ 
َ٘ى١ خلدذي خٛضٟني ٦ٛ  وزٔذس ـىدش خٖععوذخد ووػىق سئخ٥ و٤ٟد٧ف٦، ـٜهد وخععوذ لذدؤٓذ ه٠ٚ ٢ٟ 

٤٧دٕ ه٠ٚ ًٖع٤دٟهد و٤٧دٕ ه٠ٚ زوذ وُه٤دٕ ه٠ٚ ٓسٚ وـىد خِٛشطص "  في برشَٖ خٛعدسَخ
 .( )"خِٛشص

طدسض زوذ كهىس خُٛى٣د١ وخٛشوٟد١ ثم ، ششُٓص بحعص، في وٓط ٟد، ٛٔذ ٗد٣ط ُٓددش خٛذ٣ُد"  
ونهغ خٌٛشذ نهؼع٦ ، ىظ٦ خٛ٘بريثم ًِد خٛششّ ًِ، ثم ٣ٜٔعهد خ٤ٛسىخض بلى خٛششّ ٟشش ؼد٣ُص، شزُصً

                                                 

: َ ص992 ٘ـ 2 4 ، 3ثنًود، ؽ-َىعف اٌمشػبوٌ، أوٌىَبد الحشوخ الإعلاُِخ في الدشؽٍخ اٌمبدِخ، ِإعغخ اٌشعبٌخ - 
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ُٜٞ ظسْ ، وَـًٌ ويحدس وَعخسؾ، و٧د ٧ى خٌٛشذ َلٜٞ ويجىس، ُىسغ خٌٛشذ خُٛٔددش خٛودلدُص.. خلحذَؽص
 (. )"بٖ ؤ١ بسعذ َذ ششُٓص ٓىَص 

، عدزٔط بلى سعٞ خلخـؾ خٛو٠ُٜصبرخ ؤخزض زإعسدذ خٛٔىش و -ُشخد خلد٤ل٠دض ؤو خْ - ُدْٟص
٧ٍ خْـذس ؤ١ ظإظُهد هفٜص ، وه٠ٜط هًٜ ظ٤ُِز٧د، وخلحٔىُٓص، وخٖٓعظددَص، وخٛعشزىَص، وخٛؽٔدُُص
 .وظىسغ خلحؼدسش خٌٛشزُص خَِٜص ٣ٗٛذؼدس، خلحؼدسش
 : عٕخ اٌزغُنً واٌزؾىًَ .2

 .[  : خٛشهذ] ژھ ھ ے ے ۓ ۓ ﮲ ﮳ ﮴ ﮵﮶ ژ : َٔىٙ خلدىلى عسمد٦٣ وظودلى 
ظوذ ٧ز٥ خٛغ٤ص خْٗؽش ؤهمُص في ظِغنً ٓىخ٣نٌ خٛعٌُنً خِٛشدٌ وخلج٠دهٍ و ٧ٍ خ﵀ىس خٛزٌ ظذوس 

زنٌ ، َعٜٔر خٛسشش وُد٦ٓ، خـع٠دهٍ، لدد برعى٦َ ٢ٟ ظٔشَش ٤ٛدٟىط بلذٍ خْخشيلى٦ٛ خٛغ٢٤ خٖـع٠دهُص 
ٓظذض ظٔشَش ٗى١ لُػ ، لدد برعى٦َ ٢ٟ ظٜٔنٌ ـُٜٚ ٟغع٠ش خلدذي، وخٛظٗق وخِٛغدد، خ٤ٛوٞ وخ٤ٛٔٞ

، وعنًتهٞ، غٜىٗهٖٞ ظإتي هًٜ خ٤ٛدط ه٤ىش وبنمد ٧ٍ ٤ٟىؿص ز، وخٛىَٗض، وخلخنًخض، وخ٤ٛٔٞ، خ٤ٛوٞ
ُةنمد َ٘ى١ رٖٛ زغسر ٟد َٔىٝ ه٦ُٜ ، وخٛظٗق، وخ٤ٛفدق، وخٛوضش، نٌ زدٛٔىشو٤ُةرخ ٗد٣ىخ ٟع٠

بٖ برخ خلضشُىخ ه٢ ، ُثُٗ ظعسذٙ لدٛعهٞ ٢ٟ خلحغ٢ بلى خٛغ، عٜىٗهٞ ٢ٟ ؤعظ خٖععٔدٟص وخلحْ
ُةنمد َ٘ى١ ٧زخ ، وخِٛىػً، وخِٛٔش، وخٛزٙ، وبرخ ٗد٣ىخ ػودُد﵂؛ َٔدعى١ خٛىَٚ... خٛـشَْ خلدغعُٔٞ

ُٗ ظعسذٙ لدلذٞ ٢ٟ خٛغُث بلى خلحغ٢؛ ، وُغدد، وبهمدٙ، زغسر ٟد َٔىٝ ه٦ُٜ عٜىٗهٞ ٢ٟ خلضشخٍ
ٗ﵂ لج في خَِص يجوٚ ٟذخ٧د، ٦ُُبٖ برخ هذٛىخ ه٠د ٧ٞ  ، وخلدٜٚ، وخٛـسٔدض، وخٛسُحدض، ٠ُن خ٤ٛدطشدٟ

ؤ١ خ٤ٛدط  -٠ٗد ٧ى وخػك –وفي خَِص ... وخٛغُدعُص، وخٖٓعظددَص، وخلحدٖض خٖـع٠دهُص، وخ٤ٛمٚ
 (. ) َعم٠ٜى١ ٟغاوُٛص ٗغسهٞ زٔدزُٜعهٞ ٛعٌُنً ٟد زإ٣ِغهٞ زةسخدتهٞ

 
 
 

 ؿشَمخ رىظُف عٕخ اٌزغُنً واٌزؾىًَ في اٌزخـُؾ وثٕب، الاعزشارُغُبد : 

                                                 

: َ، ص2002 -٘ـ 423 ،  ؽ، الإعىٕذسَخ –لرّىػخ اٌشعبئً، داس اٌذػىح ، (949َ )ؽغٓ أحمذ ػجذ اٌشحمٓ اٌجٕب  - 
68. 
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ٗإهلٞ  خ٣ٔغد١وخلحؼدسخض هًٜ ، وخْٟٞ، وخٛذوٙ، ظشظ٘ض خْوٛىَص في خـؾ ز٤دء خلداعغدض
وخ٤ٔٛدهدض ، وبٗغدز٦ ؤ٧ٞ خلدودسٍ، وخٛسـدٛص ٦ُُ، ُعغوً ٛعخَُِ ٣غر خُْٟص، ٟىسد ٢ٟ ٟىخسد٧د

ٗ﵂ ُُهد، د٣ُصوخُٛٔٞ خٔيد، خٔيجدزُص  .وخلدهدسخض خٛتي بذوٚ ٦٤ٟ ٟىخؿ٤د﵂ طدلحد﵂ ُده
.. ب١ ٟغعٔسٚ خْٟص ٟش٧ى١ بدد يحذغ ٢ٟ ظٌُنً وظ٠٤ُص ٛٓـُدٙ خٛٔددٟص وز٤دجهد خ٤ِٛغٍ وخِٛ٘شٌ" 

 .( )" خٛوىد ؤَىيوزٔذس ٟد َىػن في هٔٚ خ٤ٛدشحص ٢ٟ ٓىش وؿدٓص و٢ٟ سئَص وـهذ ظإتي خٛؽ٠شش 
٘ٚ ؤعغ٦ خٔيدد٣ُص وخلحؼدسَص َوىد بلى خٛزخض عىخء ؤٗد٣ط ُشدَص ؤٝ ٠ُذخس خٛظٗق خٛشدٟٚ ز

و٧ى زد٤ٛغسص ٜٛذوٙ وخلحؼدسخض في وخٓو٤د خلدودطش زىخزص خٛعٌُنً ، و٧ى ٟذهدش بلى خٖععخٍٗ، جمدهُص
 : خٛشدٟٚ وظسذؤ ٢ٟ

 : اٌزخـُؾ اٌزؼٍٍُّ واٌزشثىٌ: أولًا 
ٛعٌُنً وػن خْٟص ٢ٟ لدلذد خٛغٍء بلى  صَُوذ خٛعخـُؾ خٛعشزىٌ ؤلذ ؤ٧ٞ خٛشوخُن خلحُٔٔ 

 .وخهع٠دد ؤعظ خٛوٜٞ ز٘ٚ ؤش٘د٦ٛ خلدع٤ىهص ؤعدعد﵂ و٤ٟـٜٔد﵂ ٜٛعٌُنً، خْلغ٢

چ چ چ ڇ ڇ ڇ ڇ ژ : خلعؼ٤عهد خْسع ٧ٍ ٓىٙ خ﵁ ظودلى ٛٔذ ٗد٣ط ؤوٙ آَدض

 ژڍ ڍ ڌ ڌ ڎ ڎ ڈ ڈ ژ ژ ڑ ڑ ک ک ک ک گ گ گ گ ڳ ڳ ڳ

 .[6 –  : خٛوْٜ] 
ـوٚ  هًٜب٦٣ ٖزذ ٢ٟ خٛٔىٙ ب١ خلد٤هؿ خٔعٍٟٗ في ظغُنً دُص خلحُدش؛ ٗد١ َشٍٟ زدعع٠شخس " 

وٓذ زدض ٢ٟ خلدغٜٞ ، وُٛظ خٛٔىش وخلددٙ وخ٤ِٛىر، ٟشٗض خٛٔىش في لُدش خ٤ٛدط ٧ى خٛوٜٞ وخلحْ وخٛوذٙ
، تهٞز٦ ؤ١ عٜـد١ خٛوٜٞ ٧ى خٛزٌ يد٢٘ خ٤ٛدط ٢ٟ خٗعشدٍ خلد٤هؿ خْٗؽش ٟٗج٠ص لحٚ ٟش٘ٗ

ٖ﵂ ، وب٣ِدٓد﵂ ه٦ُٜ، وٛزخ ٗد٣ط ؤٟص خٔعٗٝ ؤٗؽش خْٟٞ خلعِدء زدٛوٜٞ، و٤ٛهىػهٞ وظٔذٟهٞ وظذخو
ُدْٟٞ ، وَوُذ خٛعدسَخ ٣ِغ٦ خُٛىٝ.. و٣عؿ ه٦٤ ُٓدٝ ظٜٖ خلحؼدسش، ؤَدٝ بٓسدٙ خٔعٗٝ، وخععؽ٠دسخ﵂ ٦ٛ

و٧زخ ، ٟص خٛٔدهذش خْعدعُص ٤ٛهؼعهدخْٗؽش ب٣عدـد﵂ ٜٛوٜٞ وخْٗؽش ٣ِىرخ﵂ ظعخز ٢ٟ خٛوٜٞ وخلدودسٍ خلدعٔذ

 .( )"٤َـسْ هًٜ خُْشخد وخلج٠دهدض 
ُدٛعوُٜٞ خٖزعذخجٍ في : " وٛى خععوشػ٤د زوؼد﵂ ٢ٟ ٧ز٥ خٛعفدسذ خلدودطشش ٠ٗد ٧ى خلحدٙ في خُٛدزد١

 ظددٌ خٛىؼسص خلدِدـحص خٛتي لٔٔهدوَِغش ؤخظدجُى خٛعدسَخ خٖٓع، خُٛدزد١ ٧ى خٛزٌ ٛور خٛذوس خلحدعٞ
                                                 

 .  22: َ، ص992 ٘ـ2 4 ، 2الأسدْ، ؽ -اٌضسلب، -الدغٍُ، ِىزجخ الدٕبسػجذالحُّذ أثى عٍُّبْ، أصِخ اٌؼمً  - 
 2009، 2اٌشَبع، ؽ -ػجذ اٌىشيم ثىبس، اوزشبف اٌزاد دًٌُ اٌزُّض اٌشخظٍ، ِإعغخ الإعلاَ اٌُىَ ٌلإٔزبط وإٌشش -2

 .87-77: َ، ص
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ٗ﵂ ٤ٟز ، زشد٧د بلى بٛضخُٟص خٛعوُٜٞ خٖزعذخجٍ.. خٖٓعظدد خُٛدزدني ٖ﵂ َ٘دد َ٘ى١ ٗدٟ وبلى صوخٙ خُْٟص صوخ
 . ( )"نهدَص خٛٔش١ خٛعدعن هشش

وب١ ٗد٣ط ُٜٜٓص خلدىخسد ، ُغعظسك ؤٟص ٟعٔذٟص، ُدْٟص برخ ظىـهط بلى رختهد؛ ٌُنًض ٦ُُ خٛ٘ؽنً
 .٠ٗد ٧ى خلحدٙ في خُٛدزد١

ٗد٣ط ٣ٔـص خٛسذخَص ٢ٟ ، خٛتي ـوٜط ٤ٟهد لزٚ ؤ٣لدس خٛودلم خُٛىٝٗزخ خلحدٙ في خٛعفشزص خلددُٛضَص و
٢ٟ ع٘د١ ٟدُٛضَد َوشُى١ %(  9)ٝ بلى ؤ١ ١١6 خلدذخٚ خٛعو٠ٍُٜ وخٛعشزىٌ لُػ ظشنً بلظدءخض 

، زدلدذخسط٢ٟ خْؿِدٙ خٛز٢َ زٌٜىخ خٛغدزوص ٢ٟ ؤه٠دس٧ٞ ٓذ خٛعمٔىخ %( 99)وؤ١ ، خٛٔشخءش وخٛ٘عدزص
زعذخجُص خ٣عٜٔىخ بلى خٛذسخعص في خلدشخلٚ خٛؽد٣ىَص و٧ز٥ خ٤ٛغر جمُود﵂ ٢ٟ ٢ٟ ؿٗذ خلدذخسط خٖ%(  9)و

٢ٟ بجمدلي خلدىخص٣ص خٛودٟص ٜٛذوٛص ظز٧ر بلى %(   )ؤػَ بلى رٖٛ ؤ١ . خ٤ٛغر خُْؼٚ في خٛودلم
 .خٛعوُٜٞ

، ٤ُص خلدا٧ٜص لدىخٗسص ظـىسخض خٛوظشوؤدسٗط ٟدُٛضَد دوس خلدذخٚ خٛعو٠ٍُٜ في ز٤دء خٛشخظُص خٛىؿ
غوً ٟدُٛضَد لجوٚ زٚ ظ، وظذوَش خٛوفٜص خٖٓعظددَص وخٛعـىس خٖـع٠دهٍ، ودوس٧د في خٛو٠ُٜص خ٣ٔعدـُص

ٜٛعوُٜٞ خلجدٟوٍ زظىسش خدطص لجٜر  خ﵂ص ـدرزص رخض ُٟضش ظ٤دُغُص هدُٛص ٛعظسك ٟشٗضوٜـىدش خٛعوُٜٞ ع
 (. )عُٟٗص وـ٤ىذ ششّ آعُدخٛـٗذ خٛذخسعنٌ ٢ٟ خٛذوٙ خٛوشزُص وخٔ

وخلحؼدسخض ٧ٍ ، وزىخزص ٧ز٥ خٛوٜىٝ، وخلدوشُص، ب١ خلدذخٚ خٛشجُظ ٛ٘ٚ خلحؼدسخض؛ ٧ى خٛوٜٞ
، وخٛتي ظسنى هًٜ ؤعدط ٢ٟ خٛسمػ، وخْٗدديدُص في لسعَٜ خٛوٜىٝ، وخلخـؾ خٛعشزىَص، صخٖععشخظُفُ
شخض خلدٔسٜص وظسني هًٜ رٖٛ خلد٤د٧ؿ وخ٤ٛلش بلى خلعُدـدض خٛذوٛص في خِٛع، وخلدٔدس٣دض، وخٛعذُْٓ

 .خٛعو٠ُُٜص وخٛعشزىَص في خلمجدٛنٌ خٛودٝ وخلجدٟوٍ ٣ل٠صوخْ
ُدٛٔدسجى١ ٧ٞ ، ُدٛٔشخءش وخٛوٜٞ بلذٌ ع٢٤ خ﵁ ظودلى في خ٤ٛهىع زدْٟٞ هبر خٛعدسَخ بلى َى٤ٟد ٧زخ

 .( )خْٗشٟى١ في خٛودلم ظدسيخُد﵂ وـٌشخُُد﵂
 

 : عزخلافاٌزخـُؾ ٌجٕب، المجزّؼبد ثمُُ الإيمبْ واٌظلاػ والا: صبُٔبً

                                                 

 .25: َ، ص966 ،  ثنًود، ؽ-ػجذالله ػجذ اٌذايم، اٌزخـُؾ اٌزشثىٌ، داس اٌؼٍُ ٌٍّلاَنٌ،  - 
: َ ص2009،  عبِؼخ اٌؼٍىَ الاعلاُِخ الدبٌُضَخ، ؽ -لزّذ ششَف ثشنً اٌششَف، أػىا، ػًٍ اٌزغشثخ الدبٌُضَخ: أظش -2

8 -97. 
 .34: َ، ص998 ـ -ٖ 9 4 ،  ٌجٕبْ، ؽ -ثنًود  -عىدد عؼُذ، ئلشأ وسثه الأوشَ، داس اٌفىش الدؼبطش -3
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ٱ ٻ ٻ ٻ ٻ ژ : ظوذ خُٛٔٞ ؤلذ ؤ٧ٞ زٔدء خْٟٞ وخلحؼدسخض و٠ٗد ـدء في خَِدض

 [ژپ پ پ پ ڀ ڀ ڀ ڀ ٺ ٺ ٺ ٺ ٿ ٿ 

: ٧ىد[ژی ئج ئح ئم ئى ئي بج بح بخژ : وٓى٦ٛ ظودلى، ]96: خْهشخٍ

ڌ ڌ ڎ ڎ ڈ ڈ ژ ژ ڑ ڑ ژ : وٓى٦ٛ ظودلى، ]7  

ُدٔيدد١ وخٛعٔىي وٟد َىٛذ ، ]  : خلحؿ [ ژک ک ک کگ گ گ گ ڳ 
وخلدغحىُٛص وخلدسددؤش وخٔيجدزُص وخٔزذخم ، ه٤ه٠د ٢ٟ ٗٚ ٟودني خٛوذٙ و خلحشَص وخلحِدف هًٜ خلحٔىّ

وخْٟش وخ٤ٛظُمص خْخشي، ٗٚ ٧ز٥ ٟودني خٔطٗق خٛتي ؤشدسض بُٛهد خَِص ، وخِٛ٘دءش وخلجىدش
، زدلدوشوٍ وخ٤ٛهٍ ه٢ خلد٤٘ش يد٤ن خ٣عشدس وظِشٍ خُٛٔٞ خٛغٜسُص خٛتي ظظددٝ خُٛٔٞ خلحؼدسَص خٔعُٟٗص

 .وظار١ زضوخلذد
دض وخٛغُدعدض خٛتي ظذهٞ ز٤دء ٧ز٥ خلمجع٠ودض خٖععشخظُفُوهًٜ ٧زخ ظسنى خلخـؾ وظشعٞ 

ی ژ: ظودلى ٦ٔىٟٛظذخٓد﵂ ٛ، خُٔغددوبصخٛص ٗٚ ُٓٞ خٖنهُدس ٗدٛلٜٞ و، بدىـسدض ع٢٤ خٛسٔدء خلحؼدسَص

  .]7  : ٧ىد [ژئج ئح ئم ئى ئي بج بح بخ 
ع٤ص خٛغ٤ص ٧ٍ ٟٔذٟص خلحظىٙ هًٜ خٛشَددش خلحؼدسَص وؤ١ بسدسط بذشزعهد في ظىلي صٟدٝ خُٛٔددش "

وؤولذد خٛعٌُنً خٛذخخٍٜ خٛزٌ يدعذ بلى ٗدُص خلدغدلدض ، ششوؽ خٛٗصٟص ٛزٖٛخٛبدفشد ؤ١ ظغع٠٘ٚ 
، وٗٚ خٛوٗٓدض خٛذخخُٜص ٟن خٛزخض وٟن خِخش٢َ، خلد٘ى٣دض خ٤ِٛغُص خْعدعُصوعدجش ، خْخُٗٓص

 .( )"ُدٛٔشآ١ خٛ٘شيم َـشق ٟسذؤ خٛعٌُنً خٛزختي ٟٔدزٚ لع٠ُص خٛغٔىؽ وخلدذخوٛص 
" : ٛزخ خ٣عٔذ ٟدٖٛ ز٢ ٣بي خلحشٗدض خٔطٗلُص خٛتي ظودٟٜط ٟن ٧ز٥ خَِص ٠ٗفشد شودس ُٔدٙ

َص خٛتي عسٔط في خٛودلم خٔعٍٟٗ بهز٥ خَِص ٗشودس و٢٘ٛ َسذو ؤنهد نًعٌُٛٔذ ؤشددض ؤَؼد﵂ خلحشٗدض خٛ
١ ٧زخ زُذ٧د في لُٔٔص ، بحُػ لم َُ٘ىلم ظؼن في ٧زخ خٛشودس عىي خٛعبرٕ ز٘ٗٝ خ﵁ ظودلى وخٛعِدئٙ ز٦

٤٤٘د ولتى يد، خٌُٛبي يوط في خَِص خٛ٘شيدص لرشد خ﵀عىبنهد وػ: شح٤د ٤ٜٓد خؤو بر، خْٟش وعُٜص ظٌُنً
 .( )" خٛٔىٙ زإ١ خلدِوىٙ خٖـع٠دهٍ ٓذ كٚ بهز٥ خٛـشَٔص

 : ( )عٕٓ الاعزجذاي. 3
                                                 

 . 26: ، ص3ثنًود، ؽ –ػّبد اٌذَٓ خًٍُ، اٌزفغنًٌ الإعلاٍِ ٌٍزبسَخ، داس اٌؼٍُ ٌٍّلاَنٌ  - 
: َ، ص994 ٘ـ 4 4 ، 7دِشك، ؽ -عىدد عؼُذ، ؽتى َغنًوا ِب ثأٔفغهُ، رمذيم ِبٌه ثٓ ٔبي، داس اٌفىش الدؼبطش - 2

22 . 
٘ى أْ َظنً ٌه اٌضبني ثاػـب، الأوي، واٌزجذًَ لذ و٘ى أػُ ِٓ اٌؼىع، فاْ اٌؼىع ، عؼً اٌشٍ، ِىبْ آخش: الاعزجذاي -3

، الحغنٌ ثٓ لزّذ ثٓ الدفؼً الدؼشوف اٌشاغت الأطفهبني، الدفشداد في غشَت اٌمشآْ: أظش. َمبي ٌٍزغُنً ِـٍمبً وئْ لم َأد ثجذٌٗ
 .863: ص، طفىاْ ػذٔبْ داودي: تحمُك، ٘ـ2 4 : ،ثنًود -دِشك، داس اٌؼٍُ اٌذاس اٌشبُِخ
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َ خٔلذٍ زدلخُٗص في وَُوهذ لذد سهدَص خٛعُٜ٘، (ؤُشخدخ﵂ وجمدهدض)وبذشٌ ٧ز٥ خٛغ٤ص هًٜ خٛسشش

زىطِهد ؤٟد٣ص سزد٣ُص ، [١ : خٛسٔشش ]ژ  ٻ پ پ پ پ ژ: َص خٛ٘شيدصخْسع ظـسُٔد﵂ ّٛ
 .بحغر خععوذخد٥ خٛع٘ىَني خ٣ٔغد١حمٜهد 

، ولم ٢َ٘ بدغعىي خلدغاوُٛص خلدوهىدش ب٦ُٛ -خْٟد٣ص  -في سهدَص ٧زخ خٛعَُٜ٘  خ٣ٔغد١ُةرخ ُشٚ 
و٧زخ خْٟش ٤َـسْ هًٜ ، ُد٦٣ عىٍ َغعسذٙ زٌن٥ً؛ ٍٛ٘ َإخز دوس٥ ٧ى خِخش في سهدَص خٛعَُٜ٘

 .ٛٔشآنيبحغر خٛعوسنً خ( خٛٔىٝ ؤو خلدٓ)ؤو خلج٠دهص ، خِٛشد
، ٟعشخزـص، هٗٓع٦ زدٖععخٍٗ في خْسع هٗٓص ظ٘دُٟٜص –ٗٔد٣ى١ سزدني  –وخٖععسذخٙ 

 .لح٠ٚ ٧ز٥ خْٟد٣ص خ٣ٔغد١وبحغر بلصدص ٟٔىٟدض وششوؽ خٖععخٍٗ؛ َا٧ٚ 
بحغر ٟد ، خُِٜص ٦ٛ في خْسع خ٣ٔغد١ُٔذ ـدء في خٛٔشآ١ خٛ٘شيم ؤ١ خ﵁ عسمد٦٣ وظودلى خخعدس  

خْٟش خٛزٌ ـوٚ خلدٗج٘ص ، [١ : خٛسٔشش ]ژ  ٻ پ پ پ پ ژ: خلدسدسٗصـدء في خَِص 
ڀ ڀ ڀ ٺ ٺ ٺ ٺ ژ : ٓدٙ ظودلى، َعغدءٛى١ ه٢ عش وؿسُوص ٧زخ خلدغعخَٜ

ُوٜٞ خلخدْٛ ، [١ : خٛسٔشش ] ژٿ ٿ ٿ ٿ ٹ ٹٹ ٹ ڤ ڤ ڤ ڤ ڦ ڦ 
ٗ﵂ لذٞ، ـٚ شإ٦٣ آدٝ خْسمدء ٜٗهد ڃ چ چ چ چ ژ : ثم هشػهٞ هًٜ خلدٗج٘ص ٓدج

، خلدوشوػص هُٜهٞ، ُٜٞ ظغعـن خلدٗج٘ص خٔـدزص زإسمدء ٧ز٥ خلدىـىدخض ،[  : خٛسٔشش ] ژڇ ڇ 
ظ٘شيدد﵂ لذزخ خلدخٜىّ ، ٞ ززٖٛدء ٧اٖء خٛز٢َ ه٠ٜهٞ بَد٥ ُإ٣سإ٧ُإٟش خ﵁ عسمد٦٣ آدٝ زة٣سدء خلدٗج٘ص زإسم

  .ىلى ظسدسٕ وظودلى ٦ٛوؤ٦٣ خلجذَش زدٖععخٍٗ في خْسع لخدطُص خٛوٜٞ خٛتي و٧سهد خلد
 أٔىاع الاعزجذاي : 

ٛعإخز دوس٧د ، ؤٌ َغعسذٙ خ﵁ ظودلى ؤٟص ؤو ٓىٟد﵂ زإٟص ٟؽٜهد في ٣شإش ؤخشي: الاعزجذاي الدضٍٍ -

ٿ ٿ ٿ ٿٹ ٹ ٹ ٹ ژ : ٓدٙ ظودلى، في سهدَص وبلصدص خٛوهذ خٖععخٗفي

ڎ ڎ ڈ ڈ ژ ژ ڑ ڑ ک ژ : وٓدٙ ظودلى، [8 خَِص : خ٣ٔغد١ ] ژڤ ڤ ڤ 

 .[ 6: خٛىخٓوص ] ژک 

٤ٟهد؛ ٢ٟ ٣دلُص خٔيدد١؛  ؤُؼٚو٧ى َوني خععسذخٙ ؤٟص زإخشي (: الأفؼً)الاعزجذاي الايجببي  -

ٱ ٻ ٻ ٻ ٻ پ پ پ پ ڀ ژ : ٓدٙ ظودلى، ٍٛ٘ ظشهً خٛعَُٜ٘ خٛزٌ ِٜٗط ز٦
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ئې ئې ئې ئى ژ : وٓدٙ ظودلى. [  -١ : خلدودسؾ]  ژڀ ڀ ڀ ٺ ٺ ٺ ٺ 

 .[8 : لز٠ذ]  ژئى ئى ی ی ی ی 

 طُبغخ ورىظُف عٕخ الاعزجذاي في اٌزخـُؾ وثٕب، الاعزشارُغُبد : 

، وخٖٓعظدد، ٖزذ ٢ٟ بهذخد خلدششوهدض خٛتي بر٘ٞ خ٣ْشـص خٛسششَص خلدخعِٜص في لردٙ خلحٔىّ
وسعدٛص وخػمص ه٢ ؿسُوص خٛذوس خٛزٌ عىٍ ظٜوس٦ خْٟص ، وظ٘ى٢َ سئَص، وخٛظمص، وخٛعوُٜٞ
ط ٧ز٥ خ٤ٛلشَص ٟلُػ خطـذ، ؤخزض دوستهد خلحُدظُص عسونٌ هدٟد﵂ ُِ٘شش خٖشعشخُٗص ٓذ، خلدغعسذٛص
خٛتي ٢ٟ ؤٓىي طذٟدتهد في وزوذ٧د خ٤ٛلشَص خٛشؤسمدُٛص ، وؼسط هذٝ ٟىخءٟعهد ٛعغُنً خٛسششَص، زدِٛـشش

 .خْصٟص خلددُٛص ؤخنًخ﵂، ُ٘شتهد خلحد٠ٗص
 : سٌ ظع٠مىس لىٙو٤٧د جمٜص ٢ٟ خٛوىخٟٚ خلحُىَص خٛتي ظغد٧ٞ في خععٗٝ دوس خٛسذَٚ خلحؼد

وخٛتي هًٜ ػىجهد َٔىٝ زشهدَص وظـسُْ ، ه٤ذ خلدغعسذٙ ز٦ خٖععشخظُفٍؤ ـ وػىق خٖبذد٥ 
 .خٖععخٍٗ

 .وظىُش خٔسخدش خٛ٘دُُص ه٤ذ٧د، (زدٛشئَص)ذ ـ وـىد خُٛٔددش خلدا٤ٟص 
 . وخٛٔدزٜنٌ بهز٥ خٛشئَص، خلداَذ٢َ ُٜٛٔددش خْظسدمــ ـ وـىد 

 .على حد سواء والاتجاه الإسلامً, الوضعً, المادي لاتجاهوهذه الشروط تنطبق على ا

وظسًٔ خٛٔذسش هًٜ طُدًص خلدششوهدض ، وسئَص خٛذ٢َ خٔعٍٟٗ ٜٛمُدش ؤسًٓ وؤسمً خٛشئي
وطٗلُع٦ ، خٛتي ظش٘ٚ خٛسذَٚ خٛزٌ َِشع ٓىظ٦، وخٛشئي خلمجدُٛص، ص خلد٤دعسص ٜٛضٟد١ وخلد٘د١خٖععشخظُفُ

 . خْخشيهًٜ خٛشئي وخ٤ٛلشَدض 
في ، ولشٗدض خٛعٌُنً خٔعُٟٗص خلدودطشش ب١ لم ظع٢٘٠ ٢ٟ طُدًص خلدششوهدض خٛسذَٜص خلدع٤ىهص

٢ُٜ ظإتي ، وخٛوٗٓدض خٛذوُٛص، وخٛظمُص، وخٛعو٠ُُٜص، وخٖـع٠دهُص، وخٖٓعظددَص، خلجىخ٣ر خٛغُدعُص
 .زدٛ٘ؽنً في عدلص خِٛوٚ خلحؼدسٌ خلدشظٔر زوذ برْٔ خٖععسذخٙ
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 الرسالة والمهمة الكبري: المبحث الأول
، ا٥شئَخ، ا٥شعب٥خ –اٖعزشارُغٍر٠٦ ا٢٥زت أداسَخ ا٥تي رزؾذس ٬ّ ؤهمُخ سع٨ اٖبذبٯ  ح١ضنً

١ىنهب بسض٤ ا٥ذوس ابغٍُٞٞ ا٥تي ، ٦٥٪ٮَ٪بد ؤو ابؼاعغبد -بداٖعزشارُغُ، اْٱذاٗ ا٥شعب٥ُخ، ا٨ُٞ٥
وبسبؽُب﵂ ٩ِ ٱزا ا٥زٞغ٨ُ ٭غزْشك ؤٝىا٣ ابؼا٥ٚنٌ في ١زت ، عز٦ْجٰ ٱزٯ ابؼٮَ٪خ في برش٠َ ابغُبح

 .ا٥زخيُو ثم ٭زؾذس ٬ّ ابؼ٩ٗؼ ا٥تي ؤؽبس ب٥ُهب ا٥ٞشآ٫ ا٢٥شيم بحغت ابؼٮهغُخ ابؼزجْخ
ؼ ا٥ذوس ٬٩ ؤع٦هب ورىمورؾ٤٢ ا٥شعب٥خ ثب٥ٮغجخ ٦٥٪اعغبد ابؼه٪خ ا٢٥بري ا٥تي ؤ٭ؾإد 

 : ابعىٱشٌ بؽب في ابؼغزهذٙنٌ ٩ٮهب و٥جُب٫ ر٠٥ عىٗ ٭زؾذس في ٩ي٦جنٌ ٦ًّ ا٥ٮؾى اِتي

 مفووو الرسالة في التخطيط الاستراتيجي: المطلب الأول
وا٥تي بسُضٱب ٬ّ ٕنًٱب ٬٩ ، ر٠٦ ابػقبئـ ا٥ٚشَذح في ابؼٮَ٪خ: " رْشٗ ا٥شعب٥خ في ا٥زخيُو ثإنهب

، ا٥زىعهبد اْعبعُخ ٦٥٪ٮَ٪خ/ فُبٕخ ٥َُٚخ ر٢ْظ ا٥زىعٰ: " ؤو ؤنهب ،( )"  ابؼ٪بص٦خ بؽب ابؼٮَ٪بد

 .( )"ؤو م٪ٮُخ، عىاء ١ب٭ذ ٢٩زىثخ
ورشعِ ١ضنً ، وسعب٥خ ابؼٮَ٪بد ٱٍ ا٥جُب٫ ا٥زٌ َجنٌ رٚشدٱب ٬ّ ٕنًٱب ويحذد عجت رىاعذٱب" 

، برذَذٱب ٢ٚ٦٥ش ا٥زٌ َىمؼ سعب٥زهب٬٩ اْعجبة ا٥شئُغخ ٥زْضش وٙؾ٤ ثْل ابؼؾشوّبد؛ بلى ّذ٧ 

  .( ) "وَجنٌ ابؼٖضي ٬٩ وساء ٭ؾبىهب
وبرذد ٭يبٛ ّ٪٦هب ، ذ ابؼاعغخ ٬٩ ؤع٦ٰخ ابؼاعغخ ا٥ٖشك اْعبط ا٥زٌ ؤ٭ؾئوبرذد سعب٥ 

وَْذ ، وَذّ٪هب، ١٪ب ؤ٫ ومىػ ا٥شعب٥خ في ابؼٮَ٪بد ا٥ٮبعؾخ يدض٤ ؤهمُخ ؽب٦٩خ، ( )و٭يبٛ ّ٪٦ُبتهب
ور٠٥ ٢ّظ ر٠٦ ابؼٮَ٪بد ا٥تي رْ٪٤ ، ٥ٮغبؽهب واعز٪شاسٱب في برُٜٞ ا٥ٮ٪ى وا٥جٞبءعججب﵂ عىٱشَب﵂ 
  .( )ؤو ثشعب٥خ ٕنً وامؾخ ابؼْبلم، دو٫ سعب٥خ

                                                 

 .01: ، ص،الإعىٕذسَخ -ِفبُُ٘ ودبلاد رغجُمُخ، الدىزت اٌؼشبي الحذَش ، ئسمبػًُ اٌغُذ، الإداسح الاعزشارُجُخ -1
: ، ص1ط، الإعىٕذسَخ  -ػجذ اٌغلاَ أثى لذف، أعبعُبد الإداسح الاعزشارُجُخ، ِىزجخ الإشؼبع ٌٍغجبػخ وإٌشش واٌزىصَغ - 

73 . 
اٌمب٘شح،  -ػجذ الحُّذ الدغشبي، الإداسح الاعزشارُجُخ لدىاجهخ تحذَبد اٌمشْ الحبدٌ واٌؼششَٓ، لرّىػخ إًٌُ اٌؼشثُخ: أظش -7
 .31: ، ص1ط
 .11: مغبِين، الإداسح الاعزشارُجُخ، ِفبُُ٘ ودبلاد رغجُمُخ، ِظذس عبثك، صأحمذ اٌ -0
 .31: ػجذالحُّذ الدغشبي، الإداسح الاعزشارُجُخ، ِظذس عبثك: أظش - 
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واّٖزجبس ، وَزنؼ ٬٩ ر٠٥ ؤ٫ ا٥شعب٥خ رْذ ا٥غجت ابعىٱشٌ ٥جذاَخ ابؼٮَ٪بد وؤعبط وعىدٱب
١٪ب رجنى اْٱذاٗ وا٥غُبعبد ، ا٥شئُظ في ثٮبء ا٥ٖبَبد ا٥تي رغًْ ٥زؾُٞٞهب وا٥ىفى٣ ب٥ُهب

 .بد بصُْب﵂ ٦ًّ ٱذيّ ٬٩ رىعُهبتهباٖعزشارُغُو
ٙهٍ بسض٤ ا٥ٮَشح ابؼىعْخ ْعبط بؾب٣ اّْ٪ب٣ واْ٭ؾيخ ا٥تي بسُض ابؼٮَ٪خ ٬ّ ٕنًٱب ٬٩  

وا٥غىٛ ا٥زٌ ، وبسض٤ أىبس ا٥شئُظ ابؼ٪ُض ٬٩ ؽُش ىجُْخ ا٥ذوس ا٥زٌ عز٦ْجٰ، ....ابؼٮَ٪بد ابؼ٪بص٦خ
 .( )وّٗٝزهب ثببؼٮبٙغنٌ، وابؼغزهذٙنٌ ٩ٮهب، ُٰٙ عزْ٪٤
، وا٥زضا٧ واٍّ ثببؽذٗ ا٨َّْ ا٥زٌ ٝب٩ذ ٬٩ ؤع٦ٰ، ١٪ب ؤ٫ ا٥شعب٥خ ٱٍ بؽغبط ّ٪ُٜ 

وَٚزشك ؤ٫ َزؾى٣ ٱزا أؽغبط بلى ا٥زضا٧ و٩غئى٥ُخ بصبُّخ َؾزشٟ ُٙهب ٤١ ؤٙشاد ٱزٯ ابؼٮَ٪خ ؤو 
ٖنًَخ ؤ٫ ر٢ى٫ رْجنًا﵂ فبدٝب﵂ ٥شئاٱب وسعبئ٦هب وَٚزشك ثببؼٮَ٪بد وابؼؾشوّبد ا٥ز.. ابؼؾشوُ
 .( )وُٝ٪هب

 : ا٥ٮؾى اِتي و٬٩ خ٣ٗ ابؼٚهى٧ ا٥غبثٜ ٦٥شعب٥خ يد٬٢ ؤ٫ بكذد اْثْبد ا٥شئُغُخ ٥جُب٫ ا٥شعب٥خ ٦ًّ
  ورجنٌ ابؼُبد٬َ ابؼغزهذٙخ ٩ٮهب، ١ىنهب رىمؼ ا٥ذوس ا٥شئُظ ٦٥٪ٮَ٪خ . 

  ٥زؾُٜٞ ا٥ٖبَبد واْٱذاٗ ا٥ٮهبئُخ ٦٥٪ٮَ٪خبد ابؼزجْخ اٖعزشارُغُربرص ا٥ىعبئ٤ و. 

  برزىي ٦ًّ ا٨ُٞ٥ ابعىٱشَخ ابؼْز٪ذح ٦٥ْ٪٤. 

   اْخشيبسض٤ أىبس ابؼ٪ُض ٦٥٪ٮَ٪خ بفب َؾ٤٢ رٚشدٱب وخقىفُزهب وٱىَزهب ٬ّ ابؼٮَ٪بد.  

  ٙهٍ رْذ ابؼبرس ٬٩ وعىد ، رىعٰ ا٥شعب٥خ ١بٙخ ابؼ٪بسعبد وا٥زقشٙبد ا٥تي رٞى٧ بهب ابؼٮَ٪خ
  .ابؼٮَ٪خ

  وا٥تي ، واْعبط في ومِ اْٱذاٗ، رْذ ا٥شعب٥خ ا٥ش١ُضح اْعبعُخ ا٥تي رجنى ٦ُّهب ا٥ٖبَبد
 . ( )َز٨ ا٥زْجنً ّٮهب ثقىسح ببصب٥ُخ ٕنً ٩ٚق٦خ

٬٩ بك٬؟ و٩برا ٭شَذ؟ و٬٩ ٱ٨ بصهىس٭ب؟ : ُٙغت ؤ٫ بذُت ا٥شعب٥خ ٦ًّ ّذد ٬٩ اْعئ٦خ ا٥شئُغخ
  ( )ا٨ُٞ٥ ا٥تي بر٨٢ ّ٪٤ ابؼٮَ٪خ؟  و٩ب ٱٍ وعبئ٦ٮب ابغُىَخ؟ و٩ب ٱٍ

                                                 

 .31: ػجذ الحُّذ الدغشبي، الإداسح الاعزشارُجُخ، ِظذس عبثك، ص: أظش -1
ب٘ش اٌغبٌبي، ووائً ئدسَظ، الإداسح الاعزشارُجُخ، ِظذس ع: ٔملا﵂ ػٓ Hill and Jones, 111 (. 0-70: ): أظش - 

 .181: عبثك، ص
 .31: ، ص، الدظذس ٔفغٗعب٘ش اٌغبٌبي، ووائً ئدسَظ، الإداسح الاعزشارُجُخ -7
 .17: ص، اٌمب٘شح-عُذ الذىاسٌ، اٌمبئذ اٌزذىٍٍَ ِىزجخ، ػين شمظ: أظش -0
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في ابؼٮَ٪بد راد اْٱذاٗ ا٥شبحُخ ؤو  -خاٖعزشارُغُا٥جىف٦خ -وا٥شعب٥خ برذد وعهخ ا٥ْ٪٤ 
و اْٱذاٗ ا٥شعب٥ُخ و المجبٖد وابؼٮبىٜ ابعٖشاُٙخ ، وبسض٤ ٩قذس ا٥شئَخ و ٩ٮَى٩خ ا٨ُٞ٥، ا٥زٮ٪ىَخ

بد ابؼخزبسح في بداسح ا٥ٮغبػ ورذوَش ّغ٦خ اٖعزشارُغُا٥شئُغخ ا٥تي رْ٪٤ ُٙهب ابؼٮَ٪خ و 

 التغييرية رسالة الإسلاميةالخصائص : المطلب الثاىي
ب٫ ا٥ٮَشَبد وابؼؾشوّبد ا٥تي رٮبوثذ ؽ٨٢ ا٥ْبلم ّبر ربسَخ ا٥جؾشَخ وٜٙ ٝب٭ى٫ ا٥زذاو٣ 

ٱٍ ا٥تي ، -ا٢٥بريا٥شعب٥خ وابؼه٪خ  -ا٥زبسيخٍ؛ ٝذ بسؾىسد ٤١ واؽذح ٩ٮهب ؽى٣ ٢ٙشح ؽب١٪خ
، ا٥تي رٮ٨َ ؽُبح ا٥ٮبط في بـز٦٘ المجبٖد وٙٞب﵂ بؽزٯ ا٢ٚ٥شح ٭َ٪خوتم اعزخشاط اْ، رىف٤ ب٥ُهب

وا٥ْقش أٝيبٍّ ا٥زٌ ، –ا٥غبدح وا٥ْجُذ –؛ وا٥تي ١ب٭ذ ا٩زذادا﵂ ٥ْقش ا٥ْجىدَخ ( )وآخشٱب ا٥شؤبظب٥ُخ

 .( )ٮَشَخ اٖؽزشا١ُخوا٥، -( )ابؼٟٗ وا٥ٮجٗء وا٢٥ٮغُخ ٩ٞبث٤ ا٥ْ٪ب٣ –رٗٯ 
وأع٧ٗ ىشَٞخ و٢ٙشح و٩ؾشوُ رُٖنًٌ عبء ثٰ ا٥ٮبي ٦ُّٰ ا٥قٗح وا٥غ٧ٗ ٬٩ ّٮذ ا﵁ ّض وع٤ 

٥ُىعذ ا٥زقىس ا٥قؾُؼ ٬ّ ابػ٦ٜ وا٥ٖبَخ ، في ٙزشح ٬٩ ٙزشاد ربسَخ ا٥جؾشَخ واسرنبٯ خبتم ا٥ذَب٭بد

ثْضذ ْبس٨ ؽغ٬  »: و٩ز٪٪ب﵂ ْخٗٝه٨ ١٪ب عبء ّٮٰ ٦ُّٰ ا٥قٗح وا٥غ٧ٗ، ٬٩ وعىدٱ٨

 .( ) «اْخٗٛ

                                                 

 . 7: اٌمب٘شح، ص -خظبئض ِٕظّخ اٌمشْ اٌىادذ واٌؼششَٓ، ِىزجخ ػين شمظ، عُذ الذىاسٌ: ثزظشف -1
ٔظبَ الزظبدٌ رو فٍغفخ اجزّبػُخ وعُبعُخ َمىَ ػًٍ أعبط رُّٕخ الدٍىُخ اٌفشدَخ وا﵀بفظخ ػٍُهب، ِزىعؼب﵂ في : اٌشأسمبٌُخ -  

اٌشَبع، رىصَغ ِىزجخ  -إٌذوح اٌؼبلدُخ ٌٍشجبة الإعلاٍِ –لدزا٘ت الدؼبطشح الدىعىػخ الدُغشح في الأدَبْ وا: أظش. ِفهىَ الحشَخ
 .71 ص.1111َ-٘ـ 1 10، 1طٕؼبء، ط–الإسشبد 

وأِب ػظش الإلغبع فىبْ الدٍه . ووبٔذ رجبع ورشزشي وتدٍه ِغ الأسع وَزُ اٌزىاسس بهب، وبٔذ اٌؼجُذ رإعش في الحشة -7
وُ٘ الدغئىٌىْ ػٓ حمبَخ ، ووبٔذ الأسع بمٓ فُهب ِٓ اٌجشش ٍِه ٘إلاء إٌجلاء، (جلاءإٌ)َمغغ وَمغُ الأساضٍ ٌٍغجمخ اٌىعغً

الدٍه وئػلاْ الحشة، وفي اٌمشْ الخبِظ ػشش وثؼذ اوزشبف الأِشَىزين ٔشغذ دشوخ الدىأئ واٌزجبسح، فجبء ػظش اٌزٍّه 
اٌغجؼخ اٌضبُٔخ، ، ، ِإعغخ أَ اٌمشي ٌٍزشجمخ وإٌششجبعُ اٌغٍغبْ، خغىره الأولى نحى فهُ الالزظبد: أظش(. اٌشأسمبلي)اٌفشدٌ 
 . 7: ص، 111َ 

بْ ػٍُٗ الحبي في ثذاَبد اٌؼىدح ئلى الدبي الدشبع واٌزٌ و: إٌظشَخ الاشزشاوُخ ِإعغهب وبسي ِبسوظ، وفىشتهب الحبوّخ -0
  اٌجششَخ

لزّذ فإاد : تحمُك، ِظش –دُبء اٌزشاس اٌؼشبي داس ئ، ِىعأ الإِبَ ِبٌه، (131د)سواٖ ِبٌه ثٓ أٔظ أثى ػجذا﵁ الأطجذٍ  - 
ِغٕذ أبي ٘شَشح ، وسواٖ أحمذ، (3 77)سلُ ( 1771/ )ثبة ِب جبء في دغٓ الخٍك ، وزبة دغٓ الخٍك، ػجذ اٌجبلٍ

 .ولبي شؼُت الأسٔبؤط طذُخ(. طبلح الأخلاق)وٌفظ أحمذ ، (8171)سلُ (  78/ )
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رٮجضٜ ٩ٮهب سئَخ وامؾخ بؽب في ٤١ ٩ُبد٬َ ، وا٥ذ٬َ أع٩ٍٗ يح٪٤ سعب٥خ خب٥ذح ٦٥جؾشَخ بصُْب﵂
َخ في وفي ٱزٯ ا٥شعب٥خ اْؽ٢ب٧ وا٥زؾشَْبد وا٥ٞىا٭نٌ واِداة ا٦ُٚ٢٥خ ثةفٗػ ؤؽىا٣ ا٥جؾش، ابغُبح

 .َٖيٍ ٤١ اؽزُبعبتهب و٩ُىٖتهب في ابغُبح، ُخأ٭غب٭١ى٭ٰ د٬َ ا٥ٚيشح ، ٤١ ص٩ب٫ و٢٩ب٫
، اثزذاءً ٬٩ أّشاك، وٝذ واعٰ ٱزا ا٥ذ٬َ ٤١ ابؼشاؽ٤ ا٥تي بسش بهب ا٢ْٙبس وابؼؾشوّبد ا٥زُٖنًَخ

 .٥ٰ اٖرجبُٙب٥زْشٗ و، ٙببؼىاعهخ، ٙبٔ٭٢بس
وب٫ ١ب٫ خبراء و٦ّ٪بء ا٥زخيُو َغ٪ى٫ ا٥شعب٥خ وا٥شئَخ وا٨ُٞ٥ واْخٗٛ ثبٖبذبٯ 

: ٙإعزؾغ٬ ا٥جبؽش اعزخذا٧ ٥َٚخ ا٥ىعهخ وابؼغزٞبح ٬٩ ٝى٣ ابؼىلى رجبسٟ ورْبلىاٖعزشارُغٍ، 
ٌٓ وعهخ ٱى ٩ى٥ُهب." [ ١  : ا٥جٞشح]  ژڤ ڤ ڤ ڤڦ ڦ ڦڦ ژ و٦٥ٮقبسي ، ٦٦ُٙهىد

ٞٔج٦خ ، وعهخ ٱى ٩ى٥ُهب  .( )" وٱذا٨١ ا﵁ ّض وع٤ ؤ٭ز٨ ؤَهب ا٩َّْخ ٦٥
 : وُٙ٪ب ٦ٍَ ٭إتي ثجْل خقبئـ ا٥شعب٥خ أع٩ُٗخ

ب٫ أع٧ٗ ٱى د٬َ ا﵁ عجؾب٭ٰ ورْبلى ٥زىعُٰ ؽُبح ا٥ٮبط يحىٌ ا٥ْٞبئذ وا٥ْجبداد : اٌشثبُٔخ . 
ٍبٱشا﵂ وثبىٮب﵂ ٦ًّ ٝذس وابؼْب٩ٗد واِداة؛ ؽب٤٩ ٤٢٥ ؤ٭ىاُ ابغُبح ا٥جؾشَخ يجت ا٥ْزضا٧ ثز٠٥ 

ٱٍ ثؾشَخ رْبفً ٝنبَب عضئُخ في  اْخشيثُٮ٪ب ؤ٢ٙبس وسئٌ ابؼؾشوّبد وا٥ٮَشَبد ، وعِ ا٥ٮٚظ
، وابغشَخ، وا٦٥ُبرا٥ُخ ا٥تي رزىعِ في ابؼ٢٦ُخ ا٥ٚشدَخ، ١بٖؽزشا١ُخ ا٥تي رشي بؽبّخ ابؼب٣، ابغُبح

ط ابؼٮبٱظ وابؼؾشوّبد ابؼٮَ٪خ ٦٥ؾُبح ثٞذس ٩ب ؤو ا٢ْٙبس ا٥ٞى٩ُخ ا٥تي رٚزٞذ ؤ٢ٙبسٱب ٔ٭زب، وابؼغبواح
، رغزىسد ٭َشَبد ثؾشَخ ٬٩ ا٥زبسَخ ؤو ؤو رى٥٘ ٩ؾشوّبتهب ٬٩ ا٥ٮَشَبد ابؼْبفشح ا٥ؾشُٝخ ؤو ا٥ٖشثُخ

 .ورز٦ٞت ؤ٢ٙبسٱب وع٦يزهب ثز٦ٞت ؤ٩ضعخ ا٥ُٞبداد ُٙهب

وفي رٮ٨َُ ، ٭ُخ٬٩ ٢ٙشح ّشٙزهب ا٥جؾشَخ ؽتى ا٥ُى٧ في رٮ٨َُ ا٥ْبلم ١ىؽذح ب٭غب"  ٩ب ب٭ٰو
ؤ١بر ٩ٮهب وؤسؽت وؤ٨َّ  أ٭غب٫بٖ و٢ٙشح أع٧ٗ ٬ّ ا٢٥ى٫ وابغُبح و، المجز٪ِ ١ىؽذح ثؾشَخ

وؽبعبد أ٭غب٫، ٝبث٦ُخ ٦٥ٮ٪ى وا٥زغذد وؤ١ضش ٝذسح ٦ًّ ا٥زىُٜٙ وا٥زٮغُٜ ثنٌ ٝىي ابغُبح وىبٝبد 
 .( )" ا٥جؾشَخ ٦ًّ وعٰ ا٥ْ٪ى٧

ب٫ ا٥غ٦يخ ا٥زارُخ وابغ٪بط ا٥زٌ رىسصٰ سعب٥خ أع٧ٗ في : اٌزشوُض ػًٍ اٌىجذاْ . 
١٪ب ٝب٣ ابؼىلى ، هبارجبّفي  اْخشيهب ٖ رٞبس٫ بدب رىسصٰ سعبئ٤ ا٢ْٙبس وابؼٮَ٪بد ارجبّ٭ٚىط 

ٗ﵂ في واؽذح ٬٩ فىس ا٥ذاُْٙخ ا٥تي َىسصهب أع٧ٗ في عبؽخ ا٥ٞزب٣ ڎ ڎ  ژ: رجبسٟ ورْبلى ٩ض

                                                 

 .(7/117)آٌ اٌمشآْ، ِظذس عبثك جبِغ اٌجُبْ في رأوًَ ، اثٓ جشَش اٌغبرٌ -1
 . 0: َ ص1117 -1017ٖ، 11اٌمب٘شح، ط –عُذ لغت، نحى لرزّغ ئعلاٍِ، داس اٌششوق  - 
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گ ڳ ڳ  ڈ ڈ ژ ژ ڑڑ ک ک ک ک گ گ گ

وؤٱ٨ داِٙ ٥ز٠٥ ٱى أيدب٫ وا٥قبر واثزٖبء سمىا٫ ا﵁  ] 5: اْ٭ٚب٣ [ژڳ ڳ ڱ ڱ 
ٕنً  ب﵂ٱب ٩أسة ؤو ؤٱذاٙا٥تي ٝذ ر٢ى٫ ؤ٢ٙبس رٖيٍ وساء اْخشيبخٗٗ ٩ب رىسصٰ ا٢ْٙبس ، رْبلى

 .٦ْ٩ٮخ في ّٞى٣ ُٝبدتهب

ؤنمبه ابغُبح ا٥جؾشَخ في سعب٥خ أع٧ٗ فبدٝخ وواُْٝخ رزىاء٧ ٩ِ ٤١ : اٌظذق واٌىالؼُخ  . 
ثُٮ٪ب ، ْسًٝ ا٨٩ْ ابؼزؾنشح ؤو ا٨٩ْ ا٥تي ٩ب صا٥ذ رُْؼ ابؼبمٍ ا٥جذائٍ، شمب٣ اْسك ؤو عٮىثٰ
وب٫ ١ب٭ذ رؾزشه ُٙهب ٭ٚغهب ا٥ْببؼُخ ٢٥ٮهب رٚٞذ ابؼقذاُٝخ وا٥ىاُْٝخ في  اْخشيا٢ْٙبس وا٥ٮَشَبد 

ؤو صٞبٙخ ، ٪ب ٱى ابغب٣ في ا٢ٚ٥شح ا٥ؾُىُّخوا٥تي ٝذ ر٢ى٫ سدح ؤْٙب٣ ٦٥٪ىعغنٌ ١، ؤسعبء اْسك
وا٥تي رٮزهٍ فٗؽُزهب ّٮذ ؽذود ا٥ج٦ذا٫ ا٥تي ٭ؾإد ُٙهب  اْخشي٩ىسوصٰ ١ببؼ٤٦ وا٥ٮؾ٤ 

 . ١ببؽٮذوعُخ وا٢٥ٮٚىؽُغُخ وٕنًهمب

ڻ ڻ ۀ ۀ ہ ہ ہ ہ ھ ھ ژ : َٞى٣ رْبلى: اٌؼّىَ . 

ھ ھ ےے ۓ ۓ ﮲ ﮳ ﮴ ﮵﮶ ﮷ ﮸ ﮹ ﮺ ﮻ ﮼ ﮽ 

ژ : وَٞى٣ رْبلى. [١  : اّْشاٗ]  ژ﮾ ﮿ ﯀ ﯁ ﯂ ﯃ 

: عجإ[ ژۀ ہ ہ ہ ہ ھ ھ ھ ھ ے ے ۓ ۓ

چ چ ڇ ڇ ڇ ڇ ڍ ڍ ڌ ڌ ڎ ژ : وَٞى٣ رْبلى. [١ 

 ژڎ ڈ ڈ ژ ژ ڑ ڑ ک ک ک ک گ گ گ گ 

 .[01  - 0 : اْ٭جُبء] 

، رٞذ٧ ٤٢٥ ا٥جؾشَخ اْعظ ا٥ْٞذَخ، وسعب٥خ ّببؼُخ، ُّٞذح وؽشَْخ٥ٞذ ؤساد ا﵁ أع٧ٗ 
١خ٦ُٚخ ﵁  بٔ٭غب٫وثُب٫ ا٥ذوس ابؼٮبه ث، وثٮبء ا٥زقىس ا٥قؾُؼ ٦٥٪غ٨٦، ا٥ٮٚغُخواْعظ 

، وؤ٩شٯ ثب٥ٮَش وا٥ز٢ٚش وبّ٪بس اْسك، عخش ٥ٰ ا٢٥ى٫ بدب ُٰٙ، عجؾب٭ٰ ورْبلى في اْسك
ٙٞذ ، ؤو ؤ٭بط ثإُّبنه٨، ٦ُٙغذ ابؼغبؽخ ٦٥شعب٥خ أع٩ُٗخ ٩ٞقىسح ٦ًّ ؤ٩خ بؿذدح ؤو ثُئخ ٩ُْٮخ




















































































































































































































































































































































































































































































































