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Abstract  

 
Feasibility appeared ever since  appearance of mankind  on this planet, 
whereas knowledge of mankind to its surroundings , its verification ,in 
order to advantage for better   for own , leaving the harmful aside is a 
feasibility  study in itself.. Whereas too our lord  , the Messenger in his 
advice to Alarabi described this term by saying  
 Make the reason and pursue with given project to execute  
Therefore this could the seed of feasibility. This term however was 
thoroughly used throughout history, culture of the Islamic state with 
further sequence unto western consecutive civilizations until the limit we 
reach at present in terms of its significance  and into probably all human 
life activities . Feasibility could also be also described as  a group of 
specialized  studies having   an  integrate sequence to make valid 
investment project base on several dimensions , legally based , 
marketing , productive , financial , socio -economical  bonded to each 
other and having an aim of realizing certain  objectives . Certainly at the 
end there is an investing decision to be taken accordingly related to 
pursue with the project within its nothingness zero. This means either to 
undertake project or reject it . Thus feasibility is based on particular 
assumptions and specified objectives. This is turn  depends on  a group 
of measurements  related to costs conception  for identifying the project 
itself and whether it really has the access to the goals it is  executed for .. 
Hence the measure for implementing a certain target may not cope with 
other. Now from this point right here there appears the significance in 
selecting the right measure to the targeted goal in undertaking proposed 
project.. Additionally we have ready convenience to evaluate such 
measures into, the economical evaluation , the social evaluation ,  
Nonetheless the process of evaluation projects as a whole  would also 
depend on reading the future prospective , a thing that really means in 
turn  the time factor  which is regarded right here as decisive and very 
important throughout the said process . 



 Doubtlessly within  strategic studies  there is always a task in reviewing 
radically all related strategies and investments activities, besides 
occurrence related to changes and developments . This in turn is called 
the engineering – designing, a combined synthetic term for technically 
engineering and administering . It process in making such radical 
changes in work ways and methods related  organizations that really are 
confronting with rhythm and demands and needs this age . Besides it 
should be in a harmony in terms of the re - managements preparation as 
an important need . Therefore there really no value for any feasibility 
economically, technically or financially unless without having a real 
skillful co workers team of the managerial staff. In addition the purpose 
of establishing the investments entrepreneur in an organization   is to  
minimize deviations . In this it has to  focus on best quality improving  
as a whole such in the way described by the American  expert Deming in 
projects managements researches . 
There certainly considered a case study for what similarities already 
implemented  , added to that the essence of accuracy , precision , 
simplicity as per the academically high level educationally formulate 
accordingly to the research requirements . Besides it serves the 
beneficiary party by research the knowledge as a reference   about how 
feasibility study was pursued with . Moreover the purpose is to show the 
broad lines in the cement industry as a whole Yemen – wide , the 
prospective development for such an industry , for the scientific 
researches with  specified materially   research capability. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 
 



  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 :قال تعالـى 



 

 

 

وَجَعَلْنَا اللَّيْلَ وَالنَّهَارَ آيَتَيْنِ فَمَحَوْنَا آيَةَ اللَّيْلِ وَجَعَلْنَا (

وا فَضْلاً مِنْ رَبِّكُمْ وَلِتَعْلَمُوا آيَةَ النَّهَارِ مُبْصِرَةً لِتَبْتَغُ

 )عَدَدَ السِّنِينَ وَالْحِسَابَ وَآُلَّ شَيْءٍ فَصَّلْنَاهُ تَفْصِيلاً 
 صدق االله العظيم

 ) 12(آية  : سورة الإسراء 
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 الفصل الأول

 ةالإطار العام للدراس

 ول المبحث الأ                                        



 ةمنهجية الدراس 1-1

 ةـــــــالمقدم 1-1-1

تѧѧѧسعى الإدارة الحديثѧѧѧة إلѧѧѧى مواآبѧѧѧة مѧѧѧا يحѧѧѧدث مѧѧѧن تطѧѧѧورات متلاحقѧѧѧة علѧѧѧى مѧѧѧستوى     

المشروعات والمناهج والأساليب المستحدثة في إطار التكامل والاستفادة القصوى من الإمكانات           

جهѧة ثانيѧة، إلѧى جانѧب الخطѧوات          البشرية والمادية والمالية من جهة وحافѧات العلѧم الأماميѧة مѧن              

المتخѧѧذة لتعزيѧѧز فاعليѧѧة الاسѧѧتثمار الحѧѧي باتجѧѧاه التقѧѧدم إلѧѧى أمѧѧام والانѧѧدماج مѧѧع اتجاهѧѧات التغييѧѧر  

 مѧن    ودولياً والتطوير للفرص الاستثمارية وتحريك الأذرع المعاصرة المتصلة بها محلياً وإقليمياً         

 .  جهة ثالثة

        ѧشروعات والѧشهده المѧذا           ولعل التطور الذي تѧى هѧل علѧة، دليѧات العالميѧشرآات والمنظم

المѧѧѧنهج الاسѧѧѧتثماري الكبيѧѧѧر والѧѧѧضخم للمѧѧѧوارد البѧѧѧشرية والماديѧѧѧة ضѧѧѧمن البيئѧѧѧة الداخليѧѧѧة لهѧѧѧذه    

بعيѧداً  المشروعات أو البيئة الخارجية لها، في إطѧار رؤيѧة تكامليѧة مѧع متطلبѧات وروافѧد ألحيѧاة،                     

جѧارب والخبѧرات الوطنيѧة     قي في الأفكѧار والت     إذ لم يعد صالحاً غياب التلا      ،عن السكون والتردد    

 روافد الحياة، واقع متكامل و متداخل على المستوى     و على اعتبار أن الاقتصاد العالمي    ،والدولية

 .الخاص والمستوى العام 

عليѧѧѧة فѧѧѧي الحيѧѧѧاة وتعѧѧѧّد دراسѧѧѧات الجѧѧѧدوى وتقيѧѧѧيم المѧѧѧشروعات مرفقѧѧѧاً حيѧѧѧاً ذا تѧѧѧأثير وفا 

 الوعѧѧѧاء الѧѧѧذي يحتѧѧѧضن المѧѧѧوارد البѧѧѧشرية     هѧѧѧون أي مѧѧѧشروع لاسѧѧѧّيما وا،المعاصѧѧѧرة برمتهѧѧѧا  

) مخرجѧѧات إنتاجيѧѧة سѧѧلعية وغيѧѧر سѧѧلعية   ( ويѧѧضخها إلѧѧى الحيѧѧاة العمليѧѧة بوصѧѧفها   ) المѧѧدخلات(

لتѧѧسهم فѧѧي ترتيѧѧب وتطѧѧوير مفѧѧردات الفكѧѧر والتطبيѧѧق للنهѧѧوض بالحيѧѧاة الاقتѧѧصادية والاجتماعيѧѧة  

 .المجالات التي تهم الإنسان والمجتمع والعلمية والصحية والتربوية وغيرها من الروافد و

ومѧѧن خѧѧلال اسѧѧتعراض أفكѧѧار البѧѧاحثين فѧѧي مجѧѧال إدارة المѧѧشروعات عمومѧѧاً، ودراسѧѧات 

 :الجدوى خصوصاً، يتضح لنا جلياً أهمية المتغيرات الآتية 

 .القيادة الإدارية .1



 .الجودة في الفكر والعمل  .2

 .شمولية النظرة إلى مجريات الحياة والأعمال  .3

 .م وأثره على برامج التنمية والبناء التقيي .4

المناخات التنظيمية التي تكفل الربط بين دراسات الجدوى ومسؤولية إدارة  .5

 .المشروعات 

 . المخرجات والعلاقة بينهماحجم المدخلات وحجم .6

 .إدارة المشروع وضبط سياقات الأداء الاستثماري   .7

الإدارة في ترصين سلامة إستراتيجية الاستثمار في دراسات الجدوى ودور  .8

 .اتجاهات التغيير والتطوير للفرص الاستثمارية

 إيماناً منها بان بقائها     ،ا بما يجري حولها     لقد بدأت المشروعات الحديثة اليوم، تربط نفسه      

 عندما تشعر المجتمعات من حولها بعدم جدواها، وبذلك ،داخل أسوارها يكون فيه القضاء عليها    

 وتѧصبح هѧذه المѧشروعات       ،وى دراسات وظيفيѧة اسѧتثمارية مجديѧة       تصبح برامج ودراسات الجد   

لها وزيѧادة   على المجتمع وبوتقة لاآتشاف المعرفѧة وصѧق        آز لتنمية المهارات ومراآز إشعاع    مرا

 بѧѧل مراآѧѧز لخدمѧѧة وصѧѧيانة وتطѧѧوير مؤسѧѧسات المجتمѧѧع، وإدارة  ،الإنتѧѧاج وتحѧѧسين دوائѧѧرالأداء

 وروافѧده إلѧѧى أمѧام وتѧѧصون وتحمѧي اسѧѧتمرارية التقѧѧدم    فاعلѧة لبѧѧرامج التنميѧة التѧѧي تѧدفع المجتمѧѧع   

 .الحضاري 

 لذلك و من أجѧل إجѧلاء بعѧض     ،عالما معقدا و متشابكا   عالم دراسات جدوى المشاريع    ان

الغموض سوف نتنѧاول تعريѧف دراسѧات الجѧدوى و تقѧديم نبѧذة تاريخيѧة عنهѧا و عѧن تطورهѧا و                       

العلاقѧة    أبѧرز مميزاتهѧا و   أيضاً و نتناول،هعلي المراحل التي مرت بها حتى و صلت إلى ما هي

الاسѧتثماري بوصѧفه المѧستهدف مѧن آѧل       بينها وبين التنميѧة الاقتѧصادية، آمѧا نتعѧرض للمѧشروع     

ذالك نѧشير   آѧ ،المجتمѧع و دعامѧة مهمѧة لهمѧا      و بوصفه آيانا هاما في الاقتѧصاد و ،هذه الدراسات

ز االقيѧѧام بهѧѧا و تفѧѧصيل مراحلهѧѧا بѧѧأبرمѧѧن خѧѧلال متطلبѧѧات  أيѧѧضا للإطѧѧار العѧѧام لدراسѧѧة الجѧѧدوى



تحѧѧديات دراسѧѧات الجѧѧدوى آغيرهѧѧا مѧѧن الدراسѧѧات و مѧѧا تواجهѧѧه فѧѧي عѧѧالم اليѧѧوم مѧѧن     مѧѧشاآل و

  . لها و لمصداقيتها آبيراًتحدياً معوقات تشكل

 :ة فصوللقد تم تقسيم البحث الى ست

 ѧѧѧة الدراسѧѧѧين الأول منهجيѧѧѧاول مبحثѧѧѧصل الأول تنѧѧѧةالفѧѧѧضم المقدمѧѧѧشكلةة وتѧѧѧث ا ومѧѧѧلبح 

  عѧѧѧنة تاريخيѧѧ ة والثѧѧاني نبѧѧѧذ ،لبحѧѧѧث وبعѧѧدها التوصѧѧѧيات ا وحѧѧدود  ةهميѧѧѧلأ والأهѧѧداف وا تهوأسѧѧئل 

 . بهذا المجالقةدراسات الجدوى والدراسات الساب

مناقѧشة الاطارالعѧام لدراسѧات الجѧدوى للمѧشروعات وتѧضمن ثلاثѧة               شمل   والفصل الثاني 

التمهيѧѧد وشѧѧرح عѧѧام عѧѧن  مباحѧѧث الأول يѧѧضم شѧѧرح مفهѧѧوم دراسѧѧات الجѧѧدوى حيѧѧث يتكѧѧون مѧѧن   

  أهميѧѧة دراسѧѧات  تناولѧѧتمѧѧن المبحѧѧث الأول  ة الثانيѧѧة والفقѧѧر،تعѧѧاريف ومعنѧѧى دراسѧѧة الجѧѧدوى   

 دراسات الجدوى والفقرة التي     سمات وخصائص   و المنهج العام لدراسة الجدوى    الجدوى وبعدها 

لمبحѧث  افي حѧين تنѧاول       .التخطيط و مصادر أفكار المشروعات    ب علاقة دراسات الجدوى     بعدها  

 بѧѧةتوضѧѧيح البيانѧѧات والمعلومѧѧات المطلووالثѧѧاني شѧѧرح المبѧѧررات والمتطلبѧѧات لدراسѧѧة الجѧѧدوى  

 أمѧا المبحѧث   .  الجѧدوى ات دراسѧ التي تѧستوجبها  مصادر البيانات والمعلومات ثملدراسة الجدوى  

 بإعداد دراسات الجدوى و الѧصعوبات التѧي تواجѧه القѧائمين علѧى               ةيوضح الجهات المعني  فالثالث  

 . الجدوىات الاتجاهات العلميه في دراس الجدوى وأخيراًاتراسد

المѧѧѧشروعات ب وصѧѧѧلتها ألقѧѧѧى الѧѧѧضوء علѧѧѧى دراسѧѧѧات الجѧѧѧدوى   فقѧѧѧدأمѧѧѧا الفѧѧѧصل الثالѧѧѧث

أهم بѧ   وتوضѧيحاً  اًالمبحѧث الأول تѧضمن تمهيѧد      ، ويتكѧون مѧن ثلاثѧة مباحѧث          ،ة الحقيقي ةالاستثماري

 ѧѧوات اللازمѧѧةالخطѧѧشروع  ات لدراسѧѧار المѧѧدوى لاختيѧѧتثماري الجѧѧم عةات الاسѧѧث  ѧѧة دراسѧѧاتلاق 

 لاختيѧار المѧشروعات     ة وتنѧاول أيѧضا الأسѧباب الموجبѧ        .يѧة تلѧك العلاقѧة     وأهم بالاسѧتثمار الجدوى  

أمѧѧا المبحѧѧث الثѧѧاني يلقѧѧي .  الحقيقيѧѧه و المبѧѧادئ التѧѧي يقѧѧوم عليهѧѧا القѧѧرار الاسѧѧتثماري ةالاسѧѧتثماري

 وأنواعهѧا   ة والتفѧصيلي  ةلاستطلاعي أ ةالضوء على أنواع دراسات الجدوى ومراحلها حيث الدراس       

 .ة والبيئية ثم دراسة الجدوى الاجتماعي،ة والاقتصادية والمالية والفنيةالتسويقي



  .ثر دراسات الجدوى في اتخاذ القرار الاستثماريأ تضمن فقدأما المبحث الثالث  

الفѧѧѧصل الرابѧѧѧع نѧѧѧاقش تقيѧѧѧيم الاداء للمѧѧѧشروعات واتجاهѧѧѧات التغييروالتطѧѧѧوير للفѧѧѧرص      

 تقيѧيم الاداء للمѧشروعات واهميتѧه        تنѧاول   المبحث الاول  : مباحث ة حيث تضمن خمس   ةلاستثماريا

 و تقيѧѧѧѧѧѧѧيم ادارات المѧѧѧѧѧѧѧشروعات واتجاهѧѧѧѧѧѧѧات   ،مراحѧѧѧѧѧѧѧل تقيѧѧѧѧѧѧѧيم المѧѧѧѧѧѧѧشروعات ووظائفهѧѧѧѧѧѧѧا  و

الفѧرق  للمѧشروعات و والمبحث الثاني تضمن معايير التقييم    . ةالتغييروالتطويرللفرص الاستثماري 

المبحѧث الثالѧث المѧشاآل التѧي تواجѧه          فѧي حѧين نѧاقش        . والتقييم الاقتѧصادي   بين التقييم الاجتماعي  

 وعѧدم  ةمѧشكلة التѧضخم النقѧدي ومѧشكلة المخѧاطر     و ألاثار الناجمѧة عѧن     عملية تقييم المشروعات    

 ،و ةاما المبحث الرابع تضمن آيفية تقيѧيم اتجاهѧات التغييѧر والتطѧوير للفѧرص الاسѧتثماري                .التاآد

اما المبحѧث   .  وآيفية اتخاذ القرارات المثلى    ةالفرص الاستثماري  ثل في تحديد  القرار الاداري الام  

 نѧѧاقش آيفيѧѧة ادارة وتنظѧѧيم المѧѧشروعات وتقيѧѧيم آفѧѧاءة الاداء فѧѧي ادارة المѧѧشروعات  فقѧѧدالخѧѧامس 

 .وتطبيقاتها ة الشاملة أسس إدارة الجودوواقع تكاملها مع ةالاستثماري

 لتطبيѧѧق مѧѧاتم تناولѧѧه فѧѧي  ) (Case Studyة دراسѧѧية حالѧѧ اشѧѧتمل علѧѧى الفѧѧصل الخѧѧامس

الذي قѧام   وحسب امكانية البحث علميةة اآاديمية وبصيغة والبساطةالفصول السابقه بشئ من الدق  

 وهѧѧل تكѧѧون ة لهѧѧذه الѧѧصناعة واقѧѧع حѧѧال صѧѧناعة الاسѧѧمنت بѧѧاليمن والتطѧѧورات المѧѧستقبلي بدراسѧѧة

البحث والتطوير في مجѧالات صѧناعة       في أطار التحضير والتذآير بأهمية       بالمستقبل أم لا     ةمجدي

 .ألاسمنت

المبحѧث الثѧاني    أحتواهѧا المبحѧث الاول،و     تناول الاسѧتنتاجات التѧي        فقد الفصل السادس أما  

  . التي تم التوصل اليها اتضمن  التوصيات

 

  

  : أهمية البحث1-1-2

 :ترجع أهمية البحث في تناوله للجوانب الآتية 



 في مجال الفكر الإداري المعاصر  ثلاثة موضوعات يتناول البحث بالتأصيل النظري .1

 .دراسات الجدوى، وإدارة المشروعات، وعمليات الاستثمار: هي و

إن لهذا البحث أهمية آبرى على مستوى البلدان النامية عموماً وعلى مستوى اليمن  .2

 .خصوصاً

الات قد تساعد نتائج البحث المهتمين في قطاعات العمل المختلفة والعاملين في مج .3
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 .الكشف عن آفاءة نظم الجودة في وضع وتصميم دراسات الجدوى  .6
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رارات الإستراتيجية ذات الصلة آيفية توفير المعلومات الضرورية لاتخاذ الق .9

 .بدراسات الجدوى وتقييم المشروعات على وفق معايير إدارة الجودة الشاملة

  مشكلة البحث1-1-4

 فѧان   ،بما أن دراسات الجدوى رآن أساسي من أرآان التقدم الإنѧساني والمѧادي المعاصѧر              

 بѧل إن  ،ادات الأداريѧة العليѧا    يعتبر الѧشغل الѧشاغل اليѧوم للقيѧ    ،الاهتمام به وبكل قنواته ومفاصله  

ومثѧѧل هѧѧذا .. الأمѧѧر تجѧѧاوز هѧѧذا المѧѧستوى ليѧѧذهب نحѧѧو القيѧѧادة الѧѧسياسية العليѧѧا للدولѧѧة والمجتمѧѧع    

الجودة بѧѧإدارة المѧѧشروعات ألا وهѧѧو اهتمѧѧام   , ر لا يقѧѧل فѧѧي مѧѧستواه  خѧѧآالاهتمѧѧام رافقѧѧه اهتمѧѧام  

البѧѧشرية والعلميѧѧة والفنيѧѧة ( داتهѧѧا  باتجاهѧѧات التغييѧѧر والتقѧѧدم للفѧѧرص الاسѧѧتثمارية ومفروالѧѧشاملة

ضѧمن هѧذا الѧسياق تتبلѧور مѧشكلة البحѧث فѧي الإجابѧة علѧى آيفيѧة                    ) .. الѧخ   ... والمادية والإدارية   

تنѧѧشيط واقѧѧع العلاقѧѧة التبادليѧѧة بѧѧين دراسѧѧات الجѧѧدوى ومѧѧسؤولية إدارة المѧѧشروعات وتقييمهѧѧا مѧѧن 

لاسѧتثمارية ، وبمѧا يѧؤدي إلѧى تѧوفير           ناحية، وتعزيز القدرة الفائقة فѧي إدارة وتѧصريف الفѧرص ا           

مѧن  المناخات المحفّزة على الاسѧتثمار الاقتѧصادي المتѧوازن، وأثѧر ذلѧك علѧى المجتمѧع وتطѧوره                    

 .ناحية ثانية

 :  وفرضيته أسئلة البحث1-1-5

 :يسعى هذا البحث في الإجابة على السؤال الرئيسي الأتي 

جѧѧدوى ومѧѧسؤولية إدارة المѧѧشروعات آيѧѧف يمكѧѧن تفعيѧѧل العلاقѧѧة التبادليѧѧة بѧѧين دراسѧѧات ال

 وبمѧѧا يѧѧؤدي إلѧѧى تѧѧشجيع العѧѧاملين فѧѧي    ،حيѧѧال عمليѧѧات التغييѧѧر والتطѧѧوير للفѧѧرص الاسѧѧتثمارية    

 وتѧوفير المناخѧات المحفѧّزة       ،أوسѧاط القيѧادات الإداريѧة مѧن جهѧة           قطاعات العمѧل، وبالتحديѧد فѧي        

ا مѧن جهѧة   متمѧع وروافѧده  على عدم تجاهل أهمية دراسات الجدوى والنهوض بواقع الحيѧاة والمج  

  ثانية ؟

 :وتتفرع عن هذا السؤال الرئيسي الأسئلة الفرعية الآتية 

 ما هي العلاقة بين دراسات الجدوى ومسؤولية الإدارات العليا للمشروعات ؟ .1



 آيف نعمل على الربط ما بين دراسات الجدوى والفرص الاستثمارية المتاحة؟  .2

ت الجѧدوى واتجاهѧات التغييѧر والتطѧوير للفѧرص           آيف نبني نظاماً متكاملاً بين دراسا      .3

 الاستثمارية ؟

 هل هناك صلة بين دراسات الجدوى ونجاح المشروعات ؟ .4
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  حدود البحث1-1-6

 :يسير البحث وفقا للحدود الآتية 

 :الحدود الموضوعية . أ



اقتصر البحث على دراسات الجدوى وإدارة المشروعات وعمليات التوظيف للفرص  -

 . الاستثمارية

 : الحدود المكانية .ب

 .الجمهورية اليمنية -

 :الحدود الزمانية _ ج 

 . م 2009-2007 الفترةت البحث  خلال ستكملت إجراءااُ

 الاستنتاجات والتوصيات1-1-7

والتوصيات التي يمكن الرجوع   مجموعة من الاستنتاجاتفي ضوء نتائج البحث توصّل إلى

 .اليها في الفصل السادس من البحث

 المبحث الثاني                                        

 لجدوى  ااتالتطور التاريخي لدراس: 1-2

   نبذه تاريخية لتطور دراسات الجدوى1-2-1 

 نحو الأولى توجهاتها وظلت 1896 لأحدى الشرآات التي أنشأت عام انعرض هنا نموذج

 اهتمامات إدارتها العليا الموجهة بالدرجة الأولى نحو العمل ى الأمر الذي انعكس عل،الإنتاج

ة تلك المنشاة التي تعمل في مجال طحن  وآانت فكرة إقام،الإنتاجي حتى بداية الثلاثينات

 وليس بسبب الغلال ومنتجاته ترجع إلى وفرة الغلال ووفرة الطاقة المولدة عن المياه أساساً

 ).60 (د طلب سوقي لمنتجات منخفضة السعرسواق لمنتجاتها أو بسبب وجولاوفرة أ

طحѧن الغѧلال    وآانت فلسفة إدارتهѧا العليѧا تѧدور حѧول إن المنѧشاة منظمѧة متخصѧصة فѧي                    

وان وظيفتهѧѧا الأساسѧѧية تنحѧѧصر فѧѧي اسѧѧتئجار عمѧѧال بيѧѧع لتѧѧصريفها بѧѧنفس مفهѧѧوم اسѧѧتئجار آتبѧѧة  

 ، اتѧѧسمت باتѧѧساع عمليѧѧة التوزيѧѧع1920ة، ومѧѧرت فتѧѧرة زمنيѧѧة حتѧѧى عѧѧام ألمѧѧسك حѧѧسابات المنѧѧش

وآانѧت المنѧشاة تواجѧه مѧشكلة تطѧوير أسѧاليب فعالѧة              ،وآان العرض يفوق الطلب بمعѧدلات آبيرة      



 المنتجات، ودخلت المنشاة مرحلة جديدة خلال الثلاثينات اتسمت بأنها مرحلة البيѧع حيѧث    في بيع 

 وتѧѧدفق الإنتѧѧاج بكميѧѧات تفѧѧوق حجѧѧم الطلѧѧب، ،وانتقѧѧل الاهتمѧѧام مѧѧن ،لѧѧم تعѧѧد هنѧѧاك مѧѧشكلة إنتاجيѧѧة

  قѧادرين ا ليكونѧو  البيѧع لمواجهѧة تѧراآم المخѧزون، وتطلѧب الأمѧر تطѧوير رجѧال البيѧع                الىالإنتاج  

ѧѧىعلѧѧسلعي اسѧѧزون الѧѧك المخѧѧستهلكين وتحريѧѧات المѧѧك ،تمالة رغبѧѧي تلѧѧشاة فѧѧت إدارة المنѧѧوأدرآ 

ن وأهميѧѧة إيجѧѧاد يالمرحلѧѧة أهميѧѧة مراعѧѧاة احتياجѧѧات ورغبѧѧات المѧѧستهلكين وأهميѧѧة دور المѧѧوزع  

 ،جهѧѧاز للبحѧѧوث الاقتѧѧصادية والتجاريѧѧة لجمѧѧع المعلومѧѧات و الحقѧѧائق عѧѧن الأسѧѧواق والمѧѧستهلكين 

 معѧا  لوقѧت الحاضѧر والمѧستقبل   ا والانتѧاج والتوزيѧع تѧشمل   لعمѧل   ل جѧدوى    اتإعѧداد دراسѧ   فقامت ب 

أنهѧا تحتѧاج إلѧى جهѧاز بيѧع          و أنها منظمة تنتج عددا من المنتجات للمستهلكين والأسѧواق ،          فوجدت

 وان هѧذا الجهѧاز ألبيعѧي    ،على درجة عالية من الكفاءة للتخلص من الإنتѧاج وبيعѧه بѧسعر مناسѧب        

 وإعѧداد دراسѧه   ة والخارجيѧ ة الداخليѧ ة ودراسѧة الѧسوق والبيئѧ   ،لإعѧلان يحتاج إلى دعم بالدعايѧة وا   

ومع بداية الستينات دخلت المنشاة     .  حول التمويل  ة مالي ة دراس  و  حول طاقة الأنتاج   ة وهندسي ةفني

فѧي مرحلѧة جديѧѧدة حيѧث آѧان باسѧѧتطاعتها إنتѧاج مѧزيج آبيѧѧر ومتنѧوع مѧن الإنتѧѧاج وأصѧبحت فѧѧي          

راسة هذا المزيج لاختيѧار أفѧضل الأصѧناف التѧي يجѧب إنتاجهѧا               حاجة إلى نظام لتقييم وفحص ود     

                ѧار وعلѧذا الاختيѧراء هѧن    ىوبيعها ،آما أنها في حاجة إلى جهاز قادر على إجѧات مѧيم المبيعѧتعظ 

وتمثلت روح التغيير في تلك المرحلة في أن الاختيار السلعي يكѧون           . المنتجات التي يتم اختيارها   

 ومن ثم لا يكون هدف المنشاة هو طحن الغلال وإنتѧاج عѧدد              ،على أساس من رغبات المستهلكين    

 . من المنتجات المتنوعة، وإنما هو إشباع الرغبات الحالية والمرتقبة للمستهلكين

 هذا الشكل من أشكال التغييѧر فѧي الفكѧر الأداري اصѧطلاح المفهѧوم الحѧديث                  ىويطلق عل 

ت فѧي الولايѧات     آذي ساد آثيرا من المنѧش     ت وإعداد دراسات الجدوى وهو الاتجاه ال      آلإدارة المنش 

وهѧي  مرحلѧة جديѧدة مѧن مراحѧل التطѧوير حيѧث لا تعتبѧر                  . المتحدة وأوروبѧا فѧي نهايѧة الѧستينات        

ن الغѧѧرض هѧѧو إنتѧѧاج وتѧѧسويق الѧѧسلع وإنمѧѧا النѧѧشاط الأداري وإعѧѧداد دراسѧѧات الجѧѧدوى   أالمنѧѧشاة 

 تعظѧيم  ىلأمѧر الѧذي يѧنعكس علѧ    ا هو أسѧاس بقائهѧا ونموهѧا،         يواستقراء الوضع الحالي والمستقبل   

 .)60(دور التخطيط طويل وقصير الأجل للمنشاة 



 وقѧد  ،المѧشروع  الفائѧدة أو العائѧد المتوقѧع حدوثѧه مѧن       هѧي  الجѧدوى ضمن هذا السياق فѧأن 

 يكѧون اجتماعيѧاً   وقѧد ، والذي سوف يعود علѧى صѧاحب المѧشروع     أي ربحاًيكون هذا العائد مادياً

إشѧباع حاجѧة لѧدى المجتمѧع      : مثѧل ،المجتمѧع جѧراء القيѧام بالمѧشروع    وهو الفائدة التѧي تعѧود علѧى    

الѧѧسوق المحليѧѧة مѧѧن سѧѧلعة أو ت  البطالѧѧة أو تلبيѧѧة احتياجѧѧاة،تѧѧشغيل عѧѧدد مѧѧن العمѧѧال آحѧѧل لمѧѧشكل

 . خدمѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧة معينѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧة 

 فѧي الولايѧات المتحѧدة الأميرآيѧة     1936التكاليف إلى عѧام   – وترجع أول ممارسة لتحليل المنافع

 ويجيز هذا القانون إقامѧة مѧشروعات مقاومѧة الفيѧضان     ،الفيضان  التحكم فيوذلك بصدور قانون

هذا القانون بѧالطبع علѧى القواعѧد الأساسѧية التѧي يتعѧين        ولم يحتوِ،تكاليفها إذا تفوقت منافعها على

 –  المبѧادئ الأساسѧية لتحليѧل المنѧافع    يتѧضمن  وظهѧر أول عمѧل   ،عنѧد تقيѧيم المѧشروعات    إتباعها

 الممارسѧات المقترحѧة للتحليѧل الاقتѧصادي    " فѧي صѧورة آتѧاب آѧان عنوانѧه      1950التكاليف عѧام    

هѧذا العمѧل     وعѧرف ،قامت لجنة فيدرالية بإعداد هѧذا الكتѧاب   ذ ،إ)63("لمشروعات حوض النهر

مجѧال تقيѧيم    ومن أهم الأعمال التي صѧدرت فѧي  "The green book" ضربالكتاب الأخ"آنذاك 

  :المشاريع في البلدان النامية نذآر

 Litlle أعده آل من الأستاذين ليتل وميرلس OECD الاقتصادي والتنمية دليل منظمة التعاون

and Murelees  امѧѧصناعي    1969عѧѧشروع الѧѧل المѧѧل تحليѧѧمي دليѧѧوس  Manual of 

Industrial project analysis  تاذين   آما صدر لنفس. 1974وتم تطوير هذا الدليل عامѧالأس

 .بالبلدان النامية تقييم المشروعات والتخطيط"  بعنوان 1982 عام آتاب بدعم من نفس المنظمة

         Project appraisal and Planning for development countries 

 بعنوان 1972والذي صدر عام  "UNIDO" دليل منظمة الأمم المتحدة للتنمية الصناعيةآذالك 

وقد صدر  ،"UNIDO Guideline for Project evaluation" اليونيدو لتقييم المشاريع"

دليل إعداد دراسات الجدوى : المجال مثل  لنفس المنظمة العديد من الأدلة في نفس

والذي تم  For the preparation of industrial feasibility studies manualالصناعية

 (comfar) وقد صاحب هذه الطبعة برنامج آمبيوتر  في طبعة ثانية1991تطويره عام 



computer model for feasibility analysis and reporting"  و آان الجيل الأول من

 1995 حتى ظهر الجيل الثاني منه عام ،تم تطويره  ثم1983هذا البرنامج قد ظهر عام 

(Comfar 3 expert )تحليل المنافع : تقييم المشروعات الواقعية  آما صدر لها دليل– 

 Guide to practical project appraisal Socialالنامية لدانالتكاليف الاجتماعية بالب

benefit cost analysis in developing countries " ، وصدر لها أيضا "Unidobot 

guideline" ودليل البنك الدولي الذي صدر تحت عنوان. وغيرها "World bank 

guideline"  تحليل الاقتصادي ال"  تحت عنوان 1984دليل آخر عام أعقبه 1975عام

 Van Der  Tak من إعداد آل من "Economic analysis of project"للمشروعات

Squire, ، بعد ذلك في جميع أنحاء العالم بصورة  وقد توالت الكتابات عن دراسات الجدوى

صة وازدياد حدة المنافسة والكم خالمتزايد للخص مطردة خاصة في الآونة الأخيرة مع الاتجاه

نظم المعلوماتية والاتصالات الإلكترونية وضرورة  المتدفق من المعلومات وتطورالهائل 

ونذآر أن ماينارد آينز الكاتب الشهير قد تعرض لدراسات .الموارد الترشيد بحكم محدودية

المشروعات وخاصة عندما تناول في الثلاثينيات و الأربعينيات من القرن  الجدوى وتقييم

 الاستثمار وفكرة تكلفة رأس المال والكفاية الحدية لرأس العائد على الماضي معدل

 عندما أصدر أول آتاب لمعالجة 1951في عام  "Dean Joel" أيضا وتعرض لها).63(المال

 ).63(الاستثمارية مشاآل المشروعات

 مصطلح جدير بالأشارة إلى أن .وهكذا توالى الاهتمام بهذه الدراسات منذ ذلك الوقت حتى الآن

 : منها عدة مصطلحات انكليزية ترادفه الجدوىدراسات

"Feasibility studies, Capital budgeting, Project appraisal , Investment 

analysis , Project evaluation ".  ) 63(  
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 الفصل الثاني

 راسات جدوى المشروعاتالاطار العام لد

 ولالمبحث الأ                                               

 مفهوم وخصائص دراسات الجدوى 2-1

 :تعريف دراسات الجدوى 2-1-1

دراسѧѧات الجѧѧدوى هѧѧي أداة علميѧѧة تѧѧستخدم لترشѧѧيد قѧѧرارات الاسѧѧتثمار الجديѧѧدة أو تقيѧѧيم      

 بيئѧي  ،متعددة وذلك على أساس فني مالي اقتѧصادي قرارات سبق اتخاذها أو المفاضلة بين بدائل       

في ضوء معطيات محѧددة تتѧصل بѧالموقع، تكѧاليف التѧشغيل، الإيѧرادات، طاقѧات التѧشغيل، نمѧط                     

تكنولوجي معين، مهارات بѧشرية متنوعѧة، باسѧتخدام أسѧاليب مѧستقرة ومتفѧق عليهѧا فѧي التحليѧل                     

دوى تستѧѧشرف المѧѧستقبل انطلاقѧѧاً مѧѧن  ودراسѧѧة الجѧѧ.المѧѧالي وتقيѧѧيم قѧѧرارات الإنفѧѧاق الاسѧѧتثماري  

صل بهѧا إلѧى   تѧ ل وتأسيسا على فروض تتنبأ بها للسيطرة علѧى المخѧاطر المحتملѧة        ،معطيات قائمة 

ورغѧѧم الطبيعѧѧة .أقѧѧل مѧѧستوى ممكѧѧن، ومѧѧن ثѧѧم تحقيѧѧق أقѧѧصى مѧѧردود ممكѧѧن مѧѧن قѧѧرار الاسѧѧتثمار 

وغѧرض القѧائم بهѧا، الأمѧر      الجدوى، إلا أنها تتѧأثر آثيѧراً بخبѧرة وجهѧد وطبيعѧة        اتالعلمية لدراس 

 .)10ص،2(الذي يؤثر أحياناً آثيرة على مصداقية نتائجها 

 ((نهѧا  أ : أعطي لدراسات الجدوى عѧدد مѧن التعريفѧات نѧذآر منهѧا علѧى سѧبيل المثѧال         لقد

و أهѧداف محѧددة، تنتهѧي إلѧى اتخѧاذ الموقѧف        سلѧسلة مѧن الدراسѧات تقѧوم علѧى افتراضѧات معينѧة       

أو برفѧѧضه، وذلѧѧك اعتمѧѧادا علѧѧى مجموعѧѧة معѧѧايير   المباشѧѧرة بإقامتѧѧهالنهѧѧائي بقبѧѧول المѧѧشروع و

 . )63)()المشروع على بلوغ الأهداف التي أنشئ من أجلها تنطلق من مبدأ التكلفة لمعرفة مقدرة

 



لم يفصل أو لم يتعرض لهѧا تتعلѧق بدراسѧة الجѧدوى      لكن هذا التعريف أغفل جوانب مهمة

 . ةالتمهيدية و دراسة الجدوى التفصيلي

،إذ يعرفهѧѧا الѧѧبعض علѧѧى   المѧѧشاريع  جѧѧدوىات تعريفѧѧا أشѧѧمل لدراسѧѧ  نأخѧѧذو يمكѧѧن أن 

المѧشروع   هي مجموعة متكاملة مѧن الدراسѧات المتخصѧصة تجѧرى لتحديѧد مѧدى صѧلاحية       ((أنها

الاسѧѧتثماري مѧѧن عѧѧدة جوانѧѧب قانونيѧѧة، تѧѧسويقية، إنتاجيѧѧة، ماليѧѧة، اقتѧѧصادية، اجتماعيѧѧة لتحقيѧѧق      

الخاص بإنشاء المشروع مѧن    في النهاية من اتخاذ القرار الاستثماريأهداف محددة و التي تمكن

تعتبѧѧر دراسѧѧة الجѧѧدوى الاقتѧѧصادية مѧѧن أهѧѧم    و.)63 ())عدمѧѧه بمعنѧѧى قبѧѧول أو رفѧѧض المѧѧشروع  

هѧѧي ف ،الخطѧѧوات الأساسѧѧية لأي مѧѧشروع نѧѧاجح، سѧѧواء آѧѧان المѧѧشروع المقتѧѧرح صѧѧغيراً أو آبيѧѧراً

 من خѧلال   ،دراسة إمكانية تطبيق المشروع ونجاحه    دراسة يقوم بها صاحب فكرة مشروع جديد ل       

ح الاستثمارات المطلوبة والعائد المتوقع والمؤثرات الخارجية على المѧشروع مثѧل قѧوانين              يتوض

 .)71(الدولة والمُنافسة والتطور التكنولوجي 

وهذه التعريفات جاءت نتيجة اختلاف اختصاص الشخص أو الجهѧة القائمѧة علѧى دراسѧة                

 الأآثѧر شѧيوعاً فѧي الاسѧتخدام          هѧي  ياً آان المعنى، فѧإن دراسѧة الجѧدوى الاقتѧصادية          المشروع، وأ 

والتي يمكن توصيفها بأنهѧا أسѧلوب أو مѧنهج أو طريقѧة منظمѧة لتقريѧر مѧدى صѧلاحية المѧشروع                       

  .)9ص،22(موضع الدراسة من عدمه، أي مدى إمكانية تحقيق مشروع معين لأهدافه المرجѧوة              

راسة الجدوى أسلوباً علمياً للكشف عن احتمالات نجاح أو فشل الأفكار           وبناءً على ذلك، تصبح د    

الاستثمارية، وهي بذلك لا تخرج عن آونها عملية تحقيق في مѧشكلة، وتطѧوير حѧل لهѧا بتفѧصيل         

هѧѧذه و).25 -23ص ،25(آѧѧافٍ لتحديѧѧد فيمѧѧا إذا آѧѧان الحѧѧل ممكنѧѧاً اقتѧѧصادياً ويѧѧستحق التطѧѧوير      

ذ القرار الاستثماري تصوراً شاملاً لما سيكون عليѧه المѧشروع خѧلال              لمتخ مُتقدِّالدراسة المنظمة   

 بالاسѧتناد إلѧى   ،حياته المتوقعة، بحيث يمكن اتخاذ قѧرار محѧدد بѧشأن إقامѧة المѧشروع مѧن عدمѧه         

تمكѧѧين لمعѧايير ومقѧاييس محѧѧددة وباسѧتخدام بيانѧات مقѧѧدرة لأداء المѧشروع طيلѧة حياتѧѧه المتوقعѧة        

 ).25ص،18( اختيار البديل الأفضل من بين البدائل المتاحة نممتخذ القرار الاستثماري 

 :أهمية دراسات الجدوى للمشاريع 2-1-2



 :)68( من النقاط المدرجه أدناهيعرا المش جدوىتأتي أهمية دراسة

 للموارد الاقتصادية التي  لتخصيص ممكنبديلالمساعدة في الوصول إلى أفضل  .1

اسات الجدوى لها أهمية قصوى في الدول تتصف بالندرة النسبية، و لهذا فإن در

 مما يتطلب تحديد أولويات للمشروعات يتها،محدودو الموارد بسبب ندرةالنامية، 

 .التي تُفيد الاقتصاد القومي

 على دراسات الجدوى ،يتوقف قرار مؤسسات التمويل فيما يتعلق بمنح الائتمان .2

 .ل النامية مشروعات التنمية الإقليمية في الدوالمتعلقة بأقامة

 الجدوى الاقتصادية خطة أو برنامجاً لتنفيذ المشروع و تحدد أسلوب اتتضع دراس .3

 .إدارة المشروع، و التفاعل بين عناصر التشغيل و التمويل و التسويق

التفكير في طرق و بدائل مختلفة، و مقارنة المشروعات و تبني الأمثل من حيث  .4

  .ل العم قوةة الوسائل التقنية و نوعيطاقة الإنتاج و

تساعد الدراسة في وضع الخطط و البرامج الخاصة بمراحل الإعداد والتنفيذ و  .5

 لالعمقوةدات و الآلات و المباني و المتابعة، آما تساعد في إعداد برامج توفير المع

 .و التدريب و تخطيط الإنتاج

 .شروع الجدوى تمكن من الاعتماد عليها في فرص نجاح الماتدرجة الدقة في دراس .6

 تحمل نتائج أي متغيرات أو تقلبات فيالمشروع ات ة التعرف على قدرتشمل الدراس .7

 .)اختبارات الحساسية(في الافتراضات 

 الجدوى على التعرف على المتغيرات الاقتصادية و السياسية و اتتساعد دراس .8

 . حدوثها خلال عمر المشروع الافتراضيالمتوقعالقانونية 

 

 .لدراسات جدوى المشروعاتالمنهج العام  3-1-3



 الجѧѧدوى لتحديѧѧد مѧѧدى صѧѧلاحية مѧѧشروع اسѧѧتثماري مѧѧا أو مجموعѧѧة مѧѧن  ات دراسѧѧتѧѧسعى

المѧѧѧشروعات الاسѧѧѧتثمارية المقترحѧѧѧة تمهيѧѧѧداً لاتخѧѧѧاذ قѧѧѧرار بѧѧѧشأن قبѧѧѧول أو رفѧѧѧض الاسѧѧѧتثمار       

 . فيها،والتوصل إلى إجابات محددة عن نواح عدة تتعلق بالمشروع المتوقع إقامته

 إذ ،المراحل المتتابعة يتѧضمنها تحليѧل جѧدوى المѧشروع     هناك عدد مناق ضمن هذا السي

 جѧѧدوى  دراسѧѧة عمليѧѧة إعѧѧداد لكѧѧون ،العناصѧѧر المختلفѧѧة  تتكѧѧون آѧѧل مرحلѧѧة مѧѧن مجموعѧѧة مѧѧن   

تمكѧن القѧائمين بهѧا فѧي النهايѧة بالتوصѧية بتنفيѧذ المѧشروع أو          المشروع هي سلسلة من الدراسѧات 

خѧѧر لآب بالѧѧضرورة معلومѧѧات تختلѧѧف مѧѧن مѧѧشروع الدراسѧѧات تتطلѧѧ  وهѧѧذه،صѧѧرف النظѧѧر عنѧѧه

  دراسѧѧةولهѧѧذا فѧѧإن أي محاولѧѧة لإعѧѧداد دليѧѧل أو مرشѧѧد لتحليѧѧل .حѧѧسب طبيعѧѧة المѧѧشروع وحجمѧѧه

 لكѧѧل ة لمѧѧشروع معѧѧين وليѧѧست عامѧѧ  ة خاصѧѧة عريѧѧضة لحالѧѧ اًتكѧѧون خطوطѧѧ  الجѧѧدوى يجѧѧب أن 

المѧѧشروعات  فالمعلومѧѧات المطلوبѧѧة تختلѧѧف بѧѧاختلاويرجѧѧع ذلѧѧك إلѧѧى أن القѧѧرارات و. المѧѧشاريع

 :)66 ( الواجب توفرها للقيام بدراسات الجدوىالمعلوماتفي أدناه بعض و.الخاضعة للدراسة

 .وجود سوق آافية لاستيعاب إنتاج المشروع المقترح طوال سنوات عمره الاقتصادي 

تѧѧوافر عناصѧѧر الإنتѧѧاج الأساسѧѧية اللازمѧѧة و  (إمكانيѧѧة تنفيѧѧذ المѧѧشروع مѧѧن الناحيѧѧة الفنيѧѧة    

 .)روع طوال عمره الاقتصاديتشغيل المش

 .توافر الموارد المالية اللازمة لتمويل المشروع طوال عمره الاقتصادي 

عنѧѧد ) مѧѧن وجهѧѧة نظѧѧر صѧѧاحب المѧѧشروع (ربحيѧѧة المѧѧشروع مѧѧن وجهѧѧة النظѧѧر الخاصѧѧة   

 .جتماعيةألاعتبارات ألاعن عيداًاستخدام الأسعار السوقية في التقويم ب

قتصادية عند استخدام الأسعار الاقتصادية التي ربحية المشروع من وجهة النظر الا 

 .تعكس التكلفة الحقيقية و المنفعة الحقيقية بدلاً من الأسعار السوقية التي لا تعكسها

 أي إذا أخѧѧذت الوفѧѧورات أو النقѧѧائص   ،ربحيѧѧة المѧѧشروع مѧѧن وجهѧѧة النظѧѧر الاجتماعيѧѧة      

 .الخارجية للمشروع التي تتعلق بباقي أفراد المجتمع



 ѧѧѧة الجѧѧѧصيندراسѧѧѧود متخصѧѧѧب جهѧѧѧل يتطلѧѧѧصادية عمѧѧѧة ودوى الاقتѧѧѧوم الاداريѧѧѧي العلѧѧѧف  

 إلѧى جانѧب متخصѧصين       ، لدراسѧة الجوانѧب التѧسويقية و الماليѧة و الاقتѧصادية            ةقتصاديلاا

فنيين في نوعية الإنتاج لدراسة الآلات و المعدات المطلوبة و المѧواد الخѧام المѧستخدمة و                 

 وغيѧرهم  وبة ثم تحديد شѧكل الاسѧتثمار النهѧائي        مصادرها، و آميات و أنواع الطاقة المطل      

 .  من المتخصصين

 :سمات و خصائص دراسات جدوى المشروعات الاستثمارية  2-1-4

 : لمشروعاتاسمات دراسات جدوى :أولا 

نهѧѧا مجموعѧѧة متكاملѧѧة مѧѧن الدراسѧѧات المتخصѧѧصة تتسلѧѧسل فѧѧي شѧѧكل مراحѧѧل متتاليѧѧة  إ -1

و مجال معѧين وبالتѧالي يѧتم الترآيѧز علѧى            تم دراسة جانب أ   ت وفي آل مرحلة     ،ومتتابعة

 ففѧي الدراسѧة التمهيديѧة       ،عناصر أو عوامل محددة في آل مرحلة تختلف عن الأخѧرى          

 بينمѧا يѧتم   ،يتم الترآيز على الفرص الاستثمارية ومتغيѧرات البيئѧة الداخليѧة والخارجيѧة            

 فѧي   الهندسѧية  والعوامѧل الفنيѧة و     ،الترآيز على العوامل الѧسوقية فѧي الدراسѧة التѧسويقية          

 والعوامѧѧѧѧل والتكѧѧѧѧاليف ،،والربحيѧѧѧѧة المتوقعѧѧѧѧة فѧѧѧѧي الدراسѧѧѧѧة التجاريѧѧѧѧة الدراسѧѧѧѧة الفنيه

 ) .20-19 ص،3( وهكذاةالاجتماعية في الدراسة القومي

ات التحليليѧѧة تختلѧѧف عѧѧن ودالأ اسѧѧتخدام مجموعѧѧة مѧѧن الأسѧѧاليب وايѧѧتم فѧѧي آѧѧل مرحلѧѧة -2
تѧصاد العѧام، بينمѧا تѧستخدم طѧرق           ففي الدراسة البيئية يتم استخدام أدوات الاق       ،الأخرى

،  فѧي الدراسѧة التѧسويقية      التنبؤ بالطلѧب وأسѧاليب قيѧاس الѧسوق والاختبѧارات التѧسويقية            
وفي الدراسة الفنية الهندسية يتم الاستعانة بالأساليب الكميѧة وأسѧاليب بحѧوث العمليѧات           

، وفѧي  هفѧ مثل أسلوب بيرت، والمحاآاة، والبرمجة الخطية والأساليب الديناميكيѧة وخلا         
الدراسѧѧة الماليѧѧة والاقتѧѧصادية يѧѧتم الاعتمѧѧاد علѧѧى التحاليѧѧل الماليѧѧة وتحليѧѧل الاسѧѧتثمار       
وقوائم مصادر واستخدامات الأموال، وبيانات التدفقات النقدية، والعائد على الاستثمار       

 .ومعايير الربحية التجارية، وتحليل العائد والتكلفة 



 ففي آل مرحلة    ،لدراسة من مرحلة إلى أخرى    تختلف نوعية الخبرات الفنية المطلوبة ل      -3
 فالدراسѧة البيئيѧة تتطلѧب خبѧراء فѧي القѧانون             ،تحتاج إلى نوع معين من الخبرات الفنيѧة       

 وتحتѧاج الدراسѧة التѧسويقية إلѧى خبѧراء فѧي التѧسويق               ،والاجتماع وعلم النفس والتنظيم   
دارة الأعمѧال   وفي بحوث السوق وفي تقديرات الطلب أو إعداد التنبؤات وخبѧراء فѧي إ             

وخبراء الأساليب الكمية المتقدمة في هذا المجال، بينما تتطلب الدراسة الفنية الهندسѧية             
خبѧѧѧرات فѧѧѧي الإنѧѧѧشاء والتعميѧѧѧر والميكانيكѧѧѧا والكيميѧѧѧاء أي خبѧѧѧرات هندسѧѧѧية متكاملѧѧѧة    
ومتقدمة بجانب خبѧرات فѧي مجѧال الاسѧتثمار والمحاسѧبة وإدارة الأعمѧال وخبѧراء فѧي              

 وتحتاج الدراسات المالية والاقتѧصادية والتجاريѧة إلѧى          ،القوى العاملة التنظيم وتخطيط   
خبѧѧѧراء متخصѧѧѧصين فѧѧѧي إدارة الأعمѧѧѧال والاسѧѧѧتثمار والاقتѧѧѧصاد والمحاسѧѧѧبة والمѧѧѧال   

  .والتجارة والإحصاء وبحوث العمليات
 ففي نهايѧة آѧل مرحلѧة يѧتم      ،بعضبهناك ارتباط وثيق فيما بين مراحل الدراسة بعضها          -4

 ، عنѧه  إما بعدم الاستمرار ورفض اقتراح المشروع الاسѧتثماري والتوقѧف          ،اتخاذ قرار 
وإما بالاستمرار وقبول اقتراح المشروع وتكملة باقي مراحل الدراسة أي الانتقال إلѧى             

 فالنتѧائج الإيجابيѧة للمرحلѧة تعنѧي         ،المرحلة التالية وفقاً لنتѧائج المرحلѧة الѧسابقة مباشѧرة          
 . أما النتائج السلبية فتعنى التوقف ،الانتقال إلى المرحلة التالية

 فلا يѧستطيع المهنѧدس   ،تعتبر نتائج آل مرحلة من الدراسة مدخلات للمرحلة التالية لها       -5

مثلاً البدء في الدراسة الفنية إلا إذا آانت نتѧائج الدراسѧة التѧسويقية إيجابيѧة وتѧشير إلѧى                    

يع المحاسѧب أو     ولا يѧستط   ،احتمالات النجاح في السوق مѧع وجѧود طلѧب مؤآѧد وآѧاف             

ن البدء في الدراسѧة التجاريѧة قبѧل تѧوافر أرقѧام الإيѧرادات التقديريѧة                 ويالمالن  والمختص

والممثلѧѧѧة لنѧѧѧواتج الدراسѧѧѧة التѧѧѧسويقية وأرقѧѧѧام التكѧѧѧاليف الرأسѧѧѧمالية وتكѧѧѧاليف التѧѧѧشغيل 

 والكѧѧѧشوفات الماليѧѧѧة للإيѧѧѧرادات والمѧѧѧصروفات  ، الهندسѧѧѧية وآنѧѧѧواتج للدراسѧѧѧة الفنيѧѧѧة 

 .الدراسة المالية والاقتصادية المتوقعة من 

يترتѧѧѧب علѧѧѧى أي خطѧѧѧأ فѧѧѧي أي مرحلѧѧѧة مѧѧѧن مراحѧѧѧل ودراسѧѧѧات جѧѧѧدوى المѧѧѧشروع          -6

 وجود خطأ فѧي بѧاقي المراحѧل والوصѧول إلѧى نتѧائج خاطئѧة فѧي                   ،الاستثماري المقترح 



الدراسة ذاتها أو الدراسات التاليѧة لهѧا، فѧإذا تѧم تقѧدير الطلѧب بѧرقم مغѧالى فيѧه فيترتѧب                         

خѧѧاطئ لحجѧѧم الطاقѧѧة الإنتاجيѧѧة ومѧѧن ثѧѧم تقѧѧدير خѧѧاطئ لحجѧѧم الإنتѧѧاج   علѧѧى ذلѧѧك تقѧѧدير 

 يѧѧؤثر علѧѧى تقѧѧديرات تكѧѧاليف التѧѧشغيل،  ممѧѧا،وخطѧѧأ فѧѧي تقѧѧدير بѧѧاقي المѧѧدخلات وهكѧѧذا 

 غير واقعية عن    ةوتقديرات الإيرادات والمصروفات والأرباح المتوقعة ويعطي صور      

 .اقتصاديات المشروع المقترح 

 ومن الصعب   آبيرةى المشروع الاستثماري تتطلب أموالاً      ن الدراسة التفصيلية لجدو   إ -7

 لهѧذا هنѧاك حتميѧة للقيѧام بدراسѧات مبدئيѧة       ،تعديلها بجانب ما تѧستنزفه مѧن وقѧت وجهѧد        

ص يتمهيديѧѧѧة تѧѧѧسبق الدراسѧѧѧات التفѧѧѧصيلية وتعطѧѧѧي مѧѧѧن المؤشѧѧѧرات مѧѧѧا يبѧѧѧرر تخѧѧѧص   

 .مقترح لمشروع الباالاستثمارات أو الموارد لهذه الدراسات التفصيلية الخاصة 

تѧѧستند دراسѧѧات الجѧѧدوى علѧѧى تحاليѧѧل تѧѧسويقية وفنيѧѧة وماليѧѧة واقتѧѧصادية تعتمѧѧد علѧѧى       -8

 ومѧن ثѧم فهѧي دراسѧات محتملѧة الخطѧأ            ،تنبؤات مستقبلية لوضع المشروع الاسѧتثماري     

 ولكѧѧن الدراسѧѧات المتعمقѧѧة الѧѧسليمة تمنѧѧع أو تقلѧѧل هѧѧذه الأخطѧѧاء إلѧѧى أدنѧѧى    ،والѧѧصواب

مѧا أنهѧا تعتمѧد علѧى المѧستقبل وطالمѧا أن هنѧاك نѧسبة                  وفي آل الأحوال فطال    ،مستوياتها

مѧѧن الخطѧѧأ فѧѧإن نتѧѧائج هѧѧذه التقѧѧديرات قѧѧد تختلѧѧف مѧѧن شѧѧخص لآخѧѧر أو جهѧѧة   % 1ولѧѧو 

 وهذا يعني أن مخرجات دراسات الجدوى التفѧصيلية تختلѧف بѧاختلاف الجهѧة               ،لأخرى

 .التي تتولاها 

 

ات الاسѧتثمار تتعلѧق أيѧضاً       ن آون الدراسات التفصيلية تتعلق بالمستقبل لѧذا فѧأن قѧرار           ا -9

 ، فهي إذن قرارات تتم في مواجهة حالات المخاطرة أو مجالات عدم التأآѧد        ،بالمستقبل

ويتطلب ذلك ضرورة دراسة أساليب التحليل الكمѧي وعلاقتهѧا بѧالقرارات الاسѧتثمارية              

 . في حالات المخاطرة وحالات عدم التأآد

 :خصائص دراسات جدوى المشروعات : ثانيا



 ص،32( جدوى المشروعات بالعديد من الخѧصائص المميѧزة، لعѧل أهمهѧا              ات دراس تتسم

22-23(.  

دراسѧѧة مѧѧدى ع المѧѧستقبل، فدراسѧѧة الجѧѧدوى تعنѧѧي   أي أنهѧѧا تتعامѧѧل مѧѧ لمѧѧستقبليةالنظѧѧرة ا -1

 .إمكانية تنفيذ فكرة استثمارية يمتد عمرها إلى عدد من السنوات

2-  ѧѧإن محتوياتهѧѧستقبل فѧѧق بالمѧѧا تتعلѧѧة طالمѧѧي  إن الدراسѧѧل فѧѧة تحمѧѧديرات احتماليѧѧل تقѧѧا تمث

طياتهѧѧا احتمѧѧالات مطابقѧѧة الواقѧѧع أو الانحѧѧراف عنѧѧه، الأمѧѧر الѧѧذي يعطѧѧي أهميѧѧة آبيѧѧرة     

لمѧѧسألة الدقѧѧة والواقعيѧѧة، بمعنѧѧى يجѧѧب أن تѧѧستند علѧѧى تقѧѧديرات أقѧѧرب مѧѧا تكѧѧون إلѧѧى مѧѧا  

سѧѧوف يحѧѧدث فѧѧي المѧѧستقبل إلѧѧى الحѧѧد الѧѧذي يخفѧѧض أو يقلѧѧل مѧѧن درجѧѧة الانحѧѧراف عѧѧن   

، ولعل ذلك يتحقق عبر استخدام الأساليب العلميѧة فѧي بنѧاء التقѧديرات، وأن تنجѧز                الواقع

 .هذه التقديرات من قبل خبراء مؤهلين 

  .تعدد المراحل وترابطها -3

  . لا يمكن إنجازها من قبل خبير واحد الجدوىدراسة -4

 تستند على الأساس الحدي، بمعنѧى أنهѧا لا تتѧصدى لدراسѧة مѧشروعات                 الجدوى دراسة -5

ئمة، لأنه من غير المعقول أن تسفر نتائجهѧا عѧن إلغѧاء تلѧك المѧشاريع القائمѧة بالفعѧل،                     قا

فالتعامѧѧل مѧѧع المѧѧشروعات القائمѧѧة ينحѧѧصر فѧѧي دراسѧѧة الفعاليѧѧة المرتبطѧѧة بهѧѧا، أي تقيѧѧيم 

ولذلك، فإن دراسة جدوى التوسعات الاستثمارية ترتبط فقѧط بتحليѧل العلاقѧة بѧين      . أدائها

 الوفѧѧورات الإضѧѧافية فѧѧي اتجѧѧاه إقѧѧرار مѧѧدى جѧѧدوى تنفيѧѧذ   وفيةآѧѧل مѧѧن التكѧѧاليف الإضѧѧا

 . التوسع من عدمه، ونفس الشيء بالنسبة لتنفيذ فكرة الإحلال

 شѧѧمولية تهѧѧدف إلѧѧى تحقيѧѧق التѧѧوازن بѧѧين الأهѧѧداف الخاصѧѧة والأهѧѧداف    الجѧѧدوىدراسѧѧة -6

  حيث أن النظر إلى المشروع وفق تصور شمولي يجد أساسه الفلسفي في حقيقѧة             ،العامة

 ينبغѧѧي ان  مѧѧصلحة ذلѧѧك المѧѧستثمر أنخѧѧر، إلا آأن مѧѧصلحة المѧѧستثمر فѧѧوق آѧѧل اعتبѧѧار  

 غيѧѧر منحѧѧرف عѧѧن ، فѧѧي حѧѧدود ونطѧѧاق المѧѧصلحة العامѧѧة للمجتمѧѧع الѧѧذي يحѧѧيط بѧѧهتكѧѧون



ثѧار جانبيѧة لمѧشروعه، ولѧذا فѧإن الدراسѧة            آ غير مبالٍ بما قد ينشأ من        ،خططه واتجاهاته 

    ѧѧضل مѧѧق أفѧѧد وأن تحقѧѧدوى لابѧѧة للجѧѧة    القائمѧѧداف الخاصѧѧين الأهѧѧوازن بѧѧن التѧѧستوى م

والعامة المرجѧوة حتѧى يمكѧن للمѧستثمر أن يѧضيف إلѧى حѧسابات دراسѧته تلѧك التكѧاليف                     

الاجتماعيѧѧѧة التѧѧѧي قѧѧѧد يتحملهѧѧѧا نتيجѧѧѧة حѧѧѧدوث بعѧѧѧض الآثѧѧѧار الجانبيѧѧѧة مѧѧѧن مѧѧѧشروعه        

 .)26،ص 9(الاستثماري على البيئة المجاورة له

  :خطيط الاستراتيجيالجدوى و الت العلاقة بين دراسة  2-1-5

التخطѧѧيط الاسѧѧتراتيجي فهѧѧو دراسѧѧة   أمѧѧا،دراسѧѧة الجѧѧدوى تتعلѧѧق بدراسѧѧة مѧѧشروع جديѧѧد 

الѧسنوات القادمѧة وآيѧف يمكنهѧا أن تنѧافس       أفضل المجالات التي يمكن أن تعمل بها المؤسسة فѧي 

 مѧن دراسѧة الجѧدوى لأن التخطѧيط الاسѧتراتيجي      فѧالتخطيط الاسѧتراتيجي أعѧم   . في هذه المجالات

المؤسѧѧسة فѧѧي الѧѧسنوات القادمѧѧة، أمѧѧا دراسѧѧة   يوضѧѧح أفѧѧضل المجѧѧالات التѧѧي يمكѧѧن أن تعمѧѧل بهѧѧا 

علѧى الѧرغم مѧن ذلѧك فهنѧاك تѧشابه آبيѧر         .الجѧدوى فتخѧتص بدراسѧة مѧشروع أو مѧشاريع محѧددة      

المنافѧسين و العمѧلاء والعوامѧل الخارجيѧة       دراسѧة الѧسوق و   الѧى  منهما يحتاجبينهما حيث أن آلاً

ѧѧؤثرة والقѧѧوفرة المѧѧنأودرات المتѧѧرا الممكѧѧا أو شѧѧاءًها و ؤتعلمهѧѧع إنتهѧѧادي المتوقѧѧد المѧѧو ، بالعائ 

بالتالي فѧإن دراسѧة الجѧدوى تُعѧد أداة عمليѧة تُجنѧب المѧشروع المخѧاطر و تحمѧل الخѧسائر، حيѧث                         

ѧѧتثماري تѧѧرار اسѧѧاذ أي قѧѧة اتخѧѧشغيل ،سبق الدراسѧѧات التѧѧة عمليѧѧسبق الدراسѧѧا تѧѧة . آمѧѧه فدراسѧѧعلي

ة التѧي يѧتم بنѧاء عليهѧا اتخѧاذ قѧرار الاسѧتثمار المناسѧب الѧذي يحقѧق الأهѧداف                      الجدوى هѧي الوسѧيل    

  .)71(المنشودة 

 

  ):الأفكار الاستثمارية(مصادر أفكار المشروعات  2-1-6

متعددة الاتجاهات و تختلف مѧن بلѧد        ) الأفكار الاستثمارية (إن مصادر أفكار المشروعات     

 ):66(تلك المصادرلآخر و من نشاط لآخر في نفس البلد، و من 



 تعطي  إعادة الصادر أن مع مراعاة،دراسة بيانات الاستيراد مقارنة مع الإنتاج المحلي 

 .ة محلياًينمؤشراً لفجوة السلعة المع

دراسة جانب العرض حيث يمثل توفر بعض الموارد محلياً بتكلفة مناسبة مؤشراً لفرص  

ن سلعة للصادر مع دراسة الأسواق  آما يمكن أن تكو،استثمارية لاستغلال هذه الموارد

 .الخارجية

 .دراسة بعض الظواهر مثل وجود ازدحام في أماآن بيع بعض المنتجات 

 صناعة مثل. لصناعة معينة) الترابط(المخرجات ة علاقات الترابط بين المدخلات ودراس 

ي  فيمكن أن تكون الفرصة الاستثمارية في أ،النسيج خام ـ حلج ـ غزل ـ نسيج ـ ملابس

 .مرحلة من مراحل تلك الصناعة

 . زيارة المعارض و التعرف على المنتجات و الأفكار الجديدة 

بعѧض الجهѧات المختѧصة حكوميѧة أو خاصѧة تقѧدم دراسѧات مبدئيѧة و تѧروج                    مع العلѧم أن     

 ةهنѧѧاك فقѧѧر إذ إن )Investment Promoterمѧѧروج الاسѧѧتثمار (لѧѧبعض الفѧѧرص الاسѧѧتثمارية 

أصѧحاب المѧشروع معرفѧة    / علѧى صѧاحب    أن  مѧشرع اسѧتثماري وهѧي    جدا قبل اختيار أي  ةمهم

 الأمѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧور التاليѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧة حѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧول أنفѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧسهم قبѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧل البѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧدء بتنفيѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧذ 

 :)57(المشروع 

 .ما هي الخبرات والمهارات التي يمتلكونها وتخدم المشروع •

 .تضمن نجاح المشروعما هي الدوافع الشخصية التي  •

 .روعتعمل على قيادة المشما هي الصفات الشخصية التي  •

وبالتالي يجب معرفة الأشخاص المشارآين بالمشروع ومعرفة المهارات التѧي يمتلكونهѧا            

آمѧѧا يجѧѧب معرفѧѧة   )  وغيرهѧѧا، الرياضѧѧيات، التنظѧѧيم، الإشѧѧراف، التѧѧصميم،مهѧѧارات الاتѧѧصال (



 الدقѧة فѧي المواعيѧد       ، الحماسѧة للعمѧل    ، الѧصدق  ، اللباقѧة  ،التعѧاون ( الصفات التي يتحلون بهѧا مثѧل        

 .ومعرفة الخبرات السابقة والمستوى التعليمي ) ل الجهد المناسب للعمل وغيرها بذ،والعمل

 



 المبحث الثاني

 مبررات ومتطلبات دراسات الجدوى   2-2

 

 :مبررات دراسة الجدوى 2-2-1

مѧѧشروعات تبررهѧѧا العديѧѧد مѧѧن العوامѧѧل الموضѧѧوعية سѧѧواء أآانѧѧت     لاجѧѧدوى إن دراسѧѧة 

 ):29ص،18( ونورد أهمها في الآتي ، أو مؤسسية أو قومية)فردية(شخصية 

آمѧѧѧا هѧѧѧو معѧѧѧروف أن المѧѧѧوارد الاقتѧѧѧصادية الموجѧѧѧودة تحѧѧѧت تѧѧѧصرف المجتمѧѧѧع نѧѧѧادرة     -1

ومحدودة مما يفرض بالضرورة تحقيق أفضل اسѧتخدام ممكѧن لهѧذه المѧوارد والمحافظѧة                

 .عليها من سوء الاستخدام أو الضياع أو التلف، وهذا ما تضمنه دراسة الجدوى

ى المشروعات من أهم الأدوات التي تساعد في إنجاح مجهودات التنميѧة            تعد دراسة جدو   -2

 .الاقتصادية والاجتماعية وتحقيق أهدافها لأنها تفضي إلى تقديم مشروعات سليمة 

 مѧن  من المؤآد أن دراسة الجدوى تفѧضي إلѧى تقѧديم معطيѧات موثوقѧة ومفيѧدة تمكѧن آѧلاً                    -3

تيѧار البѧديل الأفѧضل مѧن بѧين البѧدائل            المستثمر أو المانح من اتخѧاذ القѧرار بخѧصوص اخ          

المتاحѧѧѧة، ممѧѧѧا يѧѧѧؤدي إلѧѧѧى ترشѧѧѧيد القѧѧѧرار الاسѧѧѧتثماري وخاصѧѧѧة عنѧѧѧدما تكѧѧѧون ميزانيѧѧѧة  

الاستثمار محدودة بسبب ضيق مصادر التمويѧل وارتفѧاع تكاليفѧه، أو عنѧدما تكѧون هنѧاك           

 .مشروعات عدة تتنافس على مصادر تمويلية محدودة الحجم

ن للخسائر الضخمة التѧي قѧد يتعرضѧون لهѧا فѧي حالѧة غيѧاب        تساعد في تجنيب المستثمري  -4

 تكѧاليف ضѧخمة يكѧون جѧѧزءا   دراسѧة الجѧدوى، فكمѧا هѧو معلѧوم تحتѧѧاج المѧشروعات إلѧى        

خول فѧي مѧشاريع فاشѧلة معنѧاه ضѧياع           منها مغرقاً أي يصعب اسѧترداده، ولѧذلك، فѧإن الѧد           

 .هذه الأموال

رنѧѧة مѧѧدى مѧѧا تحقѧѧق مѧѧن أهѧѧداف   تѧѧسهل لاحقѧѧاً عمليѧѧة تقيѧѧيم أداء المѧѧشروع مѧѧن خѧѧلال مقا   -5

 .المشروع بعد التشغيل مع ما خطط من هذه الأهداف في دراسة الجدوى



التقليل مѧن مخѧاطر عѧدم التأآѧد مѧن خѧلال الأخѧذ بالحѧسبان التѧأثيرات المختلفѧة علѧى أداء               -6

المѧѧشروع مثѧѧل تغيѧѧرات أسѧѧعار الѧѧسلعة المنتجѧѧة وأسѧѧعار مѧѧستلزمات الإنتѧѧاج وتكѧѧاليف         

طلѧѧѧب والتطѧѧѧورات التقنيѧѧѧة، أي معالجѧѧѧة المخѧѧѧاطر والتѧѧѧضخم التѧѧѧي  التمويѧѧѧل وتغيѧѧѧرات ال

 .أصبحت تشكل جزءاً أساسياً من دراسات جدوى المشروعات 

 :متطلبات دراسة الجدوى2-2-2

تتوقف سلامة ودقة النتائج التي تقدمها دراسة الجدوى علѧى نوعيѧة البيانѧات والمعلومѧات                

تفѧѧصيلية عѧѧن المѧѧشروع تعѧѧد مطلبѧѧاً أساسѧѧياً    ومѧѧصداقيتها، ولѧѧذلك فѧѧإن تѧѧوفر بيانѧѧات ومعلومѧѧات    

. لѧѧضمان اختيѧѧار البѧѧديل الأفѧѧضل مѧѧن بѧѧين البѧѧدائل المتاحѧѧة، أي اتخѧѧاذ القѧѧرار الاسѧѧتثماري الѧѧسليم  

 وحتѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧى يمكѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧن إخѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧضاع المѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧشروع للدراسѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧة والتقيѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧيم 

  والتѧѧѧѧѧѧѧي تعѧѧѧѧѧѧѧد بمثابѧѧѧѧѧѧѧة متطلبѧѧѧѧѧѧѧات  فѧѧѧѧѧѧѧي أدنѧѧѧѧѧѧѧاهلابѧѧѧѧѧѧѧد مѧѧѧѧѧѧѧن تѧѧѧѧѧѧѧوافر عѧѧѧѧѧѧѧدد مѧѧѧѧѧѧѧن الѧѧѧѧѧѧѧشروط

 :)15 -14 ،ص21(

1-  ѧѧة التفѧѧات      المعرفѧѧك المتطلبѧѧت تلѧѧواء آانѧѧشغيلاً سѧѧذاً وتѧѧشروع تنفيѧѧات المѧѧصيلية لمتطلب

وهذا يستلزم تحديѧد مقѧدار النقѧد        . متوفرة في الأسواق المحلية أو من الأسواق الخارجية       

الأجنبѧѧѧي الѧѧѧلازم لتѧѧѧوفير تلѧѧѧك المتطلبѧѧѧات فѧѧѧي مرحلتѧѧѧي التنفيѧѧѧذ والتѧѧѧشغيل خѧѧѧلال عمѧѧѧر 

 .وطنية بالعملة الالمشروع المتوقع، فضلاً عن تكاليف المشروع

تحديѧѧد طبيعѧѧة وحجѧѧم الѧѧسلع والخѧѧدمات التѧѧي سѧѧيقوم المѧѧشروع بإنتاجهѧѧا، وآѧѧذلك تحديѧѧد    -2

مѧѧستويات الطاقѧѧة الإنتاجيѧѧة للمѧѧشروع لغѧѧرض معرفѧѧة مѧѧدى قدرتѧѧه علѧѧى تلبيѧѧة الطلѧѧب      

المحلѧѧي والخѧѧارجي معѧѧاً، وفѧѧي ضѧѧوء هѧѧذه المعلومѧѧات يѧѧصبح بالإمكѧѧان تقѧѧدير العوائѧѧد     

 .فترات الزمنية من عمره المتوقع المتوقعة للمشروع عبر ال

المعرفѧѧة الدقيقѧѧة والتفѧѧصيلية لمراحѧѧل تنفيѧѧذ المѧѧشروع وعمѧѧره الإنتѧѧاجي وتثبيѧѧت ذلѧѧك         -3

 .بوحدات زمنية متعارف عليها آالسنة



للقياس والتقييم، لأن الدراسة ستكون مѧستحيلة فѧي   ) تكاليفه(قابلية مستلزمات المشروع     -4

 . المتغيرات قيمي عنالحالة عدم القدرة على التعبير

 .القدرة على قياس وتقييم مخرجات المشروع بوحدات نقدية  -5

 ، شѧروطاً أساسѧية يجѧب توفرهѧا فѧي أيѧة فكѧرة               ويعѧدها   المتطلبات أعلاه  يتفق البعض مع  و

 .)31ص،18(حتى يمكن وضع تلك الفكرة موضع الدراسة والتحليل 

 البيانات والمعلومات اللازمة عند عمل دراسة الجدوى2-2-3

 الآتيѧѧة جمѧѧع عѧѧدة انѧѧواع مѧѧن البيانѧѧات التفكيѧѧر والѧѧشروع بعمѧѧل دراسѧѧة جѧѧدوى ينبغѧѧيعنѧѧد 

)59(:  

 :بيانات السكان 

عدد السكان الحالي، للتعرف على متوسط استهلاك الفرد من السلعة ودراسة  .أ 

 .العلاقات

معدل نمو السكان، ويستخدم للتعرف على الزيادة المتوقعة في عدد السكان   .ب 

  .بؤ بالطلب في السنوات المقبلةلاستخدامها في التن

توزيع السكان حسب فئات السن والجنس، وتستخدم هذه البيانات في التعرف على   .ج 

  .الشرائح المختلفة المستهلكة للسلعة

توزيع السكان إلى ريف وحضر، على أساس أن أنماط الاستهلاك في الريف   .د 

  .تختلف عن أنماط الاستهلاك في الحضر

 المستوى التعليمي، على أساس وجود اختلافات داخل توزيع السكان حسب  .ه 

  .المجتمع في أنماط الاستهلاك باختلاف مستويات التعليم

عدد الوحدات السكنية ونوعها، وتفيد هذه البيانات إذا ما أريد التعرف على   .و 

  .العلاقة بين عدد الوحدات السكنية وعدد السكان



  :بيانات عن الدخل 

  .لى القطاعات المختلفةالدخل القومي موزعاً ع .أ 

متوسط دخل الفرد، ويستخدم في التنبؤ بالطلب على سلع معينة يكون لدخل الفرد   .ب 

  .أثر ملموس في زيادة استهلاآه منها

توزيع الدخل على بنود الإنفاق، والتي يمكن الحصول عليها من واقع بيانات  .ج 

 .ميزانية الأسرة

   أذواق المستهلكين .د 

 :لةبيانات عن السلع البدي 

نة بحجم الاستهلاك المتوقع، لتحديد الطاقة تآمية الإنتاج، حتى يمكن مقار .أ 

  .الإنتاجية المناسبة للمشروع

 .ستخدم في رسم السياسة السعريةيسعر البيع بالتجزئة والجملة و  .ب 

 :بيانات عن المنافسين  

   . نقاط القوة والضعف لديهم– طاقة إنتاجهم القصوى –عدد المنافسين 

 :عن النقل والمواصلاتيانات ب 

  .مختلف الوسائل المتوفرة وأسعارها

  :في حالة التصدير 

الصادرات بالقيمة والكمية والنوع وأهم الدول المستوردة للتعرف على مدى  .أ 

  .إمكانيات التصدير لجزء من الإنتاج

  .الواردات بالقيمة والكمية والنوع وأهم الدول المصدرة .ب 



  :سلوك المستهلكين 

 وعѧѧادة يѧѧتم الحѧصول علѧѧى بياناتѧѧه مѧن خѧѧلال مѧѧسوحات   ،لومѧѧات عѧѧن المѧستهلك يتѧضمن مع 

                 :ميدانية وتصميم استمارة بحث تتضمن المعلومات التالية

  .حجم آمية الشراء التي يفضلها -أ

   .ما هي دوافعه للشراء -ب

 .السنوي/ الشهري / حجم الاستهلاك اليومي  -ج

 :لمعلومات لدراسة الجدوىمصادر البيانات وا 2-2-4

 ان اهم مصادر البيانات والمعلومات هي 

  ):59(،ومن امثلتهاالسابقة المعلومات والبحوث -1

الصحف ووآالات النشروتنشرها دور البيانات والمعلومات والدراسات التي 

  .ات التليفزيون والإذاعةالإعلان وأجهزة البحوث في محط

تنشرها الاتحادات الصناعية والغرف  البيانات والمعلومات والدراسات التي 

  .التجارية

تنشرها البنوك التجارية والصناعية  البيانات والمعلومات والدراسات التي 

  .والزراعية والبنك المرآزي

  .هد العلميةتنشرها الجامعات والمعا البيانات والمعلومات والدراسات التي 

  .تنشرها مراآز الأبحاث المختلفة البيانات والمعلومات والدراسات التي 

  .ينشرها بعض الباحثين الأهليين البيانات والمعلومات والدراسات التي 

في المراجع العلمية والدوريات أو  البيانات والمقالات والدراسات المنشورة 

 .والمتخصصة النشرات الخاصة والعامة والمجلات العلمية



  دراسة بنوك الاستثمار ودراسات خبراء الاسواق المالية 

 

 : تقارير مندوبي البيع و الموزعين  -2

ن والوسطاء وهي تعتبѧر عظيمѧة النفѧع    ووالموزع  البيعووهي التقارير التي يعدها مندوب 

  :والمعلومات التالية وبشكل مستمر حيث تشتمل على البيانات

  .واقتراحاتهم لسلعة وآرائهممدى رضا العملاء عن ا 

  .قاموا بشرائها أم لا، وأسباب ذلك  عرضت عليهم السلعة سواءالذينملاحظات  

ناحيѧة شѧروط البيѧع وأسѧلوب ونظѧام       مدى رضا مѧن بيعѧت لهѧم الѧسلعة خѧصوصاً مѧن       

 .التعامل ورأيهم واقتراحاتهم

شѧروط بيعهѧا   مѧدى منافѧسة الѧسلع البديلѧة و     مدى رضا من بيعت لهم السلعة من ناحيѧة  

  .ذلك ورأيهم فيها إذا آانوا يستهلكونها وأسباب

أو المنطقѧة المѧستهدفة لبيѧع المنѧتج النهѧائي       موقف السلع البديلѧة والمنافѧسة فѧي الѧسوق     

  .ونواحي القوة أو الضعف فيها

  .للمنافسين سياسات التسعير والمشروعات المستقبلية 

فة لبيع المنتج النهѧائي وموقفهѧا وشѧروط    المستهد السلع الجديدة التي تظهر في المنطقة 

  .بيعها

  .بالسلع البديلة والمنافسة  ومقارنتهاالمنوي بيعهاطرق عرض السلعة  

  .المشروع وبالنسبة للمشروعات المنافسة طرق الإعلان عن السلع بالنسبة لهذا 

التفѧѧصيلية والتѧѧي تفيѧѧد فѧѧي سѧѧهولة تѧѧوفير  تطѧѧور المبيعѧѧات وآѧѧل البيانѧѧات والمعلومѧѧات 

  .والسجلات الرئيسية بالمنشأة البيانات السابق الإشارة إليها في الدفاتر



  .شكاوي العملاء المتكررة 

  .تكاليف العمليات التسويقية 

  .منهم البيانات الخاصة بالعملاء ونظام التحصيل 

 :الرسمية البيانات و الإحصاءات -3 

والمؤسسات الاقتصادية والصناعية والتجاريѧة   ويتمثل هذا المصدر في ما تنشره الهيئات

الأجهѧѧزة الحكوميѧѧة الأخѧѧرى، مثѧѧل تعѧѧداد الѧѧسكان    والزراعيѧѧة وأجهѧѧزة الإحѧѧصاء والمѧѧصالح أو 

وحѧѧѧسب الѧѧѧسن والمهنѧѧѧة والجѧѧѧنس والجنѧѧѧسية   وتѧѧѧصنيفهم وتѧѧѧوزيعهم حѧѧѧسب الموقѧѧѧع الجغرافѧѧѧي

  .وغيرها من البيانات) الأسرة ميزانية( والإنفاق والمستوى التعليمي والدخل

 :للبيانات) الميدانية أو(المصادر الأولية  -4

أساسѧѧاً علѧѧى المѧѧصادر الأوليѧѧة للبيانѧѧات أي المѧѧصادر الميدانيѧѧة،  تعتمѧѧد البحѧѧوث الميدانيѧѧة

لمعلومѧات، وذلѧك مѧن خѧلال اسѧتخدام الطѧرق الإحѧصائية لتѧصميم         للبيانѧات وا  الطبيعية أو الفعلية

ه لأفراد العينة المختارة ثم تحليل تلك البيانات، وعادة مѧا  والمعاينة وتصميم استبيان يوج العينات

 .يتم استخدام أسلوب العينات العشوائية في مثل تلك الحالات



  ثالمبحث الثال                                        

  والصعوبات جدوىالالجهات المعنية بأعداد دراسات  2-3

  لانجازهاةالاتجاهات العلميوالتي تواجهها 

 

 :  الجدوى للمشروعاتةسادر  تتولىالجهات التي 2-3-1

سبق أن أوضحنا أهمية القيام بدراسات الجدوى وما تتطلبه من خبرات فنية ومتخصѧصة              

  ѧѧى أخѧѧة إلѧѧن مرحلѧѧف مѧѧاليب تختلѧѧاً   وأدوات وأسѧѧدمها وفقѧѧة تقѧѧساطتها أو درجѧѧي بѧѧف فѧѧرى وتختل

لطبيعѧѧة المرحلѧѧة ووفقѧѧاً لحجѧѧم المѧѧشروع الاسѧѧتثماري والتخѧѧصيص المعتمѧѧد للمѧѧوارد اللازمѧѧة          

للدراسة، ونظراً لحاجة هذه الدراسة إلى فريق عمѧل متنѧوع الخبѧرات والتخصѧصات فѧي ميѧادين                

مѧال والهندسѧة والمحاسѧبة وبحѧوث        لمعرفة المختلفة خاصة في الاقتصاد والإحѧصاء وإدارة الأع        ا

 : إحدى الجهات التالية  تتولاه القيام بهذه الدراساتفان ،العمليات والكمبيوتر والقانون

 : إدارة المشروعات -1

وهѧѧي إدارة دائمѧѧة ومѧѧستقلة توجѧѧد علѧѧى أعلѧѧى مѧѧستوى إداري فѧѧي المنѧѧشأة إذ تتبѧѧع رئѧѧيس   

ات والمهѧѧارات التѧѧي تتطلبهѧѧا آѧѧل  ذي الكفѧѧاء  متخصѧѧصين مѧѧنفѧѧي الغالѧѧب وتѧѧضم مجلѧѧس الإدارة 

 وتتѧѧولى هѧѧذه الإدارة بѧѧصفة دائمѧѧة القيѧѧام بدراسѧѧات جѧѧدوى  ،مرحلѧѧة مѧѧن مراحѧѧل دراسѧѧة الجѧѧدوى 

إتمѧام  تساعد على    لذا تتوافر في هذه الوحدة الإمكانيات المادية والبشرية التي           ،المشروع المقترح 

 ) .24-23ص،3(تكامل للمعلوماتمهذه الدراسات بجانب نظام 

، إذ تتهيѧأ لهѧا آѧل         بالمѧشروعات الكبيѧرة ذات الإمكانيѧات الѧضخمة          تتواجد  الإدارات هذهو

 في مزاولة مهمتها، وهذه الوحѧدة أو الإدارة هѧي           الموارد الماديه والبشريه لتحقيق النجاح والتقدم     

إدارة استشارية تقدم نتائج دراساتها في شكل اقتراح أو مشورة للمستويات العليѧا التѧي لهѧا سѧلطة                  

صدد إضѧافة وحѧدات     بѧ  يѧتم الاسѧتعانة بهѧذه الإدارة فѧي المنѧشآت التѧي                مѧا   وغالبѧاً  .تخاذ القرارات ا



جديدة إلى المنشأة الحالية بهدف التوسع أو في حالة إنشاء شѧرآات تابعѧة ولا يمكѧن وجودهѧا فѧي                     

 .المشروعات الجديدة

 : الاستعانة بمراآز أو بيوت الخبرة المتخصصة-2

 بدراسѧات جѧدوى     المرتبطѧة غم مѧن تقѧديمها الخѧدمات الاستѧشارية          وهذه المراآز على الر   

 لمزايѧا وعيѧوب هѧذه        عليها، وفيما يلي توضيح    خذ على الاعتماد  آالمشروع إلا أن هناك بعض الم     

 :الجهة 

 :اــــــــــالمزاي

إمكانية الاستعانة بهذه الأجهزة عند الحاجة ومن ثم المرونة عند التعامل  دون التزام  

إنشاء وحدة ثابتة تتحمل في ضوئها أعباء ثابتة سواء آان هناك دراسات أم المنشأة ب

 .لا

يتوافر لدى هذه الأجهزة إمكانيات وموارد وخبرات متنوعة ومتخصصة قد يصعب  

 .توفيرها داخل المنشأة

 :عيوب الاستعانة بهذه الجهات

الما أن هذه البيوت تتمتع ارتفاع التكاليف إلا أنه معيار ثانوي عند الالتجاء إلى هذه البيوت ط 

 .بخبرة وسمعة وآفاءة في إعداد هذه الدراسات

 .الدراسةب التفصيليهفي الدراسة نظراً لعدم المعرفة طول الفترة الزمنية المستغرقة  

 :الصعوبات التي تواجه القائمين على دراسات الجدوى للمشروعات  2-3-2

 بالورود وإنما عمل يكتنفه اًفروش م سهلاًاً الجدوى للمشروعات ليس طريقاتإن دراس

 :)34ص،18( الجدوى وهية يواجهها القائمون على دراس التيالعديد من الصعوبات والمشاآل

 فѧѧي ةغيѧѧاب أو الѧѧنقص والقѧѧصور فѧѧي البيانѧѧات والمعلومѧѧات عѧѧن المتغيѧѧرات الداخلѧѧ      ال - أ

 . الجدوىةدراس



ب والتكѧاليف وبخاصѧة      فѧي دراسѧة الجѧدوى آالطلѧ        ةصعوبة تقدير المتغيѧرات الداخلѧ      - ب
ن تكون المتغيرات مѧن     أ أو    وعمره المتوقع طويلاً   عندما يكون حجم المشروع آبيراً    

النوع غير المباشѧر أو غيѧر القابѧل للقيѧاس الكمѧي آمѧا فѧي حالѧة المѧشروعات العامѧة                
  .التي تتولى تقديم خدمات آالتعليم والصحة

 المѧѧشروع صѧѧغيرا وميزانيتѧѧه  ارتفѧѧاع تكѧѧاليف دراسѧѧة الجѧѧدوى وبخاصѧѧة عنѧѧدما يكѧѧون-ج
 ومن الناحية المحاسبية تدخل تكاليف إعѧداد دراسѧة الجѧدوى ضѧمن عناصѧر                ،ضئيلة

 .ة زمنيةيس والتي يتم استهلاآها خلال فترتكاليف التأس

 .صعوبات فنيه تتمثل في تحديد وقت البدء والانتهاء للمشروع والتصاميم الهندسية - د

المتغيѧѧرات الداخلѧѧة فѧѧي دراسѧѧة الجѧѧدوى خѧѧلال فتѧѧرة     مخѧѧاطر عѧѧدم التأآѧѧد فѧѧي تقѧѧدير     - ه
ي الأسѧѧعار والطلѧѧب ذات    فѧѧ ة مѧѧايتعلق منهѧѧا بѧѧالتغيرات المفاجئѧѧ   المѧѧشروع وخاصѧѧة 

 .ةالاستثنائية الطبيع

 يمكѧن   ةمشكله اختيار المعيار أو المعايير الملائمة للتقييم إذ لѧيس هنѧاك معѧايير محѧدد                - و
 تطبيق المعايير التي تѧستخدم فѧي الѧدول          تطبيقها في آل مكان وزمان آما انه لايمكن       

المتقدمة على الدول الناميѧة بѧسبب تبѧاين الهيكѧل الاقتѧصادي فѧي آѧل منهѧا واخѧتلاف               
 فتعدد معايير التقييم جعلت القائمين على العمليѧة يعѧانون مѧن تحديѧد وتقيѧيم             ،الأهداف

يѧضاف   ،وياتالنتائج والآثار المترتبة على تنفيذ المشروعات المقترحة وتحديد الأول        
  :)71(لك صعوبات أخرى تتمثل في ذإلى 

 .يةتقدير تكاليف المشروع أقل من القيمة الفعل 
وضѧѧع جѧѧدول متفائѧѧل جѧѧدا لتنفيѧѧذ المѧѧشروع لا يأخѧѧذ فѧѧى الاعتباراحتمѧѧال         

 . تنفيذ المشروع التأخير في
  .التنبؤ المسرف في ناتج المشروع أو الأسعار 
  .المغالاة في تقدير عائد الاستثمار  

 

 :الجدوى ات في دراسةالاتجاهات العلمي 2-3-3



 .)57(هناك اتجاهات وجوانب علمية في دراسة الجدوى يجب تحديدها وهي 

 ،والنѧشاطات المقترحѧة   ،ويقѧدم هѧذا الجѧزء اسѧم المѧشروع     : وصف المشروع المقتѧرح  -1 
 . نشاطات المشروع، الشكل القانوني، الموقع،نيالمالك

 .م السوق وحجم المبيعات والخدمات ويعتمد على حج: السوق-2

إن توزيѧѧع الأدوار فѧѧي عمليѧѧة الإنتѧѧاج عامѧѧل مѧѧن عوامѧѧل   : وتنظيمѧѧه الكѧѧادر الѧѧوظيفي -3
 .النجاح

إن أي مشروع سواء آان آبيراً أو صѧغيراً لѧه احتياجѧات معينѧة               : احتياجات المشروع  -4 
 ،روعتوفرها من أجل نجاح المشروع واستخلاص عوامل نجاح أو فشل أي مѧش  يجب

  :المشروع وعمليات الإنتاج من حيث ولذلك يجب معرفة

 ؟النهاية ماذا تتضمن عمليات الإنتاج من البداية على -

 ؟ ومن أين الحصول عليها؟ما هي الموارد التي يحتاج إليها المشروع -

مѧѧن هѧѧم الѧѧذين و  توفيرهѧѧايѧѧة وآيف؟المهѧѧارات التѧѧي يحتѧѧاج إليهѧѧا المѧѧشروع مѧѧا هѧѧي -
 ؟ذاولما سيشترون المنتجات

 ؟ما هي المشاآل التي يمكن أن تواجه المشروع -

 ؟ما هي النصائح التي يمكن للقائمين على المشروع العمل بها -

 :ولتشغيل المشروع  يجب النظر إلى

 ؟ وما هو حجم الإنتاج؟وماذا سيعملون من هم الذين يعملون: الإنتاج -

  ؟والشراءالمسؤول عن البيع  يمسك المعاملات المالية ومن هومن : المالية -

 ؟والمشتريات والبيع من يختص بالموردين وتسجيل الديون: الإدارة -

 .متغيرة تحديد تكاليف المشروع سواء آانت ثابتة أو -5



يجب أن نسأل أنفسنا   وهنا،تحديد بيع الوحدة الواحدة وتحديد معرفة الأسعار المنافسة -6

 :الأسئلة التالية

 ؟نومن هم المنافس 

 ؟ت المشابهة لمنتجات المشروعآم سعر بيع المنتجا 

 ة؟آم تبيع المشروعات المماثل 

 يحقق ربحية جيده؟ سعر بيع منتجات المشروع  إن هل 

 :ماعلاقة المشروع بالمشاريع الاخرى من حيث -7

 .توفر المادة الخام أو الاوليه 

 .تجهيز السلع المنتجه الى شرآات أخرى 

  .تحديد نوع التقنية المستخدمة في المشاريع الاخرى -8
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 الفصل الثالث

  ةدراسات الجدوى والاستثمارات الحقيقي
 

  المبحث الأول                                          

 ةت الجدوى في الاستثمارات الحقيقيدور دراسا 3-1

 تمهــــــــــــــــــــيد 3-1-1

 Project ofحدد وبشكل حاسم معنى اصطلاح مشروع استثماري من الأمور الهامة أن نُ

investmentيم   ،إذѧѧضع الآن للتقيѧѧة تخѧѧرة مقترحѧѧة فكѧѧي مواجهѧѧا فѧѧي أننѧѧسمى يعنѧѧر ،إن المѧѧالأم 

 بعد إجراء القليل أو     الذي يعني احتمال تنفيذها واحتمال عدم تنفيذها بالإضافة إلى احتمال تنفيذها          

  .الكثير من التعديلات على هذه الفكرة المقترحة

              ѧدة اسѧي وحѧة   وفي هذا المجال يرى البعض أن آلمة مشروع استثماري تعنѧتثمارية مقترح

ѧѧا فنيѧѧن تمييزهѧѧاًيمكѧѧتثماراتاً وتجاريѧѧاقي الاسѧѧن بѧѧصادياً عѧѧصد ،  واقتѧѧون بقѧѧشروع يكѧѧد مѧѧفتحدي 

ذلك فمن الضروري أن يكون مميزاً حتى يمكن عمѧل الحѧسابات    دراسة جدواه وتحليله وتقييمه ول    

    . )129ص،17(اللازمة واختياره أو رفضه أو تعديله

ويرى البعض الآخر أن المشروع الاستثماري هѧو ائѧتلاف عناصѧر اقتѧصادية واجتماعيѧة                

                ѧة لمجموعѧل معينѧات تحويѧإجراء عمليѧام بѧوبيئية لبناء آيان اقتصادي يستطيع القي    ѧن المѧوارد ة م

بينمѧا  .)22ص،5( لاقتصادية إلى أشكال ملائمة لاحتياجات أطѧراف ذات مѧصالح فѧي المѧشروع             ا

قرار استثماري يهدف إلى خلѧق تيѧار مѧن الإنتѧاج علѧى امتѧداد              "هناك من يرى في المشروع بأنه       

حتѧѧى وإن آانѧѧت (أو هѧѧو عمليѧѧة أو مجموعѧѧة عمليѧѧات محѧѧددة ) 75ص ،20" (فتѧѧرة زمنيѧѧة معينѧѧة



مؤسѧسات  (للوصول خلال فتѧرة زمنيѧة معينѧة لتѧضع تحѧت تѧصرف القѧائمين                 ) اخلةمرآبة أو متد  

أو منѧѧشآت مجتمعيѧѧة ) الѧѧخ..مѧѧصانع، مراآѧѧز الطاقѧѧة(وسѧѧائل إنتاجيѧѧة جديѧѧدة ) حكوميѧѧة أو خاصѧѧة

    ).2 ص ،35 ()الخ..مدارس، وحدات تنظيف(جديدة 

 للѧدول العربيѧة     ةلمفاضѧلة بѧين المѧشروعات الѧصناعي       اوفي التعريف الوارد بѧدليل التقيѧيم و       

 أن المشروع الاستثماري هو اقتراح خاص باستثمار يهѧدف إلѧى إنѧشاء أو توسѧيع                  نجد) اليونيدو(

أو تطѧѧوير بعѧѧض التѧѧسهيلات بهѧѧدف زيѧѧادة إنتѧѧاج الѧѧسلع  أو الخѧѧدمات فѧѧي مجتمѧѧع مѧѧا خѧѧلال فتѧѧرة   

ا فنيѧѧاً غѧѧراض التقيѧѧيم يعتبѧѧر المѧѧشروع وحѧѧدة اسѧѧتثمارية يمكѧѧن تمييزهѧѧ     لأ  و وأنѧѧه،زمنيѧѧة معينѧѧة 

 ويمكѧن للمѧشروع أو للاقتѧراح الاسѧتثماري أن يأخѧذ             ،اقتصادياً عن بѧاقي الاسѧتثمارات     ووتجارياً  

 يكون استثماراً جديداً أو توسعاً في استثمار قѧائم بالفعѧل أو اسѧتثماراً تحوليѧاً مثѧل                   ،فقدعدة أشكال   

المѧѧشروع وعلѧѧى هѧѧذا الأسѧѧاس فѧѧأن   . )13ص،6(إنѧѧشاء فѧѧرع جديѧѧد أو تغييѧѧر خѧѧط إنتѧѧاج حѧѧالي     

الاستثماري هو مجموعѧة الدراسѧات الفنيѧة، والاقتѧصادية، والماليѧة، والاجتماعيѧة التѧي تحѧدد مѧا                    

 تشترك جميعها فѧي نقѧاط محѧددة        لاسيما وأنها .يجب على آل منها عمله للوصول إلى هدف محدد        

وأيѧاً  .)15ص،19(وهي الوسائل المطلوب توظيفها، والوصول إلى الهدف، وخѧلال فتѧرة زمنيѧة              

الإضѧافة إلѧى الطاقѧة      " فإنѧه آمفهѧوم لا يخѧرج عѧن آونѧه              الاسѧتثمار  ان المجال الذي يستخدم فيه    آ

 ) .65ص ،27" (الإنتاجية أو الإضافة إلى رأس المال

 ،هذا المفهوم يعدّ جامعاً ومانعѧاً فѧي الوقѧت ذاتѧه وخاصѧة عنѧدما وضѧع رأس المѧال فѧي التعريѧف                        

يѧѧراد و.  صѧѧورة واضѧѧحة للاسѧѧتثمار وأبعѧѧادهحيѧѧث أن تحديѧѧد وتوضѧѧيح مفهѧѧوم رأس المѧѧال يعطѧѧي

 في لحظة زمنية معينة سواء اتخѧذت        ةبرأس المال ما يملكه الشخص أو أية جهة من قيم استعمالي          

 . شكل موجودات ثابتة أو متداولة أو حقوق عينية

 فمجѧѧال ،التمييѧѧز بѧѧين مجѧѧال الاسѧѧتثمار وأداة الاسѧѧتثمار  ضѧѧمن هѧѧذا الѧѧسياق يѧѧرى أن إلѧѧى   

 فمѧن   ،ل نوع أو طبيعة النشاط الاقتصادي الѧذي يختѧاره المѧستثمر لاسѧتثمار أموالѧه               الاستثمار يمث 

ناحية نѧوع الاسѧتثمار فإنѧه وفقѧاً للنطѧاق الجغرافѧي للѧسوق فѧإن الاسѧتثمار إمѧا أن يكѧون محليѧاً أو                      

خارجياً، أمѧا بالنѧسبة لطبيعѧة الاسѧتثمار أي لطبيعѧة حيѧازة الأصѧل، فѧإن الاسѧتثمار إمѧا أن يكѧون                         



 ويعدّ من قبيل الاستثمارات الحقيقية أي استثمار يترتب عليه حيازة أصل له قيمة              ، أو مالياً  حقيقياً

اقتصادية في حد ذاته ويترتب على استخدامه منفعة اقتصادية إضافية تظهѧر إمѧا فѧي شѧكل سѧلعة                    

الѧѧѧخ، بينمѧѧѧا ... آالعقѧѧѧار والمعѧѧѧادن النفيѧѧѧسة والمѧѧѧشاريع الاقتѧѧѧصادية والѧѧѧسلع ،أو فѧѧѧي شѧѧѧكل خدمѧѧѧة

 و الاستثمار أما أن يكѧون قѧصير الأجѧل           ،ستثمارات المالية تمثل الاستثمار في الأوراق المالية      الا

أيѧام  (الاستثمار قصير الأجل هو ذلك الاستثمار الذي تكون مدته أقѧل مѧن سѧنة            ف ،أو طويل الأجل  

  مѧن   أآثر  أما الاستثمار طويل الأجل فتكون مدته أآثر من سنة قد تصل إلى            ،)أو أسابيع أو أشهر   

 . عشرسنين

 الاسѧѧتثمار فتمثѧѧل الأصѧѧل الѧѧذي حѧѧصل عليѧѧه المѧѧستثمر مѧѧن جѧѧراء اسѧѧتثمار أموالѧѧه  اةأدأمѧѧا 

أو أدوات ديѧن    ) اًأسѧهم (والتي تتخذ أشكالاً متعددة ما بين أوراق ماليѧة سѧواء آانѧت أدوات ملكيѧة                 

 ومѧѧشروعات اقتѧѧصادية وعمѧѧلات أجنبيѧѧة ومعѧѧادن نفيѧѧسة وصѧѧناديق        اً وسѧѧلع اًوعقѧѧار ) سѧѧندات(

ن واحѧد، أي  آثر من نѧوع واحѧد مѧن الاسѧتثمار فѧي        وإذا ما قرر المستثمر الدخول في أآ      . استثمار

التѧي تعѧرف بأنهѧا      وامتلاك أآثر من أداة استثمارية، فإن العرف المالي يعبر عѧن ذلѧك بالمحفظѧة                

ص ،39" (مجموعѧѧة مѧѧن الاسѧѧتثمارات يقѧѧوم بهѧѧا الفѧѧرد أو الѧѧشرآة بهѧѧدف الحѧѧصول علѧѧى عائѧѧد  "

213(.     

ومن جهةٍ أخرى، فإن تحديد أهѧداف المѧستثمر وآميѧة الأمѧوال التѧي ستخѧصص لكѧل نѧوع                

جѧدير بالѧذآر   .)10 ص،51( الѧسياسة الاسѧتثمارية   هعبѧر عنѧ  يمن الموجودات الاسѧتثمارية  رئيس  

يѧѧدخل ضѧѧمن مفهѧѧѧوم الاسѧѧتثمار القѧѧرارات الخاصѧѧة بانѧѧѧدماج شѧѧرآة مѧѧع شѧѧرآة أخѧѧѧرى أو         أنѧѧه  

ناحيѧѧة انعكاسѧѧها علѧѧى زيѧѧادة ثѧѧروة     مѧѧن درس جѧѧدواها تѧѧأن قѧѧرارات يجѧѧب  ال ،مثل هѧѧذهمؤسѧѧسة

 هѧذه   ، فقرار الاندماج يبنѧى بѧشكلٍ أسѧاس علѧى تحقيѧق مكاسѧب اقتѧصادية                ،المساهمين أو المالكين  

 ص،31(المكاسب تتحقق عندما تكѧون قيمѧة الѧشرآتين معѧاً أآبѧر مѧن قيمتهمѧا مѧستقلتين آѧأجزاء                     

 وقد يحصل أن تѧزداد قيمѧة الѧشرآتين          ،ح الاندماج ويعدّ هذا المؤشر الأساس في تقييم نجا      ). 544

زيѧѧادة القيمѧѧة الناتجѧѧة عѧѧن أثѧѧار   كامѧѧل ، ويѧѧراد بالتالتكامѧѧلمعѧѧاً علѧѧى أثѧѧر الانѧѧدماج بѧѧسبب تحقيѧѧق   



التشغيل المشترك  أو الوفورات الاقتصادية، حيѧث يѧؤدي الانѧدماج إلѧى تكامѧل مѧوارد الѧشرآات                    

 لأي مشروع مقترح يُعبر عنهاعلماً بأن دراسة الجدوى .)277 ص،12(المندمجة 

سلѧѧسلة الأنѧѧشطة والمراحѧѧل المتتابعѧѧة والمكونѧѧة مѧѧن عѧѧدد مѧѧن الممارسѧѧات والبيانѧѧات التѧѧي  ب

 مѧن عدمѧه سѧواء آѧان هѧذا           المѧراد سѧتثماري   لاتقضي في التحليل النهائي بѧإقرار إنѧشاء مѧشروع ا          

 . )12ص،6(خر المشروع جديداً أو توسعاً في مشروع قائم أو إحلال مشروع قائم بمشروع آ

 :ن أساسيين وهماللمشروع الجديد تتكون من جزئي أن دراسة الجدوى جدير بالاشارة الى

التكѧѧѧوين الأولѧѧѧي لفكѧѧѧرة الاسѧѧѧتثمار داخѧѧѧل إطѧѧѧار محѧѧѧدد مѧѧѧن الأفكѧѧѧار     الجѧѧѧزء الأول هѧѧѧو 

الاسѧѧѧѧѧتثمارية البديلѧѧѧѧѧة ومѧѧѧѧѧا يѧѧѧѧѧرتبط بѧѧѧѧѧذلك مѧѧѧѧѧن إعѧѧѧѧѧداد دراسѧѧѧѧѧة اسѧѧѧѧѧتطلاعية وبيئيѧѧѧѧѧة للبѧѧѧѧѧدائل  

ن نطلق علѧى الدراسѧة الاسѧتطلاعية تѧسمية أخѧرى مرادفѧة لهѧا وهѧي دراسѧة              يمكن أ ،والمطروحة

 والتѧي تؤآѧد علѧى اتجѧاه المѧستثمر نحѧو       Pre-Feasibility Studyالجѧدوى المبدئيѧة للمѧشروع    

التخلѧѧѧي عѧѧѧن الفكѧѧѧرة الاسѧѧѧتثمارية موضѧѧѧع الدراسѧѧѧة أو اتجاهѧѧѧه نحѧѧѧو مواصѧѧѧلة إعѧѧѧداد الدراسѧѧѧات 

جابيѧة لهѧذه الدراسѧة والمتمثلѧة فѧي إمكانيѧة نجѧاح المѧشروع                التفصيلية وذلك من خلال النتѧائج الإي      

يѧتم إعѧداد دراسѧة الجѧدوى الاسѧتطلاعية آتقريѧر مبѧدئي يѧتم تقديمѧه مѧن                    ،اذ   )12ص،6(المقترح  

 لمѧѧѧساهمين أصѧѧѧѧحاب المѧѧѧشروع المقتѧѧѧѧرح  االجهѧѧѧة الاستѧѧѧشارية المكلفѧѧѧѧة بإعѧѧѧداد الدراسѧѧѧѧة إلѧѧѧى     

 . )55ص،26(

لمشروع الجديد يتكѧون مѧن مجموعѧة مѧن الدراسѧات             الجزء الثاني من دراسة الجدوى ل      أما

  .المتخصصة المترابطة والمتداخلة فيما بينها

 

 

 

 



 ة الحقيقييةلاختيار المشروعات الاستثمارلدراسة الجدوى  الخطوات اللازمة 3-1-2

 :هناك عدة خطوات تستلزمها دراسة الجدوى للمشروعات في مقدمتها

الاسѧتطلاع والتفكيѧر والنقѧاش     وهنѧا لا بѧد مѧن    المباعѧة، خدمة لاسلعة أو الار ياخت :الخطوة الأولى

تحليلهѧا والتأآѧد منهѧا     حول فكرة المشروع المناسبة والتي تبدو مجدية من خѧلال 

 .قرر أي مشروع يجب دراسته وعمل جدواهيعندها ،

ة فكѧر  لتأآѧد مѧن صѧحة وجѧدوى    ،ل الناس سيشترون السلعة أم لا  ما إذا آانةعرفم: الخطوة الثانية

 وهنѧѧѧا لا بѧѧѧد مѧѧѧن الترآيѧѧѧز والاهتمѧѧѧام والتعѧѧѧرف علѧѧѧى     ،المѧѧѧشروع المطروحѧѧѧة 

  .الزبائن المحتملين أو الحقيقيين احتياجات وطلب

  تشغيل المشروع ودراسة طبيعة    ية آيف و،  عمل المشروع الاستثماري   يةقرار آيف : الخطوة الثالثة 

 .المشروعب البيئة المحيطة

يجب معرفة أنواع التكاليف وحسابها وأخѧذها بعѧين     إذعتكاليف المشرو حساب: الخطوة الرابعة

  : وتنقسم التكاليف إلى نوعين،تجهيز وعمل دراسة الجدوى لاعتبار عندأ

 ، تأمينѧѧѧѧات العمѧѧѧѧال ، إيجѧѧѧѧار المحѧѧѧѧلات ،مثѧѧѧѧل الرواتѧѧѧѧب : تكѧѧѧѧاليف ثابتѧѧѧѧة  

 .والاستهلاك

 ، مواصѧѧѧѧلات، الѧѧѧѧصيانة، أجѧѧѧѧور،مѧѧѧѧواد الخѧѧѧѧام (مثѧѧѧѧل : تكѧѧѧѧاليف متغيѧѧѧѧرة  

 ). والمياه،اءمصروفات الكهرب

 التي يمكѧن بيعهѧا خѧلال فتѧرة زمنيѧة معينѧة       ، تقدير دخل المشروع من المبيعات   :الخطوة الخامسة 

 .وسعرها عند البيع

فكѧѧرة بѧѧشأن  القѧѧرار هѧѧل فكѧѧرة المѧѧشروع جيѧѧدةوهنا لا بѧѧد مѧѧن اتخѧѧاذ القѧѧرار       :الخطѧѧوة الѧѧسادسة 

 :،أي الاجابة على التساؤلات الاتية المشروع 

 ؟اح من المشروعربالأحجم ما هو   -أ 



 ؟آيف يمكن حساب الأرباح والتدفق النقدي -ب 

 ؟ما هي الفوائد الأخرى الهامة -ج 

 ؟ثم القرار ما إذا آانت فكرة المشروع جيدة أم لا- -د 

 :الاستثمارات الحقيقيةبدراسات الجدوى  علاقةأهمية و 3-1-3

 والتخطѧيط   ة وهѧو أن دراسѧة الجѧدوى الاقتѧصادي         اً هامѧ  اآتشف الذين سعوا إلى النجاح مبدأً     

النجѧاح حيѧث تѧوفر     هو العنصر الأساسѧي لتحقيѧق   ،في بداية أي عمل جديد     ةللاستثمارات الحقيقي 

 التي تتخذ فѧي المراحѧل الأولѧى مѧن عمѧر المѧشروع الاسѧتثماري الكثيѧر مѧن                     ةالقرارات الصحيح 

 هѧو   فѧصاحب المѧشروع  ،م تحملѧه فѧي حالѧة اتخѧاذ قѧرار خѧاطئ      المشقة والوقت والمال الذي قد يѧت      

 الاستثمار الحقيقѧي الѧذي يخطѧط جيѧداً لمѧشروعه آربѧان المرآѧب الѧذي يهتѧدي فѧي                      نفسه صاحب 

رحلته ببوصلة ترشده إلى الاتجاه الصحيح فلا يضطر إلى الاعتماد على التجربة والخطأ في آل 

مع الاخذ بالحسبان . عواقب وخيمة قد تكلف المشروع الاستثماري بقائه واستمرارههناك ،وقرار

  لاسѧѧيما وأنقѧѧرار تكلفѧѧة معينѧѧة يجѧѧب وضѧѧعها فѧѧي الاعتبѧѧار أثنѧѧاء وضѧѧع خطѧѧة المѧѧشروعلكѧѧل  أن

عمليѧة وضѧع أهѧداف المѧشروع، ثѧم           "ابأنه تعرف   عملية التخطيط للمشروع الاستثماري الحقيقي    

 بينما تعرف خطة دراسة جدوى المشروع الاسѧتثماري بأنهѧا   ،"تحديد الخطوات اللازمة لتحقيقها 

 صاحب أو شرآاء المشروع والتي تصف أهѧداف وأغѧراض المѧشروع مѧع               وثيقة مكتوبة يعدها  "

 ". الخطوات اللازمة لتحقيق هذه الأهداف

 

 إلѧѧѧى اسѧѧѧتمرار ونجѧѧѧاح الاسѧѧѧتثمار الحقيقѧѧѧي    للخطѧѧѧة يѧѧѧؤدي  الإعѧѧѧداد الجيѧѧѧد  و عليѧѧѧه فѧѧѧأن 

مѧѧع العلѧѧم أن هنѧѧاك أهѧѧدافا أساسѧѧية وراء خطѧѧة دراسѧѧة الجѧѧدوى للمѧѧشروع الاسѧѧتثماري  .للمѧѧشروع

  ):66(لنقاط الآتيةتتمثل با

 وبلورتهѧا بموضѧوعية بѧشكل       ةقاء الضوء على الفكره الاسѧتثماري      على إل  ةعدالمسا 

يمكѧѧن مѧѧن تحديѧѧد الهѧѧدف النهѧѧائي للمѧѧشروع الاسѧѧتثماري واآتѧѧشاف مѧѧدى قابليتѧѧه      



 قيѧاس مѧستوى الأداء الفعلѧي ومقارنتѧه          بهѧا   يمكن مؤشراتللتطبيق، آما أنها تمثل     

 . له ابما آان مخطط

  ѧѧا الѧѧوا أنهѧѧوفير المѧѧد لتѧѧر  سبيل الوحيѧѧذ الفكѧѧة لتنفيѧѧة اللازمѧѧدادها ة،رد الماليѧѧلأن إع 

وتقديمها للجهات المساعدة للمشروعات أو للشرآاء يعكس لهم الصورة التي تريد           

 . آما يعكس جدية التنفيذ،للمشروع أن يكون عليها

 أنها تستخدم آخطة لتشغيل وتوجيه عمليات المѧشروع لأنهѧا تحѧدد مѧا يجѧب عملѧه                  

 .وآيف ومتى سيتم القيام به ومن سيقوم به وتكلفته

 طويلѧة الأجѧل     ة عادة موضوعات اسѧتراتيجي     تتضمن دراسة جدوى مشروع  لأول خطة   إن  

  دراسѧѧة للجѧѧدوى التѧѧأني مѧѧن واضѧѧعييكѧѧون مѧѧن الѧѧصعب تغييرهѧѧا إذا ثبѧѧت خطئهѧѧا ممѧѧا يѧѧستوجب

بѧѧت سѧѧوء موقѧѧع المѧѧشروع بعѧѧد  فعѧѧل إذا ثيُفمѧѧاذا . ت دقيقѧѧة عنѧѧد الإعѧѧداد لهѧѧا  علѧѧى بيانѧѧاداعتمѧѧلأاو

 لأن لكѧل مѧشروع   ،دراسة جدوى عامة لجميѧع المѧشروعات  ل وبصفة عامة لا توجد خطة   ؟إنشائه

 فخطѧѧѧة المѧѧѧشروع الجديѧѧѧدة غيѧѧѧر ،ظروفѧѧѧه وبيئتѧѧѧه ومجموعѧѧѧة العوامѧѧѧل الخاصѧѧѧة بѧѧѧه دون غيѧѧѧره 

 ولكن يمكѧن مراعѧاة    ،المشروع القائم، وخطة المشروع الصناعي غير المشروع التجѧاري وهكѧذا          

 :)230ص،3(الخصائص التالية حتى تكون الخطة جيدة 

 .الاستعداد لقبول النصيحة من الغير  -

  .خارجية والداخلية عند وضع الخطةمحاولة تفادي عوامل فشل المشروعات ال -

أن تكون الخطة واضحة ومكتوبة، فصعوبة وصف الخطة على الورق يعني أنها غير              -

 .قابلة للتطبيق العملي

 .مختصرة أن تكون الخطة  -

الѧدر   أن تكون الخطة متكاملة ومقѧسمة إلѧى عناصѧر موضѧوعية تتѧضمن آافѧة جوانѧب                -

 .ةاس



        هذا من ناحية ومن ناحية ثانية فأننا نعتقد أن هناك علاقة جدلية بين دراسات الجدوى 

 وبين الاستثمارات الحقيقية من خلال النقاط التالية

 يلاسѧتثمار اتѧي يѧستعين بهѧا متخѧذ القѧرار           ات ال تعتبر دراسѧات الجѧدوى مѧن أهѧم الأدو          .1

 .الحقيقي على مستوى المشروع الخاص و على المستوى القومي

توضѧѧح دراسѧѧات الجѧѧدوى العوائѧѧد المتوقعѧѧة مقارنѧѧة بالتكѧѧاليف المتوقعѧѧة مѧѧن الاسѧѧتثمار  .2

 .الحقيقي طوال عمر المشروع الافتراضي

يلهѧا بѧصورة تѧساعد    تعرض دراسة الجدوى منظومة آاملة عن بيانات المشروع و تحل        .3

 . على اتخاذ القرار الاستثماري المناسب للاستثمارات الحقيقيةالمستثمر

 و   الحيقيقيѧة   الجدوى الطريقة المثلѧى للتѧشغيل فѧي ضѧوء الاسѧتثمارات            اتتوضح دراس  .4

 .السوق

 الجѧدوى الاسѧتثمارات المطلوبѧة للمѧشروع، آѧذلك العائѧد الاسѧتثماري               اتتوضح دراس  .5

مѧѧشروع فѧѧي ظѧѧل فѧѧرص مدروسѧѧة تحѧѧدد بѧѧشكل آبيѧѧر درجѧѧة      لاالѧѧذي يمكѧѧن أن يحققѧѧه  

 .االحقيقيالمخاطرة في الاستثمار

 أو عدمѧѧه، يالاسѧتثمار الحقيقѧ  تѧساعد دراسѧات الجѧدوى فѧي الوصѧول إلѧѧى قѧرار بѧشأن         .6

حيѧѧث يتطلѧѧب الأمѧѧر آمѧѧاً مѧѧن المعلومѧѧات و البيانѧѧات و أسѧѧلوباً علميѧѧاً للتعامѧѧل معهѧѧا و     

 .تحليلها

رفѧѧة العوائѧѧد المتوقعѧѧة و الفتѧѧرة الزمنيѧѧة التѧѧي يمكѧѧن أن مѧѧن معدراسѧѧات الجѧѧدوى مѧѧن كت .7

 .يسترد فيها المشروع رأس المال المستثمر

 و نجѧاح المѧشروع، و تѧساعد         يعتبر توفير الموارد المالية من أهم المسائل لضمان قيام         .8

 . المستثمر في معرفة احتياجات المشروع من الموارد المالية و توقيتهااتالدراس



9. ѧѧل دراسѧѧالاتتجع ѧѧة اتخѧѧدوى عمليѧѧجѧѧتثمارية الحقيقيѧѧرارات الاسѧѧة ةاذ القѧѧة متكاملѧѧعملي 

الأبعاد و تأخѧذ فѧي الاعتبѧار جميѧع العوامѧل التѧي يمكѧن أن تѧؤثر علѧى أداء المѧشروع،                 

ممѧѧا يجعѧѧل حѧѧساب المخѧѧاطر المتوقعѧѧة عمليѧѧة دقيقѧѧة و بأقѧѧل درجѧѧة ممكنѧѧة مѧѧن عѧѧدم          

 .)68(التأآد

 )سباب الموجبة الأ (اختيار المشروعات الاستثمارية  3-1-4

إن بѧѧزوغ فكѧѧرة المѧѧشروع واآتѧѧشاف الفرصѧѧة الاسѧѧتثمارية ليѧѧست مѧѧسألة رغبѧѧة شخѧѧصية    

 ففي البدء تتكون الفكرة حيث يكون هناك العديد من المѧصادر   ،بحتة، وإنما هي نابعة من حيثيات     

 وبعѧѧد أن تتكѧѧون الفكѧѧرة آمرحلѧѧة أولѧѧى تѧѧدخل مرحلѧѧة    ،أو القنѧѧوات التѧѧي تѧѧسهم فѧѧي توليѧѧد الفكѧѧرة  

 وبعѧد ذلѧك تѧدخل       ،لتصفية من خلال المراجعة والتقييم المعمق في ضوء معايير تفصيلية محѧددة           ا

 فإنها قد تتأتى    ،لمشروعل تعلق الأمر باآتشاف الفرصة الاستثمارية       رقدبو.الفكرة مرحلة البلورة    

  : )44- 43ص، 18(من العديد من المصادر أهمها 

يتعلѧق منهѧا بالاسѧتيرادات أو الѧصادرات،         مѧا    م وآشوفات التجارة الخارجية سواء    قوائ -1

حيѧѧث تѧѧѧساهم عمليѧѧة فحѧѧѧص وتحليѧѧل قѧѧѧوائم الاسѧѧتيرادات والѧѧѧصادرات فѧѧي اآتѧѧѧشاف      

الفѧѧرص بوجѧѧود سѧѧلعة معينѧѧة أو مجموعѧѧة مѧѧن الѧѧسلع تكѧѧون الكميѧѧات المѧѧستوردة أو         

 حافزاً يكفي لإقامѧة وحѧدة       ،المصدرة منها لمواجهة الطلب المحلي أو الطلب الخارجي       

ولى إنتاج هذه السلعة أو السلع لغرض سد حاجة السوق المحلي أو الأسѧواق              إنتاجية تت 

 .الخارجية 

المѧѧوارد الطبيعيѧѧة المحليѧѧة المتاحѧѧة، حيѧѧث يتѧѧيح تحليѧѧل المѧѧصادر المحليѧѧة مѧѧن المѧѧواد      -2

الأولية بالكم والنوع فرصة لإنتاج سلعة أو سѧلع علѧى أسѧاس تنافѧسي سѧواء مѧا يتعلѧق                      

 .خارجية بالسوق المحلية أو الأسواق ال

 ، ما يتعلق منها بѧالكم أو مѧستويات المهѧارة وأنواعهѧا            سواءالإمكانات البشرية المتاحة     -3

 .تساعد على اآتشاف فرص استثمارية وإقامة مشاريع تتناسب والإمكانات المتوافرة 



الهيكѧѧل الѧѧصناعي القѧѧائم، حيѧѧث يѧѧساعد دراسѧѧة الѧѧصناعات القائمѧѧة والتѧѧداخلات القائمѧѧة  -4

مѧن   بإنشاء وحدات صناعية تعتمѧد علѧى الѧصناعات القائمѧة وتѧستفيد                في التفكير  ،بينها

آانت أماميѧة أو خلفيѧة ومѧا ترتبѧه هѧذه الرابطѧات              سواء  وجودها عن طريق الرابطات     

 .من وفورات خارجية 

التطورات والابتكارات التكنولوجية تساعد آثيراً فѧي إيجѧاد فѧرص اسѧتثمارية جديѧدة،                -5

فوضѧة أو غيѧر مرغوبѧة فѧي فتѧرة مѧن الفتѧرات، لكѧن                 فقد تكون فكرة استثمارية مѧا مر      

ربما في ظل التطور التكنولوجي تصبح الفكѧرة مقبولѧة، وهѧذا مѧا يمكѧن ملاحظتѧه فѧي              

 .القطاع الصناعي بشكلٍ عام والصناعات الدقيقة بشكلٍ خاص

خطѧѧѧط وبѧѧѧرامج التنميѧѧѧة، إذ يمكѧѧѧن مѧѧѧن خلالهѧѧѧا التعѧѧѧرف علѧѧѧى العديѧѧѧد مѧѧѧن الفѧѧѧرص       -6

مѧشاريع المѧساندة لهѧذه البѧرامج أو المѧستفيدة منهѧا، ولѧذلك فѧإن            الاستثمارية وخاصѧةً ال   

دراسѧѧة وتحليѧѧل تلѧѧك الخطѧѧط والبѧѧرامج يتѧѧيح الفرصѧѧة فѧѧي إيجѧѧاد أسѧѧواق لѧѧصناعات أو  

 .منتجات معينة 

المشاريع السابقة والمؤجلة، حيث أن مراجعة هذه المشاريع والتي لم تنفذ بѧسبب عѧدم                 -7

حاضر بسبب التغير في البيئѧات الѧصناعية    قد تصبح ذات جدوى في الوقت ال     ،جدواها

 .والاقتصادية والسوقية

تجارب الدول الأخرى التي ظروفها مѧشابهة لظѧروف البلѧد موضѧوع الدراسѧة، حيѧث                  -8

أن نجѧѧاح مѧѧشروعات معينѧѧة يѧѧشجع علѧѧى إقامѧѧة مثيلاتهѧѧا فѧѧي البلѧѧد المعنѧѧي مѧѧع مراعѧѧاة   

يناسب ظروف البلد   الظروف الاقتصادية والاجتماعية، بمعنى وضعها في قالب جديد         

. 

النشرات والتقارير الدولية حيѧث تنѧشر بعѧض المنظمѧات الدوليѧة المتخصѧصة جѧداول                  -9

بالفرص الاستثمارية وآذلك إرشادات ومقترحات حѧول المѧشاريع الѧصالحة وإمكانيѧة             

 .نجاحها



 بجميѧع   وعليه فأن أي مستثمر أومحلل للأستثمار ينبغي أن يتابع المصادر في أعلاه ويقوم            

ѧѧرار     التحلѧѧي قѧѧؤثر فѧѧي تѧѧة التѧѧة والخارجيѧѧل الداخليѧѧى العوامѧѧافة إلѧѧة بالإضѧѧة والفنيѧѧيلات الجوهري

 وسѧѧѧواء أآѧѧѧان الاسѧѧѧتثمار بأصѧѧѧل واحѧѧѧد أم علѧѧѧى شѧѧѧكل محفظѧѧѧة   ،الاسѧѧѧتثمار بالأصѧѧѧول الحقيقيѧѧѧة

 الترآيѧѧز علѧѧى الأمѧѧور الماليѧѧة والمعѧѧايير والأخلاقيѧѧات التѧѧي لهѧѧا علاقѧѧة   ،بالاضѧѧافة إلѧѧىاستثمارية

 .ماريبالعمل الاستث

 :هم المبادئ التي يقوم عليها قرار الاستثمار الحقيقي أ3-1-5

لكي يتمكن المستثمر من الاختيار بين بدائل الاسѧتثمار         و الاستثماريةلاختيار المشروعات   

المتاحة في ضوء نتائج تحليلها من وجهة نظر العوامل المذآورة أعلاه لابد مѧن مراعѧاة المبѧادئ       

 : )28ص ، 15( ر  للاستثما التاليةالعامة

 :Choiceمبدأ الاختيار  -ولاأ

 مѧن مѧدخرات ليقѧوم       هعن فرص استثمارية متعددة لما لدي     ن المستثمر الرشيد يبحث دائما      إ

 آمѧѧا يفѧرض هѧѧذا المبѧدأ علѧѧى   ،باختيѧار المناسѧب منهѧѧا بѧدلا مѧѧن توظيفهѧا فѧѧي أول فرصѧة تتѧѧاح لѧه      

ن ممѧن لѧديهم مثѧل هѧذه         ي الوسѧطاء المѧالي    تثمار بأن يستخدم  المستثمر الذي ليس لديه خبرة في الاس      

 .الخبرة

 :Comparabilityمبدأ المقارنة  -ثانيا

 وتѧѧتم المقارنѧѧة  ،أي المفاضѧѧلة بѧѧين البѧѧدائل الاسѧѧتثمارية المتاحѧѧة لاختيѧѧار المناسѧѧب منهѧѧا       

 ومقارنѧѧة نتѧѧائج هѧѧذا التحليѧѧل لاختيѧѧار  ،الاسѧѧتعانة بالتحليѧѧل الجѧѧوهري أو الأساسѧѧي لكѧѧل بѧѧديل ربع

 .ضلالبديل الأف



 : Relevanceمبدأ الملائمة -ثالثا

يطبق  المستثمر هذا المبدأ عمليا عندما يختار من بين مجالات الاستثمار وأدواته ما يلائѧم                

 ويقوم هذا المبدأ علѧى  ،رغباته وميوله التي يحددها دخله وعمره وعمله وآذلك حالته الاجتماعية       

 بالعناصѧر الأساسѧية لقѧرار الاسѧتثمار،         أساس أن لكل مستثمر نمط تفѧضيل يحѧدد درجѧة اهتمامѧه            

 :والتي يكشفها التحليل الجوهري أو الأساسي وهي

 .معدل العائد على الاستثمار -أ 

 .درجة المخاطرة التي يتصف بها ذلك الاستثمار -ب 

 .مستوى السيولة التي يتمتع بها آل من المستثمر وأداة الاستثمار -ج 

 :Diversificationمبدأ التنويع -رابعا

 ѧѧأ المѧѧاطر     يلجѧѧن مخѧѧد مѧѧتثماراتهم للحѧѧع اسѧѧى تنويѧѧتثمار ستثمرون إلѧѧى  الاسѧѧرف علѧѧوللتع

 يفѧرز أولѧ    يتطلѧب ذلѧك إجѧراء   ،لمѧشروعات واختيѧار فكѧرة أو أآثѧر مѧن بينهѧا       با المتعلقѧة الأفكار

دراسة الجدوى المبدئية والانتقاء المبѧدئي      أماو.سريع للأفكار المتاحة أو إعداد أفكار جديدة أفضل       

بѧѧشر بالنجѧѧاح، وإعѧѧداد دراسѧѧات  المѧѧشروعات التѧѧي تُ ب عمليѧѧة صѧѧقل أفكѧѧار  يتطلѧѧ،للمѧѧشروعات

تكفѧѧى لمجѧѧرد بيѧѧان مبѧѧررات اختيѧѧار   Prefeasibility study جѧѧدوى مبدئيѧѧة قبѧѧل الاسѧѧتثمار 

خѧذ قѧرار معѧين بѧشأن جѧدوى هѧذه       ؤوحتѧى ي . )67  (المقترحѧة  المѧشروع وترتيѧب المѧشروعات   

  :بغي أن يتعرفوا جيداً علىفأن القائمين على دراسة الجدوى ينالمشروعات 

المѧستفيدين  أعѧداد  حجم الطلب وسوق السلعة أو الخدمة التي سينتهجها المشروع و  .1

  .المتوقع خدمتهم والمناطق المستهدفة من المشروع أو من

 الѧѧسلع والخѧѧدمات البديلѧѧة وتقѧѧديرات الإنتѧѧاج المنѧѧاظرة لكѧѧل منهѧѧا والتكنولوجيѧѧات  .2

 . هافيالمستخدمة 

 .  الإنتاج الرئيسية المطلوبة للمشروعمدى توافر عناصر .3



  .مدة تنفيذ المشروع .4

 . الحجم التقريبي للاستثمار ونفقات التشغيل .5

كѧون لهѧا تѧأثير هѧام علѧى المѧشروع المقتѧرح        يأي قيود أو عوامل أخѧرى يمكѧن أن        .6

  .والسياسات واللوائح والقوانين الحكومية الرئيسية ذات الصلة بالمشروع تنفيذه

 علѧѧى معلومѧѧات  فѧѧأن الأمѧѧر يتطلѧѧب أيѧѧضاً الحѧѧصول   فكѧѧرة المѧѧشروع  ةزإذا اتѧѧضحت ميѧѧ و

  :مثل إضافية عن المشروع

  .دراسة مفصلة للسوق .1

 . مدى توافر المهارات الفنية اللازمة للمشروع .2

 . دراسات تقييم المشروعات المشابهة للاستفادة منها .3

 .مشروعالخصائص الاقتصادية والاجتماعية لسكان المنطقة التي يقام فيها ال .4

 علѧѧى سѧѧبيل المثѧѧال هنѧѧاك أفكѧѧار ،وفѧي هѧѧذه الخطѧѧوة تطبѧѧق معѧѧايير عامѧѧة لانتقѧاء المѧѧشروع  

  : لمشروعات يمكن استبعادها بسرعة إذا آانت

 . غير ملائمة تكنولوجياً 

  . بدرجة آافيةةتوفرغيرم المواد الخام والمهارات الفنية 

  .فكرة المشروع تنطوي على درجة آبيرة من المخاطرة 

 . بيئية باهظةالجتماعية ولاالمشروع ا فتكالي 

اتيѧة لإجѧراء دراسѧات      ؤخطوات الѧسابقة فѧأن الظѧروف تѧصبح م         بعد مѧرور المѧشروع بѧال      و

  وهѧѧى مرحلѧѧة الدقѧѧة والتأآѧѧد مѧѧن النѧѧواحي الفنيѧѧة والماليѧѧة والاقتѧѧصادية ،الأآثѧѧر تكلفѧѧة الجѧѧدوى

 . )67 (والتسويقية والبيئية للمشروع



على اتخاذ قرار لاختيار أو  واسباباً قد تكون إيجابية أو سلبية تجدر الاشارة الى هناك دوافع

سلبية ال من العوامل الدوافع تم توصل إلى مجموعةإنشاء مشروع استثماري، ولحصر هذه 

 ). 1-3( رقم يجابية آما يتضح من الجدولالإو

  على ؤثرةالعوامل السلبية والإيجابية الم )1-3(جدول رقم  

 وع استثمارياختيار أو إنشاء مشر

 العوامل الإيجابية العوامل السلبية

سѧѧѧѧѧѧوء الظѧѧѧѧѧѧروف المرتبطѧѧѧѧѧѧة    •

بالعمѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧل فѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧي المجѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧال   

  . والخاصالوظيفي

ضعف القدرة على تѧوفير رأس       •

  .المال

عѧѧѧدم الرغبѧѧѧة فѧѧѧي العمѧѧѧل فѧѧѧي      •

 .وظيفة حكومية أو خاصة 

التغلѧѧѧѧѧب علѧѧѧѧѧى  غيѧѧѧѧѧاب قѧѧѧѧѧدرة   •

 .الظروف المحيطة 

 .إنعزال التفكير بالمستقبل •

 .لمال توافر رأس ا •

 .وجود فكرة مشروع  •

 .الرغبة في الاستقلال  •

 .الرغبة في تحقيق عائد مادي مرتفع  •

 .حب المغامرة •

 .تشجيع الأهل •

 .التشجيع من جانب أجهزة الدولة  •

 .تحقيق الذات •

 

آما يمكن إضافة بعض العوامل والتي ترجع أساساً لأسباب اجتماعيѧة آاسѧتمرار مѧشروع       

تمѧѧاعي أو الرغبѧѧة فѧѧي الانتمѧѧاء لفئѧѧة معينѧѧة آفئѧѧة رجѧѧال الأعمѧѧال الأسѧѧرة أو لتحѧѧسين الوضѧѧع الاج

 . )212ص،3 (  وأصحاب المشاريع

 



 

 

 المبحث الثاني

 نواع دراسات الجدوى ومراحلهاأ 3-2
 

 :الدراسات الاستطلاعية والجدوى الابتدائية للمشروع الاستثماري 3-2-1

     ѧѧѧى إعطѧѧѧة إلѧѧѧة التمهيديѧѧѧتطلاعية أو الدراسѧѧѧة الاسѧѧѧدف الدراسѧѧѧحة  تهѧѧѧصورات واضѧѧѧاء ت

 الدخول فيها، والتي في ضѧوء نتائجهѧا سѧيتخذون القѧرار             رغبونللمستثمرين عن المشاريع التي ي    

تلѧوح  إما بѧالتخلي عѧن الفكѧرة موضѧوع الدراسѧة أو مواصѧلة الدراسѧة التفѧصيلية وخاصѧةً عنѧدما                    

 .نجاح المشروع المقترح  إمكانية مؤشرات

الاستطلاعية هي تشخيص عناصѧر البيئѧة الداخليѧة         ومن أهم النقاط التي تتضمنها الدراسة       

 بقصد إعطاء إجابات ،والخارجية للمشروع قيد الدراسة لمعرفة مدى ملائمة المناخ الاستثماري    

 :محددة وواضحة للتساؤلات الآتية 

هѧѧل أن أهѧѧداف المѧѧشروع متماشѧѧية ومنѧѧسجمة مѧѧع الأهѧѧداف والѧѧسياسات العامѧѧة        -1

 للدولة؟

 رقى إلى القيام بدراسة تفصيلية ؟هل أن المشروع المقترح ي -2

ما هي الجوانب التي تحتاج إلى المزيد من الاهتمام عند إعداد الدراسة التفصيلية              -3

 ؟

 ما هي الكلفة المتوقعة للدراسة التفصيلية ؟ -4

تجѧѧدر الإشѧѧارة إلѧѧى أن الدراسѧѧة الاسѧѧتطلاعية قѧѧد تفѧѧضي إلѧѧى ترشѧѧيح أآثѧѧر مѧѧن مѧѧشروع            

 دوراً حيويѧاً فѧي عمليѧة         تلعѧب   الخبѧرة  بيѧد أن   ،فكѧار الاسѧتثمارية متعѧددة     واحد خاصةً إذا آانت الأ    



الاختيار، لأنه من غيѧر المنطقѧي القيѧام بدراسѧة تفѧصيلية لأآثѧر مѧن مѧشروع واحѧد بѧسبب عامѧل                   

بالإمكѧѧان الاسترشѧѧاد بѧѧبعض المؤشѧѧرات فѧѧي عمليѧѧة الاختيѧѧار، عبѧѧر تحليѧѧل        إذ  ،الكلفѧѧة والوقѧѧت 

 مѧا يتعلѧق منهѧا    ورات التي تخلقها أو تولѧدها سѧواء       تعرف على الوف  الصفات الرئيسة للمشاريع وال   

 وذلك بقصد الخروج بنتيجة واضحة بخѧصوص  ،بالنقل أو العمل أو المواد الأولية أو رأس المال      

 .المضي في الدراسة التفصيلية

تعѧѧѧد دراسѧѧѧة المنѧѧѧاخ الاسѧѧѧتثماري حجѧѧѧر الزاويѧѧѧة فѧѧѧي الدراسѧѧѧة  وتأسيѧѧѧسا علѧѧѧى مѧѧѧا سѧѧѧبق، 

فالمشروع أياً آان يتأثر بالبيئة المحيطѧة بѧه         ، بالدراسة البيئية للمشروع   ر عنها عبَّيُالاستطلاعية، و 

 فمѧن جهѧة يقѧوم باسѧتيراد مجموعѧة مѧن العناصѧر               ،بشكلٍ تبادلي، ولذلك فإنه يعتبر نظاماً مفتوحѧاً       

. رها لذات البيئة مرة أخرى    من بيئته المحيطة، ثم يقوم بتحويلها إلى مخرجات يصدّ        ) المدخلات(

ما أن على المشروع أن يتفاعل مع البيئة من أجل بقاءه واستمراره ونموه، حيث لا يمكن لѧه أن      آ

 شѧرطاً أساسѧياً لتواجѧد المѧشروع،       تعѧدّ   موافقѧة البيئѧة    وعليѧه أنّ  . منعزلاً عنها ومتجاهلاً لهѧا       يكون

 :وتتمثل هذه الموافقة في 

 .مدى قبول المشروع من الناحية القانونية  •

 .تمع للمشروع مدى تقبل المج •

 .مدى ملائمة المناخ السياسي والاقتصادي للمشروع  •

 .مدى ملائمة البنية الارتكازية والهياآل الأساسية لقيام وتشغيل المشروع •

إن العناصѧѧر أعѧѧلاه تؤشѧѧر أن المنѧѧاخ الاسѧѧتثماري المتجѧѧسد فѧѧي عناصѧѧر البيئѧѧة القانونيѧѧة        

 تѧأثير  ا وذة علѧى قѧدر آبيѧر مѧن الأهميѧ     اقعѧاً ووالاجتماعية والسياسية والماليѧة والاقتѧصادية يمثѧل     

حاسѧم فѧي قѧѧرار الاسѧتثمار لناحيѧة قبѧѧول المѧشروع أو رفѧضه نظѧѧراً لارتباطѧه الѧشديد باحتمѧѧالات         

ة همѧ م قѧضية ومن هنا يѧصبح تحليѧل المنѧاخ الاسѧتثماري وتحديѧد أبعѧاده           .نجاح المشروع أو فشله     

بيئة العامة مما يساعد على استبعاد فѧرص  لتحديد مدى ملائمة العلاقة بين فكرة المشروع وبين ال       

العوامѧل  علماً بأن .استثمارية وخلق فرص أخرى من خلال عمليات التصفية الأولية للمشروعات  



: عناصѧر وبالإمكѧان تѧصنيفها إلѧى فѧصيلتين، الأولѧى             أوال مѧن العديѧد مѧن المكونѧات           تتشكل البيئية

 ، وفيما يأتي عرض لهذه العناصر       تضم عناصر ذات طبيعة داخلية وأخرى ذات طبيعة خارجية        

 :) 49-42ص ،32(

  : للمشروععناصر البيئة الداخلية: أولاً 

 :وتتمثل في  

 : المنافسين-1

مѧѧن الأمѧѧور المهمѧѧة التѧѧي تحѧѧدد مѧѧديات نجѧѧاح المѧѧشروع واسѧѧتمراره ونمѧѧوه فѧѧي          
المستقبل هو قدرته على العمѧل ومواجهѧة المѧشروعات المنافѧسة وقѧوة مرآѧزه التنافѧسي،                  

مѧن خѧلال تحديѧد شѧكل     . ذلك لا بد من دراسة وتحليل سوق المنافسين وآيفية مواجهتهم        ول
الѧѧѧسوق الѧѧѧذي سѧѧѧيمارس فيѧѧѧه المѧѧѧشروع نѧѧѧشاطه فيمѧѧѧا إذا آѧѧѧان سѧѧѧوق احتكѧѧѧار أو منافѧѧѧسة  

وعلѧى الѧرغم مѧن أن هѧذه الأشѧكال المختلفѧة للأسѧواق تتطلѧب                 .احتكارية أو منافسة آاملة     
اً، لكѧѧن الѧѧضرورة تѧѧستوجب تجميѧѧع بيانѧѧات عѧѧن   سياسѧѧات مختلفѧѧة يѧѧستلزم معرفتهѧѧا مقѧѧدم  

 :المنافسين الحاليين أو المحتملين فيما يخص 

 .عدد المشروعات المنافسة  •

 .الخصائص المميزة لها  •

  . ومقارنته بالطلب على السلعة المنتجهحجم الإنتاج فيها •

 .السياسات السعرية  •

 .السياسات البيعية  •

 : الزبائن-2

ن ومدى تمسكهم بالسلعة أو الخدمة ودرجة تحكمهѧم         التعرف على خصائص الزبائ   

آل ذلك بهدف التقدير الابتدائي لحجم الطلب الحѧالي والمتوقѧع، وأيѧضاً لابѧد مѧن                 . بالسعر

 .جمع البيانات عن خصائص السلع أو الخدمات المماثلة



 

 :نو المجهز-3

طلوبѧة  الهدف من دراسة وتحليل المجهزين هو تحديد البيئة الموردة للمѧدخلات الم           

 :للمشروع لناحية آل من 

ى البѧشرية العاملѧة المطلوبѧة       مطلوب تحديد دقيق لمواصѧفات القѧو      : القوى العاملة    
 آانѧѧت إداريѧѧة أو فنيѧѧة أو خدميѧѧة وتحديѧѧد مѧѧصادر الحѧѧصول عليهѧѧا ومѧѧدى      سѧѧواء

 .توافرها وتكلفة الحصول عليها 

المѧستلزمات ومѧدى    المتمثلة بالمواد الخام، إذ يجب تحديد هذه        : مستلزمات الإنتاج  
 .توافرها محلياً

إذ لابѧѧѧد مѧѧѧن تحديѧѧѧدها وتحديѧѧѧد نوعياتهѧѧѧا ومѧѧѧدى توافرهѧѧѧا فѧѧѧي  : الآلات والمعѧѧѧدات 
 بالѧشراء أو الاسѧتئجار مѧع وضѧع         لمحلية وطريقة الحصول عليها سѧواء     الأسواق ا 

 .تقديرات أولية لكلفة آل طريقة

 :عناصر البيئة الخارجية : ثانياً 

 :وتتمثل في 

 ):التكنولوجية(فنية  البيئة ال-1

والتѧѧѧي تعبѧѧѧر عѧѧѧن مجموعѧѧѧة الأسѧѧѧاليب والعمليѧѧѧات الفنيѧѧѧة المتاحѧѧѧة، بهѧѧѧدف تحديѧѧѧد  

 .الإمكانيات الفنية للإنتاج في المشروع المقترح 

 : البيئة السياسية والقانونية-2

 علѧى  ا واضѧح اآما هو معѧروف، فѧإن لدرجѧة الاسѧتقرار الѧسياسي والتѧشريعي أثѧر             

ذا الوضع على مناخ الاستثمار، فالمناخ المهيأ يجذب المزيد         حرآة الاستثمار، وينعكس ه   

من الاستثمارات سواء آانت محلية أو أجنبية لأنه يقلل من المخاطر ويزيد من احتمالات              

فتحليل البيئѧة الѧسياسية والقانونيѧة يهѧدف أساسѧاً إلѧى التأآѧد مѧن عѧدم وجѧود قيѧود                       .النجاح  

اء المѧѧشروع، وآѧѧذلك يجѧѧب تحليѧѧل ودراسѧѧة   قانونيѧѧة وتѧѧشريعية تمنѧѧع الموافقѧѧة علѧѧى إنѧѧش   



والقѧوانين  القوانين والتشريعات المنظمة لمجѧال النѧشاط الاسѧتثماري للمѧشروع المقتѧرح،              

 المѧѧؤثرة علѧѧى نѧѧشاط المѧѧشروع مثѧѧل قѧѧوانين العمѧѧل،قوانين التحويѧѧل الخѧѧارجي،     الآخѧѧرى

 .الخ ..تعليمات التصدير، قوانين الضرائب

 : البيئة الاقتصادية-3

 تحليѧل   ينبغѧي إذ  . بر عن طبيعة المنѧاخ الاقتѧصادي وأوضѧاعه الحاليѧة والمتوقعѧة            والتي تع 

اصѧѧة التجاريѧѧة  الѧѧسياسة الاقتѧѧصادية للدولѧѧة بتѧѧشكيلاتها المختلفѧѧة وخ  والمѧѧوارد الطبيعيѧѧة المتاحة، 

 آѧل   ،المؤسسات المصرفية ودرجѧة تطورهѧا     والأسواق المالية ومدى آفاءتها،     ووالمالية والنقدية، 

 .ك تصور عام عن المناخ الاقتصادي ومدى استقراره ذلك بهدف امتلا

 :البيئة الاجتماعية -4

والتѧѧي تتمثѧѧل فѧѧي القѧѧيم الѧѧسائدة فѧѧي المجتمѧѧع والقѧѧوى المѧѧؤثرة فيѧѧه وانعكѧѧاس ذلѧѧك علѧѧى          

الترآيѧѧب الفكѧѧري والأخلاقѧѧي للأفѧѧراد، وتعѧѧد دراسѧѧة البيئѧѧة الاجتماعيѧѧة مهمѧѧة للمѧѧشروع لأنهѧѧا          

باحتياجاته وخاصة البشرية من جهة، ومѧن جهѧة أخѧرى فإنهѧا             المصدر الأساس لإمداد المشروع     

وبغرض تكوين صورة واضحة عن البيئة الاجتماعيѧة الѧسائدة          .المستقبل الرئيس لناتج المشروع     

 :)68( امتلاك معلومات عن ينبغي

 .درجة تقبل المجتمع لمنتجات المشروع  •

 .لمجتمعمدى تعارض منتجات المشروع مع القيم والعادات السائدة في ا •

ثارهѧѧا المحتملѧѧة علѧѧى المѧѧشروع آأفѧѧاق التغيѧѧرات المتوقعѧѧة فѧѧي البيئѧѧة الاجتماعيѧѧة و •

 .)50-47ص،18(

 الجدوى المبدئيѧة مѧا هѧي إلا دراسѧة استكѧشافية للأفكѧار الاسѧتثمارية يѧتم                   أن دراسة عليه  و

حѧد مѧن    الاعتماد على نتائجها في تقريѧر القيѧام بدراسѧة الجѧدوى التفѧصيلية أو التوقѧف عنѧد هѧذا ال                     

وعلى الرغم من اختلاف هذه الدراسات من مشروع لآخѧر،          .الدراسة لبعض الفرص الاستثمارية   



نظراً لاختلاف  أهѧداف وطبيعѧة المѧشروعات المقترحѧة، إلا أن تكѧاليف إعѧداد هѧذه الدراسѧات لا             

ومѧѧن المؤآѧѧد أن . مѧѧن الكلفѧѧة الإجماليѧѧة للمѧѧشروع المقتѧѧرح % 2تتجѧѧاوز بѧѧأي حѧѧال مѧѧن الأحѧѧوال  

 ѧب     الدراسѧѧي يتوجѧشروعات التѧѧشروع أو المѧد المѧѧى تحديѧضي إلѧѧة ستفѧتطلاعية أو الابتدائيѧѧة الاس

 .)122ص،2( دراستها دراسة تفصيلية

يمكѧѧѧѧن تلخѧѧѧѧيص أهѧѧѧѧم المѧѧѧѧسائل التѧѧѧѧي تعالجهѧѧѧѧا دراسѧѧѧѧات الجѧѧѧѧدوى    فѧѧѧѧق هѧѧѧѧذه الرؤيѧѧѧѧة  و

 ):132ص،16(الأولية

 ذلѧك   دراسة أولية عن الطلب المتوقع على منتجات المشروع المقترح، واتجاهѧات           .1

الطلѧѧب سѧѧواء علѧѧى المنتجѧѧات المحليѧѧة أو المѧѧستوردة، ودراسѧѧة حجѧѧم الѧѧصادرات     

الحاليѧѧة والمѧѧѧستقبلية لمثѧѧل تلѧѧѧك المنتجѧѧѧات، ومѧѧا هѧѧѧي الطاقѧѧة الاسѧѧѧتيعابية للѧѧѧسوق     

 .المحلية

دراسة أولية عن التكاليف الإجمالية للمشروع، سواء آانت بشكل تكѧاليف ثابتѧة أم               .2

اسѧات المتѧوفرة للمѧشروعات المѧشابهة سѧواء          شارة إلѧى بعѧض الدر     الإمتغيرة، مع   

آانت مقامة في الداخل أو في الخارج، مع الأخذ بنظر الاعتبار التغيѧرات الممكѧن               

 .حدوثها في التكاليف والأسعار، واختلاف الأحجام

دراسѧѧة أوليѧѧة عѧѧن مѧѧدى جѧѧدوى المѧѧشروع فنيѧѧاً، أي تحديѧѧد مѧѧدى حاجѧѧة المѧѧشروع     .3

 المѧѧصنعة، وحاجتѧѧه إلѧѧى المكѧѧائن والآلات  المقتѧѧرح إلѧѧى المѧѧواد الأوليѧѧة أو نѧѧصف  

والقوى العاملة، وتحديد أساليب الإنتاج الممكن اسѧتخدامها، والخѧدمات الإنتاجيѧة،            

 .آخدمات الخزن والصيانة والتسويق، وتصميم المباني اللازمة

دراسѧѧة أوليѧѧة عѧѧن المواقѧѧع البديلѧѧة للمѧѧشروع المقتѧѧرح، وصѧѧولاً إلѧѧى تحديѧѧد الموقѧѧع  .4

 .ء العوامل المحددة للموقع الأمثلالمناسب، على ضو

 القومية المتوقعة للمشروع المقتѧرح آتحديѧد مѧدى أهميتѧه            أولية عن المنافع  دراسة   .5

في سد حاجة الѧسوق المحليѧة مѧن بعѧض المنتجѧات، ومѧدى إمكانيتѧه علѧى تѧصدير               



جانب من إنتاجه للحصول على بعض العمѧلات الأجنبيѧة مѧن أجѧل تحѧسين ميѧزان          

همية المشروع فѧي تѧوفير فѧرص الاسѧتخدام للحѧد مѧن مѧشكلة                المدفوعات، ومدى أ  

البطالѧѧѧة، ومѧѧѧدى مѧѧѧا يتميѧѧѧز بѧѧѧه المѧѧѧشروع مѧѧѧن ارتباطѧѧѧات أماميѧѧѧة وخلفيѧѧѧة مѧѧѧع         

المشروعات القائمة، وبالتالي تحديد مدى أهمية المشروع في زيادة الدخل القومي           

 .وفي تحقيق عملية التنمية الاقتصادية

ع، وهѧѧل أن ذلѧѧك يعتمѧѧد علѧѧى مѧѧصادر  دراسѧѧة أوليѧѧة عѧѧن مѧѧصادر تمويѧѧل المѧѧشرو  .6

 .محلية أو على مصادر تمويل أجنبية، وما مقدار سعر الفائدة

 .دراسة أولية عن العوائد المتوقعة للمشروع المقترح .7

دراسة أولية عѧن مѧدى تمѧشي المѧشروع المقتѧرح مѧع العѧادات والتقاليѧد والقѧوانين                     .8

 .السائدة في المجتمع



 روع الاستثماريالدراسات التفصيلية للمش 3-2-2

 :مفهوم دراسات الجدوى التفصيلية. أ

يمكѧѧن أن يعѧѧرف هѧѧذا النѧѧوع مѧѧن الدراسѧѧات، بأنѧѧه عبѧѧارة عѧѧن دراسѧѧات لاحقѧѧة لدراسѧѧات      

شمل آافѧѧة جوانѧѧب المѧѧشروع تѧѧالجѧѧدوى الأوليѧѧة ولكنهѧѧا أآثѧѧر تفѧѧصيلاً ودقѧѧةً وشѧѧمولاً منهѧѧا، وهѧѧي  

خѧذ قرارهѧا، إمѧا بѧالتخلي عѧن المѧشروع            المقترح، والتي على أساسها تستطيع الإدارة العليا أن تت        

 .)125ص،2(نهائياً أو تأجيله أو الانتقال إلى مرحلة التنفيذ 

 أحѧد مقومѧات     بأعتبارهѧا ن دراسѧات الجѧدوى التفѧصيلية تѧصبح ضѧرورة            إ يمكن القول    لذا

 حتѧى لѧو      نتائج الدراسѧة الأوليѧة     فأنومن ناحية أخرى    ،هذا من ناحية    . القرار الاستثماري الناجح  

 الاعتمѧاد عليهѧا فѧي تبنѧي قѧرار اسѧتثماري، نظѧراً لأن مثѧل تلѧك           يѧصعب  إيجابية ومѧشجعة،     نتآا

 وبѧذلك فإنهѧا لا تعطѧي صѧورة واضѧحة      ،ر مهمتها فѧي توضѧيح الخطѧوط العامѧة         الدراسات تنحص 

نهѧا الخطѧوة الأولѧى التѧي يمكѧن أن تبنѧى عليهѧا               وودقيقة عѧن آافѧة جوانѧب المѧشروع المقتѧرح، لك           

 .يةالدراسات التفصيل

وعلѧѧى هѧѧذا الأسѧѧاس، فѧѧأن آѧѧل دراسѧѧات الجѧѧدوى الأوليѧѧة والتفѧѧصيلية مѧѧا هѧѧي إلا دراسѧѧات  

متكاملѧѧة ومتتاليѧѧة، وليѧѧست معوضѧѧة، أي لا يمكѧѧن الاآتفѧѧاء بدراسѧѧة واحѧѧدة لكѧѧي تكѧѧون بѧѧديلاً عѧѧن  

 الوصول إلى قرار اسѧتثماري نѧاجح، يѧضمن مѧستوى             نحو الدراسة الأخرى، وأن آلاهما تهدفان    

ية مناسبة من بѧين     ن يساعد على تخفيف درجة المخاطرة، واختيار فرصة استثمار        معيناً من الأما  

 :)126ص،2(اهم مميزاتها في أدناه و. واستناداً إلى أسس علمية،عدة فرص مقترحة

دراسѧѧѧة مفѧѧѧصلة حѧѧѧول طبيعѧѧѧة واتجاهѧѧѧات الطلѧѧѧب علѧѧѧى منتجѧѧѧات المѧѧѧشروع المقتѧѧѧرح،    .1

الخѧارجي، والعوامѧل المѧؤثرة    متضمنة الطلب المتوقѧع سѧواء الطلѧب المحلѧي أو الطلѧب             

علѧѧى ذلѧѧك الطلѧѧب ومرونѧѧات الطلѧѧب الѧѧسعرية والداخليѧѧة والمتقاطعѧѧة، مѧѧع الأخѧѧذ بنظѧѧر    

الاعتبار معدلات النمو السنوية لكل من الاستيرادات والصادرات والإنتѧاج المحلѧي مѧن              

المشروعات القائمة لنفس المنتجات، مع دراسة وافية لكافة جوانب السوق المحلية، وما       



ي الأسعار المتوقعة لبيع المنتجات، وما هي الحصة المتوقعة لمنتجѧات المѧشروع مѧن               ه

 .السوق المحلية

دراسة مفصلة عن طبيعة السلع التي ينتجها المشروع المقترح، وهل هي سلع نهائيѧة أم          .2

 .سلع وسيطة

دراسة مفصلة عن عملية الإنتѧاج، والأسѧاليب الفنيѧة الممكѧن اسѧتخدامها فѧي المѧشروع،                   .3

دى ملائمة الأسѧلوب التكنولѧوجي المقتѧرح مѧع حجѧم المѧشروع، آمѧا تتѧضمن وصѧفاً                     وم

دقيقاً لعملية الإحلال في عناصѧر الإنتѧاج، والبѧدائل الفنيѧة ، إضѧافة إلѧى تحديѧد الأعمѧال                     

 .الفنية التي تتعلق بعملية الإنتاج

ل دراسѧѧة مفѧѧصلة عѧѧن التكѧѧاليف الإجماليѧѧة اللازمѧѧة لإقامѧѧة المѧѧشروع، سѧѧواء آانѧѧت بѧѧشك  .4

تكاليف ثابتѧة أو تكѧاليف تѧشغيل، وبѧصورة دقيقѧة وشѧاملة لكافѧة أنѧواع التكѧاليف آتقѧدير                     

آلفة المباني والمكائن والآلات ومستلزمات الإنتاج، وتكاليف الصيانة والنقل والتخѧزين           

والدعايѧѧة والإعѧѧلان والتѧѧأمين والاستѧѧشارات القانونيѧѧة والأجѧѧور والمكافѧѧآت والحѧѧوافز       

الإيجѧѧѧѧѧѧارات والانѧѧѧѧѧѧѧدثار وتكѧѧѧѧѧѧاليف التѧѧѧѧѧѧدريب والبحѧѧѧѧѧѧѧث    والѧѧѧѧѧѧضمان الاجتمѧѧѧѧѧѧاعي و  

 .الخ.....والتطوير

دراسѧѧѧة مفѧѧѧصلة عѧѧѧن العوائѧѧѧد المتوقعѧѧѧة للمѧѧѧشروع المقتѧѧѧرح التѧѧѧي تتѧѧѧضمن الإيѧѧѧرادات     .5

والأرباح قبل استقطاع الضرائب، ومعدل آلفѧة آѧل وحѧدة، مѧع توضѧيح الأسѧعار للѧسلع              

ѧѧѧد إضѧѧѧل وبعѧѧѧا قبѧѧѧع إنتاجهѧѧѧسلع المتوقѧѧѧة للѧѧѧستوردة والمماثلѧѧѧوم المѧѧѧضرائب والرسѧѧѧافة ال

 .الكمرآية وتكاليف النقل لمراآز التوزيع النهائي

دراسة مفصلة عن مصادر تمويل المشروع، وهѧل يѧتم التمويѧل ذاتيѧاً مѧن قبѧل أصѧحاب                     .6
المѧѧشروع أو الاعتمѧѧاد علѧѧى القѧѧروض المحليѧѧة، أم التمويѧѧل عربيѧѧاً أو أجنبيѧѧاً، ومѧѧا هѧѧي     

 .أسعار الفائدة على القروض ومعدلات نموها



دراسѧѧة مفѧѧصلة عѧѧن الموقѧѧع المناسѧѧب للمѧѧشروع المقتѧѧرح، مѧѧع دراسѧѧة لأهѧѧم العوامѧѧل          .7
المحѧѧددة فѧѧي اختيѧѧار الموقѧѧع المناسѧѧب، آѧѧالقرب مѧѧن الأسѧѧواق، أو مѧѧن مѧѧصادر المѧѧواد       
الأوليѧѧة أو تكلفѧѧة النقѧѧل سѧѧواء نقѧѧل الѧѧسلع الجѧѧاهزة مѧѧن المѧѧشروع إلѧѧى الأسѧѧواق، أو نقѧѧل   

ومѧدى تѧوفر البنѧى التحتيѧة، ورأس المѧال،           المواد والخامات من الѧسوق إلѧى المѧشروع،          
والقوى العاملة، ومدى علاقة المѧشروع مѧع المѧشروعات القائمѧة وأثѧر ذلѧك فѧي اختيѧار              

ى آما ينبغي في هذا المجال، الأخذ بالاعتبار أثر المشروع المقترح عل           .موقع المشروع 
جغرافѧѧي  مѧѧع تحديѧѧد أثѧѧر الموقѧѧع علѧѧى التوزيѧѧع ال    ،البيئѧѧة، وعلѧѧى التحѧѧضر الاجتمѧѧاعي  

للصناعة، والمنافع المتوقعة سواء آانت اقتѧصادية أو اجتماعيѧة، ومѧدى ملائمѧة الموقѧع                
 .المختار للمشروع المقترح مع القوانين والتشريعات السائدة

دراسة مفصلة عن السعات والطاقات الإنتاجية المختلفة للمشروع المقترح سѧواء آانѧت              .8
 ،القѧѧدرة علѧѧى اسѧѧتغلال تلѧѧك الطاقѧѧات بѧѧشكل طاقѧѧات قѧѧصوى أو متاحѧѧة أو فعليѧѧة ومѧѧدى  

 الاعتبѧار أن هنѧاك      بعѧين وهذا يعني ضرورة تحديد الحجم المناسب للمѧشروع إذا أخѧذنا            
 .أحجاماً مختلفة مع الاستعانة بالأحجام القياسية أو المعيارية

دراسѧѧة مفѧѧصلة عѧѧن عمليѧѧة الإحѧѧلال فѧѧي عناصѧѧر الإنتѧѧاج والتѧѧي أصѧѧبحت مظهѧѧراً مѧѧن      .9
 .ثمظاهر الإنتاج الحدي

دراسѧѧة مفѧѧصلة عѧѧن البنѧѧى التحتيѧѧة ومѧѧدى توفرهѧѧا فѧѧي المنطقѧѧة المѧѧراد إقامѧѧة المѧѧشروع    .10
فيها، والتي تتمثل بشبكات الماء والكهرباء والهѧاتف والمجѧاري إضѧافة إلѧى مѧدى تѧوفر             

ن عѧѧدم تѧѧوفر هѧѧذه البنѧѧى، قѧѧد يتطلѧѧب آلفѧѧة  االѧѧصحية والتعليميѧѧة والإسѧѧكان، إذ الخѧѧدمات 
 .ة اللازمة لإقامة المشروعإضافية إلى الكلفة الإجمالي

 الإداريѧѧة والفنيѧѧة اللازمѧѧة لتѧѧشغيل المѧѧشروع، ،دراسѧѧة مفѧѧصلة عѧѧن قѧѧوة العمѧѧل المتاحѧѧة  .11

إضѧѧافة إلѧѧى  بѧѧرامج التѧѧدريب والتأهيѧѧل لتلѧѧك القѧѧوى، نظѧѧراً لأن عمليѧѧة التѧѧدريب عمليѧѧة    

، مѧن أجѧل مواآبѧة       ىمامستمرة، ولا تشمل العاملين الجدد، بل تشمل أيضا العѧاملين القѧد           

التغيѧѧرات التكنولوجيѧѧة الѧѧسريعة، والإطѧѧلاع علѧѧى آѧѧل مѧѧا هѧѧو جديѧѧد فѧѧي مجѧѧال العلѧѧم           

  .والتكنولوجيا



 

 مكونات الدراسة التفصيلية 3 -3-2

تتشكل الدراسة التفصيلية للمشروع من العديد من الدراسѧات الفرعيѧة، وآمѧا هѧو موضѧح                 

  .)1-3(في الشكل رقم 

  شروع المقترح للممكونات الدراسة التفصيلية) 1-3(الشكل 

 الدراسة السوقية

 

 الدراسة الفنية والهندسية

 

 الدراسة المالية

 

 الدراسة الاقتصادية

 

 :مكونات الدراسة التفصيلية للمشروع 

 الدراسѧات الفرعيѧة تتѧصف بأنهѧا ذات طبيعѧة تكامليѧةولا يمكѧن التعامѧل                  المعروف أن من  

               ѧدة منهѧل واحѧات آѧل مخرجѧث تمثѧة حيѧرى        معها بصورة انفراديѧة الأخѧدخلات للدراسѧن  ،ا مѧوم

غيѧѧر الممكѧѧن الѧѧدخول فѧѧي أي مѧѧن الدراسѧѧات بѧѧدون نتѧѧائج الدراسѧѧة الѧѧسابقة لهѧѧا، فالدراسѧѧة الفنيѧѧة    

والهندسية للمشروع تعتمد وبѧشكلٍ ملحѧوظ علѧى النتѧائج التѧي تѧسفر عنهѧا الدراسѧة الѧسوقية، آمѧا                  

 ،راسѧѧة الماليѧѧة والاقتѧѧصاديةتمثѧѧل مѧѧدخلات أساسѧѧية للدخرجѧѧات الدراسѧѧة الفنيѧѧة والهندسѧѧية وأن م

 :المذآورة الدراسات وفي أدناه)51ص،18(ةالبيئية اسويضاف لها الدراسه الاجتماعية والدر

 : الدراسات السوق-أولا



أهѧѧم مرحلѧѧة فѧѧي دراسѧѧة جѧѧدوى أي مѧѧشروع هѧѧي ترتيبѧѧات تѧѧسويق منتجاتѧѧه وإمѧѧداده         إن 
 مشروع المقترح من الضروريوعلى جانب المخرجات أو نواتج ال. اللازمة لتشغيله بالمدخلات

 بدراسѧѧة الѧѧسوق أن يحѧѧدد موعلѧѧى القѧѧائ ،إجѧѧراء تحليѧѧل دقيѧѧق للѧѧسوق المتوقѧѧع لمنتجѧѧات المѧѧشروع 
 :)165ص،29(بدقة

 . ع منتجات المشروعاأين يب 

هل الѧسوق مѧن الاتѧساع بحيѧث يѧستوعب إنتѧاج المѧشروع               ،حجم واتѧساع الѧسوق     
 دون التأثير على السعر الحالي ؟  الجديد

 ؟   من المحتمل التأثير على السعر فإلى أي مدىإذا آان 

  هل يظل المشروع قادرا على الاستمرار في الإنتاج بالأسعار الجديدة ؟ 

مѧѧا هѧѧي نوعيѧѧѧة وجѧѧودة الѧѧسلعة أو الخدمѧѧѧة التѧѧي يتطلبهѧѧا الѧѧѧسوق حتѧѧى ينتجهѧѧѧا         
  المشروع ؟

  ما هي الترتيبات التمويلية اللازمة لتسويق الإنتاج ؟ 

  : ينبغي تحديدت أو مستلزمات إنتاج المشروعوعلى جانب المدخلا

  .أماآن توفر مستلزمات الإنتاج التي يحتاجها المشروع 

  ما هي القنوات التسويقية لمدخلات المشروع ؟ 

  ؟هل تتوفر الطاقة الكافية لتوزيع المدخلات المطلوبة في الوقت المناسب 

  ؟شروعما هي ترتيبات الحصول على المعدات والآلات اللازمة للم 

التѧسويقية الهامѧة التѧي تѧساعد القѧائم بدراسѧة الجѧدوى علѧى                مѧن المعلومѧات     وهناك العديѧد    

نوعية  و وآذلك سوق المدخلات اللازمة للمشروع ،التي ينتجها المشروع  اآتشاف سوق السلعة

 .ة التسويقيةمصادر البيانات الملازمه للدراسو

 ومصادر الحѧصول  ة التسويقية للدراسةزميانات والمعلومات اللاأنواع البجدير بالذآرأن  

خѧѧѧذين فѧѧѧي الاعتبѧѧѧار عوامѧѧѧل التكلفѧѧѧه مѧѧѧن مѧѧѧال و وقѧѧѧت أ ة، علѧѧѧى أهѧѧѧداف الدراسѧѧѧ تتوقѧѧѧفعليهѧѧѧا



 ، للبيانѧات ة والثانويѧ ة  مѧن المѧصادر الاوليѧ   ة للدراسةصول على البيانات اللازمويمكن الح ،وجهد

 التѧي   ة فهѧي   أمѧا الثانويѧ    ،قѧصاء  والاست ةقبل الباحث نفѧسه عѧن طريѧق الملاحظѧ          تجمع من    ةالاوليف

 مѧѧѧن قبѧѧѧل الهيئѧѧѧات أو البѧѧѧاحثين   ةلها فѧѧѧي سѧѧѧجلات المѧѧѧشروع أو المنѧѧѧشور  سѧѧѧبق جمعهѧѧѧا وتѧѧѧسجي 

  : من هذه المعلومات  .)165ص،29(

  توصيف سوق السلعة التي سينتجها المشروع: 1

 المختلفة، نظام السوق ومؤسساته، الأسعار والطلب، قنوات التسويق، الخدمات التسويقية •

  .درجة المنافسة في السوق

 هل هو سوق احتكѧار آامѧل أو سѧوق احتكѧار قلѧة، أو احتكѧار      :شكل سوق منتج المشروع •

  .تنافس، أو سوق منافسة آاملة

هل هو سوق ناتج المشروع وسوق اسѧتهلاآي أو سѧوق منتجѧات وسѧيطة أو                : نوع السوق  •

  .ه المشروع المقترحالقطاع الذي سيعمل فيو نوع السوق  تحديدمعلسلع رأسمالية  سوق

 .  آليهماوسوق داخلي أو سوق خارجي أ:حدود سوق ناتج المشروع المقترح  •

 . صفات وجودة السلع المماثلة والبديلة في السوق •

  .تكاليف إنتاج السلع المماثلة والبديلة في السوق •

 . أسعار السلع المماثلة والبديلة لناتج المشروع •

  وعѧѧددهم و مراآѧѧزهم التنافѧѧسية،مѧѧشروع فѧѧي الѧѧسوقبيانѧѧات عѧѧن المنافѧѧسين لمنتجѧѧات ال •

 . والخصائص المميزة لكل منهم

 التعرف على وجهѧات نظѧر المѧستهلكين نحѧو الѧسلعة أو الخدمѧة التѧي سѧيقدمها المѧشروع          •

  ويمكن الحصول على هذه المعلومات بالمقابلة،والأشكال و الأحجام المناسبة من السلعة 

  .الشخصية لعينة المستهلكين



 الفئѧѧات الرئيѧѧسية ،ونѧѧات عѧѧن مѧѧستهلكي الѧѧسلعة أو الخدمѧѧة التѧѧي سѧѧينتجها المѧѧشروع     بيا •

 .)متوسط الدخل،العدد ،الجنس ( المستهلكة لناتج المشروع

 . تحديد نقطة البيع الأولى لمنتجات المشروع •

المѧشروع   من تحليل هذه البيانات والمعلومات يمكن توصيف سوق الѧسلعة التѧي سѧينتجها            

  .رح وتقدير حجم الطلب على منتجات المشروعالمقت

  :دراسة الطلب على السلعة التي سينتجها المشروع: 2

 يتحدد بناءا على الطلب على ى السلعةالطلب علف ،هل هو طلب نهائي أو طلب وسيط       

  :مثلا النهائية التي تستخدم هذه السلعة السلعة

 . ية والمنتجات الجلديةالطلب على الجلود مشتق من الطلب على الأحذ 

 . الطلب على الأعلاف مشتق من الطلب على اللحوم والألبان 

 وفѧѧى هѧѧذا الجѧѧزء يѧѧتم التنبѧѧؤ بحجѧѧم الطلѧѧب علѧѧى منѧѧتج المѧѧشروع سѧѧواء مѧѧن تحليѧѧل حجѧѧم 

  .المبيعات أو بحوث التسويق السابقة

 : تسعير السلع التي سينتجها المشروع: 3

 احة في السوق فتأخذ دراسة الجدوى التسويقية بأسعارإذا آان المشروع سينتج سلعا مت      

عن   أما إذا آان المشروع سينتج سلعا جديدة أو تختلف في بعض صفاتها،السوق لهذه السلعة

  : فيمكن أن تتبع إحدى الطرق التالية لتسعيرها مثيلاتها في السوق

 من السلعة، تكلفة الوحدة وهى نسبة يضيفها المنتج على :نسبة الإضافة المعتادة •
  .بحيث تكفى هذه النسبة لتحقيق قدر من الربح

  :فإن % 25الإضافة   ونسبةريالات 3إذا آانت تكلفة إنتاج الوحدة من السلعة  :مثال

 . ريال 3.75 = 3 + 100 ) / 25×3= ( سعر البيع المتوقع للوحدة 



ثمن الذي رف على الالتع تعتمد هذه الطريقة على  :على أساس قدرات المستهلكين •
التي يمكن أن يستوعبها   ثم دراسة الكمية،ن ملائما لشراء هذه السلعةويراه المستهلك

المشروع والتي يكون سعرها   ثم اختيار الكمية التي تلائم،السوق عند آل سعر معين
 .آافيا لتغطية التكاليف وتحقيق قدر من الأرباح

 المزج بين أسلوبي تحليل التعادل تقوم هذه الطريقة للتسعير على: التسعير الاحتمالي •
والاحتمالات، حيث يتم تقدير الطلب على السلعة عند مدى معين من الأسعار بناءً 
على احتمالات تحقيق تتراوح ما بين التشاؤم والتفاؤل، حيث يتم حساب مستوى 

تساوي (الأرباح عند آل مستوى من مستويات الطلب المقدر بناءً على تحليل التعادل 
فيختار المنتج بعد ذلك أآبر حجم طلب متوقع، ) راد الكلي مع التكاليف الكليةالإي

بحيث يعطي أفضل تباين بين آميتي الاحتمال المتشائم والاحتمال المتفائل، وبناءً 
 .عليه يحدد السعر 

 Bill Dardenوبالإمكان عرض هذه الطريقة للتسعير حسب ما أوردها رائدها 
 : )61ص ،18(آالآتي 

  .   3ك4 + 2ك + 1   ك   =مك
                                 6 
 : حيث أن 
 .أآبر حجم طلب متوقع  : مك
 .حجم الطلب حسب الاحتمال المتشائم  : 1ك
 .حجم الطلب حسب الاحتمال المتفائل  : 2ك
 .حجم الطلب الأآثر احتمالاً للتحقق  : 3ك

 بيتѧѧѧѧѧѧѧѧا للاحتمѧѧѧѧѧѧѧѧالات  ويفتѧѧѧѧѧѧѧѧرض هѧѧѧѧѧѧѧѧذا الأسѧѧѧѧѧѧѧѧلوب أن التقѧѧѧѧѧѧѧѧديرات تتبѧѧѧѧѧѧѧѧع توزيѧѧѧѧѧѧѧѧع    

Beta Probability Distribution  ، ال    ولحسابѧي الاحتمѧين آميتѧاين بѧشائمة   تشتت التبѧالمت

 :ستعمل المعادلة الآتية ، تلمتفائلةوا

 2 )1 ك– 2ك( ) = 2s(التباين 

                 6  



ارية ما انحرافات معي) 6(وتعتمد هذه المعادلة على المفهوم الإحصائي القائل بأن هناك 

 يمثل التعبير الهندسي )2-3(والشكل، ) انحرافات معيارية من الوسط3(بين نهايتي توزيع بيتا 

 :لهذه الطريقة 

 )31،ص29(لطريقة التسعير الاحتمالييوضح التعبير )2-3(الشكل

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 إمѧا  تجدر الإشارة إلى أن تقدير الاحتمالات سѧواء المتѧشائمة منهѧا أو المتفائلѧة للطلѧب يѧتم               
 .من خلال الحدس أو التجربة أو الخبرة أو المعلومات والبيانات المتوفرة لدى المشروع 

 : التنبؤ بالمبيعات: 4

 التنبѧѧؤ بالمبيعѧѧات هѧѧو نقطѧѧة الانطѧѧلاق نحѧѧو تقريѧѧر نѧѧشاط المѧѧشروع مѧѧن إنتѧѧاج وتѧѧسويق   
الإنتѧاج   امج وتعѧد مختلѧف بѧر   ، فعلى أساس ذلك التنبؤ تعد الميزانيѧة التقديريѧة للمѧشروع   ،وتمويل



حجѧѧѧم  والمخѧѧѧزون ومѧѧѧستلزمات الإنتѧѧѧاج والعمالѧѧѧة والتمويѧѧѧل وتحديѧѧѧد حجѧѧѧم المѧѧѧشروع وتحديѧѧѧد 
 .الإيرادات المتوقعة بدرجة دقيقة إلى حد ما

يتعلѧق   ومن أساليب التنبؤ تقديرات مندوبي المبيعات الذين يعيشون الميدان وبخاصة فيمѧا 
  ѧي يعملѧسة    بالسلع الذي سينتجها المشروع والمناطق التѧو المنافѧسون بجѧا ويحѧتعدادات   ون بهѧواس

وأيѧضا مѧن الأسѧاليب الهامѧة هѧو تقѧدير الاتجѧاه العѧام                . المستهلكين واتجاهات الطلب على الѧسلعة     
  .سابقة ثم التنبؤ باتجاه وحجم المبيعات في الفترة المقبلة لحجم مبيعات السلعة في فترة

 لهѧذه   ة التاليѧ  ةلمكونة لدراسة الجѧدوى والمرحلѧ      ا وفي اتجاه تغطية المجالات أو المراحل                
 يتحتم السيطرة الكاملة على النتائج الإيجابية المرتبطѧة  ة،لفنية والهندسي  وهي الدراسات ا   ةالمرحل

 :)69(و  )67( و )86 -85ص،6(بالدراسة التسويقية بعناصرها الفرعية المختلفة وهي 

 ؟ما هي الأصول الثابتة التي سيحتاجها المشروع •

 ؟ا هي متطلبات إنتاج السلعةم •

 تحديد حجم إنتاج المشروع بناءا على التنبؤ بحجم  معما هي مراحل إنتاج السلعة •
 .الطلب والمبيعات لناتج المشروع

 . السعر المتوقع لمنتجات المشروع •

 . المواصفات المفضلة في السلعة التي سينتجها المشروع •

 بالبدء بالمرحله ةو التوصي تتوقفتقرير ما إذا آانت دراسة الجدوى تستكمل أو  •
   . أم لاةالتالي

 

 الدراسات الفنية والهندسية -ثانيا

  ѧѧѧة الدراسѧѧѧل مرحلѧѧѧواع       اتتحتѧѧѧع أنѧѧѧدة لجميѧѧѧة متزايѧѧѧشروع أهميѧѧѧية للمѧѧѧة والهندسѧѧѧالفني 

المشروعات الجديدة، ولكن أهميتها المذآورة تنخفض نسبياً فѧي حالѧة المѧشروعات التѧي تمѧارس        

 .النشاط التجاري 



 الفنية للمشروعات الاستثمارية بمواصѧفات خاصѧة مميѧزة أهمهѧا أنهѧا          اتتصف الدراس وت

دراسѧѧة ذات اتجѧѧاه تكѧѧاملي، حيѧѧث أنهѧѧا تعتمѧѧد وبѧѧشكل ملحѧѧوظ علѧѧى النتѧѧائج التѧѧي انتهѧѧت إليهѧѧا           

الدراسѧѧѧات التѧѧѧسويقية، فѧѧѧي الوقѧѧѧت التѧѧѧي تمثѧѧѧل مخرجاتهѧѧѧا مѧѧѧدخلات أساسѧѧѧية للدراسѧѧѧة الماليѧѧѧة       

الدراسѧة الفنيѧة والهندسѧية بأنهѧا تلѧك الدراسѧة المتعلقѧة بتحديѧد مѧدى                  ويمكن تعريف   .والاقتصادية  

ط هѧذه الدراسѧة بالѧصفات       رتبتѧ  ،مع الاشارة أنها  قابلية المشروع موضع الدراسة للتنفيذ من عدمه      

 ):63ص،18(التالية

 علѧѧى مراحѧѧل تفѧѧصل بينهѧѧا مѧѧسافات زمنيѧѧة، الأمѧѧر الѧѧذي يحѧѧتم علѧѧى مѧѧن   الدراسѧѧةتѧѧتم -1

 .ة عنصر الزمن وتأثيره على نتائجهايتصدى لإعدادها مراعا

تعطѧѧى الدراسѧѧة أهميѧѧة متزايѧѧدة للعنѧѧصر البѧѧشري القѧѧائم بإعѧѧدادها مѧѧن حيѧѧث الإلمѧѧام       -2

 .العلمي والخبرة العملية المكتسبة من الخبرات السابقة

تسمح الدراسة بإمكانية الاقتصار على إعداد بعض مراحلها الكليѧة فѧي تلѧك الحѧالات                 -3

 .راسة الفنية بكامل جوانبهاالتي لا تتطلب إعداد الد

 .ة والتسويقية التي تسبقها في الإعداديد الدراسة طبيعة الدراسات البيئتحد -4

الأهمية المطلقة لمراعاة عنصر الموضѧوعية عنѧد إعѧدادها تفاديѧاً لانعكاسѧات مѧؤثرة                 -5

وخطيѧѧرة مثѧѧل عѧѧدم آفايѧѧة الطاقѧѧة الإنتاجيѧѧة أو وجѧѧود طاقѧѧات إنتاجيѧѧة غيѧѧر مѧѧستغلة،     

ѧѧافة إلѧѧاليفبالإضѧѧضخم التكѧѧالف  ى تѧѧاج التѧѧسبة الإنتѧѧادة نѧѧشغيلية وزيѧѧتثمارية والتѧѧالاس

 .والمعيب والمرتجع من العملاء 

 عرض الإطار التفصيلي لمكونѧات ومراحѧل الدراسѧة الفنيѧة داخѧل محتويѧات                هذا ويمكن           

 .)64ص،18 ) (3-3( الشكل

 سة الفنيةارمجالات الد )  3-3( شكل
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 : هذه المجالاتأدناه في و نتناول

  :ةــــ تقدير حجم المشروع وطاقته الإنتاجي-1

هنالك ارتباط قوي بين مصطلحي حجم المشروع وطاقتѧه الإنتاجيѧة، حيѧث أنهمѧا يعبѧران                 

عѧѧن مѧѧضمون واحѧѧد هѧѧو عѧѧدد الوحѧѧدات التѧѧي يمكѧѧن إنتاجهѧѧا خѧѧلال فتѧѧرة زمنيѧѧة إنتاجيѧѧة محѧѧددة،     

 .وع الدراسةوالمعبرة عن العمر الافتراضي للمشروع موض

ونظѧѧراً للعلاقѧѧة الواضѧѧحة بѧѧين حجѧѧم الإنتѧѧاج وبѧѧين الكلفѧѧة وبالتѧѧالي الѧѧربح، فѧѧإن القѧѧرار          

ولابد من الإشارة إلى . بصلاحية المشروع يعتمد بدرجة آبيرة على الحجم الذي يتقرر للمشروع         

ده الإيѧراد  الحجم الذي يتساوى عنѧ (أنه آلما آانت الطاقة الإنتاجية أآبر من حجم الإنتاج التعادلي         

آان ذلك أدعى إلى أن يتمكن المѧشروع مѧن تحقيѧق الأربѧاح ضѧمن حيѧز                  ) الكلي مع التكلفة الكلية   

الفرق بين الطاقة الإنتاجية وحجم الإنتاج التعادلي، والعكس يحدث عندما تكون الطاقѧة الإنتاجيѧة               

ى تحقيѧق ربѧح   نѧه فѧي هѧذه الحالѧة تكѧون مقѧدرة المѧشروع علѧ               إأقل مѧن حجѧم الإنتѧاج التعѧادلي، إذ           

 .قاصرة بفعل محدودية الطاقة الإنتاجية 

وبخѧѧصوص تحديѧѧد الطاقѧѧة الإنتاجيѧѧة المثلѧѧى للمѧѧشروع المقتѧѧرح فإنѧѧه يجѧѧب الأخѧѧذ بنظѧѧر     
 : تتحكم فيها، ومنها  التيالاعتبار العديد من العوامل

خطا تخطيط الطاقة الإنتاجيѧة     الالحجم الأقصى من الطلب المتوقع على السلعة، إذ أنه من            •
على أساس المبيعات المتوقعة خلال السنوات الأولى للتشغيل فقط، وإنما يجب الأخѧذ فѧي               



الاعتبار إمكانية جѧذب زبѧائن المنافѧسين أو تحويѧل المѧستهلكين المѧرتقبين إلѧى مѧستهلكين                   
فعليين، فضلاً عن احتمالات التصدير إلى الخارج، وأيضاً يجب عند تخطيط الطاقѧة عѧدم     

ع أثناء الإنتاج أو التخزين أو النقل، وأيضاً إضѧافة حѧد معѧين لمواجهѧة                إهمال الفاقد المتوق  
 .الطلب غير المتوقع 

البѧѧشرية بالكميѧѧة والنوعيѧѧة المطلوبѧѧة، حيѧѧث أن   المهѧѧارات مѧѧدى تѧѧوافر المѧѧوارد الماليѧѧة و  •
 .توافرها يساعد المشروع على مقابلة الطلب المتوقع على منتجاته

لكميѧѧات والمواصѧѧفات المطلوبѧѧة، فهنѧѧاك العديѧѧد مѧѧن  تѧѧوافر عناصѧѧر المѧѧدخلات المختلفѧѧة با •
المѧѧشروعات تѧѧستخدم جѧѧزء مѧѧن طاقتهѧѧا الإنتاجيѧѧة بѧѧسبب عѧѧدم تѧѧوافر عناصѧѧر مѧѧدخلاتها      

 .بالكميات والمواصفات المطلوبة في الوقت المناسب وبالأسعار المناسبة

  مѧѧا يتعلѧѧق بإمكانيѧѧة   لإنتѧѧاج حجѧѧم معѧѧين مѧѧن الѧѧسلعة سѧѧواء    مѧѧدى تѧѧوافر التقنيѧѧة الملائمѧѧة    •
شѧراء أو تѧراخيص أو      (استيرادها أو الإنتاج المحلي لهذه التقنية وتكاليف الحصول عليها          

 ).براءات اختراع

القيѧѧود المفروضѧѧة علѧѧى الإنتѧѧاج مثѧѧل الأنظمѧѧة والتѧѧشريعات الحكوميѧѧة المحѧѧددة لѧѧساعات      •
الممكن تنفيذها يوميѧاً والعطѧلات،   ) وجبات، شفتات العمل(العمل اليومية وعدد الورديات   

للمѧشروع و   ) الموافقات، الإجازات (يضاً قد تحدد الجهات المختصة بإصدار تراخيص        وأ
 الإنتѧاج فيѧه      و للطاقة الإنتاجية له لأسباب قد يكون لها علاقة بالموقع المرخص للمشروع          

 وقѧد يѧستجيب صѧاحب المѧشروع إلѧى هѧذه القيѧود إذا            ،أو بالقروض المقدمѧة مѧن الحكومѧة       
 . )64ص،18(أراد الاستفادة من المزايا 

 :روع ـــ اختيار موقع المش-2

يمثل قѧرار اختيѧار وتحديѧد موقѧع المѧشروع مѧن القѧرارات المهمѧة والأساسѧية فѧي دراسѧة                       

الجدوى، وذلك لما يترتب عليه من نتائج يمتد تأثيرها لفترة طويلѧة مѧن الѧزمن يѧصعب تحديѧدها،                    

         ѧع اسѧديدة وضѧساطة شѧي وببѧذا    فوضع المشروع في مكان معين بذاته يعنѧي هѧخمة فѧتثمارات ض

  :وتمر عملية تحديد موقع المشروع بمرحلتين .المكان لا يمكن نقلها بسهولة



 والتѧي تنحѧصر فѧي المفاضѧلة         Locationاختيار وتحديد الموقع العѧام للمѧشروع        : الأولى

 .بين عدة قطاعات جغرافية بديلة أو بين عدة مدن بديلة 

 لإقامة المشروع داخل القطاع الجغرافي أو       Site اختيار وتحديد مكان محدد بذاته    : الثانية

 . تحديدها في المرحلة الأولى جرىالمدينة التي 

فبالنѧѧسبة لاختيѧѧار الموقѧѧع العѧѧام للمѧѧشروع، فѧѧإن الاهتمѧѧام يجѧѧب أن ينѧѧصب علѧѧى مѧѧسألة         

التكاليف بحيث تكون عند حدها الأدنى سواء أآانت تلك التكاليف متعلقة بتكلفѧة الأرض أو تكلفѧة                 

اني أو تكلفة عنصر العمل أو تكلفة النقل، فضلاً عن ذلك، يجب عدم إغفال العوامل الأخѧرى                 المب

مثѧѧل تѧѧوافر عناصѧѧر الإنتѧѧاج الأساسѧѧية مѧѧن مѧѧواد خѧѧام وأيѧѧدي عاملѧѧة وسѧѧوق لتѧѧصريف الإنتѧѧاج         

والاعتبارات الاجتماعية والطبيعية وسياسة الدولѧة والقѧرب مѧن المѧشروعات الأخѧرى للاسѧتفادة                

 .رتباطات الأمامية والخلفية منها بفعل الا

فѧѧة الإجماليѧѧة للإنتѧѧاج  تخفѧѧيض الكلفيѧѧرتبط بعمليѧѧة  أمѧѧا اختيѧѧار الموقѧѧع المحѧѧدد للمѧѧشروع    

إن مجѧѧال الإتمѧѧام هنѧѧا سѧѧيكون مختلفѧѧاً، حيѧѧث سينѧѧصب علѧѧى مѧѧدى صѧѧلاحية المكѧѧان   اذوالتوزيѧѧع،

  :المحدد لطبيعة النشاط الذي سيمارسه المشروع سواء من ناحية

• ѧѧة التربѧѧة  : ة طبيعѧѧة التربѧѧين طبيعѧѧديد بѧѧاط شѧѧاك ارتبѧѧة(هنѧѧخرية، طينيѧѧة، صѧѧين ) رمليѧѧوب

طبيعة نشاط المشروع، فمثلاً تستلزم الصناعات الثقيلة إقامتها على تربѧة تتѧسم بالѧصلابة               

 .وقوة التحمل، بينما يختلف الوضع بالنسبة للمشروعات التجارية والصناعات الخفيفة 

درجة الحرارة ودرجة الرطوبة والرياح ومعدل سѧقوط        ملائمة الظروف المناخية  لناحية       •

 . )185ص ،32(الأمطار والأدخنة والأتربة 

ومن أجل اختيѧار الموقѧع الملائѧم للمѧشروع المقتѧرح مѧن بѧين عѧدة مواقѧع بديلѧة، لابѧد مѧن                

الأخذ بعين الاعتبار العوامل المحددة للموقع الأمثѧل والتѧي تتمثѧل بتكѧاليف النقѧل، الطاقѧة، المѧواد            

 والتي نحѧاول  ، رأس المال، إضافة إلى العادات والتقاليد والقوانين السائدة    ،لخام، القوى العاملة    ا

 :)141ص،16(إلقاء الضوء على بعض منها  



 Transportaion Cost: آلفة النقل-أ

آلفة نقل السلع الجاهزة من المشروع إلѧى الѧسوق مѧن العوامѧل المحѧددة الأساسѧية للموقѧع              

 .ع الأمثل هو الموقع الذي يحقق أقل آلفة نقل ممكنة والموق،الأمثل

   Distant From Market:  مدى القرب أو البعد من السوق-ب

حيѧѧث هنѧѧاك بعѧѧض الѧѧصناعات يفѧѧضل إقامتهѧѧا بѧѧالقرب مѧѧن الأسѧѧواق مثѧѧل صѧѧناعة لعѧѧب       

الأطفѧѧال أو الألبѧѧان، وآѧѧذلك الѧѧصناعات التѧѧي تنѧѧتج منتجѧѧات قابلѧѧة للكѧѧسر مثѧѧل صѧѧناعة الزجѧѧاج       

بينما هنѧѧاك ،ف، أو الѧѧصناعات ذات المنتجѧѧات سѧѧريعة التلѧѧف، آѧѧصناعة المѧѧواد الغذائيѧѧة      والخѧѧز

لصناعات التي تعتمѧد  اصناعات يفضل إقامتها بالقرب من مواطن المادة الخام أو الطاقة، خاصة          

على مواد خام ثقيلѧة وفاقѧدة للѧوزن عنѧد تѧصنيعها، آمѧا هѧو عليѧه الحѧال بالنѧسبة لѧصناعة الرخѧام                  

آمѧѧا أن هنѧѧاك بعѧѧض الѧѧصناعات تقѧѧام خѧѧارج منѧѧاطق    . الѧѧخ.....ط والنحѧѧاس والحديѧѧدوتكريѧѧر الѧѧنف

 .التجمعات السكانية، آونها صناعات ملوثة للبيئة

  Row Material:  المادة الخام-ج

للمادة الخام أثر في تحديد الموقع المناسب للمشروع، وفي هذا المجال تؤخذ طبيعة المادة              

ند تصنيعها، وما مقدار نѧسبة الفاقѧد، وحجѧم المѧادة الخѧام ووزنهѧا                وهل هي فاقدة للوزن ع     ،الخام  

 .وآلفتها وآلفة النقل

   Energy:  الطاقة-د

 وآلفتها نسبة إلى التكѧاليف الإجماليѧة للإنتѧاج، تعتبѧر مѧن              ،إن توفر الطاقة أو عدم توفرها     

تلف من صناعة إلى    العوامل المحددة للموقع، إذا أخذنا بالاعتبار أن حاجة الصناعات للطاقة، تخ          

 مثѧѧل صѧѧناعة الحديѧѧد والѧѧصلب، أخѧѧرى، فهنѧѧاك صѧѧناعات تحتѧѧاج إلѧѧى آميѧѧات آبيѧѧرة مѧѧن الطاقѧѧة، 

 ممѧѧا يتطلѧѧب أن تقѧѧام بѧѧالقرب مѧѧن مѧѧواطن تواجѧѧد الطاقѧѧة        ،وآيماويѧѧة، الألمنيѧѧوم، وغيرهѧѧا   البتر

لهذا الѧسبب يلاحѧظ أن صѧناعة الحديѧد والѧصلب والألمنيѧوم أخѧذت تترآѧز فѧي منطقѧة                   . الرخيصة

 بينمѧѧا هنѧѧاك  ،الخلѧѧيج العربѧѧي نظѧѧراً لتѧѧوفر الطاقѧѧة الرخيѧѧصة، رغѧѧم ماتѧѧسببه مѧѧن تلѧѧوث للبيئѧѧة         



صناعات حاجتها للطاقة قليلة، مثل الصناعات الغذائية والنسيجية، ففي مثѧل هѧذه الѧصناعات يѧتم                 

اختيار الموقع دون إعطاء أهمية لعامل الطاقة، بل الترآيѧز علѧى عوامѧل أخѧرى أآثѧر أهميѧة فѧي           

 .د الموقعتحدي

 

   Labor Force:  القوى العاملة-هـ

يعتبر تواجد أو عدم تواجد القوى العاملѧة، مѧن العوامѧل الأساسѧية المحѧددة للموقѧع، حيѧث                     

يلاحظ عند دراسة الخارطة الصناعية في العالم، أن الصناعات المكثفة للعمل ترآزت في الѧدول       

املѧة الرخيѧصة، بينمѧا يلاحѧظ أن الѧصناعات           والمناطق المكتظة بالسكان، نتيجѧة لتѧوفر القѧوى الع         

. المكثفة للتكنولوجيا ترآزت في الدول المتقدمة القليلة السكان نتيجة لتوفر القوى العاملة المѧاهرة           

من ناحية أخرى، يلاحظ أن العديد من الصناعات اليدوية والحرفية وبعѧض الѧصناعات الأخѧرى                

ك الدول شهرة عالمية فѧي إنتاجهѧا، ويعѧود          ترآزت في دول ومناطق دون الأخرى، مما أآسب تل        

ل صѧѧناعة الѧѧساعات ت الخبѧѧرات والمهѧѧارات العاليѧѧة، مثѧѧ سѧѧبب ذلѧѧك إلѧѧى تѧѧوفر القѧѧوى العاملѧѧة ذا  

وعلى هذا الأساس وبقدر تعلق الأمر بالموضوع، فإنه من الضروري وعنѧد دراسѧة              . السويسرية

المѧشروع المقتѧرح مѧن القѧوى        الجدوى الفنيѧة للمѧشروع،  الأخѧذ بنظѧر الاعتبѧار مѧدى احتياجѧات                 

 .العاملة ومن مختلف الاختصاصات

  Degree of Localization:  درجة التوطن-و

المقصود بدرجة التوطن هѧو تمرآѧز الѧصناعة فѧي المنطقѧة المѧراد إقامѧة المѧشروع فيهѧا،                     

وهل أن هذه المنطقة تعتبѧر منطقѧة جѧذب لتلѧك الѧصناعة أم منطقѧة طѧرد، منطقѧة مѧشجعة لإقامѧة                         

فهنѧѧاك بعѧѧض الѧѧدول واسѧѧتناداً إلѧѧى مѧѧا تعتمѧѧده مѧѧن أسѧѧاليب التخطѧѧيط الحѧѧضري      . روع أم لاالمѧѧش

والإقليمي، والذي بموجبه يتم تحديد المنѧاطق الѧصناعية والѧسكنية والمنѧاطق الخѧضراء ومنѧاطق                 

الخ، حيث تقوم بوضع قيود على توطن الصناعات في بعض المنѧاطق ذات التمرآѧز               ....الخدمات

 مѧن أجѧل الحѧد مѧن ظهѧور بعѧض المѧشاآل آمѧشاآل الازدحѧام،                 -آمراآز المѧدن  –السكاني الكبير   



بينما تشجع على إقامة الصناعات في مناطق أخرى  ... والمرور، والنقل ومشاآل تلوث البيئة الخ     

آما يلاحظ أن بعѧض الѧصناعات  يفѧضل إقامتهѧا فѧي منѧاطق دون المنѧاطق                   . آالمناطق الصناعية 

 . لزمات نجاحهاالأخرى، نظراً لتوفر بعض مست

 

 : التشابك الصناعي-ز

من المسائل الأخرى التي لها أثر في تحديѧد الموقѧع المناسѧب، مѧسألة التѧشابك الѧصناعي،                   

أي مدى العلاقات الترابطية بينه وبين المشروعات القائمѧة، والتѧي مѧن المحتمѧل أن يعتمѧد عليهѧا                    

ويدها بما ينتجه من سلع نѧصف   ي تز في الحصول على المواد الأولية والخامات، أو تعتمد عليه ف         

 وهذا يعني، أنه آلما تميز المشروع المراد إقامتѧه بوجѧود علاقѧات تكامليѧة أو ترابطѧات                   ة،مصنع

سواء آانت أمامية أو خلفية مع المѧشروعات القائمѧة فѧي المنطقѧة، آلمѧا آѧان ذلѧك مѧشجعاً لإقامѧة                   

 .المشروع المعني في تلك المنطقة والعكس صحيح

 : عدم توفر البنى التحتية توفر أو-ح

شѧѧبكات المѧѧاء، الكهربѧѧاء، الهѧѧاتف، والѧѧصرف الѧѧصحي،      ( آلمѧѧا تѧѧوفرت البنѧѧى التحتيѧѧة    

فѧѧي ) ةالإسѧѧكان، وخѧѧدمات التѧѧأمين والѧѧصيرف  والطѧѧرق، إضѧѧافة إلѧѧى خѧѧدمات التعلѧѧيم والѧѧصحة و   

ح والعكѧس صѧحي   , المنطقة المراد إقامة المشروع فيها، آلمѧا آѧان ذلѧك مѧشجعاً لإقامѧة المѧشروع                  

 .)143ص،16(

 : تحديد نوع الإنتاج والعمليات الإنتاجية-3

المستمر أو نظѧام الإنتѧاج بحѧسب          الإنتاج  نظام آانسواء  يقصد بنوع الإنتاج نظام الإنتاج      

حكمها طبيعة السلعة وطبيعة    تن عملية اختيار النظام الإنتاجي      الطلب أو نظام الإنتاج المتغير، وإ     

ج المستمر، فإنه يعني الاستمرار في إنتاج السلعة بنفس المواصѧفات           فبالنسبة لنظام الإنتا  ،السوق  

 وإن نجѧѧاح تطبيѧѧق هѧѧذا النظѧѧام  ،وعلѧѧى نفѧѧس الѧѧوتيرة لوقѧѧت طويѧѧل، أي ثبѧѧات مواصѧѧفات الѧѧسلعة   

 :)66ص،18(يتوقف على توافر عدد من الشروط، منها



 .استمرارية الطلب على السلعة لفترة طويلة  •

 .ارتباط السلعة بمواصفات نمطية  •

 .نمطية مواصفات المواد الخام ومستلزمات الإنتاج وضمان تدفقها المستمر •

أمѧѧا نظѧѧام الإنتѧѧاج بحѧѧسب الطلѧѧب أو بحѧѧسب الأوامѧѧر، فهѧѧو ذلѧѧك النظѧѧام المѧѧرتبط بتѧѧصنيع    

منتجات محددة بحسب رغبات الزبائن والتي يتم تحديدها قبل بدء الإنتѧاج، وآѧل أمѧر إنتѧاجي يѧتم       

اجيѧѧة منفѧѧصلة، أي أنѧѧه وفقѧѧاً لهѧѧذا النظѧѧام، فѧѧإن مواصѧѧفات الѧѧسلعة   عمليѧѧة إنتهلتعامѧѧل معѧѧه بوصѧѧفا

علѧѧى الѧѧرغم مѧѧن آѧѧون ،تتغيѧѧر مѧѧن وقѧѧتٍ لآخѧѧر تبعѧѧاً لطلѧѧب الزبѧѧون، وأن آميѧѧات الإنتѧѧاج صѧѧغيرة 

 مѧن المنتجѧات أو الأنѧواع    صѧغير المصنع آبيراً، حيث أن الإنتاج فѧي هѧذه الحالѧة يتكѧون مѧن عدد            

 .سفن والطائرات المختلفة من السلعة آما في صناعة ال

أما نظام الإنتاج المتغير فإنѧه يجمѧع بѧين خѧصائص النظѧامين الѧسابقين، حيѧث يѧرتبط هѧذا                      

الأسلوب باستمرارية إدخال تعѧديلات علѧى المنѧتج النهѧائي مѧن وقѧت لآخѧر بهѧدف الاسѧتفادة مѧن                       

فѧي  لمѧستهلكين، ممѧا يحѧتم وجѧود التتѧابع النمطѧي             باالسوق أو لمواجهة احتياجات خاصة      تغيرات  

، فضلاً عن إدخال طѧرق تѧشغيل إضѧافية لأجѧزاء معينѧة              )الإنتاج المستمر (بعض مراحل الإنتاج    

ويناسѧѧب هѧѧذا النظѧѧام الإنتѧѧاجي بعѧѧض الѧѧصناعات مثѧѧل الѧѧسيارات ). الإنتѧѧاج بѧѧالأوامر(مѧѧن المنѧѧتج 

 .والأجهزة الكهربائية 

راحѧѧل الإنتاجيѧѧة  أمѧѧا بالنѧѧسبة لتحديѧѧد العمليѧѧات الإنتاجيѧѧة، فيѧѧراد بѧѧه تحديѧѧد الأنѧѧشطة والم     

المختلفة المستخدمة في تحويل المدخلات إلى مخرجات نهائية والذي يرتبط بمѧسألة اختيѧار الفѧن                

الإنتѧѧاجي، فѧѧالفنون الإنتاجيѧѧة تتبѧѧاين وبѧѧشدة بѧѧين أسѧѧاليب شѧѧديدة البѧѧساطة وبѧѧين أسѧѧاليب غايѧѧة فѧѧي   

ة في الصناعات اليدوية    التعقيد، وتتجسد الأساليب شديدة البساطة في العديد من العمليات الإنتاجي         

ويجب إعطѧاء   .آالمنسوجات، بينما أآثر الأساليب تعقيداً تتواجد في صناعة الأجهزة الإلكترونية           

أهمية خاصة لمسألة المفاضلة بѧين الأسѧاليب التكنولوجيѧة المتاحѧة لأن الاختيѧار الخѧاطئ يترتѧب                   

ظѧروف المѧؤثرة علѧى      عليه نتѧائج سѧلبية خطيѧرة، وبالѧضرورة يجѧب إخѧضاع جميѧع العوامѧل وال                 



ومѧن المفيѧد هنѧا أخѧذ العوامѧل الآتيѧة بنظѧر              . تفضيل أسلوب على أسѧلوب أخѧر للدراسѧة والتحليѧل          

 :)67ص،18(الاعتبار عند اختيار التكنولوجيا المناسبة

 .طبيعة المواد الأولية المستخدمة وعلاقتها بالمنتج النهائي  •

 .ة والسوقية والمالية والاقتصاديةمدى توافق التكنولوجيا المقترحة مع الدراسة البيئي •

 .انخفاض مخاطر التقادم التكنولوجي  •

 .التأآد من سماح التكنولوجيا التي وقع عليها الاختيار بإحداث توسعات مستقبلية •

 – الكهربѧѧاء –الميѧѧاه (التوافѧѧق بѧѧين التكنولوجيѧѧا وبѧѧين إمكانѧѧات المرافѧѧق القائمѧѧة مثѧѧل      •

 ) .الصرف الصحي

 .ناصر السلامةارتباط التكنولوجيا بع •

 .توافق التكنولوجيا مع القوى العاملة المتوفرة في سوق العمل  •

 .القدرة الإدارية على تشغيل الأسلوب التكنولوجي  •

 .توفر قطع الغيار المطلوبة للتشغيل والصيانة  •

 .مدى ملائمة التكنولوجيا للإمكانات المالية  •

 : اختيار الآلات والمعدات-4

لمعدات بالنقطة السابقة إلى حѧد آبيѧر، ففѧي ضѧوء مѧا تفѧضي إليѧه                  يرتبط اختيار الآلات وا   

يتقѧѧѧرر نѧѧѧوع الآلات والمعѧѧѧدات الواجѧѧѧب   الإنتѧѧѧاجي والعمليѧѧѧات الإنتاجيѧѧѧة، عمليѧѧѧة تحديѧѧѧد النظѧѧѧام

 الإشѧارة إلѧى أن مѧصدر تجهيѧز الآلات     تجѧدر .استخدامها والتي تتناسب مع طبيعة السلعة المنتجة     

قѧرره الكلفѧة   تأي مѧن هѧذه المѧصادر    ، وعليѧه فѧإن الرآѧون إلѧى     اً أو أجنبياًوالمعدات قد يكون محلي   

وتѧѧوافر الѧѧصرف الأجنبѧѧي ونوعيѧѧة هѧѧذه المѧѧستلزمات، ولا ننѧѧسى أن عمليѧѧة الاختيѧѧار عمليѧѧة فنيѧѧة  



بحتة يقررها الفريق الهندسي في ضوء الاحتياجات وفي ضوء الطاقة التѧي يوظفهѧا المѧشروع و                 

 .)68ص،18(ل على هذه الآلات والمعدات نوعية ومهارة الأيدي العاملة التي تعم

 : التخطيط الداخلي للمشروع -5

يراد به وضع التصاميم الهندسية سواء ما يتعلق بالأعمѧال المدنيѧة أو الميكانيكيѧة، بمعنѧى                 

تحديѧѧد مواقѧѧع ومواصѧѧفات الأبنيѧѧة الخاصѧѧة بѧѧالإدارة والمخѧѧازن وورش العمѧѧل ومراآѧѧز التѧѧدريب  

 يѧضمن قنѧوات اتѧصال سѧهلة وسѧريعة           بحيѧث  ،ناجح لأي مѧشروع   والصيانة والتخطيط الداخلي ال   

 . )69ص:18(ورخيصة بين جميع الوحدات داخل المشروع 

 :تقدير احتياجات المشروع  -6

 :)69ص،18(بالإمكان حصر احتياجات المشروع من وجهة النظر الفنية في الآتي

 .استثمارات المشروع خلال فترة الإنشاء  •

 .تكاليف التشغيل السنوية •

 .قوى العاملة ال •

 .المواد الخام ومستلزمات الإنتاج •

وتمثل اسѧتثمارات المѧشروع التكѧاليف اللازمѧة لإقامѧة المѧشروع وإعѧداده وجعلѧه صѧالحاً                   

للبدء بالتشغيل، وتتمثل هذه التكاليف في عدد من المجموعات تشكل فѧي مجموعهѧا الاسѧتثمارات                

   :)143ص،16(المرتبطة بفترة الإنشاء، وهي

 :يف الرأسمالية وتشمل التكال-أ

مѧن المѧسائل المهمѧه، هѧي         ،إذ إن تكلفة الأراضي والأبنيѧة والخѧدمات       وهي تكاليف الموقع  •

 ومѧѧѧن الأسѧѧѧئلة  ،دراسѧѧѧة آلفѧѧѧة المبѧѧѧاني والأراضѧѧѧي اللازمѧѧѧة لإقامѧѧѧة المѧѧѧشروع المقتѧѧѧرح    

هѧل يѧتم شѧراء هѧذه المبѧاني والأراضѧي أم تأجيرهѧا؟ أم هѧل                  : المطروحة في هѧذا المجѧال       

 وما هي المساحة المطلوبة ، جاهز؟ وما هي آلفة الترميمات التي يحتاج إليها  شراء مبنى 



من الأراضي، وما هي أسعارها، وما هѧي المѧساحة الإضѧافية التѧي يمكѧن الاسѧتفادة منهѧا                    

 . مستقبلاً من أجل إجراء التوسعات في المشروع

ليف النقѧل والتѧأمين    والتي تتضمن ثمن شراءها مضافاً إليه تكا      : تكاليف الآلات والمعدات     •

  .والضرائب الكمرآية وتكاليف الترآيب والتجريب

 .تكلفة الأثاث والترآيبات والمهمات المكتبية  •

 : تكاليف التأسيس وتشمل-ب

 .تكاليف تكوين المشروع •

 .تكاليف دراسة الجدوى الابتدائية والتفصيلية  •

 .تكاليف براءات الاختراع والعلامات التجارية •

 . وتدريب العاملينتكاليف التوظيف •

 .تكاليف بدء التجارب •

 .احتياطي الطوارئ لمواجهة التغير في التكاليف الرأسمالية  •

 : رأس المال العامل الابتدائي -ج

 لѧѧسد الفجѧѧوة بѧѧين الإيѧѧرادات والمѧѧصروفات النقديѧѧة التѧѧي تنѧѧشأ بѧѧسبب عѧѧدم هѧѧو مخѧѧصصو

مواجهѧة مѧصروفاته النقديѧة، إمѧا        قدرة المشروع في بداية عهده على تحقيق إيرادات نقدية آافية ل          

بسبب عدم قدرة المشروع على الشراء بالآجѧل لعѧدم ثقѧة المجهѧزين بѧه ممѧا يجعلѧه مѧضطراً إلѧى                  

ومن الضروري إيѧلاء مѧسألة تقѧدير        . الشراء نقداً، أو اضطراره إلى البيع بالآجل لاجتذاب زبائن        

ع آѧѧان الѧѧسبب فѧѧي فѧѧشلها هѧѧو    لأن هنѧѧاك العديѧѧد مѧѧن المѧѧشاري رأس المѧѧال العامѧѧل اهتمامѧѧاً خاصѧѧاً 

 ومن غير المرغوب المبالغѧة      ،نقصان رأس المال العامل في السنوات الأولى من عمر المشروع         

 لرأس المال، ومѧن المفيѧد فѧي هѧذا الѧصدد أن يقѧدر                اًفي تقدير رأس المال العامل لأنه يمثل تجميد       



 لشهر واحد   اً ورواتب وأجور  رأس المال العامل بما يؤمن على الأقل مواد أولية لمدة ثلاثة أشهر           

  .)241ص،32(ن قيمة الآلات والمعدات للصيانة م% 5وبنسبة 

أمѧѧا تكѧѧاليف التѧѧشغيل الѧѧسنوية فتѧѧرتبط بѧѧسنوات التѧѧشغيل والتѧѧي تنفѧѧق مѧѧن أجѧѧل تѧѧشغيل            

 :منوتتمثل في التكاليف المرتبطة بكل ،المشروع 

ع غيار ومواد تعبئة من مواد أولية ووقود وقط) نفقات الإنتاج(المستلزمات السلعية  •

 .وتغليف 

 .الأجور والرواتب والمكافآت والحوافز •

 .الصيانة •

 .الإيجارات •

 .البحوث والتطوير •

 .التأمين  •

 .التسويق  •

 .الاتصالات  •

 .الضرائب  •

 على أسѧاس إداري، فنѧي، خѧدمي، سѧواء         أما احتياجات المشروع من القوى العاملة فتحدد        

ѧѧѧѧب أن يحѧѧѧѧا ويجѧѧѧѧب، آمѧѧѧѧين أو أجانѧѧѧѧانوا محليѧѧѧѧور آѧѧѧѧوب والأجѧѧѧѧدد المطلѧѧѧѧق العѧѧѧѧشكلٍ دقيѧѧѧѧدد وب

وأخيراً يجب تقدير احتياجات المشروع من المواد الخام ومستلزمات الإنتاج آمѧاً ونوعѧاً              .السنوية

 . مع الأخذ بنظر الاعتبار الفواقد التي تحصل أثناء العملية الإنتاجية ،وأسعار هذه الاحتياجات

 : تقدير عمر المشروع-7



 للمѧشروع يحѧدد    ر، ولهѧذا يجѧب أن يكѧون هنѧاك عمѧ           عمراً محدداً يء  من المؤآد أن لكل ش    

والذي يهѧم فѧي دراسѧة جѧدوى المѧشروع هѧو تحديѧد العمѧر                 . مقدماً وعلى أساس عدد من السنوات     

 فѧالعمر التѧشغيلي للمѧشروع       ،الاقتصادي له أآثر مѧن تحديѧد العمѧر التѧشغيلي فѧي حالѧة اختلافهمѧا                

جѧѧѧودات أآبѧѧѧر مѧѧѧن أن تغطيهѧѧѧا إيѧѧѧرادات الإنتѧѧѧاج فѧѧѧي ينتهѧѧѧي عنѧѧѧدما تѧѧѧصبح تكѧѧѧاليف صѧѧѧيانة المو

ينتهѧي عنѧدما تѧصبح القيمѧة الحاليѧة للتѧدفقات النقديѧة         بينما العمر الاقتصادي للمشروع    ،المشروع

المشروع في المدة المتبقية من عمره التشغيلي أقل من القيمة          ) تشغيل(الداخلة من جراء استخدام     

ذي يتوقѧف   لعمر الاقتصادي للمشروع يمتѧد إلѧى الوقѧت الѧ           بمعنى أن ا   ،للمشروع) الخردة(البيعية  

 إيجابيѧاً فѧي القيمѧة الحاليѧة الѧصافية رغѧم أن العمѧر التѧشغيلي لѧم ينتѧه                      ةالمشروع فيه عن المساهم   

 يجѧب أن يѧستند علѧى العمѧر الاقتѧصادي لѧه،               مѧا  ولهذا، فإن تقѧدير التѧدفقات النقديѧة لمѧشروع         . بعد

  .)73-70ص ،18(وليس التشغيلي 

 : دراسات الجدوى الفنيةيمكن تحديد النقاط الاساسية التي تتطلبها خلال اعلاه ومن

 .تحديد الحجم المناسب والطاقات الإنتاجية ونسب التشغيل الممكنة •

 .تقدير التكاليف الإجمالية لإقامة المشروع وجهات التمويل وأسعار الفائدة •

 .تقدير تكاليف التشغيل السنوية •

 .للمشروع والعوامل المحددة لهتحديد الموقع المناسب  •

 .تحديد العمليات الإنتاجية وطرق الإنتاج •

 .تحديد الفن الإنتاجي الممكن استخدامه •

 .تحديد احتياجات المشروع من القوى العاملة، والمواد الخام والطاقة •

 .التخطيط الداخلي للمشروع •

 . تحديد الفترة اللازمة للتنفيذ •

 



 

 :الدراسات المالية-ثالثا

 :  ما تقتضي طرح التساؤلات الأتية دراسة مالية لمشروع ان وضع ملوعممن ال

 ؟هل فكرة المشروع مربحة أم لا

 تمويل؟من أين سنحصل على ال

 ؟ما هي تكلفة المشروع المالية

والقيѧام بѧبعض   ، والربح الѧشهري والإجمالي  ، تحديد التكلفة الكلية للمشروع    نبغيوبالتالي ي 

 .)69(جدوى المشروع الاختبارات المالية لقياس 

 اعتماداً على النتائج الإيجابية للدراسات السابقة   يجري إعداد الدراسة المالية للمشروع   إن  

 ولهذا فإن التقييم المالي يهدف إلى دراسة التدفق النقدي من وإلѧى المѧشروع، أي   ،السوقية والفنية 

تعرف علѧى مѧدى قѧدرة المѧشروع     أنه يتم في إطار تحليل الكلفة والعائد، والذي من خلاله يمكن ال      

ووفقاً لذلك، فѧإن  . )يمجزال ربحال(صافي  المالي  العائد  العلى مواجهة احتياجاته المالية وإعطائه      

 :الدراسة المالية تنصب على دراسة وتحليل آل من

  .ةالتشغيلالتكاليف  -1

 .الأرباح والخسائر  -2

 .المرآز المالي  -3

فبالنѧѧسبة ، وسѧѧلامة الهيكѧѧل التمѧѧويلي  آѧѧل ذلѧѧك بقѧѧصد أسѧѧاس هѧѧو تحديѧѧد ربحيѧѧة المѧѧشروع  

. يجب أن تعد قوائمها علѧى أسѧاس سѧنوي، وأن تغطѧي سѧنوات التѧشغيل بأآملهѧا                  لتكاليف التشغيل   

وتتѧѧشكل تكѧѧاليف التѧѧشغيل مѧѧن آѧѧل مѧѧن تكѧѧاليف الإنتѧѧاج وتكѧѧاليف التѧѧسويق الѧѧسنوية، وبالإمكѧѧان       

حظѧة أن هѧذه التكѧاليف       مѧع ملا  ) 2-3(الجѧدول رقѧم     تصميم صѧيغة مقترحѧة لهѧذه القائمѧة وحѧسب            



أي نѧسبة تѧشغيل     (تميل في العادة إلى الثبات في قيمتها، ولهذا فإنها تعد علѧى أسѧاس عمѧود واحѧد                   

 ) .واحدة

 

 ليف التشغيلاقائمة تك) 2-3(جدول

 تكاليف التشغيل السنوية إجمالـي متوسط
 .تكاليف الإنتاج   
 . مواد أولية - × 
 . أجور عمال الإنتاج - × 
 . أجور عمال الخدمات - × 
 . طاقة محرآة - × 
 . مياه - × 
 . آهرباء - × 
 . قطع غيار - × 
 . اندثارات - × 
 . صيانة - × 
 . مواد تعبئة وتغليف - × 
 .إجمالي تكاليف الإنتاج  ×× 

 .عدد الوحدات المنتجة   ××
.نصيب الوحدة من تكاليف الإنتاج   
 .تكاليف التسويق  × 
 . أجور عمال البيع - × 
 . دعاية وإعلان - × 
 . نقل - × 
 . لف وحزم - × 
 . أخرى - × 
 .إجمالي تكاليف التسويق  ×× 
 .إجمالي تكاليف التشغيل  ×× 

 

بعѧد إضѧافة التكѧاليف    (وتجѧدر الإشѧارة إلѧى أنѧه بالإمكѧان تقѧسيم تكѧاليف التѧشغيل الѧسنوية          

. التكاليف الثابتة والتكاليف المتغيѧرة    : إلى قسمين   ) اج والتسويق الإدارية إلى آل من تكاليف الإنت     

الѧذي يعبѧر عѧن الحجѧم       و ،د حجم التعѧادل آميѧاً وقيميѧاً       حديوهذا التقسيم على قدر من الأهمية لأنه        



الاقتصادي للمشروع والذي عنده تتعادل تكاليف الإنتѧاج مѧع عوائѧده، وأن أي حجѧم دونѧه لا يعѧد                     

 . مربحاًمناسباً وما بعده يعد

 التѧي لا تتغيѧر مѧع تغيѧر حجѧم الإنتѧاج ضѧمن المѧدى                  العناصѧر والتكاليف الثابتة تتمثل فѧي      

الملائم، وتتمثل في رواتب الإدارة وأقساط التأمين والفوائѧد والإيجѧارات وانѧدثار الأبنيѧة ونفقѧات                 

 :) 4-3 (  رقمالبحث والتطوير، ويمكن تمثيلها بالشكل

 كاليف الثابتةمنحنى الت)  4-3 (  رقمالشكل

 

 

 

 

 

 

أمѧѧا التكѧѧاليف المتغيѧѧرة فتتمثѧѧل فѧѧي تلѧѧك الأنѧѧواع مѧѧن التكѧѧاليف التѧѧي تتغيѧѧر مѧѧع تغيѧѧر حجѧѧم   

نمو أسѧرع   (أو بشكل غير تناسبي     ) نفس معدل النمو  (الإنتاج سواء آان هذا التغير بشكل تناسبي        

 :)5-3(رقم ل ، والتي يمكن تمثيلها بالشك)لإنتاجأو أبطأ من معدل نمو ا

 التكاليف المتغيره) 5-3 (شكل

 

 

 

 

 



 

 

 .التكاليف المتغيرة + التكاليف الثابتة = وأن التكاليف الكلية 



 : )6-3(وبالإمكان تصويرها في الشكل

 منحنى التكاليف الكلية )6-3(الشكل 

 

 

 

 

 

إن تحديد حجم أو نقطѧة التعѧادل هѧو بقѧصد تعيѧين أقѧل مѧستوى إنتѧاجي أو بيعѧي يمكѧن أن                          

ع عنده دون تعرض مرآزه المالي للخطر، بمعنى أن مستوى الإنتاج والبيѧع الأقѧل               يعمل المشرو 

وآلمѧѧا قѧѧل حجѧѧم التعѧѧادل آلمѧѧا زادت فѧѧرص     . منѧѧه يحقѧѧق خѧѧسائر، والأعلѧѧى منѧѧه يحقѧѧق أرباحѧѧاً     

وبالإمكان حساب حجم التعادل    .المشروع في تحقيق الأرباح وانخفضت احتمالات تحقق الخسائر       

البيانية التي تقوم على افتراض ثبات سѧعر بيѧع الوحѧدة وتكلفتهѧا ممѧا                بطرق متعددة منها الطريقة     

ينѧѧتج عنѧѧه بالѧѧضرورة علاقѧѧة خطيѧѧة لكѧѧل مѧѧن منحنѧѧى الإيѧѧرادات الكليѧѧة ومنحنѧѧى التكѧѧاليف الكليѧѧة   

 : يصور هذه الطريقة ) 7-3(رقم والشكل) 76-74ص،18 (ومنحنى التكاليف المتغيرة

 

 خريطة التعادل) 7-3(شكل

 

 

 

 

 



 

 :ريقة الجبرية فإنها تستند على الصيغة الرياضية الآتية أما الط

        .التكاليف الثابتة           ) = بالوحدات(حجم التعادل 

  للوحده الواحده التكلفة المتغيرة– سعر بيع الوحدة              

 :وهذه الصيغة تم التوصل إليها حسب الآتي 

 :إذا رمزنا إلى 

  R:  الإيراد الكلي 

 C:  كلفة الكلية ال

 S:   الربح 

 : التكاليف الكلية، أي أن –الإيراد الكلي = حيث أن الربح 

S = R – C 

والتكاليف ) F(عبارة عن حاصل جمع آل من التكاليف الثابتة ) C(وأن التكاليف الكلية 

) V(، وأن التكاليف المتغيرة هي عبارة عن التكلفة المتغيرة للوحدة الواحدة )V(المتغيرة 

 :  وبذلك فإن ،)X(مضروبة بعدد الوحدات المنتجة 

C = F + VX 

  :في المعادلة أعلاه، تصبح) C(وبتعويض قيمة 

S = R – (F + VX) 

 :وطالما أن التعادل يعني أن الربح يساوي صفر، أي

S = 0.0 

 :وبذلك فإن التعادل 



0.0 = R – (F + VX) 

0.0 = R – F – VX  

،فانѧه  ) X(مѧضروباً بعѧدد الوحѧدات     ) P( هو عبارة عن السعر      )R(وبما أن الإيراد الكلي     

 :يصبح لدينا ) R(قيمة و بتعويض 

0.0 = PX – F – VX  

0.0 = X (P-V) – F  

F = X (P-V)  

    F       =   X 
                                             p-v 

 الوحѧدة   يѧع قѧسومة علѧى سѧعر ب      م) F(تساوي الكلفѧة الثابتѧة      ) X(وبذلك، فإن آمية التعادل     

)P ( ناقصاً التكاليف المتغيرة للوحدة)V. ( 

 :ومن الصيغة النهائية أعلاه يمكن احتساب التعادل بالنقد، وآما يأتي 

                    التكاليف الثابتة= )بالنقد(حجم التعادل 

   التكاليف المتغيرة للوحدة                -1        

 بيع الوحدةسعر         

  =وأن معدل استغلال الطاقة الإنتاجية للمشروع سيكون

 100×                 حجم التعادل         

   الطاقة الإنتاجية المتاحة

 100 ×              التكاليف الثابتة                          =أو بصيغة أخرى

  إجمالي التكاليف المتغيرة –إجمالي الإيرادات                                 



 :أخذ المثال الرقمي الآتين) 78ص،18(ولتوضيح آيفية احتساب المؤشرات الخاصة بالتعادل

، وأن  ريال) 6000(، والكلفة المتغيرة للوحدة     ريال ) 10000( إذا آان سعر بيع الوحدة      

وحѧدة،  ) 50000(ع  ، وأن الطاقѧة الإنتاجيѧة للمѧشرو       ريѧال مليѧون   ) 160(إجمالي التكاليف الثابتة    

 :فإن 

 . وحدة 40000=       160000000       =حجم التعادل 

                       10000 - 6000 

 ريال مليون 40 =   160000000    =   160000000 =   التعادل بالنقد 

              1-    6000                  0.4  

                      10000   

 100 × 40000=     ستغلال الطاقة معدل ا

             50000 

   =80. % 

 % 80 = 100×                  160000000          :  أو 

        500000000 – 300000000  

أما بالنسبة للأرباح والخسائر التي تعѧد بمثابѧة المرحلѧة الثانيѧة فѧي الدراسѧة الماليѧة، فإنهѧا                   

ل خѧѧلال عمѧѧر المѧѧشروع، بمعنѧѧى إيѧѧرادات التѧѧشغيل المتوقعѧѧة وصѧѧافي  تتѧѧضمن إعѧѧداد قائمѧѧة الѧѧدخ

الأرباح المتوقعة سنويا من خلال مقارنة تكاليف التشغيل السنوية مع إيѧرادات التѧشغيل الѧسنوية،           

 ):79ص،18 ( )3-3(لجدولوبالإمكان تصوير قائمة الدخل حسب ا

 

 



 

  قائمة الدخل) 3-3 (جدول

 البيانــــات سنوات التشغيل
 الأخيرة 000 4 3 2 1

 × × × × × × .إيرادات المبيعات 
 ×      .القيمة التجريدية لأصول المشروع 

القيمة المتبقية من رأس المال العامل 
.      × 

×××××××××××× .إجمالي الإيرادات السنوية المتوقعة
 × × × × × × .تكاليف التشغيل السنوية المتوقعة

×××××××××××× .الضريبة صافي الربح قبل 
 × × × × × × .الضريبة

×××××××××××× .صافي الربح بعد الضريبة 
 

أما دراسة المرآز المالي للمشروع فهي بهدف التأآد من سلامة الهيكل التمويلي المقترح             

قعѧѧة مѧѧن حيѧѧث التѧѧوازن التمѧѧويلي بѧѧين الملكيѧѧة والمديونيѧѧة، فѧѧضلاً عѧѧن التأآѧѧد مѧѧن القѧѧدرة المتو         

للمشروع على مواجهة الѧديون والالتزامѧات الثابتѧة المرتبطѧة بهѧا لѧضمان عѧدم وقѧوع المѧشروع                     

ويѧراد بالهيكѧل التمѧويلي مكونѧات أو مѧصادر      .اجهة حالة من حالات الحرج المالي    مستقبلاً في مو  

فѧي إجمѧالي التمويѧل، أمѧا قѧدرة          ) أهميѧة نѧسبية   (التمويل، وما يѧشكله آѧل مѧصدر مѧن نѧسبة مئويѧة               

 :مشروع على مواجهة الديون والالتزامات الثابتة فيمكن تحديدها من خلال المؤشر الآتي ال

             الدخل المتاح لخدمة الدين =عدد مرات تغطية خدمة الدين 

 حجم خدمة الدين           



 أمѧا  ،وإن الدخل المتاح لخدمة الدين هو في حقيقته صافي التѧدفق النقѧدي الѧسنوي المتوقѧع                

م خدمة الدين فيتمثل في حاصل جمع الفوائد والأقساط الخاصѧة بѧديون المѧشروع، وآلمѧا زاد              حج

عدد المѧرات فإنѧه يعنѧي انخفѧاض المخѧاطرة الماليѧة للمѧشروع ودعѧم الموقѧف الائتمѧاني لѧه تجѧاه                         

 ).80ص،18(المصارف الممولة 

 :الدراسة الاقتصادية -رابعا

حليل والكشف عن أثر المѧشروع علѧى مجمѧل    تالتهدف الدراسة الاقتصادية للمشروع إلى  

الاقتصاد القѧومي، أي تحديѧد أهميتѧه مѧن وجهѧة نظѧر المجتمѧع ولѧيس مѧن وجهѧة نظѧر المѧشروع                          

 وإن المѧشروع مѧن      ، فالتحليل المالي للمشروع ينѧصرف آليѧاً نحѧو تحديѧد الربحيѧة التجاريѧة               ،ذاته

نظѧر المجتمѧع فѧإن المѧشروع        وجهة نظر صاحبه لا يعدو أن يكون وحدة مستقلة، لكنه من وجهة             

وعليѧه، فѧإن التقيѧيم      . جزء من الاقتصاد الوطني لأنه يستخدم جزء من مѧوارد المجتمѧع المحѧدودة             

الاقتصادي للمشروع يتناول جوانب وزوايا لا يتناولها التقييم المالي مثل ما يضيفه المشروع من     

 :مساهمات إيجابية في 

 .زيادة الدخل القومي زيادة حقيقية  •

 آانѧت طبيعيѧة     سѧواء ) الفѧائض ( ذات العѧرض الѧوفير       غلال الموارد المحلية  است •

 .أو بشرية

 .تحسين ميزان المدفوعات والتوفير في النقد الأجنبي  •

 .زيادة الرفاهية الاقتصادية والاجتماعية  •

   .زيادة حجم المدخرات القومية  •

 للمѧشروع فѧي اسѧتخدام        مѧع التقيѧيم المѧالي       يتشابه  التقييم الاقتصادي  ضمن هذا السياق فأن   
والفѧѧرق الجѧѧوهري هѧѧو أن التقيѧѧيم الاقتѧѧصادي للمѧѧشروعات يهѧѧتم بقيѧѧاس العائѧѧد    ،نفѧѧس المقѧѧاييس

 في التقييم الاقتصادي فأن عناصر التكاليف والعوائد للمشروعات لا تقѧدر ،وللمجتمع الاقتصادي
 عكѧس القѧيم  قيمتهѧا علѧى أسѧاس أسѧعار الѧѧسوق بѧل تقѧدر قيمتهѧا علѧѧى أسѧاس أسѧعار الظѧل التѧѧي ت          



الѧسوق فѧي     وقد تتساوى أسعار الظل مع أسѧعار ،الحقيقية الاقتصادية والاجتماعية لهذه التدفقات 
 لذا عند إجراء التقييم الاقتصادي للمѧشروع  ،حالات معينة ولكنها تختلف عنها في معظم الحالات       

ييس الجѧѧدوى إلѧѧى قѧѧيم اقتѧѧصادية قبѧѧل حѧѧساب مقѧѧا ) الѧѧسوق  أسѧѧعار( يѧѧتم تعѧѧديل الأسѧѧعار الماليѧѧة 
 .)67 (الاقتصادية للمشروع

 بالدراسѧѧة الѧѧسوقية والفنيѧѧة  تنحѧѧصرلمѧѧشروع يجѧѧب أن لا  لأن الدراسѧѧة التفѧѧصيلية  ويѧѧرى 

دراسѧة جوانѧب أخѧرى تѧساهم وبنѧسب           ا الѧى   وإنمѧا يجѧب أن تتعѧداه       ،والمالية والاقتѧصادية حѧسب    

ريѧة والتنظيميѧة والتجاريѧة       والإدا البيئيةو الاجتماعية مثل النواحي    ،متفاوتة في ديمومة المشروع   

 :و نشير في ادناه الى بعض من هذه النواحي  .والعلاقات العامة

 

 : للمشاريعالاجتماعيةدراسات الجدوى 

داخѧѧل   الجѧѧدوى الاجتماعيѧѧة بعدالѧѧة توزيѧѧع الѧѧدخل بѧѧين الفئѧѧات المختلفѧѧة       دراسѧѧاتتهѧѧتم

  : في جدوى لأي مشروعويمكن حصر الجوانب الاجتماعية التي تهم القائم بدراسة ال،لمجتمعا

 وآѧم فرصѧة عمѧل يتطلبهѧا المѧشروع وآѧم             ،أثر المشروع على خلق فرص عمل جديѧدة        .1

  .العمالة العادية فيها نسبة

إذا آѧان  ، محѧدودة الѧدخل   الاجتماعيѧة أثر المشروع على توزيع الدخل في صѧالح الفئѧات            .2

 .)67( منتج هذا المشروع لخدمة فئات اجتماعية منخفضة الدخل

 

 

 

 ت الجدوى البيئية للمشاريعدراسا



يѧساعد فѧي     لذا فأن تقييم الآثار البيئيѧة للمѧشروع  ،لكل مشروع أثار بيئية موجبة أو سالبة 

وزيѧادة المنѧافع    مѧشروع تقديم التوصيات بخطوات منع أو تقليѧل الأضѧرار البيئيѧة الناتجѧة عѧن أي      

البيئѧة   على الصحة العامة والمحافظة علѧى ويتضمن التقييم البيئي تقييم آثار المشروع  ،البيئية الإيجابية

 :ولتوضيح هذه الآثار نتناول المثال الآتي .)72(ورفاهية السكان في منطقة المشروع 

عذبѧة نقيѧة ويعيѧشون علѧى الأسѧماك       منطقة ينعم سكانها بمرور نهر بهѧا ويتمتعѧون بميѧاه    

جѧاء  . م آمѧصدر دخѧل  يزيѧد علѧى حѧاجته    التѧي يѧصطادونها مѧن هѧذا النهѧر لتغѧذيتهم ويبيعѧون مѧا        

 ،تѧصنيع الѧورق    يحتѧاج إلѧى الميѧاه للغѧسيل فѧي عمليѧات      ،مستثمر و أنشأ مصنع ورق في المنطقة

تحمل معهѧا الكيماويѧات   ها  ولكن،ف المياه الناتجة من عمليات الغسيل في النهر مرة أخرى  وتصرّ

 و ،سѧماك  مѧوت نѧسبة مѧن الأ    المستخدمة مما يلѧوث النهѧر ويѧؤثر علѧى نظافѧة الميѧاه ويѧسبب فѧي        

 مѧن تكѧاليف   زيѧد ي،وودخلهѧم ورفاهيتهم   بيئيѧة علѧى صѧحة الѧسكان    اًبالتالي فأن لهذا المشروع آثار

 . المنطقة محطة تنقية وتكرير مياه الشرب للمواطنين في

 خلѧق أعمѧال إضѧافية   وومن الآثѧار الإيجابيѧة للمѧشروع تѧشغيل عѧدد مѧن سѧكان المنطقѧة،         

 ):72(راء التقييم البيئيفوائد أج و عليه فأن .لخدمة المشروع

  .تحديد القضايا البيئية التي يسببها المشروع وتقدير تكلفتها الفعلية .1

  .اقتراح آليات تخفيف الأضرار التي تنشأ عن تنفيذ المشروع .2

البيئѧي   تقييم الأثر البيئي للمشروع يساعد في اختيار مواقع بديلة في حالѧة ارتفѧاع الأثѧر    .3

  .للحفاظ على البيئة

 :في الخطوات التالية عالجة الآثار البيئية للمشروعوتتم م

 يمكن تحديد آثار المشروع على البيئة على أساس ،إذتحديد تأثير المشروع على البيئة : الأولى

 .الجزء الخاص بتوصيف المشروع  المعلومات التي يتم عرضها في



، المشروع       البيئة على ر مقاييس الجدوى الاقتصادية للمشروع بدون أخذ تأثير يتقد :الثانية

هذه  تقدير مقاييس الجدوى الاقتصادية للمشروع مع أخذ تأثير البيئة على المشروع وفىو

 . الحالة تضاف الزيادة في تكاليف تنقية المياه

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 المبحث الثالث

 دراسات الجدوى والقرار الاستثماري 3-3



  اتخاذ القرار الاستثماريدراسات جدوى المشروعات وأثرها في 3-3-1

لقد حظي موضوع دراسات الجدوى الاقتصادية والفنية للمشروعات الاسѧتثمارية بأهميѧة            

 خاصة في الدول المتقدمة، آجزء من ضرورات العمل على تحقيق الاسѧتخدام والتوزيѧع               ،آبيرة  

اتجѧѧاه جميѧѧع الأمثѧѧل للمѧѧوارد الاقتѧѧصادية المتاحѧѧة، ذلѧѧك الاهتمѧѧام الѧѧذي يظهѧѧر واضѧѧحاً مѧѧن خѧѧلال 

إدارات المشروعات سواء آانت عامة أو خاصة، آبيرة أو صѧغيرة، نحѧو إخѧضاع المѧشروعات                 

المقترحѧѧة لمثѧѧل تلѧѧك الدراسѧѧات، مѧѧن أجѧѧل ضѧѧمان مѧѧستوى معѧѧين مѧѧن الأمѧѧان وتخفيѧѧف درجѧѧة           

المخاطرة التي يمكن أن تتعرض لهѧا الأمѧوال المѧستثمرة، وهѧذا الأمѧر جعѧل أغلѧب المѧشروعات                 

 .ديدة تكون عادة من نوع المشروعات الناجحة والمجدية اقتصادياً القائمة أو الج

 فѧѧإن هѧѧذا الموضѧѧوع، وعلѧѧى الѧѧرغم مѧѧن أهميتѧѧه    ،علѧѧى عكѧѧس الحѧѧال فѧѧي الѧѧدول الناميѧѧة    

الكبيرة، نظرا لعلاقتѧه الوثيقѧة بتحقيѧق عمليѧة التنميѧة الاقتѧصادية، لѧم يحظѧى بمثѧل ذلѧك الاهتمѧام                        

أثبتته العديد من الدراسات التي أجريت في مجال تقيѧيم  الذي يستحقه، حيث يلاحظ ومن خلال ما        

المشروعات للعديد من المشروعات القائمة في تلك الدول، إن أغلب تلك المѧشروعات آانѧت مѧن            

      :)124ص،16 (هانإ حيث ،نوع المشروعات غير المجدية اقتصادياً

   .لم تشتغل بطاقاتها الإنتاجية القصوى .1

ى مستلزمات الإنتاج والتكنولوجيا المستوردة، وبذلك فإن مشروعات تعتمد أساساً عل .2

القيمة المضافة المتولدة فيها تتحول إلى الخارج وبذلك أصبحت عبئاً على 

  .الاقتصاديات القومية وليس عوناً لها

مشروعات تتميز بارتفاع تكاليف الإنتاج مما جعلها غير قادرة على المنافسة في  .3

 .الأسواق الخارجية

 .  ملوثة للبيئةمشروعات .4

إلى أن أغلب القرارات الاستثمارية المتعلقة بإقامة تلك تعثر المشروعات ويعود سبب          

المشروعات لم تستند على الحد الأدنى من مقومات القرار الاستثماري الناجح، بل أن أغلب 



الدول النامية أن لذلك إذا ما أرادت . تلك القرارات آانت عادة بمثابة قرارات فردية وعشوائية

أهمية أآبر، ) دراسات الجدوى( تحقق برامجها الإنمائية، فلابد أن تعطي هذا الموضوع الهام

آونه يمثل الوسيلة الأساسية واللازمة لتحقيق الاستخدام والتوزيع الأمثل للموارد الاقتصادية 

تتجاوز مشكلة الهدر  أن لتتمكن هذه الدولالمتاحة لديها، تلك الموارد التي تتميز بالندرة، 

ن ظهور المشروعات الفاشلة وغير المجدية اقتصادياً، يعني إوالتبذير في تلك الموارد، إذ 

إن دراسات الجدوى التي تقوم أساسا على لهذا يلاحظ المرء . خسارة في الموارد المتاحة

توجيه المفاضلة بين المشروعات المقترحة وصولاً إلى اختيار البديل الأفضل، تساعد في 

الأموال المعدة للاستثمار نحو الفرص أو المشروعات الناجحة وتجاوز المشروعات الفاشلة، 

      :)123ص،16(وهذا يعني أن الاهتمام بدراسات الجدوى ، يأتي من خلال

أهميتها آوسيلة للوصول إلى قرارات استثمارية ناجحة، تساعد على توفير مستوى  .1

 . استثمارها معين من الأمان للأموال المراد

 .الحصول على عائد مناسب .2

 . تحقيق مستوى مقبول من المنافع الاجتماعية .3

 . توجيه الأموال المعدّة للاستثمار إلى الفرص أو المشروعات الناجحة .4

  :نواع  القرار الاستثماري  أ3-3-2

 .القرار الاستثماري قصير الأجل .1

 .القرار الاستثماري طويل الأجل .2

ليب التحليل المتبعة بѧشأن القѧرار الاسѧتثماري قѧصير الأجѧل تختلѧف             أن أسا ف وبهذا الصدد 

 :)67(عن تلك المتبعة بشأن القرار الاستثماري طويل الأجل بسبب



اخѧѧѧتلاف الغѧѧѧرض مѧѧѧن الاسѧѧѧتثمار، فالاسѧѧѧتثمارات قѧѧѧصيرة الأجѧѧѧل يغلѧѧѧب عليهѧѧѧا طѧѧѧابع       •

يغلѧب عليهѧا    المضاربة والاستفادة من فروقات الأسعار، بينما الاستثمارات طويلة الأجѧل           

 .الحصول على دخل مستمر 

إن القيمة الزمنية للنقود غير ذات أهمية في تقييم قرارات الاستثمار قصيرة الأجѧل، بينمѧا     •

تصبح عنصراً حاسماً في تقييم قرارات الاستثمار طويلѧة الأجѧل، حيѧث أن مخѧاطر تقلѧب              

 الاستثمارات طويلة القيمة الشرائية لوحدة النقد بسبب عوامل التضخم النقدي تتعرض لها 

 .الأجل أآثر من الاستثمارات قصيرة الأجل 
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 لفصل الرابعا                                             

 ةتغيير والتطوير للفرص الاستثماريلتقييم الأداء للمشروعات واتجاهات ا

 

 ولالمبحث الأ

 مفهوم تقييم الأداء للمشروعات وأهميته 4-1

 تمهيد 4-1-1

عمليѧѧة وضѧѧع المعѧѧايير اللازمѧѧة التѧѧي يمكѧѧن مѧѧن خلالهѧѧا  " تعѧѧرف تقيѧѧيم المѧѧشروعات بأنѧѧه 

يѧق  التوصل إلى اختيار البديل أو المشروع المناسب بѧين عѧدة بѧدائل مقترحѧة، والѧذي يѧضمن تحق             

عملية تقييم المشروعات، ما هي إلا      ف). 148ص،16"(الأهداف المحددة، استناداً إلى أسس علمية     

وسѧѧيلة يمكѧѧن مѧѧن خلالهѧѧا المفاضѧѧلة بѧѧين عѧѧدة مѧѧشروعات مقترحѧѧة وصѧѧولاً إلѧѧى اختيѧѧار البѧѧديل        

وعادة فإن عملية المفاضلة ، ليѧست آأيѧة مفاضѧلة           . الأفضل الذي يضمن تحقيق الأهداف المحددة     

إنمѧѧا مفاضѧѧلة يترتѧѧب عليهѧѧا تبنѧѧي قѧѧرار اسѧѧتثماري يتطلѧѧب اسѧѧتثمار أمѧѧوال آبيѧѧرة، وهѧѧذه أخѧѧرى و

الأموال لابد وأن تواجه مستوى معيناً من الخطѧر، نظѧراً لأن تلѧك القѧرارات تتعامѧل مѧع مѧستقبل                      

مجهول تكتنفه العديد من المتغيرات منها الداخلية ومنها الخارجية، لذا ومن أجѧل تحقيѧق مѧستوى           

ن للأمѧѧوال المѧѧستثمرة، سѧѧواء آانѧѧت عامѧѧة أو خاصѧѧة، فإنѧѧه لابѧѧد أن تѧѧستند عمليѧѧة تقيѧѧيم   مѧѧن الأمѧѧا

المشروعات على دراسات الجدوى الاقتصادية والفنية التي تكون الأساس في نجѧاح تلѧك العمليѧة             

  .تحقيق أهدافهال

 :هم وظائفهاأمراحل تقييم المشروعات و  4-1-2

  :مراحل تقييم المشروعات: أولا

 .لة إعداد وصياغة الفكرة الأولية عن المشروع أو المشروعات المقترحة مرح-1

 : مرحلة تقييم المشروعات وتتضمن الخطوات التالية-2



 

 .وضع الأسس والمبادئ الأساسية لعملية التقييم •

 .دراسات الجدوى الاقتصادية والفنية الأولية •

 .دراسات الجدوى الاقتصادية والفنية التفصيلية •

 .ت الجدوىتقييم دراسا •

 .اختيار المعايير المناسبة لعملية التقييم •

  . مرحلة تنفيذ المشروعات-3

 . مرحلة متابعة تنفيذ المشروعات-4

إن هذه المراحل تكون متتالية، حيث لا يمكن البدء أولاً بدراسات الجѧدوى دون أن تتѧوفر                 

يѧيم مѧن العѧدم، وإنمѧا تѧستند          الفكرة الأولية عن المشروع المقترح، أي لا يمكѧن أن تبѧدأ عمليѧة التق              

علѧѧى فكѧѧرة معينѧѧة وذات أهѧѧداف معينѧѧة، آمѧѧا لا يمكѧѧن البѧѧدء بدراسѧѧات الجѧѧدوى التفѧѧصيلية، التѧѧي    

تتطلب مزيداً من الجهد والمال والوقت قبل البدء بدراسات الجѧدوى الأوليѧة أو التمهيديѧة، وهكѧذا                  

 .لباقي المراحل

لمѧشروعات تمثѧل جѧزءاً أو رآنѧاً أساسѧياً      ن عملية تقييم ا إوعلى هذا الأساس يمكن القول،      

في مجمل العملية التخطيطية، حيث تبدأ هذه العملية من تشخيص أو تحديѧد المѧشروعات وتنتهѧي     

 آما تعتبر عملية تقييم المشروعات من أدق المراحل، حيث في هذه المرحلة يتم              ،باختيار أفضلها 

 ،  يѧه وعل.ختيار، من بين عدة بدائل مقترحѧة      ترجمة الأهداف إلى واقع ملموس استناداً إلى مبدأ الا        

فѧѧأن جѧѧوهر عمليѧѧة تقيѧѧيم المѧѧشروعات تتمثѧѧل فѧѧي المفاضѧѧلة بѧѧين المѧѧشروعات المقترحѧѧة لاختيѧѧار   

 ):151ص،16(الآتي وعلى وفقلأفضل، البديل ا

 .المفاضلة بين توسيع المشروعات القائمة أو إقامة مشروعات جديدة •

 .لسلعالمفاضلة بين إنتاج أنواع معينة من ا •



 .المفاضلة بين أساليب الإنتاج وصولاً لاختيار الأسلوب المناسب •

 .المفاضلة بين المشروعات استناداً إلى الأهداف المحددة لكل مشروع •

 .المفاضلة بين المواقع البديلة للمشروع المقترح •

 .المفاضلة بين الأحجام المختلفة للمشروع المقترح •

 .المفاضلة بين البدائل التكنولوجية •

من ناحية أخرى، فѧإن عمليѧة تقيѧيم المѧشروعات والتѧي تعتبѧر جѧزءاً مѧن عمليѧة التخطѧيط                

سواء آانت على مستوى المشروع أو على مستوى الاقتѧصاد القѧومي، مѧا هѧي إلا مرحلѧة لاحقѧة                     

لدراسات الجѧدوى الاقتѧصادية والفنيѧة للمѧشروع، ومرحلѧة سѧابقة لمرحلѧة تنفيѧذ المѧشروع ، تلѧك                  

ѧѧي يترتѧѧة التѧѧرار المرحلѧѧاذ قѧѧا اتخѧѧرى إب عليهѧѧرة أخѧѧى فتѧѧه إلѧѧه أو تأجيلѧѧي عنѧѧذه أو التخلѧѧا بتنفيѧѧم .

وتظهر أهمية تقييم المشروعات العملية في المفاضلة بين عѧدة مѧشروعات مقترحѧة وصѧولاً إلѧى                  

اختيار البديل أو المشروع الأفضل والذي يѧضمن تحقيѧق الأهѧداف المحѧددة، لѧذا لابѧد أن يتѧصف                     

ومѧن أجѧل تحقيѧق ذلѧك، فѧإن القѧرار          . توى من العقلانية والرشد والمعرفѧة     القرار الاستثماري بمس  

أن يستند على دراسѧة علميѧة تѧشمل آافѧة المѧشروعات المقترحѧة ومѧن آافѧة الزوايѧا سѧواء                        ينبغي

آانѧѧت الاقتѧѧصادية أو الفنيѧѧة أو الماليѧѧة، مѧѧن أجѧѧل الوصѧѧول إلѧѧى قѧѧرار اسѧѧتثماري يѧѧضمن الأمѧѧان     

 . ى من المخاطرةللأموال المستثمرة وبأقل مستو

من ناحية ثانية فإن أهمية تقييم المشروعات تعود إلى عاملين أساسيين، هما ندرة الموارد              

الاقتصادية خاصѧة رأس المѧال نتيجѧة لتعѧدد المجѧالات والنѧشاطات التѧي يمكѧن أن يѧستخدم فيهѧا،                       

 أهميѧѧة وهѧѧذا يعنѧѧي أن هنѧѧاك عѧѧدة فѧѧرص يمكѧѧن أن تѧѧستثمر فيهѧѧا الأمѧѧوال المتاحѧѧة، مѧѧن هنѧѧا تѧѧأتي   

 اختيار الفرصѧة الاسѧتثمارية المناسѧبة، آمѧا أن اسѧتخدام رأس              بغرضالمفاضلة بين تلك الفرص     

 وهѧذا مѧا يطلѧق عليѧه         ،مال معين في مجال معѧين، يعنѧي التѧضحية فѧي اسѧتخدامه فѧي مجѧال آخѧر                   

أمѧѧا العامѧѧل الآخѧѧر الѧѧذي يѧѧدعو إلѧѧى الاهتمѧѧام هѧѧو موضѧѧوع التقѧѧدم العلمѧѧي . بتكلفѧѧة الفرصѧѧة البديلѧѧة

والѧѧذي وفѧѧر العديѧد مѧѧن البѧѧدائل سѧѧواء فѧѧي مجѧѧال وسѧѧائل  ولѧوجي الѧѧذي أصѧѧبح سѧѧمة العѧѧصر  التكنو



الإنتاج أو بدائل الإنتاج أو طѧرق الإنتѧاج، إضѧافة إلѧى سѧرعة تناقѧل المعلومѧات مѧن خѧلال ثѧورة                         

 العديѧد مѧن البѧدائل أمѧام إدارة المѧشروعات أو             رّفلمعلومات، أي أن التقدم العلمي و     الاتصالات وا 

ѧѧة    المنѧѧدائل التكنولوجيѧѧة وأن البѧѧب، خاصѧѧديل المناسѧѧار البѧѧه إلا أن يختѧѧا عليѧѧستثمر، ومѧѧتج أو الم

تختلѧѧف فيمѧѧا بينهѧѧا مѧѧن حيѧѧث الحجѧѧم والطاقѧѧة الإنتاجيѧѧة والتكѧѧاليف وفѧѧي الحاجѧѧة إلѧѧى مѧѧستلزمات    

الإنتاج والقوى العاملة ومن مختلف الاختصاصات، آما أن ما يتلائم منها لѧصناعة معينѧة، قѧد لا                  

 ).152ص،16(ئم مع صناعة أخرىيتلا

 البلدان المتقدمة قد أولت هѧذا الموضѧوع اهتمامѧاً آبيѧراً،       في وإذا آانت إدارة المشروعات   

 البلѧدان الناميѧة أن تعطѧي هѧذا الموضѧوع اهتمامѧاً أآثѧر،                 فѧي  فإنه من الأجدر لإدارة المѧشروعات     

 لѧذلك إذا مѧا أرادت الѧدول الناميѧة           .نظراً لما له من علاقة وثيقة بتحقيق عملية التنمية الاقتѧصادية          

الإسراع في تحقيق برامجها الإنمائية والتنموية، فما عليها إلا أن تعطي هѧذا الموضѧوع الاهتمѧام                 

الذي يستحقه آونه يمثل الأداة التي يمكن من خلالها تحقيѧق الاسѧتخدام والتوزيѧع الأمثѧل للمѧوارد                 

ات الفرديѧة والعѧشوائية التѧي تقѧود بالѧضرورة         إضافة إلى أنه يساعد علѧى تجѧاوز القѧرار         . المتاحة

إلى ظهور مشاريع فاشѧلة والتѧي بѧدلاً مѧن أن تكѧون دافعѧاً لحرآѧة الاقتѧصاد القѧومي، فإنهѧا تكѧون                

 .عبئاً عليه

 هداف عملية تقييم المشروعات أوظائف و : ثانيا 

 :من مسلمات القول ان لعملية تقييم المشروعات وظائف متعددة في مقدمتها

ن إتبر بمثابة وسيلة يمكن أن تساعد في تحقيق الاستخدام الأمثل للموارد المتاحة، حيث   تع-أ

جوهر هذه العملية يتمثل بمحاولة تبني قرار استثماري يتعلق باختيار مشروع معين من 

بين عدة مشروعات مقترحة، ولكي يكون ذلك القرار ناجحاً، لابد أن يستند على دراسة 

لقرارات العفوية والفردية، فلابد أن تقود إلى ظهور مشروعات فاشلة علمية وشاملة، أما ا

 .تمثل هدراً للموارد المتاحة والنادرة



مѧѧن هنѧѧا تظهѧѧر طبيعѧѧة العلاقѧѧة الوثيقѧѧة بѧѧين عمليѧѧة تقيѧѧيم المѧѧشروعات وتحقيѧѧق الاسѧѧتخدام   

ت والتوزيѧѧع الأمثѧѧل للمѧѧوارد المتاحѧѧة، تلѧѧك العلاقѧѧة التѧѧي تظهѧѧر بѧѧصورة واضѧѧحة بѧѧين المѧѧشروعا 

وأثرها علѧى مѧسار حرآѧة الاقتѧصاد القѧومي، وهѧذا يعنѧي أن عمليѧة تقيѧيم المѧشروعات يمكѧن أن                 

تساعد على تحقيق الانسجام والتوافق بين أهداف المشروعات وبين أهداف خطة التنميѧة القوميѧة               

بالشكل الذي يضمن تحقيق مѧصالح جميѧع الأطѧراف، سѧواء آѧانوا مѧن المѧستثمرين أو الاقتѧصاد                      

 أن تتѧѧضمن عمليѧѧة تقيѧѧيم  ينبغѧѧيمѧѧن أجѧѧل تحقيѧѧق الاسѧѧتخدام الأمثѧѧل للمѧѧوارد المتاحѧѧة،    و.القѧѧومي

ن فѧشل بعѧض     االمشروعات العلاقات الترابطية بين المشروع المقترح والمشروعات القائمѧة، إذ           

 . تجاهل مثل تلك العلاقات أسباب عديدة منهاالمشروعات من تحقيق أهدافها يعود إلى

تساعد في التخفيف من درجة المخاطرة للأموال المستثمرة، إذ من تعتبر بمثابة وسيلة  -ب

خلال عملية تقييم المشروعات يمكن اختيار البديل المناسب من بين عدة بدائل مقترحة، 

، آما يضمن مستوى معيناً من الأمان لتلك ةيضمن تحقيق الأهداف المحدد

بار، أن تلك الأموال والتي قد وتظهر أهمية هذه المسألة، إذا أخذنا بنظر الاعت.الأموال

تصل إلى الملايين وحتى أحياناً إلى المليارات خاصة بالنسبة للمشروعات الكبيرة 

والعملاقة، قد تتعرض أو تواجه مستوى معيناً من المخاطرة، لكن عن طريق تلك 

العملية التي تستند على دراسة علمية وشاملة وعلى أسس ومبادئ علمية وعلى معايير 

، تأخذ آافة الاحتمالات سواء في ظل ظروف التأآد أو عدم التأآد،  لتجاوز تلك معينة

 . المخاطرة أو على الأقل تخفيفها

 تساعد عملية تقييم المشروعات إلى توجيه المال المراد استثماره إلى ذلك المجال الذي  -ج

ة، يمكن يضمن تحقيق الأهداف المحددة، فمن خلال المفاضلة بين المشروعات المقترح

التوصل إلى اختيار الفرصة الاستثمارية المناسبة، أما في حالة عدم الاعتماد على عملية 

تقييم المشروعات وما تتطلبه من دراسات حول المشاريع المقترحة، فقد يؤدي إلى 

توجيه الأموال المتاحة إلى مشروعات قد تكون فاشلة، أو إلى فرصة استثمارية قد لا 

 .لمثلى التي تضمن تحقيق الأهداف المحددة تكون هي الفرصة ا



  لاسيما وأن يمكن أن تكون بمثابة وسيلة تساعد على ترشيد القرارات الاستثمارية -د

 في المشاريع الاقتصادية ذات الطابع الصناعي والزراعي هيالاستثمارات الحقيقية 

مة على عكس والخدمي، وهي في العادة من الاستثمارات التي تتطلب موارد مالية ضخ

 هذه ،الكثير من قرارات الاستثمار المالية التي لا تحتاج إلى مثل هذه الموارد

الخصوصية للاستثمارات الحقيقية جعلت من تقييم المشاريع ودراسة جدواها من 

 على هذا النوع ترآز تقييم قرارات الاستثماراتدارسالموضوعات الحيوية، وإن أغلب 

 .من الاستثمارات

 يمكѧن الرآѧون     التيزخر بالعديѧد مѧن المعѧايير      أن الدراسات المالية والاقتصادية ت    مع العلم   

خلق في بعض الأحيان ي هذا التعدد في معايير التقييم ،إليها في تقييم قرار الاستثمار في المشاريع   

 مشكلة اختيار المعيار الملائم من بينها، هذا الاختيار ليس من السهل تحقيقه مѧن الناحيѧة العمليѧة،                

 لكن مما يساعد في اعتماد      ،إذ ليس هناك ثمة معيار متفق عليه يصلح في آل الظروف والأوقات           

جѧѧدر يوممѧا  .معيѧار دون غيѧره هѧو طبيعѧة المѧشروع تحѧت الدراسѧة، فѧضلاً عѧن هѧدف المѧستثمر           

التنبيه إليه أن المعايير المطروحة هي ليست بديلѧة بعѧضها للѧبعض الأخѧر، وإنمѧا فѧي الكثيѧر مѧن                      

 ).123 ص،18(مكملة لبعضها وتدعم إحداها الأخرى الأحيان 

 علѧى تقيѧيم البѧدائل الاسѧتثمارية مѧن وجهѧة نظѧر الاقتѧصاد              ينѧصب   التحليل الاقتѧصادي   ان

القومي وليس منظور الربحية المجردة والتي يعتمد عليها أصحاب المشروعات الخاصة آمعيѧار      

شروعات والتحليل الاقتѧصادي لهѧا يتنѧاول     لذا فإن دراسة الم،فاصل في تقييم البدائل الاستثمارية  

 :)19ص،2(  نبرز أهم جوانبهافي أدناههامة،القومية  والقتصاديةلا اهامؤشراتوآثارها 

 

 

 :أثر المشروع على ميزان المدفوعات  -1



العجز أو  بѧ  وتѧأثير المѧشروع فيمѧا يتعلѧق          فѧي الأجلѧين القѧصير والطويѧل           الأثѧر  تم دراسة ت

من خلال عمليات الاسѧتيراد والتѧصدير التѧي يخلقهѧا المѧشروع سѧواء               الذي يتولد    ،تعزيز الفائض 

بالنسبة لتكاليفه الاستثمارية الأوليѧة مثѧل النقѧد الأجنبѧي المѧستخدم فѧي اسѧتيراد الآلات أو تѧصدير                   

منتجات المشروع إذا آان مشروعاً تصديريا وما يحققه ذلك من موارد من النقѧد الأجنبѧي تحѧسن                  

 .أثر المشروع على احتياطي النقد الأجنبي بالدولة أي موقف ميزان المدفوعات، 

 :البطالة والتوظف -2

يѧرتبط  ،وهѧذا الأمر  تتم دراسة أثر المشروع من خلال فѧرص العمѧل الجديѧدة التѧي يخلقهѧا                 

إلى حد بعيد بنمط التكنولوجيا المستخدمة في الإنتاج وهل هي آثيفة رأس المѧال أم آثيفѧة العمѧل،     

 عمل آثيرة ولن تساعد علѧى امتѧصاص جѧزء مѧن العمالѧة العاطلѧة فѧي                  لأن الأولى لا تتيح فرص    

المجتمعѧѧات التѧѧي تواجѧѧه مѧѧشكلة البطالѧѧة، آمѧѧا يѧѧؤثر نمѧѧط التكنولوجيѧѧا المѧѧستخدم علѧѧى ميѧѧزان            

المѧѧدفوعات، فاسѧѧتخدام تكنولوجيѧѧا متقدمѧѧة آثيفѧѧة رأس المѧѧال يѧѧؤثر سѧѧلبا علѧѧى ميѧѧزان المѧѧدفوعات  

 .رغم أهمية هذه التكنولوجيا المتقدمةعدات بقيمة التحويلات للخارج لاستيراد الم

  إدارات المشروعات واتجاهات التغيير والتطوير للفرص الاستثمارية 4-1-3

 والتقيѧيم والتنفيѧذ     ة المقترحѧ  اتيقصد بإدارة المشروعات القيام بدراسات جدوى المѧشروع       

لعامѧѧه للفѧѧرص  وفѧѧي ادنѧѧاه الاتجاهѧѧات ا   . التѧѧي تتمتѧѧع بهѧѧا   الѧѧصلاحيات و الإمكانѧѧات بحѧѧسبلهѧѧا 

 :الأستثمارية

  :الأسس والمبادئ التي تستند عليها عملية تقييم المشروعات -أولا 

تقوم عملية تقييم المشروعات على إيجاد نوع من التوافѧق بѧين المعѧايير التѧي تتѧضمنها تلѧك                     -أ  

العمليѧѧة وبѧѧين أهѧѧداف المѧѧشروعات المقترحѧѧة، إذا أخѧѧذنا بنظѧѧر الاعتبѧѧار، أن المعيѧѧار الѧѧذي    

 أو يتناسѧѧب لقيѧѧاس هѧѧدف معѧѧين قѧѧد لا يتناسѧѧب لقيѧѧاس هѧѧدف آخѧѧر، لѧѧذلك يلاحѧѧظ أن   يѧѧستخدم

المعايير التѧي تѧستخدم فѧي مجѧال المѧشروعات العامѧة هѧي غيѧر المعѧايير التѧي تѧستخدم فѧي                         

 . مجال المشروعات الخاصة، نظراً لاختلاف الأهداف بين المشروعات العامة والخاصة



ستوى معين من التوافق بѧين هѧدف أي مѧشروع     تضمن عملية تقييم المشروعات تحقيق م   -ب 

وأهѧѧداف خطѧѧة التنميѧѧة القوميѧѧة مѧѧن جهѧѧة وبѧѧين الهѧѧدف المحѧѧدد للمѧѧشروع المقتѧѧرح وبѧѧين     

 .الإمكانيات المادية والبشرية والفنية المتاحة واللازمة لتنفيذه من جهة ثانية

وعات  تضمن عملية تقييم المشروعات مستوى من التوافق والانسجام بين أهѧداف المѧشر             -ج 

المتكاملѧѧة والمترابطѧѧة والتѧѧي تعتمѧѧد بعѧѧضها علѧѧى الѧѧبعض الآخѧѧر، وإزالѧѧة التعѧѧارض بѧѧين   

خѧѧذ بنظѧѧر الاعتبѧѧار العلاقѧѧات الترابطيѧѧة بѧѧين المѧѧشروع  الأأهѧѧدافها المختلفѧѧة، وهѧѧذا يعنѧѧي، 

 .)153،ص16(المقترح والمشاريع القائمة التي يمكن أن يعتمد عليها أو تعتمد عليه

يѧѧة تقيѧѧيم المѧѧشروعات فѧѧي تحقيѧѧق أهѧѧدافها، لابѧѧد مѧѧن تѧѧوفر     ومѧѧن أجѧѧل ضѧѧمان نجѧѧاح عمل   -د 

المستلزمات اللازمة لنجاحهѧا خاصѧة مѧا يتعلѧق منهѧا بتѧوفر المعلومѧات والبيانѧات الدقيقѧة                    

 .والشاملة

 إن عمليѧѧة تقيѧѧيم المѧѧشروعات، هѧѧي جѧѧزء مѧѧن عمليѧѧة التخطѧѧيط، آمѧѧا تمثѧѧل مرحلѧѧة لاحقѧѧة   -ه 

 .تنفيذلمرحلة دراسات الجدوى ومرحلة سابقة لمرحلة ال

إن عمليѧѧة تقيѧѧѧيم المѧѧشروعات، لابѧѧѧد وأن تفѧѧضي إلѧѧѧى تبنѧѧي قѧѧѧرار اسѧѧتثماري إمѧѧѧا بتنفيѧѧѧذ       -و 

 .المشروع المقترح أو التخلي عنه

إن عمليѧѧة تقيѧѧيم المѧѧشروعات تقѧѧوم أساسѧѧاً علѧѧى المفاضѧѧلة بѧѧين عѧѧدة مѧѧشروعات أو بѧѧدائل     -ز 

 .وصولاً إلى البديل المناسب

 

 

 

  : للمشروعات دراسة تقييم-ثانيا



ه المرحلة مكتب مختص بتمويل المشاريع، حيث يتم التحقق من دراسة الجدوى            تولى هذ ي

  : من خلال البحث عن اجابات موضوعية على الأسئلة الأتيةبهدف التحضير لعملية اتخاذ القرار

 هل أن الأهداف الخاصة بالمشروع متجانسة مع أهداف القطاع الاقتصادي المختص؟  -

 يجية التنمية الوطنية؟ يتم إسقاطها ضمن إستراتهل  -

 هل أن الخيارات الفنية الاقتصادية هي الأفضل؟ -

 هل يجب ترك المشروع؟  - 

  تأخير اتخاذ القرار؟  ماذا لو تم-

 تبني دراسة الجدوى؟ متى يجري  -

 ؟  تمويل المشروع  آيف يتم-

 :  ثلاثة مبادئ رئيسية هيىويعتمد تقييم المشروعات عل

 . تفضيل السيولة 

 .  الاستثمار للمخاطرة المتوقعةىمة العائد المتوقع علملائ 

 . القيمة الزمنية للنقود 

  تفضيل السيولة 

عنѧѧѧد تقيѧѧѧيم المѧѧѧشروعات فإننѧѧѧا نѧѧѧستخدم التѧѧѧدفقات النقديѧѧѧة للمѧѧѧشروع و ليѧѧѧست الأربѧѧѧاح        

المحاسبية، و لتوضيح الفرق بينهما فإن المشروع الذي تكون الوحدات المباعة منه خلال الѧشهر               

آلاف ريال وتكاليف الإنتاج سبعة آلاف ريال يكون ربحه المحاسبي ثلاثة آلاف ريال، أما عشرة 

عند تقييم المشروع اقتصاديا فإننا نتساءل عن التوقيتات و الظروف و المخѧاطر المتعلقѧة بѧدخول        

ومثال آخر لذلك هو النفقات الاسѧتثمارية       . و خروج هذه النقود و ليس مجرد الإيرادات و النفقات         



 ، )إذا لѧم تكѧن عѧن طريѧق التقѧسيط          (أو شراء المعدات و التجهيزات التي يتم إنفاقهѧا وقѧت الѧشراء              

 .  فترات عمر المشروعىبية تكون عن طريق خصم الإهلاك علأن معالجتها المحاسف

 ملائمة العائد للمخاطرة المتوقعة 

قديه،وأي مستثمر  قبل آل شيئ نشير الى ان المخاطرة تعني مدى التذبذب في التدفقات الن            

المخѧاطرة المحѧسوبة، وهѧي      ب المخѧاطرة، إلا أنѧه لا يقبѧل إلا           الاستثمار ينبغѧي أن يتقبѧل      يتجه نحو 

وجود علاقة بين آم المخاطرة و آم العائد المتوقع، و أنه لѧن يقبѧل بالѧدخول فѧي مخѧاطر إضѧافية                       

   ѧѧا سѧѧا بأنهѧѧان مقتنعѧѧساو   إلا إذا آѧѧر، وإذا تѧѧداً أآبѧѧه عائѧѧد ىتدر عليѧѧشروعين    العائѧѧن مѧѧع مѧѧالمتوق

 التѧدفقات   ا الاسѧتثمار ذ   مѧع العلѧم ان    .  المخاطرة الأقѧل   ان، فإن المستثمر يفضل المشروع ذ     محتملي

 التدفقات النقدية المتذبذبѧة  امخاطرة، بينما يتضمن الاستثمار ذ خاليا من ال  غالبا ما يكون   المنتظمة

 ى ويتم قيѧاس المخѧاطرة بمѧد   ،تذبذبقدرا من المخاطرة، و يختلف قدر المخاطرة وفقا لقدر هذا ال    

آلمѧѧѧا زادت قيمѧѧѧة الانحѧѧѧراف المعيѧѧѧاري آلمѧѧѧا آѧѧѧان  اذالانحѧѧѧراف المعيѧѧѧاري للتѧѧѧدفقات المتوقعѧѧѧة،

و يمكѧن   . المشروع معرضا لدرجة أآبر من المخاطر الناتجة عن التذبѧذب فѧي إيراداتѧه المتوقعѧة               

خول في مخاطرة الاستثمار فѧي  تعريف العائد المقبول بأنه أقل عائد يمكن أن يجذب المستثمر للد          

وهѧذا التعريѧف يتѧضمن تكلفѧة الفرصѧة البديلѧة، التѧي يمكѧن تعريفهѧا           . )20،ص19(مشروع معين 

 ويمكѧѧن التعبيѧѧر عѧѧن العائѧѧد  ،بأنهѧѧا عائѧѧد الاسѧѧتثمار البѧѧديل فѧѧي حالѧѧة عѧѧدم الѧѧدخول فѧѧي المѧѧشروع   

 :المقبول بالمعادلة التالية

 . عائد المخاطرة للمشروع+ ن المخاطرة العائد الخالي م= العائد المقبول للمشروع 

ويتناسب عائد المخاطرة مع آل من الانحراف المعياري لعائدات المشروع، وتقبل المستثمر 

 . للمخاطرة، وأيضا العائد الخالي من المخاطرة أو عائد الفرصة البديلة



   القيمة الزمنية للنقود

 فѧي المѧستقبل،     ستلميѧ  مѧن الريѧال الѧذي        قبض اليوم أفضل  ييعني هذا المبدأ أن الريال الذي       

سѧѧواء فѧѧي نفѧѧس المѧѧشروع أو   (ىقѧѧبض اليѧѧوم يمكѧѧن اسѧѧتثماره مѧѧرة أخѧѧر  يذلѧѧك لأن الريѧѧال الѧѧذي  

وعند تقييم البدائل الاستثمارية فإننا نتعامل      .  وبهذا تزيد قيمته   ،)مشروع آخر أو بإيداعه في البنك     

لهذا نحتاج إلى تحديد القيمة المكافئة لهѧذه        مع تدفقات نقدية تدخل أو تخرج في توقيتات مختلفة، و         

التѧѧدفقات إذا افترضѧѧنا أنهѧѧا دخلѧѧت أو خرجѧѧت الآن، وهѧѧو مѧѧا يعبѧѧر عنѧѧه بѧѧالقيم الحاليѧѧة للتѧѧدفقات      

 وبهذه الطريقة يمكن التعامل مع تѧدفقات نقديѧة تتѧدفق علѧي فتѧرات مختلفѧة فѧي المѧشروع                      ،النقدية

و . ات تѧدفقات نقديѧة مختلفѧة و أعمѧار مختلفѧة           الواحد، وآذلك المفاضلة بين مѧشروعات مختلفѧة ذ        

بالرجوع إلى المبادئ الأساسية للاستثمار، فإن الريال الذي يصل في العام الأول تزيد قيمته عѧن                

وللتغلѧѧب علѧѧي هѧѧذه العقبѧѧات يѧѧتم اسѧѧتخدام الأسѧѧاليب . الريѧѧال الѧѧذي يѧѧصل فѧѧي العѧѧام الثѧѧاني، وهكѧѧذا

 :)71(تثماريةالمفاضلة بين المشروعات الاسييم الآتية لتق

 . صافي القيمة الحالية -

 .المخاطرة المالية للمشروع -

 . فترة الاسترداد - 

 :تنفيذ مراحل دراسة المشروع -ثالثا

 فѧѧإذا آانѧѧت ،إن أهميѧѧة فتѧѧرة مراحѧѧل الدراسѧѧة تختلѧѧف بѧѧالطبع مѧѧع أهميѧѧة وتعقѧѧد المѧѧشاريع   

 وفѧѧي المقابѧѧل فѧѧإن   ،المѧѧشاريع صѧѧناعية بѧѧسيطة يمكѧѧن أن تنفѧѧذ بعѧѧد بѧѧضعة أسѧѧابيع مѧѧن الدراسѧѧة      

الظѧروف الطبيعيѧة،    (المشاريع الصناعية الزراعية الواسعة تجابه بالعديد من حالات عѧدم التأآѧد             

وهѧѧذا يتطلѧѧب أحيانѧѧاً سѧѧنوات  ). الѧѧخ...والتربѧѧة، وتѧѧوفر الميѧѧاه، وردود أفعѧѧال الѧѧسكان الѧѧزراعيين، 

 .عديدة من البحث 

 

 



 :)1-4(الوارد في الشكل رقم سلسل إن مختلف مراحل الدراسة تترابط وفقاً للتوعليه ف

 احل دراسة مشروع مقترح للاستثمارمر) 1-4(الشكل 

 

 

 

إن البعض من هذه المراحل غالباً ما تهمل في الحيѧاة العمليѧة، حيѧث إن التحديѧد آثيѧراً مѧا                      

 وتѧѧصبح دراسѧѧة المѧѧشروع ودراسѧѧة التقيѧѧيم      ،يتѧѧداخل مѧѧع الفكѧѧرة المبهمѧѧة للمѧѧشروع والجѧѧدوى     

 .)21ص،19(ثانية للجدوى  بقراءة ةروحصم

 قبل تنفيذ المشروع التقييم الجدوى التحديد



 المبحث الثاني                                          

 معايير تقييم المشروعات  4-2

 :تمهيد 4-2-1

 العديѧد   يѧشمل علѧى   إن إقامة مصنع معين أو شق قناة للري، أو طريق يѧربط المحافظѧات،               

 :)19ص،19(البعض منهامن المعايير، ويمكن الإشارة إلى 

 :ية الاقتصاد •

هѧѧذا المعيѧѧار  و علѧѧى ضѧѧوء المؤشѧѧرات الاقتѧѧصادية المحددة،   يѧѧتمثѧѧر المѧѧشروع أ تقѧѧدير ان

 إعѧѧداد التقѧѧديرات المقاسѧѧة بالوحѧѧدة النقديѧѧة أو بمعѧѧاملات ذات دلالات     معيѧѧارينѧѧاظر بѧѧشكل عѧѧام   

 .اقتصادية محددة 

 :السياسية •

كة الطѧѧرق لهѧѧدف يѧѧتم بواسѧѧطة الѧѧسلطة الѧѧسياسية، إذ إن تحѧѧسين أو تكѧѧوين شѧѧب   إن تحديѧѧد ا

البرية بين منطقتين في البلد يدخل ضمن هѧذا الإطѧار، ويѧشمل أيѧضاً اختيѧارفن إنتѧاجي معѧين قѧد                       

 .يؤدي إلى تحقيق اآتفاء ذاتي، ويعمل على تعزيز الاستقلال الاقتصادي

 :الاجتماعية •

يمكن الإشارة هنا إلى المشاريع الخاصة بالتعليم والتكوين المهني والصحة والأمن، حيث    

 . لها آثار اقتصادية ولكن لا تحظى بالأولويةتكون

 :الاقتصاديةمعايير التقييم  4-2-2

إن العناصѧѧر التѧѧي تѧѧم استعراضѧѧها تمثѧѧل بѧѧشكل أو بѧѧآخر الظѧѧروف الѧѧضرورية لتكѧѧوين         

وتѧѧشغيل المѧѧشروع، فهѧѧي عناصѧѧر تحليليѧѧة أو ترآيبيѧѧة تѧѧسمح بتحديѧѧد وتѧѧأطير المѧѧشروع وآѧѧذلك     

ي تѧسمح بѧالحكم علѧى الفائѧدة الاقتѧصادية الكليѧة للمѧشروع مѧن                  تحديѧد الوسѧائل التѧ      ،بيد أن تشغيله  

، فѧالحكم يقѧام عѧادة علѧى         ر،تظل مهمѧة وفاعلѧة      وجهة نظر متخذ القѧرار الѧذي يكѧون هѧو المѧستثم            



واحѧѧد أو عѧѧدة معايير،ويѧѧستوجب الاسѧѧتناد إلѧѧى مؤشѧѧرات عامѧѧة حيѧѧث يكѧѧون الهѧѧدف هѧѧو تلخѧѧيص  

 .والنتائج الرئيسيةالمشروع بعدد محدد من الأرقام تمثل المعطيات 

 هѧي الوضѧع المناسѧب لمحاولѧة تنفيѧذ           ،إن تحليل هذه المؤشرات التي تقѧود إلѧى حكѧم سѧليم            

المعѧѧѧايير الاقتѧѧѧصادية الممكنѧѧѧة والمؤشѧѧѧرات الإجماليѧѧѧة وحѧѧѧسابها وإلѧѧѧى بعѧѧѧض فѧѧѧق المѧѧѧشروع، و

إن وجهѧѧة نظѧѧر المѧѧستثمر تعنѧѧي البحѧѧث عѧѧن النѧѧشاط الѧѧذي يѧѧؤدي إلѧѧى  وعليѧѧه فѧѧ. التكميليѧѧةعѧѧاييرالم

ن هذا الدليل للنشاط وبالتالي القرار يعتبر المعيار الاقتصادي الأساسѧي الѧذي    إ إذ   ،تعظيم الأرباح 

 الاحتفѧѧѧاظ هѧѧѧو فѧѧѧين الهѧѧѧدف المѧѧѧراد الوصѧѧѧول إليѧѧѧه ويعتقѧѧѧد أ. يقѧѧѧود عمليѧѧѧة الاختيѧѧѧار والمقارنѧѧѧة

           ѧالعكس أن ي  بالمشروع لأجل أن يكون الربح الإجمالي أآبر آمية ممكنة بالقيمة المطلقѧون  ة أو بѧك

 .العائد أي الربح بوحدة رأس المال المستثمر هو الأعلى

إن هѧѧذه الخيѧѧارات تناظرهѧѧا مؤشѧѧرات مختلفѧѧة تѧѧستخدم بدالѧѧة الخيѧѧارات المعتمѧѧدة التѧѧي لهѧѧا 

مهمѧا آѧان مجѧال الاسѧتخدام فѧأن المؤشѧرات لهѧا        و.أهمية آبيرة في تحديد وتقرير المѧشروع نفѧسه    

 :)120ص،19(  من بينهامعاني مشترآة

لخص برقم واحد الأعمال والتقديرات الخاصة بالمشروع حيѧث إن هѧذا الѧرقم يمكѧن        إنها ت  •

 .أو بمعامل) نقدية، زمنية(التعبير عنه بوحدة 

إنها اقتصادية مجردة ولا تأخذ بالحسبان إلا المعطيات الاقتصادية الكمية والتѧي يمكѧن أن               •

 .تسمح بإجراء التقديرات 

 . والمعيار الذي تعمل باتجاهههناك تناظر ضمني وقوي بين استخدامها •

 زيѧѧادة العوائѧѧد عѧѧن لتحديѧѧد الكلاسѧѧيكي لمعنѧѧى الѧѧربح هѧѧو ومѧѧن المناسѧѧب الإشѧѧارة إلѧѧى أن ا

 : منأن معنى النفقات هو جميع العناصر المحسوبة في التكاليفوالتكاليف 

 .نفقات الإنتاج -

 .الأندثارات  -

 .التكاليف والأقساط المالية  -



 .النفقات الأخرى -

 .رسوم المختلفةالضرائب وال -

وعنѧѧدما يخѧѧص الموضѧѧوع الأربѧѧѧاح خѧѧلال الفتѧѧرات الزمنيѧѧة، فѧѧѧإن ذلѧѧك يطѧѧرح مѧѧѧشكلة         

في حѧالات محѧددة، فѧإن هѧذه المѧشكلة تحѧل             ،اذ  الإضافات للمجاميع التي لا تظهر في نفس الفترة         

 .بواسطة القيمة الحالية وبالأخص عندما تتوفر لدينا قيمة معدل الخصم الخاص بالقيمة الحالية 

من الواضح أن العوائد يجب أن تكون لها المقدرة على التحديѧد بѧصورة صѧافية بمѧا فيѧه                    و

مѧѧشاريع ( لѧѧذلك فѧѧإن بعѧѧض المѧѧشاريع لا يمكѧѧن أن تكѧѧون موضѧѧوعاً لتقييمѧѧات مباشѧѧرة        ،الكفايѧѧة

باسѧتثناء حالѧة وضѧع نقѧاط الѧدخول والخѧروج            ( لأن العوائد لا يمكѧن قياسѧها مباشѧرة           مثلا)الطرق

ا المؤشѧر مهѧم     إن هѧذ  ). الطريق على الكيلومترات التي تقطعها واسطة النقل       والحساب حسب عدد  

لقادر على التلخيص الدقيق لأهمية المѧشروع بالنѧسبة للإطѧار الاقتѧصادي الѧذي                الوحيد ا  بأعتباره

ن اوبشكل عام هناك نوعѧ    . حيث إن هذا العنصر يؤدي دوراً آبيراً في مشكلات الحجم            ،يعمل فيه 

والبعض الآخѧر   ، البعض منها يتجنب استخدام الخصم     يحتمل استخدامها، ) ييرالمعا(من الأساليب   

 :)121ص،19(قائم على أساس الخصم 

  : المعايير التي لا تستخدم الخصم-ولا أ

  :Payback Period دادمعيار فترة الاستر: 1

 :  يجيب على السؤال الآتيالمعيارهذا    

بدأ مѧشروعا  ي س شخصافترض أنن ؟المستثمرسترد بعدها رأس المال يالتي ما هي الفترة   
 تѧصل   ا ريال خѧلال عѧام ثѧم أرباحѧ         4000يصل إلى   ) اً نقدي اًتدفق (اًتوقع عائد ي ريال و  9000 هيكلف

ة  فنقѧѧول إن فتѧѧر،سترد رأس المѧѧال خѧѧلال عѧѧامينيѧѧ ه معنѧѧى هѧѧذا أنѧѧ، ريѧѧال خѧѧلال عѧѧام آخѧѧر5000
ѧѧي عامѧѧشروع هѧѧذا المѧѧترداد لهѧѧناالاس . ѧѧرة الاسѧѧصود بفتѧѧرةوالمقѧѧك الفتѧѧترجاع تلѧѧترداد أو الاس 

فيѧه هѧو    الزمنيѧة التѧي يѧسترد فيѧه المѧشروع التكѧاليف الاسѧتثمارية التѧي أنفقѧت وأسѧاس المفاضѧلة           
 .ممكن المشروع الذي يمكن المستثمر من استرداد أمواله في أسرع وقت



قѧدرة   من الطرق التقليدية التي يهتم به المستثمر بالدرجة الأولى من حيث ال            ذه الطريقة وه
 أو لعѧѧدم الثقѧѧة فѧѧي  ةستثمر أموالѧѧه المѧѧإعѧѧادة  ويكѧѧون ذلѧѧك إمѧѧا للرغبѧѧة فѧѧي ،علѧѧى اسѧѧتعادة أموالѧѧه 
وهذا المعيار يمتاز بسهولته وسرعة اسѧتخراج قيمتѧه عنѧدما نعلѧم المرحلѧة       .الظروف الاقتصادية

اللاحقѧѧة مѧѧن الحѧѧصول علѧѧى الأربѧѧاح الإجماليѧѧة خѧѧلال الفتѧѧرة الحѧѧسابية لاسѧѧترجاع الاسѧѧتثمارات    
 هل أن سرعة استرجاع الاسѧتثمارات الموظفѧة تعكѧس فعѧلا             :ولكن السؤال الذي يطرح   .الأصلية  

نوعيѧѧة المѧѧشروع؟ فѧѧي واقѧѧع الأمѧѧر إن قيمѧѧة المѧѧشروع لا تقѧѧاس فقѧѧط بأهميѧѧة الأربѧѧاح الإجماليѧѧة      
 المثѧال التѧالي يعѧѧرض   ،والمتوسѧطة، بѧل آѧذلك بفتѧرة حيѧاة المѧشروع وتوزيѧع العوائѧد فѧي الѧزمن          

 .طرة على الاعتماد على معيار فترة الاسترجاع في بعض الحالات حقيقة المخا
 تѧستلزم نفѧس الحجѧم مѧن الاسѧتثمارات الأصѧلية        C, B, Aلѧدينا ثلاثѧة مѧشاريع    : مثѧال  

  رقѧم  وخصائص آل مشروع مدرجѧة فѧي الجѧدول        . ألف ريال ولها بعض المخاطر المماثلة     ) 10(

)4-2:( 

 خصائص المشاريع) 1-4(جدول                            

 )ريال: القيمة (

Cالمشروع Bالمشروع Aالمشروع  

 10.000 10.000 10.000 الاستثمارات 

 3.333 2.500 2.500 السنوية ةمتوسط الأرباح الإجمالي

  سنوات3  سنوات8  سنوات5 فترة حياة المشروع 

 10.000 20.000 12.500 الأرباح الإجمالية الكلية 

  سنوات3  سنوات4  سنوات4 فترة الاسترجاع

 



ألف ريѧال   ) 20(صيد  بتر يظهر أنه الأفضل من بين المشاريع الثلاثة لأنه يسمح           Bإن المشروع   

ولكѧѧن إذا اعتمѧѧدنا فѧѧي قرارنѧѧا الاسѧѧتثماري علѧѧى معيѧѧار فتѧѧرة الاسѧѧترجاع، فѧѧإن       .  سѧѧنوات8فѧѧي 

) 10(، أي أننا نѧضع      واحدا ريالا يجب أن يعتمد، في حين أن هذا المشروع لا يوفر            Cالمشروع  

ريѧال ودون أن يحѧق لنѧا أن    ) 3.333(آلاف ريال في صندوق ادخار وفي آل عام نذهب لѧسحب      

سѧنوات حيѧث تكѧون أموالنѧا تѧم توظيفهѧا مѧن قبѧل                ) 3(نحصل على فلس واحѧد مѧن الفوائѧد خѧلال            

وفران بعѧض المبѧالغ الداخلѧة إلѧى     يB, A  ѧفѧي حѧين أن المѧشروعين    . صѧندوق الادخѧار لѧصالحه   

ومن الناحية الأخرى فإن معيѧار فتѧرة الاسѧترجاع          . زيدان عن الاستثمارات الأصلية   يصندوق و ال

مѧن  .  هѧو الأفѧضل ولهمѧا نفѧس فتѧرة الاسѧترجاع      B, Aلا يسمح لنا بالقول إن أياً من المشروعين 

هذا المثال المبسط نستطيع القول إن معيار فترة الاسѧترجاع يجѧب أن يѧستخدم بكثيѧر مѧن الѧتحفظ                     

 :ن معاً ان التالياقرار سليم إلا إذا توفر الشرطمكن أن يقود إلى ولا ي

 .إن جميع المشاريع لها فترة حياة متساوية •

 . إن توزيع العوائد الإجمالية طوال الزمن هو متشابه تقريباً لمختلف المشاريع •

فيمѧѧا يخѧѧص الѧѧشرط الثѧѧاني، إن العلامѧѧة تѧѧسمح بحѧѧساب فتѧѧرة الاسѧѧترجاع آقاسѧѧم مѧѧشترك   

وبالنتيجѧѧة لا يحѧѧصل اخѧѧتلاف بѧѧين   ) العوائѧѧد المتوسѧѧطة الداخلѧѧة إلѧѧى الѧѧصندوق سѧѧنوياً   (متوسѧѧط 

 ، أحѧѧدهما يحѧѧصل علѧѧى عوائѧѧد إجماليѧѧة عاليѧѧة فѧѧي البدايѧѧة ومنخفѧѧضة جѧѧداً فѧѧي النهايѧѧة ،مѧѧشروعين

 .والآخر يحصل على توزيع معاآس أو منتظم 

 مشروع تكѧون فتѧرة      إن هذا المعيار يقود إلى قرار سليم، إذا أدى إلى رفض          فإضافة لذلك   

وبمѧا أن هѧذا المعيѧار مѧستخدم آثيѧراً فѧي الحيѧاة العمليѧة، بѧسبب                   . استرجاعه أعلى من فترة حياته    

 .)123،ص19( مزاياه الرئيسية ومساوئه في أدناهسهولة حسابه، نستعرض 



 :معيار فترة الاسترجاعمزايا 

 اسѧتخدامه آطريѧق سѧريع        وبالتالي يمكن  ،يمتاز هذا المعيار بالسهولة الكبيرة في الحساب       •

لإلغاء آѧل مѧشروع تكѧون توقعاتѧه متواضѧعة، وإن اسѧتخدام طѧرق تحليليѧة أآثѧر عمقѧا لѧم                

 .تؤآد فائدته 

إن فتѧѧرة الاسѧѧترجاع قѧѧد تكѧѧون معيѧѧاراً ملائمѧѧاً للمؤسѧѧسات التѧѧي توضѧѧع أمامهѧѧا احتمѧѧالات    •

ت القيѧѧѧود  فѧѧѧإذا آانѧѧѧ، ولكنهѧѧѧا مقيѧѧѧدة بالوسѧѧѧائل التمويليѧѧѧة،متعѧѧددة مѧѧѧن مجѧѧѧالات الاسѧѧѧتثمار 

التمويلية مثلاً لا تقبѧل إلا المѧشاريع التѧي تعѧرض فتѧرة اسѧترجاع فѧي سѧنتين أو أقѧل، فѧإن                  

استخدام طرق تحليليѧة أآثѧر عمقѧا لا تغيѧر آثيѧراً مجموعѧة المѧشاريع المقبولѧة فѧي الحالѧة                       

 .التي تكون فيها فترة الحياة مقارنة 

ثمارات ذات المخѧاطر العاليѧة فѧي        إن هذا المعيار يمكن استخدامه للحكم على نوعية الاست         •

المجالات حيث التقدم الفني سريع جداً وأن التأخر في ذلك يعمل على تقѧادم المعѧدات قبѧل                  

أو لأسѧباب  ) مخѧاطر التخلѧف الفنѧي   (أن يحين موعد اندثارها المادي ويستوجب اسѧتبدالها      

  .سياسية أو تجارية تستوجب إجراء تعديل آلي لظروف تشغيل المنشأة

 :معيار فترة الاسترجاع  مساوئ

وفي الحقيقѧة فإنѧه لا يѧسمح إلا بالإجابѧة علѧى سѧؤال               ،إن فترة الاسترجاع هي مفهوم مѧالي      

 هѧѧل سѧѧيتم ،واحѧѧد فقѧѧط عنѧѧد إعѧѧداد أزمنѧѧة نفقѧѧات الاسѧѧتثمار الأصѧѧلية المحولѧѧة مѧѧن قبѧѧل المؤسѧѧسة    

 مѧѧشروع لة ليѧ  الحقيقفي هѧѧذا الإطѧار لا يبѧѧدو أن هѧذا المعيѧار يѧѧسمح بتقيѧيم العائديѧѧه    ؟الاسѧتفادة منهѧا  

 :لسببين 

إلѧى   الѧسريع للأربѧاح التѧي تميѧل      إن معيار فترة الاسترجاع يعطي وزناً آبيراً للاسترجاع        •

 .تحديد هدف وحيد لبرنامج التنمية أو لمشروع الاستثمار

 حيѧѧث إنѧѧه يتجاهѧѧل مѧѧاذا   ،إن هѧѧذا المعيѧѧار لا يأخѧѧذ بنظѧѧر الاعتبѧѧار فتѧѧرة حيѧѧاة المѧѧشروع      •

  ѧѧرة الاسѧѧد فتѧѧصل بعѧѧشروع  سيحѧѧإن مѧѧة فѧѧي الحقيقѧѧد   اترجاع، وفѧѧترجاع تعѧѧرة اسѧѧه فتѧѧ3 ل 



 سѧѧنوات، ومѧѧن الواضѧѧح أن القيمѧѧة   10 أو 5 أو 3سѧѧنوات يمكѧѧن أن تكѧѧون لѧѧه فتѧѧرة حيѧѧاة    

 .الفعلية لمشروع معين تعتمد على فترة حياته التي من خلالها يستطيع تحقيق الأرباح

 ѧѧر بѧѧم يقѧѧذا الفهѧѧمن هѧѧر ضѧѧع بѧѧترجاع لا يجمѧѧرة الاسѧѧار فتѧѧات  إن معيѧѧع مكونѧѧد جميѧѧقم واح

عائدية المشروع، إذ إنه لا يمكن استخدامه آمعيار متكامل لاختبار الاستثمار بل يمكѧن أن يكѧون       

 . معياراً ثانوياً

  :Average Rate of Returnمعيار الوحدة النقدية المستثمرة : 2

ل إعѧداد   ومѧن خѧلا  ، تقدير النفقات الاسѧتثمارية  في غالباً   تجسدإن إعداد مشروع صناعي ي    

 يѧتم تحديѧد     ،الحسابات التقديريѧة للѧسنوات الأولѧى مѧن تѧشغيل المѧشروع أو لѧسنة تѧشغيل اعتياديѧة                   

  ،العوائد والنفقات ثم آمية الاستثمارات والأرباح والضرائب المحتملة

إن العديد من أشكال معѧدل العائѧد المحاسѧبي تѧسمح بمѧستخدمي هѧذه الطريقѧة للحكѧم علѧى                      

ك فإنѧѧه مѧѧن الѧѧصعب أن يѧѧسمح بمقارنѧѧة مѧѧشروعين عѧѧدا مѧѧا إذا آѧѧان أحѧѧد ومѧѧع ذلѧѧ. قيمѧѧة المѧѧشروع

معѧدل العائѧد يحѧسب أحيانѧاً مѧن متوسѧط       إذ إن  ،المشروعين قد حقق معدل عائد أعلѧى مѧن الآخѧر       

 إضѧافة لѧذلك فѧإن       ،الربح لفترة تمتد لعدة سنوات وأحياناً لكل عمر المشروع إلѧى قيمѧة الاسѧتثمار              

أخѧذا بنظѧر   (م الاستثمار الكلي بل قد يكون نѧصف القيمѧة الاسѧتثمارية    المقام قد لا يكون دائماً حج 

 المѧѧال أو قيمѧѧة رأس) الاعتبѧѧار متوسѧѧط قيمѧѧة رأس المѧѧال الموظѧѧف خѧѧلال فتѧѧرة حيѧѧاة المعѧѧدات      

 :نشير اليها في ادناه اًر مزايا وعيوباي المعا فان لهذةوبصوره عام.الموظف فعلياً

 :الوحدة النقدية المستثمرةرايمع مزايا

ر تتѧѧسم بѧѧسهولة الحѧѧساب خاصѧѧة عنѧѧدما تتѧѧوفر تقѧѧديرات دقيقѧѧة لѧѧسنة عمѧѧل   ايѧѧإن هѧѧذه المع .1

 .اعتيادية 

 .ؤدي إلى سرعة اتخاذ قرار الاستبعاد للمشاريع قليلة الأهمية ي .2

 ة علѧى عائديѧ    اعطي تѧصورا أوليѧ    ي مما ،ينتج عند استخدام أحد الأشكال الربح قبل الاندثار        .3

 .التفصيليةالمشروع قبل الدخول بالدراسات 

 



 :الوحدة النقدية المستثمرةرايمساوئ مع

سمح بالوصѧѧول إلѧѧى اسѧѧتنتاج أن يѧѧار فإنѧѧه لا يѧѧه هѧѧذه المعمهمѧѧا آѧѧان الѧѧشكل الѧѧذي اسѧѧتخدم  .1

 .العائد المستحصل هو سالب أو منخفض جداً 

في حالات أخرى من المتعذر عملياً الوصول إلى استنتاج محدد وخاصة في المقارنة بين            .2

اً علѧѧى معѧѧدل عائѧѧد أو علѧѧى سلѧѧسلة مѧѧن متوسѧѧط العائѧѧد لѧѧبعض سѧѧنوات مѧѧشروعين اعتمѧѧاد

 .عمر المشروع

إن هذه المعايير بحاجة إلى مستوى بحيث يكون المشروع الذي يحѧصل علѧى عائѧد أعلѧى                   .3

 .منه يعتبر مربحاً

لمحاسبي لا يجري غالباً إلا للسنوات الأولѧى مѧن عمѧر المѧشروع              إن حساب معدل العائد ا     .4

 ولكѧن اعتمѧاد قѧرار فѧي صѧالح المѧشروع علѧى أسѧاس أي            ،تقبل مبهم على أساس أن المس   

معيار يعود إلѧى افتѧراض ضѧمني حيѧث إن نتѧائج الѧسنوات الأولѧى سѧتكون متجѧددة آحѧد                       

أدنى خلال جميع السنوات المطلوبة لانتشار الاستثمارات الأصѧلية اسѧتناداً لنظѧام معتمѧد               

رضѧѧية تطѧѧرح هنѧѧا تعتبѧѧر آافيѧѧة  للانѧѧدثارات المѧѧسترجعة، وعلѧѧى هѧѧذا الأسѧѧاس فѧѧإن أيѧѧة ف  

  .)125ص،19(لاعتماد حساب صافي القيمة المالية 

  :المعايير التي تستخدم الخصم-ثانيا

 : مبدأ الخصم - 1               

لاحظنا سابقاً أن المشروع الاستثماري يمكن أن يسجل في ظل تدفق موجب أو سالب،                            
لاستثمار يتأتى من مقارنة التدفقات الموجبة مع التدفقات السالبة ولكننا هنا إذ إن تحليل هذا ا

آثيراً، أي في خلال سنتين أو نتجنب مصاعب مقارنة التدفقات في أوقات زمنية مختلفة 
 سنة، ودور الخصم هو البحث في إمكانية أية مقارنة من خلال وزن قيمة 20 أو خمس

 .)133ص ، 19(ضحالتدفقات في دالة الزمن عندما تت



إن مبدأ الخصم هو أن آمية جاهزة من النقد في الحال أفضل مѧن توفرهѧا فѧي خѧلال سѧنة                      
علѧى رأس المѧال حѧالاً، وهنѧاك إمكانيѧة           ) A( فإذا توفرت لѧدينا وحѧدة        ،أو سنتين أو عشر سنوات    

  :، فإن هذه الوحدة ستكون وفقاً لقواعد الفوائد المرآبة)i(لإقراضها بمعدل العائد 

)A+Ai ( ستكونA) 1+i ( 2بعد سنة)1+i(A  بعد سنتين و A (1+i)n  بعد مرورn 
 .من السنوات 

 ثѧѧѧم سѧѧѧتكون القيمѧѧѧة الحاليѧѧѧة لوحѧѧѧدة رأس المѧѧѧال التѧѧѧي سنѧѧѧستلمها فѧѧѧي سѧѧѧنة مѧѧѧساوية إلѧѧѧى     
 مѧن الѧسنوات سѧتكون       n وإذا آѧان اسѧتلامها فѧي            ـــѧ ـ إذا آان استلامها في سنتين ستكون     و    ـــ

 بمعنى آخر لو ،هو معدل الخصم وهو مساوٍ هنا لمعدل الفائدة) i ( وــــ  من 
 فتكѧون قيمѧة     ، بعѧد عѧام    ريѧال   1100 في البنك اليوم ستحصل علѧى        ريال 1000وضعت  

شѧكل   )55ص،38( تملكهѧا الآن   ريѧال  1000 التي تحصل عليها بعد عام مѧساوية لѧـ           ريال 1100
 توضيح معيار مبدأ الخصم) 2-4(رقم 

 

 

 

 

 

 

 :لوب الحسابأسأما 

  المستلمة في سنة هي Aأشرنا إلى أن القيمة الحالية لوحدة رأس المال 

 .الخ .   ..ــــ    وفي سنتين  ــــ 

 : قد حسبت لسلسلة من القيم  ــــ وأن العديد من القيم لـ 

)i (معدل الخصم و)n ( السنة المعنية. 

A 
(1+i) 

A 
(1+i)2 

A 
(1+i)n 

A 
(1+i) 

A 
(1+i)2 

1 

(1+i)n 



نѧستلمه فѧي خمѧس سѧنوات، ومعامѧل           ريѧال الѧذي س     1000لذلك، فإن القيمѧة الحاليѧة لمبلѧغ         

للѧسنة  % 8 فѧي   i بمعامل الخصم المناظر للمعѧدل       1000، يستوجب هنا ضرب     %8الخصم آان   

 ).4-4(وآما موضح في الجدول رقم .n=5المعنية 

 مقطع من جدول الخصم): 2 4-(جدول

      i  
                          N 6% 8% 10% 

1 0.943 0.926 0.909 
2 0.890 0.857 0.826 
3 0.840 0.794 0.751 
4 0.792 0.735 0.683 
5 0.747 0.681 0.621 

 

  ريالV = 1000    =681ــــــ0.681  × 1000 = 

في ( سنوات 5 ريال الذي سنستلمه في 1000لمبلغ ) لهذا اليوم(أي أن القيمة الحالية 

 ريال 681هو %) 8معامل خصم 

 ريѧال   1000ناظرة تعكس آلية الفوائد المرآبة فمبلѧغ         نلاحظ أيضاً أن عمليات الخصم م      و

 1000الفائѧدة المرآبѧة      خلال سنتين يكون حسب قواعѧد         سنوياً %10 بمعدل فائدة     في بنك  يوضع

 :عبر الزمن فسيكون) R(أما العائد الحالي   ريال1210) = 0.10+1(2

R =   ــــ +  ــــ  +  ــــ  

واسѧتخدامها  ، لخصم الѧسابقة، وهنѧاك جѧداول مرآبѧة    آما نلاحظ أيضاً إضافة إلى جداول ا 

 حتѧى  1الѧسنة   مѧن    ريال، وأن استلامه خلال خمس سنوات      100ليكن لدينا مبلغ من المال بقيمة       

 % .10 بمعدل خصم 5السنة 

R = 100 ×  3.791 = 379 

1 
(1+0.08)5 

R1 
(1+i) 

R2 
(1+i) 

Rn 
(1+i)n 



 هو مناظر لتراآم المعاملات 3.791أن المعامل 

 ةموجودة في الجداول المرآب) 3.791(وهذه ، (0.909+0.826+0.751+0.683+0.621)

 )133ص  :19.(لمزيد من المعلومات الرجوع للمصدر

نجد أن أسѧلوب الخѧصم يѧسمح لنѧا بѧالتعرف علѧى قيمѧة التѧدفقات النقديѧة بدالѧة الѧزمن، أي                         

. التقيѧѧيم بدقѧѧة أآثѧѧر القيمѧѧة الحاليѧѧة لتѧѧدفقات التكѧѧاليف والعوائѧѧد التѧѧي تظهѧѧر خѧѧلال فتѧѧرة طويلѧѧة           

 ѧѧة الأسѧѧتحقاقات         والطريقѧѧة لاسѧѧة الحاليѧѧة القيمѧѧن مقارنѧѧون مѧѧشاريع تتكѧѧف المѧѧة مختلѧѧهل لمقارن

 .التدفقات النقدية عبر الزمن 

  :Net present value معيار صافي القيمة الحالية - 2

الاسѧتثماري إلѧى الفѧرق بѧين القيمѧة الحاليѧة للتѧدفقات         يشير صافي القيمة الحالية للمشروع

 فإن ، هذ المشروع والقيمة الحالية للتدفقات النقدية الخارجة للمشروع    النقدية الداخلة والناتجة عن   

  أي تزيد القيمة الحاليѧة للتѧدفقات الداخلѧة عѧن التѧدفقات النقديѧة      -الحالية موجب آان صافي القيمة

وفѧѧي حالѧѧة وجѧѧود أآثѧѧر مѧѧن    .  آѧѧان المѧѧشروع الاسѧѧتثماري مربحѧѧا، والعكѧѧس صѧѧحيح   -الخارجѧѧة

وهѧذا المعيѧار   ، )68( .ع الѧذي يعطѧي أآبѧر صѧافي قيمѧة حاليѧة      استثماري يفضل المشرو مشروع

يرتكز على خصم التدفقات النقدية، أي حساب القيمة الحالية للتدفقات السنوية الѧسالبة والموجبѧة،               

 ريال اليوم   1000ماآينة قيمتها    فأذا تم شراء  ،  ثم إيجاد تراآم هذه القيم الحالية السابقة والموجبة         

لات مѧا بحيѧث أن عائѧد البيѧع فѧي العѧام يفѧوق آѧل التكѧاليف مѧن ثمѧن الطعѧام                           لإنتاج مѧأآو   توشغلّ

التѧدفق  ،فأن  لا توجد ضرائب لعѧدة سѧنوات      وهذا الاساس   . ريال سنويا  500وأجور العاملين بمبلغ    

 ريѧال وتѧدفق نقѧدي داخѧل هѧو      1000النقدي في هذه الحالة هو عبارة عن تدفق نقدي خارج وهو        

تعتبѧر أننѧا فѧي العѧام الأول اسѧتهلكنا           الأرباح المحاسѧبية    لاساس فأن   وعلى هذا ا  . ريال سنويا  500

اح ربѧ الأف  وبالتѧالي ،طبقѧا لطريقѧة الإهѧلاك المѧستخدمة     ريѧال  200يمة الماآينة مثلا وهي    خمس ق 

 : يوضح استحقاقات التدفق المالي للمشروع )5-4(في جدول رقم  المثال التالي و ريال300هي 

 



 

 

 

 

 

  التدفقات النقدية عنمعلومات) 3-4(جدول 

 السنوات   

 البيان
0 1 2 3 4 

     24 .الاستثمارات 

 4 4 4 4  .التكاليف التشغيلية 

 12 12 12 12  .العوائد 

 8 8 8 8 )24( .التدفق النقدي 

 0.792 0.840 0.890 0.943 1 % .6معادلات الخصم 

 6.34 6.72 7.12 7.54 )24( .صافي التدفق النقدي الحالي 

صافي التدفق النقѧدي الحѧالي المتѧراآم        

. 
   3.72  

      .الطريقة الأخرى في الحساب 

   3.465  1 معاملات الخصم المتراآمة 

 27.72 = 3.468 ×  8 )4( التدفق النقدي الحالي 

 27.72 – 24 = 3.72  صافي التدفق الحالي المتراآم 

 

 تعنѧي القيمѧة     ،قات النقديѧة الحاليѧة الѧصافية       الكميѧة المتراآمѧة للتѧدف      ضمن هذا السياق، فѧأن    

إذ إن أي مѧشروع تكѧون       ) التكاليف(والسالبة  ) العوائد(المخصومة لاستحقاقات التدفقات الموجبة     

 وهذه هي حالة المشروع فѧي  ،تدفقاته المالية الحالية موجبة يعتبر مفضلاً من وجهة النظر المالية   



 ألѧف   3.72هѧي   %) 6بمعدل خصم   (قدية الصافية موجبة    المثال السابق الذي آانت استحقاقاته الن     

 . ريال

 :)135ص ، 19(إن استخدام هذا المعيار يوجب مراعاة بعض القواعد     

 أي أن مدة الحѧساب يجѧب أن تكѧون    ، إلا إذا آانت أعمار المشاريع موحدة      هلا يمكن تطبيق   •

، ةأعمѧار المѧشاريع موحѧد    وإذا لѧم تكѧن   ،المعѧدات الأآثѧر عمѧراً     مبدئياً مناظرة لفتѧرة حيѧاة       

 منѧѧاظرة لأصѧѧغر وحѧѧدة مѧѧشترآة فѧѧي فتѧѧرة حيѧѧاة    ،فإنѧѧه يѧѧستوجب إمѧѧا اختيѧѧار فتѧѧرة عمѧѧر   

المشروعين وإدخال التجديد على الاسѧتثمار العمѧري الأصѧغر، أو أخѧذها بنظѧر الاعتبѧار                 

 تنقѧصها ولكنهѧا بѧشكل عѧام أآثѧر            الدقѧة  إن هذه الطريقة بالرغم مѧن أن      (ة  في القيمة المتبقي  

 ) .ةعملي

إذا آانѧѧت المقارنѧѧة سѧѧتكون علѧѧى اثنѧѧين أو أآثѧѧر مѧѧن المѧѧشاريع غيѧѧر المتجانѧѧسة فنيѧѧاً، فѧѧإن     •

إذا آانѧت  ،الاختيار سيحمل على المشروع الذي يعطي أعلѧى صѧافي قيمѧة حاليѧة متراآمѧة          

 وفѧѧي الحالѧѧة التѧѧي لا تكѧѧون هنѧѧاك محѧѧددات علѧѧى   ،المقارنѧѧة تѧѧدخل بѧѧين مѧѧشاريع متجانѧѧسة 

 .تنفيذ جميع المشاريع التي لها صافي القيمة الحالية موجبةالتمويل، من المفضل هنا 

 :مشكلة اختيار معدل الخصم

 فمѧѧن المعѧѧروف آلمѧѧا آѧѧان الѧѧزمن الѧѧذي تѧѧستلم فيѧѧه      ،إن اختيѧѧار معѧѧدل الخѧѧصم مهѧѧم جѧѧداً   

 ولѧذلك فѧإن الخѧصم هنѧا يعمѧل علѧى             ،التدفقات بعيداً، آانت قيمة هذه التدفقات الحالية أقل ارتفاعѧاً         

فѧي المعѧدلات المرتفعѧة ولفتѧرات زمنيѧة بعيѧدة، فѧإن              و ،اح والكلف البعيدة في الѧزمن       تمويه الأرب 

فإن معامل الخѧصم هѧو     % 10 سنة وبمعدل    15 لذلك في استحقاق     ،هذه الظاهرة تكون جلية عادة    

 ريال ستستلم في 1000وهذا يعني أن .  مهمل تقريبا0.065ًفهو ليس إلا % 20 وبمعدل 0.239

 ريالا لمعدل   65و  % 10 ريالا إذا اعتمد معدل خصم       239 قيمتها هذا اليوم     تكون سنة   15نهاية  

التѧي  رفѧض أنѧواع المѧشاريع        من ذلك أن هѧذا الاختيѧار يمكѧن أن يѧؤدي ابتѧداءً إلѧى                  .%20خصم  

 ، وبѧالعكس تكѧѧون لمѧصلحة مѧشاريع أخѧѧرى   ،منخفѧѧضة فѧي الѧسنوات الأولѧѧى مѧثلاً   تكѧون عوائѧدها   



فق النقدي الحѧالي للمثѧال الѧسابق يكѧون          لحساب صافي التد  ) %14(لذلك فإن اعتماد معدل خصم      

يكون المشروع مرفوضاً، وعليه فإن اختيار معѧدل خѧصم سيѧشغل آѧل الѧسياسة                و) -0.69(سالباً  

وعلѧѧى المѧѧستوى القѧѧومي فѧѧإن اختيѧѧار معѧѧدل خѧѧصم سيѧѧشغل أيѧѧضاً آѧѧل       . الاسѧѧتثمارية للمѧѧشروع 

 .السياسة الاستثمارية للدولة

لمѧѧشاريع القطѧѧاع ألارتكѧѧازي الكبѧѧرى ذات عائديѧѧة بعيѧѧدة   %) 4-3(هѧѧل أن معѧѧدل بمعنѧѧى 

وهѧل أن معѧدل      ،)إلѧخ .. قنѧوات الѧري، المѧشاريع الزراعيѧة        الѧسدود الكبѧرى،   (يمكن اعتمادها مثل    

سѧѧتكون ) الѧѧصناعات الخفيفѧѧة (يعتبѧѧر مرتفعѧѧاً، وأن المѧѧشاريع ذات العائѧѧد الѧѧسريع     %) 14-18(

 وبدقة أن القواعد التي تعود لاختيار معѧدل خѧصم علѧى    إن ما يستوجب الإشارة إليه هنا      ؟مستفيدة

فالمعѧدل الѧذي    . مستوى مؤسسة ليست لها علاقة قوية مع تلك التي تختار علѧى المѧستوى القѧومي               

 لتقيѧѧيم المѧѧشاريع ،يѧѧسمح بالاختيѧѧار علѧѧى مѧѧستوى المؤسѧѧسة والѧѧذي اعتمѧѧد علѧѧى المѧѧستوى القѧѧومي

 ). 136ص ، 19(العامة أو لأعمال التخطيط ليس هو واحداً

 ؟ما هو معدل الخصم المختار على مستوى المنشأة 

إن المبدأ الأساسي هو اعتماد نفس المعدل لكل أنواع الاستثمار لѧنفس المѧشروع أو لѧنفس                 

حقѧل،  (مѧل  إذا آانت المؤسسة أو وحѧدة الع ف ،المؤسسة مهما آان شكل التمويل أو شكل الاستثمار      

تعتمѧѧد المعѧѧدل الѧѧذي تѧѧستطيع فيѧѧه  ا وبѧѧشكل آبيѧѧر، فإنهѧѧا  نفѧѧسها ذاتيѧѧتمѧѧول) الѧѧخ...مكتѧѧب للتنميѧѧة، 

أمѧا إذا   ،    )i1  (إقراض أموالها إلى خارج المؤسسة، وهذا المعدل يرتفع بهامش مخاطرة وليكن          

.   )i2  (تعتمد على معѧدل الفائѧدة فѧي الѧسوق ولѧيكن           ه الوحدة تقترض بشكل واسع فإنها       آانت هذ 

يمكѧѧن اسѧѧتخدام متوسѧѧط ) تمويѧѧل الѧѧذاتي زائѧѧد الاقتѧѧراضال(وفѧѧي الحالѧѧة الوسѧѧطية بѧѧين هѧѧذه وتلѧѧك  

  .i2 و i1 بين i3 مرجح

ما هو الممكن عملѧه بѧشكل آخѧر         : ن القاعدة العامة هي في طرح التساؤل التالي وبانتظام        إ

 يѧѧستوجب ألأمѧѧر؟ فѧѧإذا آانѧѧت الѧѧضرورة تقتѧѧضي اللجѧѧوء إلѧѧى الاقتѧѧراض فѧѧإن     تمويѧѧلمѧѧع هѧѧذه ال 

 وإذا تѧوفرت    ،عدل الفائدة، وإلا فمن الأفضل صرف النظѧر       الحصول على معدل عائد أعلى من م      



لدينا آميات من النقود لأغراض الاسѧتثمار فإنهѧا يجѧب أن تعطѧي عائѧدا أعلѧى مѧن إقراضѧها إلѧى               

 .خارج المؤسسة

 ،ن معيار صافي القيمة الحالية مستخدم آثيراً من الناحيѧة العمليѧة ونѧافع جѧداً               يجدر ذآره أ  

قديѧѧة الѧѧسنوية يѧѧسمح بѧѧالإطلاع عѧѧن آثѧѧب علѧѧى العوائѧѧد والنفقѧѧات        حيѧѧث إن حѧѧساب التѧѧدفقات الن  

 ولѧذلك   ،هذا الحساب يطرح مشكلة في غاية الأهمية وهي اختيار معدل الخصم الملائѧم            ،والسنوية

فѧѧإن هنѧѧاك معيѧѧاراً آخѧѧر يأخѧѧذ مزايѧѧا معيѧѧار صѧѧافي القيمѧѧة الحاليѧѧة ويتجنѧѧب مѧѧشكلة اختيѧѧار معѧѧدل    

 .)137ص ،19(لباً هو معدل العائد الداخلي  وهذا المعيار الذي يستخدم غا،الخصم

  :Internal Rate of Return معدل العائد الداخلي  -3

المعѧايير المѧستخدمة فѧي التقيѧيم والمفاضѧلة بѧين        يعتبر معيار معدل العائد الداخلي من أهم

الي ويѧستخدمه البنѧك الѧدولي حاليѧا فѧي آѧل أنѧواع التحليѧل المѧ          ،المشروعات الاستثمارية المختلفة

وآذلك تستخدمه معظم مؤسسات التمويل الدولية عند قبوله أو رفضه  ،والاقتصادي للمشروعات

  .)68(إليه بغرض التمويل للمشروعات المقدمة

تتساوى عنده القيمѧة الحاليѧة للتѧدفقات النقديѧة الداخلѧة       ويتمثل هذا المعيار في المعدل الذي

نى آخѧر هѧو معѧدل الخѧصم     بمع.  للمشروع الاستثماريالنقدية الخارجة مع القيمة الحالية للتدفقات

ولتوضيح هѧذا المعѧدل   .ساوي صفرييمة الحالية للمشروع الاستثماري الق كون صافييالذي عنده 

  :ونسبة العائد نضرب المثال الآتي

 ريѧال وتحѧصل علѧى     1000 ها سѧيكلف  ا بѧسيط  ا تدرس مѧشروع    أحدى الشرآات  افترض أن 

  عائد الداخلي؟  ما هي نسبة ال، بعد عام1200

نظرا لأن هذا المثال بسيط فيمكن معرفѧة قيمѧة معѧدل العائѧد الѧداخلي بمجѧرد النظѧر وهѧي                 

 معدل العائد الداخلي لا يعتمد على تقدير نسبة الفائدة آما هو الحال في تقدير صافي                ،اذ ان 20%

تيجة معدل العائد  وقد يحدث تعارض بين ن     ،ى معدل العائد الداخلي    ولذلك فهو يسمّ   ،القيمة الحالية 

الداخلي وطريقة صافي القيمة الحالية فѧي حالѧة دراسѧة مѧشروعين أو أآثѧر لاختيѧار واحѧد منهمѧا                

في هذه الحالѧة نهمѧل قيمѧة معѧدل العائѧد الѧداخلي ويكѧون أسѧاس الاختيѧار هѧو صѧافي القيمѧة                          . فقط



 القيمѧѧة الحاليѧѧة  ولكѧѧن، معѧѧدل العائѧѧد الѧѧداخلي يحѧѧدد معѧѧدل العائѧѧد ولѧѧيس حجمѧѧه علمѧѧاً بѧѧأن ،الحاليѧѧة

 .القيمة الكلية المضافة لثروة المستثمرينبتقارن 

فѧѧي أحѧѧوال قليلѧѧة قѧѧد يكѧѧون هنѧѧاك أآثѧѧر مѧѧن معѧѧدل عائѧѧد داخلѧѧي أو لا يوجѧѧد معѧѧدل عائѧѧد     و

 التѧدفق  إزاء)سѧالب وموجѧب  ( هذا قد يحدث فقط إذا آان هنѧاك أآثѧر مѧن تغيѧر فѧي إشѧارة         ،داخلي

جبѧة أو أنѧه يوجѧد تѧدفق واحѧد سѧالب فѧي البدايѧة أو يوجѧد                     أما في حالة أن آل التدفقات مو       ،النقدي

وهѧو المعѧدل الѧذي      ،     فإننا نحѧصل علѧى معѧدل عائѧد داخلѧي واحѧد             ،تدفق واحد موجب في البداية    

وبموجѧب هѧذا المعيѧار      ). 23ص،50(يجعل صافي القيمة الحالية للمشروع صفراً وآمѧا تѧم ذآѧره           

 وآѧذلك   ،ذي يحصل على أعلى معدل عائѧد داخلѧي        فإن المشروع أو البديل الذي يتم اختياره هو ال        

أمѧѧا آيفيѧѧة حѧѧساب معѧѧدل العائѧѧد  ،أعلѧѧى مѧѧن سѧѧعر الفائѧѧدة الѧѧسائد أو الѧѧذي يѧѧستطيع المѧѧستثمر دفعѧѧه 

 :)139ص ،19(الداخلي، فإن ذلك يعتمد على إتباع خطوات متعددة متسلسلة هي

 .م معين  على حساب صافي القيمة الحالية الموجبة القائم على معدل خصالاعتماد •

 .م معدل خصم أعلى لحساب صافي قيمة حالية موجبة وقريبة من الصفراستخدأ •

ل علѧѧى قيمѧѧة حاليѧѧة صѧѧافية سѧѧالبة ولكنهѧѧا قريبѧѧة مѧѧن  وحѧѧصل رفѧѧع معѧѧدل الخѧѧصم لمحاولѧѧة •

 .الصفر

 إلѧѧى معѧѧدل الخѧѧصم الѧѧذي تكѧѧون عنѧѧده القيمѧѧة الحاليѧѧة للتѧѧدفقات النقديѧѧة الѧѧصافية     الوصѧѧول •

 : وبحيث يمكن استخدام العلاقة التالية للوصول إلى معدل العائد الداخلي ،صفرا

I.R.R. = 1i + ــــــــــــــــــــــ  

 :حيث تمثل

I.R.R. =  معدل العائد الداخلي. 

P.V. =  القيمة الحالية الصافية الموجبة عند معدل الخصم الأصغر)i1.( 

N.V. = عدل الخصم الأآبر القيمة الحالية الصافية السالبة عند م)i2 (مع إهمال الإشارة. 

PV (i2 – i1) 
PV + NV 



i1  =معدل الخصم الأصغر الذي تكون عنده صافي القيمة الحالية موجبة وقريبة من الصفر. 

i2 = معدل الخصم الأآبر الذي تكون عنده صافي القيمة الحالية سالبة وقريبة من الصفر. 

 :المقارنة مع معيار صافي القيمة الحالية 

وأن فترة حياتهما خمس فترض أنهما غير متجانسين ن B, A لنتصور مشروعين

 :)4-4(الموضحة في الجدول رقم ا الخصائص المالية م ولهسنوات،

  )4-4(  جدول رقم                                              

 )ة افتراضيةحال( بين ارباح مشروعين ةمقارن

 

 الأرباح السنوية
 السنة

A B 

0 10.000- 14.000- 

1 6.000 3.000 

2 5.000 4.000 

3 4.000 6.000 

4 3.000 7.000 

5 2.000 8.000 

 

 إذ ،%14و10يمكن هنا حساب العوائد الحالية للمشروعين لمعدلات خصم متعددة مثلاً 

 %:10نحصل على سبيل المثال على الأجزاء التالية لمعدل 

 

VA = -10.000 + ــــــــــــــ+ ـ ـــــــــــــ+ ـ ـــــــــــــ+ ـ ـــــــــــــ+ ـ ـــــــــــــ  6.000 
1.10 

5.000 
(1.10)2 

4.000 
(1.10)3 

3.000 
(1.10)4 

2.000 
(1.10)5 



 

VB = -14.000 + ــــــــــــــ+ ـ ـــــــــــــ+ ـ ـــــــــــــ+ ـ ـــــــــــــ+ ـ ـــــــــــــ  

 

 : ) 5-4 (وتكون نتائج العمليات آما يلي في الجدول

  

 %14 و 10ة بمعدلات خصم صافي القيمة الحالي  يوضح )5-4(   جدول رقم 

 صافي القيمة الحالية
 الأرباح السنوية

 معدل الخصم

1.     

(1+i)n A B السنة 

A B i=0.10i=0.140.10 0.14 0.10 0.14 

0 10.000-14.000-1.000 1.000 1.000- 10.000-14.000-14.000-

1 6.000 3.000 0.909 0.877 5.454 5.262 2.727 2.631 

2 5.000 4.000 0.826 0.769 4.130 3.845 3.304 3.076 

3 4.000 6.000 0.751 0.675 3.004 2.700 4.506 4.050 

4 3.000 7.000 0.683 0.592 2.049 1.776 4.781 4.144 

5 2.000 8.000 0.621 0.519 1.242 
1 

.038 
4.968 4.152 

 4.053 6.286 4.621 5.879  14.0000 10.000الإجمالي

 

رسѧم  ال نستطيع أن نحسب صافي القيمة الحالية لمعدلات خصم أخرى، وبيان ذلك في   آما

 حيѧѧث صѧѧافي القيمѧѧة الحاليѧѧة المتحققѧѧة للاسѧѧتثمارات      )3-4( الموضѧѧح فѧѧي الѧѧشكل رقѧѧم    بيѧѧانيال

 . بدالة معامل الخصمB,Aللمشروعين 
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 صافي القيمة الحالية بدالة معامل الخصم  )3-4(شكل 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 : يتضح أنمما سبق

 .تقاربه وأن المشروعين يحققان صافي قيمة حالية م،%و12خصم مقارب إلى ال معدل •

% 34 و Bللمѧѧشروع % 24 مѧѧساوٍ لمѧѧا يقѧѧارب ، آمѧѧا حѧѧدد سѧѧابقاً ،معѧѧدل العائѧѧد الѧѧداخلي  •

  .Aللمشروع 

 ريال



ويشير الرسم البيѧاني إلѧى أن ترتيѧب المѧشاريع لمعѧدل خѧصم معѧين بدالѧة صѧافي القيمѧة                                 

 الѧداخلي لمعѧدل خѧصم أعلѧى مѧن            الحالية ليس هو دائماً عند ترتيب المѧشاريع بدالѧة معѧدل العائѧد             

 وفѧي هѧذه الحالѧة فѧإن        B يعطѧي قيمѧة حاليѧة أعلѧى مѧن المѧشروع              A فѧإن المѧشروع      ،وعليه12%

يكѧون متفقѧاً مѧع الترتيѧب بدالѧة معѧدل العائѧد              قاً لمعيار صافي القيمة الحالية      ترتيب المشروعين وف  

 Bفѧإن المѧشروع   % 12وفي الحالة التي يعتبر فيهѧا أن معѧدل الخѧصم المعتمѧد أقѧل مѧن                 . اخليالد

 حالѧѧة عѧѧدم اتفѧѧاق بѧѧين  وهѧѧذه Aيعطѧѧي صѧѧافي قيمѧѧة حاليѧѧة أعلѧѧى مѧѧن التѧѧي تتحقѧѧق فѧѧي المѧѧشروع  

 .المعيارين

هѧѧي أن معيѧѧاري صѧѧافي القيمѧѧة الحاليѧѧة   ،إن النتيجѧѧة التѧѧي حѧѧصلنا عليهѧѧا مѧѧن هѧѧذه الحالѧѧة    

 ѧѧدل العائѧѧصم        ومعѧѧدل خѧѧاك معѧѧشاريع، وهنѧѧب للمѧѧس الترتيѧѧضرورة نفѧѧان بالѧѧداخلي لا يعطيѧѧد ال

 وهѧذا المعѧدل يѧسمى       ،للمشروعين يؤدي إلى نتѧائج متѧساوية للقيمѧة الحاليѧة الѧصافية للمѧشروعين              

 وهو يمثѧل نقطѧة تقѧاطع المنحنيѧين لѧصافي            ،لمشروع نسبة إلى مشروع آخر    لمعدل العائد النسبي    

 .آما في المثال السابق % 12دل الخصم أي ما يقارب القيمة المالية بدالة مع

  : معيار المعدل الداخليمزايا

 فإذا آان المعدل ،يعتبر معيار معدل العائد الداخلي آافياً عند قبول أو رفض المشروع •

الداخلي للمشروع أعلى من معدل الخصم في السوق المالية الذي بواسطته نستطيع الحصول 

  . يعتبر ممكناًتنفيذ المشروع ،فأن أمرعلى التمويل

الية ح فإن للمشروع صافي قيمة ، نستطيع بواسطته الاقتراض الذيخصمال انه وازاء معدل •

عدم تنفيذ  يستوجب فأن الحال  أما إذا آان معدل العائد الداخلي أقل من الاقتراض،،موجبة

 .)142ص ،19(المشروع 

  : معيار المعدل الداخليمساوئ 

وبالأخص بين عدة بدائل لنفس (تيار بين عدة مشاريع غير متجانسة عندما يراد الاخ •

إثبات أن  إذ لا يكفي في الواقع ،فإن معيار معدل العائد الداخلي لا يعتبر آافياً) المشروع



 لذلك فإن الاختيار الحاصل ،العديد من المشاريع هي مربحة بل يستوجب تحديد الأفضل

لأنه لا يأخذ بنظر الاعتبار الكلفة الحقيقية لرأس المال حسب معدل العائد الداخلي لا يكفي، 

  فالمقارنة لمعدلات العائد الداخلية للمشروعين تشير فقط إلى أن المعدل الذي،المستثمر

، صافي A مساوٍ لمعدل العائد الداخلي للمشروع iAقترض بواسطته المبلغ هو نيمكن أن 

معدل ) iB(عدل الاقتراض لرأس المال هو  في حين إذا آان م،Aالقيمة الحالية للمشروع 

 ولكن اً،معدوميعتبر B، فإن صافي القيمة الحالية للمشروع Bالعائد الداخلي للمشروع 

، المعدل الحقيقي للسوق )i(المقارنة لا تسمح بمعرفة ما هو المشروع الأفضل لمعدل خصم 

. 

آانت الشروط المالية  إلا إذا ،إن المقارنة بين المشروعين لا يمكن أن تكون صحيحة •

 آذلك عند مقارنة معدلي العائد نو تكلن وهي ،للقرض وتحويله في الحسابين مماثلة

 .)143ص ،19(ثم إن مفهوم العائد ليس شائعاً إلا لدى رجال الأعمال والإداريين  ،لداخليا

  :Benefit/Cost Ratio Vatioالعائد الحالي /  معيار الكلفة-4

الي مѧѧ التѧѧدفق اليقات النقديѧѧة الحاليѧѧة يقѧѧود إلѧѧى اختيѧѧار المѧѧشروع ذ   إن معيѧѧار آميѧѧة التѧѧدف 

 المعيار الذي لا يأخѧذ بنظѧر الاعتبѧار     إنه وبعبارة أخرى، تكاليف عالية  ا حتى وإن آان ذ    ،الأعلى

 .ـــــــــهيئة نسبة ـ المحددات المالية ما عدا ما يعبر عنه تحت

 :الكلفة / أهمية نسب العائد الصافي

لحاليѧة   بالمقارنѧة بѧين مجموعѧة العوائѧد ا    يسمحدفقات المالية على هيئة نسب      إن عرض الت  

 المѧشكلة بѧشكل     الكلفѧة تقѧرب مѧن هѧذه       /  حيѧث إن علاقѧة الѧربح       ،الصافية وحجم الاستثمار الحѧالي    

  .ضمنها الاستثماراتبلأرباح آزيادة عن مجموع النفقات مختلف بل وأدق، لأنها تأخذ ا

 :الكلفة يمكن عرضها بشكلين/ افيوعليه فإن نسبة العائد الص
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 = حيث إن 

R :  العائد الحالي للمشروع. 

CE :  تكاليف التشغيل الحالية. 

I :  تكاليف الاستثمار الحالية. 

نافعة جداً ومѧستخدمة    هي  إن النسبة الأولى غالباً ما تسمى معدل الإثراء في رأس المال و           

 الأخѧѧذ بنظѧѧر الاعتبѧѧار النقѧѧد   مѧѧعلنقديѧѧة المѧѧستثمرة،  لوحѧѧدة اعائѧѧد ا وهѧѧي منѧѧاظرة لمعيѧѧار  ،آثيѧѧراً

 التѧѧدفق النقѧѧدي المتكѧѧون طѧѧوال الفتѧѧرة الزمنيѧѧة   إعتمѧѧادالأساسѧѧي الѧѧذي وجѧѧه إليѧѧه والخѧѧاص بعѧѧدم   

ويѧѧستوجب هنѧѧا الإشѧѧارة إلѧѧى أن النѧѧسبة الأولѧѧى المѧѧستخدمة آثيѧѧراً تفتѧѧرض أن رؤوس الأمѧѧوال     .

لمѧالي الوحيѧد المعتبѧر يخѧص الاسѧتثمار نفѧسه             آعوامل ليست نادرة وأن المحѧدد ا       الدائرة اعتبرت 

أمѧѧا النѧѧسبة الثانيѧѧة فإنهѧѧا بѧѧالعكس تعتبѧѧر المحѧѧدد هѧѧو فѧѧي مجѧѧال النفقѧѧات التѧѧشغيلية .)145ص ،19(

 : من المعايير  النسب توجه إلى هذه التيالعديد من الانتقاداتومع ذلك فهناك .

حѧددات التمويѧل بدراسѧة      ار م  الاعتبѧ  عين تأخذ ب  لكونهاإنها قادرة ابتداء أن تظهر متناقضة        •

 وإن المحѧدد المѧالي يمكѧن أن يكѧون لѧيس      ، سلفاً قبل إعداد أي مѧنهج تمѧويلي  ةمقتضبة معد 

اسѧѧتخدام هѧѧذا المعيѧѧار أن و ، ولكѧѧن بمѧѧستوى سѧѧداد القѧѧرض ،بمѧѧستوى الاسѧѧتثمار آحاصѧѧل

 . )35ص،42(يخطئ الاختيار بتضخيم أهمية المحدد المالي

ر بتفѧѧضيل الاسѧѧتثمارات الѧѧصغيرة ذات القѧѧدرة المحѧѧددة إن هѧѧذا النѧѧوع مѧѧن المعѧѧايير يخѧѧاط •

 .لتغذية إجمالي التمويل من التدفق المالي المتوفر 

إن هѧѧذا المعيѧѧار لا يأخѧѧذ مѧѧشكلة البرمجѧѧة الزمنيѧѧة لتنفيѧѧذ مختلѧѧف المѧѧشاريع ولا بѧѧالطبع          •

 .)144ص،19(المشاريع ذات العلاقة المتبادلة بينها



 :التقييم الاجتماعي للمشروعات 4-2-3

إن الاسѧѧتعراض الѧѧسابق للمعѧѧايير تمحѧѧور فѧѧي النظѧѧر إلѧѧى المѧѧشروعات مѧѧن وجهѧѧة نظѧѧر      

 المشروع هو خلية في     ،بأعتبارثارها المباشرة   آ ولهذا آان محور الاهتمام هو أرباحها و       ،تجارية

 الأمر الѧذي يѧستلزم تقيѧيم المѧشروع مѧن وجهѧة              ، منعزلاً اجسم المجتمع الذي يعمل فيه وليس آيان      

 ،عبر الأخذ بكل من الآثار المباشرة المترتبѧة عليѧه، وآѧذلك الآثѧار غيѧر المباشѧرة             ، نظر المجتمع 

وعلى الرغم من تعدد المسميات للتعبير عن هذا        .وهذا هو جوهر التقييم الاجتماعي للمشروعات       

ادية الوطنيѧѧة الѧѧشكل مѧѧن التقيѧѧيم مѧѧا بѧѧين التقيѧѧيم الاقتѧѧصادي والتقيѧѧيم الاجتمѧѧاعي والربحيѧѧة الاقتѧѧص

 فهي في حقيقتهѧا لا تخѧرج عѧن آونهѧا دراسѧة جѧدوى المѧشروع مѧن                    ، القومي ييم الاقتصادي والتق

 : وعلى وفق الخطوات الاتيةوجهة نظر المجتمع والاقتصاد القومي

  :نطاق التقييم الاجتماعي للمشروعات -ولاأ

يراد بالنطاق هو مدى الشمولية، وفي إطار المشروعات فيقѧصد بѧه مѧا هѧي المѧشروعات                   

لة بهكѧѧذا تقيѧѧيم أو أي مѧѧن المѧѧشروعات يناسѧѧبها هكѧѧذا تقيѧѧيم؟ وبإمكاننѧѧا تحديѧѧدها فѧѧي الآتѧѧي المѧѧشمو

  ):160ص،18(

 الجديѧدة منهѧا أو       أو التي تساهم فيها الدولة سѧواء       المشروعات العامة المملوآة آليا للدولة     -1

 .التوسعية 

عامѧة والإسѧكان    البرامج العامة مثل برامج التشغيل الوطنيѧة أو بѧرامج التنميѧة آѧالطرق ال               -2

 .والصحة والتعليم أو برامج البحث والتطوير

3-    ѧѧى تѧѧصول علѧѧاج الحѧѧي تحتѧѧشروعات التѧѧب   والمѧѧي ترغѧѧك التѧѧشاطها أو تلѧѧة نѧѧخي لمزاول

 .الحصول على قروض أو إعانات أو دعم أو إعفاءات ضريبية أو حماية آمرآية 

4-     ѧѧك التѧѧة تلѧѧة خاصѧѧة أو الجزئيѧѧة الكاملѧѧساهمة الأجنبيѧѧشروعات ذات المѧѧي  المѧѧب فѧѧي ترغ

 . أو من القروض ةالكمر آيالاستفادة من الإعفاءات الضريبية أو 



المѧѧѧѧشروعات والبѧѧѧѧرامج الممولѧѧѧѧة مѧѧѧѧن الخѧѧѧѧارج مثѧѧѧѧل بѧѧѧѧرامج المѧѧѧѧساعدات والمعونѧѧѧѧات  -5

 .الاقتصادية الأجنبية من الدول الأخرى أو الهيئات الدولية

  .يةالمساعدات والمعونات الاقتصادية الوطنية المقدمة إلى الدول الأجنب -6

  :الإطار العام للتقييم الاجتماعي للمشروعات -ثانيا

يجѧب أن   نهѧا   م) الحكوميѧة (إن التقييم الموضѧوعي والعلمѧي للمѧشروعات وخاصѧة العامѧة             

 :يمر بخمس خطوات وهي

 .تعريف وتحليل المشروع أو المشروعات المنوي تقييمها .1

 أو غيѧر     المرغوبѧة منهѧا    لآثار المترتبة علѧى المѧشروع سѧواء       تشخيص جميع ا   .2

 .ة على المجتمع آكل ي والحاضرة أو المستقبل،مرغوبةال

تحديѧѧѧد القѧѧѧيم الماليѧѧѧة لجميѧѧѧع هѧѧѧذه الآثѧѧѧار، حيѧѧѧث تѧѧѧسجل التѧѧѧأثيرات المرغوبѧѧѧة  .3

 . والتأثيرات غير المرغوبة آتكاليف ،آعائدات

 -العائѧد الكلѧي   (تقدير القيم الحالية للعوائد والتكاليف واحتѧساب العائѧد الѧصافي             .4

 ) .يةالتكاليف الكل

 .اتخاذ القرار بالاختيار  .5

،والتي نتناولهѧا بنѧوع      الجانب الفني لتقييم المشروع     في اعلاه  )4،  3،  2(وتمثل الخطوات   

 :من التحليل في الصفحات الآتية

 ) :العوائد والتكاليف(تشخيص الآثار  -

عندما ينفذ مشروع عام أو برنامج حكѧومي، فѧإن الانعكѧاس الاجتمѧاعي النѧاتج عنѧه يѧضم                    

 غير مرغوبة على الرفاهية الاجتماعية، بمعنى أن سلوك الدولة في           اثارآ مرغوبة و  اثارآ من   آلاً

تقѧѧديم الѧѧسلع العامѧѧة أو قيامهѧѧا بѧѧإجراء التعѧѧديل عبѧѧر تحويѧѧل المѧѧوارد مѧѧن أحѧѧد الاسѧѧتخدامات إلѧѧى    

 ن هكѧذا تѧأثيرات قѧد تكѧون إيجابيѧة          إو.  فإنها تؤثر على رفاهية الأجيѧال الحاضѧرة والقادمѧة          ،غيره



الاسѧѧتناد إلѧѧى معيѧѧار مقبѧѧول  وتѧѧأثيرات ال مثѧѧل هѧѧذه تѧѧشخيص ويѧѧرى أن).آلѧѧف(أو سѧѧلبية ) منѧѧافع(

 صنع القرار العѧام   على وبالتالي يعين،لتأثيرات على الرفاهية تحديد المقدار الصافي ل    يساعدعلى

جاذبيѧة   وبالتالي تقيѧيم ال  ، الربح الاجتماعي    في طبقاً لمساهمتها    ،من خلال الاختيار بين المشاريع    

يѧز  من ويمكѧن أن  .النسبية للبرامج والمѧشاريع الحكوميѧة والتقريѧر بѧدعم أو رفѧض مѧشروع معѧين               

 :)164ص، 18(بين أربع مجموعات رئيسة للعائدات والكلف 

الحقيقيѧѧة والتحويليѧѧة، فالعائѧѧدات الحقيقيѧѧة تتمثѧѧل فѧѧي تلѧѧك التѧѧي يحѧѧصل عليهѧѧا        العائѧѧدات  -1

 التغيѧرات فѧي فѧرص الاسѧتهلاك والإنتѧاج           وتعكѧس ،المستفيدون النهѧائيون مѧن المѧشروع        

وبة مѧن الاسѧتثمارات   سحѧ ع التكاليف الحقيقيѧة للمѧوارد الم      الحقيقي والتي يجب موازنتها م    

أمѧѧا العائѧѧدات والكلѧѧف التحويليѧѧة فتحѧѧدث بѧѧسبب التغيѧѧرات فѧѧي الأسѧѧعار ذات        ،الأخѧѧرى 

ذا يعتبѧر نقѧص     ولهѧ . العلاقة أثناء عملية تكيف الاقتѧصاد نتيجѧة لتقѧديم خدمѧة عامѧة جديѧدة               

، ارتفѧاع أجѧور   ومثѧل  . ا تحويليѧ اسعر الѧسلعة نفѧسها أو زيѧادة سѧعر الѧسلعة المكملѧة تغيѧر           

 تغيѧرات   وأيѧة  ،شريحة معينة من العمال بسبب زيѧادة الطلѧب عليهѧا مѧن جѧراء المѧشروع                

وبمѧا أنهѧا لا تعكѧس       . تحويلية يجب أخذها على أساس أنها تѧشكل أثѧراً توزيعيѧاً للمѧشروع             

لأن هذه الزيادة ستقابل بانخفاض نسبي في أجور شѧريحة          ( للمجتمع آكل    أي عائد صاف  

 .، فيجب عدم إدخالها في العائدات)أخرى

المباشرة وغيѧر المباشѧرة، تتمثѧل العائѧدات أو التكѧاليف المباشѧرة للمѧشروع فѧي                  العائدات   -2

ر بينمѧѧا غيѧѧ،لمخرجѧѧات المرافقѧѧة للمѧѧشروع وآѧѧذلك مدخلاتѧѧه  لالقيمѧѧة الحقيقيѧѧة بالتغيѧѧرات 

 فمѧثلاً العائѧدات المباشѧرة لمѧشروع        ،المباشرة تتمثل في تلك التأثيرات على بقية الاقتصاد       

 والعائѧѧدات غيѧѧر المباشѧѧرة تتمثѧѧل فѧѧي   ،تربѧѧوي تتجѧѧسد فѧѧي زيѧѧادة الكѧѧسب المѧѧالي للطالѧѧب  

 .انخفاض معدلات الانحراف لدى الأحداث 

تѧي تحѧدث بѧشكل مباشѧر أو         الداخلية والخارجية، تتمثل الآثار الداخلية في تلك ال       العائدات   -3

 أمѧا الآثѧار الخارجيѧة       ، مѧن قبѧل المѧشروع      بسمباشر من المѧشروع، بمعنѧى أنهѧا تحѧ         غير  



أو ) عائѧدات (فهي أما أن يحصل عليها الآخرون بشكل إجبѧاري دون أن يѧدفعوا أي ثمѧن                 

 ) .تكاليف(تفرض على الآخرين دون أن يعوضوا عن ذلك 

ل العائѧدات والكلѧف المنظѧورة تلѧك التѧي يمكѧن       المنظورة وغير المنظѧورة، تѧشم   العائدات   -4

 بينمѧѧا العائѧѧدات والكلѧѧف غيѧѧر   ،تقييمهѧѧا فѧѧي الѧѧسوق سѧѧواء بѧѧسعر الѧѧسوق أو بѧѧسعر الظѧѧل    

وإذا .المنظورة فتتمثل في تلك التي لا يمكن قياسها بسبب عѧدم التعامѧل بهѧا فѧي الأسѧواق                    

لتقيѧѧѧيم، فѧѧѧإن  فѧѧѧي التѧѧشخيص أو ا المنظѧѧورة لا تثيѧѧѧر أيѧѧѧة مѧѧشاآل سѧѧѧواء  آانѧѧت المكونѧѧѧات  

 فѧѧإن تحديѧѧدها آخطѧѧوة أولѧѧى يعѧѧد مѧѧن  لѧѧذالك. المكونѧѧات غيѧѧر المنظѧѧورة علѧѧى عكѧѧس ذلѧѧك 

وقѧѧد تتѧѧضمن العوائѧѧد غيѧѧر    ،المѧѧسائل الهامѧѧة فѧѧي عمليѧѧة التقيѧѧيم الاقتѧѧصادي والاجتماعي    

المنظورة للمشروع عناصر آثيرة منها مѧا يتعلѧق بالاعتبѧارات الاقتѧصادية والاجتماعيѧة               

ب على المشروع في مجѧال توزيѧع الѧدخل القѧومي وتحѧسينه وزيѧادة                مثل الآثار التي تترت   

فرص العمل المتاحة للأيدي العاملѧة المѧاهرة وغيѧر المѧاهرة والتنميѧة الإقليميѧة واختѧزال                  

الوقت والآثار الإنتاجية للمشروع عبر التشابكات والروابط وخاصة تلك التي تѧؤدي إلѧى              

تخدم مѧѧا ينتجѧѧه المѧѧشروع آѧѧسلعة وسѧѧيطة  زيѧѧادة الإنتѧѧاج فѧѧي المѧѧشاريع الأخѧѧرى التѧѧي تѧѧس 

ع باحتياجاتѧѧѧѧه مѧѧѧѧن الѧѧѧѧسلع وآѧѧѧѧذلك زيѧѧѧѧادة الإنتѧѧѧѧاج فѧѧѧѧي القطاعѧѧѧѧات التѧѧѧѧي تمѧѧѧѧد المѧѧѧѧشرو 

 بالعملѧة المحليѧة     ت القومية سѧواء   وأيضاً أثر المشروع في زيادة حجم المدخرا      ،والخدمات

لعة أو الأجنبية وآذلك الزيادة في فائض المѧستهلك المتمثلѧة فѧي الانخفѧاض فѧي سѧعر الѧس                   

ومنها أيѧضاً عناصѧر تتعلѧق بالاعتبѧارات القوميѧة والإسѧتراتيجية             ،بسبب إنѧشاء المѧشروع    

 ومنهѧѧا مѧѧا يتعلѧѧق بالاعتبѧѧارات البيئيѧѧة آعوائѧѧد  ،آالتكامѧѧل القѧѧومي وصѧѧيانة الأمѧѧن القѧѧومي 

 .السياحة 

 مثѧѧل عѧѧدد الأرواح التѧѧي يتوقѧѧع ، فѧѧإن تѧѧشخيص تلѧѧك العوائѧѧد يعѧѧد شѧѧرطاً ضѧѧرورياًوعليѧѧه،

، وعѧѧدد الѧѧدرجات والوظѧѧائف التѧѧي سѧѧيوفرها    )إنѧѧشاء سѧѧد للوقايѧѧة مѧѧن الفيѧѧضان   (ب إنقاذهѧѧا بѧѧسب 

المشروع لأبناء المنطقة، ومساهمة المشروع في توفير فѧرص التعلѧيم والثقافѧة، والوقѧت المѧدخر         

هѧذه العوائѧد وغيرهѧا بالإمكѧان التعبيѧر عنهѧا بѧشكل           . من إنشاء طريق مختصر للربط بين مكانين      



 التѧѧي سѧѧاهم المѧѧشروع بإنقاذهѧѧا مѧѧن الغѧѧرق، عѧѧدد الوظѧѧائف التѧѧي وفرهѧѧا  آمѧѧي مثѧѧل عѧѧدد الأرواح

المѧѧѧشروع، عѧѧѧدد المتعلمѧѧѧين، عѧѧѧدد الѧѧѧسائحين الѧѧѧذين سѧѧѧيزورون المنطقѧѧѧة، عѧѧѧدد الѧѧѧسيارات التѧѧѧي 

ومن جانب آخѧر، فѧإن عوائѧد التعلѧيم مѧثلاً يѧتم تقѧديرها مѧن خѧلال عѧدد                  . ستستخدم الطريق الجديد  

 وعائد  ، توفيرها من خلال تخفيض حالات الإصابة بالمرض       الساعات الفائضة في العمل التي تم     

وعائد استخدام الطريѧق الجديѧد يقѧدر مѧن خѧلال عѧدد              ،التغذية يتم تقديره من خلال زيادة الإنتاجية      

السيارات التي تستخدم الطريق مضروباً بقيمة الوقود المѧستخدم للوقѧت المختѧزل مѧضروباً بعѧدد                 

 .أيام السنة

هѧا اهتمامѧاً   ؤ يجѧب إعطا ،نظورة فشأنها شѧأن العوائѧد غيѧر المنظѧورة        أما التكاليف غير الم   

 فقد يلحق بعѧضها وخاصѧة الѧصناعية    ، فبالضرورة هناك آلف غير منظورة للمشروعات   ،خاصاً

منها أضراراً بالغة في رأس المال الطبيعѧي مثѧل تلѧوث البيئѧة والميѧاه الطبيعيѧة ومѧشاآل المѧرور            

ى إقامѧѧة أحѧد المѧѧشاريع ارتفѧاع التѧشغيل فѧѧي قطѧاع معѧѧين      أو قѧѧد يترتѧب علѧ  ،والѧسكن والѧضوضاء  

خر لا يمكن تعويضه، ولهذا يجѧب تقѧدير التكѧاليف غيѧر المنظѧورة وبѧشكل                 آوانخفاضه في قطاع    

 .المنظورة غيرمشابه للعوائد 

وتجѧѧدر الإشѧѧارة إلѧѧى أن تѧѧشخيص المكونѧѧات غيѧѧر المنظѧѧورة مѧѧسألة بالغѧѧة الأهميѧѧة بقѧѧصد  

وأياً آانت هذه التكاليف والعوائѧد فإنѧه فѧي          . ليف الاجتماعية الباهظة  تجنب المشروعات ذات التكا   

 ) :165ص،18(عملية التقييم يجب تطبيق القواعد الآتية 

 .إدخال التكاليف والعائدات الحقيقية واستبعاد التحويلية منها  .1

 .إدخال آل من التكاليف والعائدات المباشرة وغير المباشرة  .2

حتى وإن لم يكن بالإمكان ( المنظورة وغير المنظورة إدخال التكاليف والعائدات .3

 ) .تثمينها

 .إدخال الوفورات التكنولوجية واستبعاد الوفورات التحويلية  .4



الابتعاد قدر الإمكان عن السرد الوصفي للآثار لضمان عدم إعطاء وزن متساوٍ لها  .5

 . لأنه بالتأآيد قيمتها المالية متفاوتة

 :يم الأسعار المناسبة للتقي  -
وفѧي  . بعد تشخيص العوائѧد والتكѧاليف لابѧد مѧن التعبيѧر عنهѧا قيميѧاً، أي وضѧع أثمѧان لهѧا                      

وفѧي ادنѧاه   .التقييم الاقتصادي والاجتماعي يѧتم الرآѧون إلѧى الأسѧعار الاجتماعيѧة أو أسѧعار الظѧل                 

  :عوامل الاسعار المناسبة للتقييم

بديلѧѧѧة للمѧѧѧوارد   تكلفѧѧѧة الفرصѧѧѧة ال فѧѧѧأنفѧѧѧي تقѧѧѧدير قيمѧѧѧة المѧѧѧدخلات والمخرجѧѧѧات   .1

 تعبѧر عѧن النѧدرة النѧسبية       ،الاقتصادية الموظفة في المشروع بالنسبة إلѧى المجتمѧع        

 تختلѧف عѧن   القيمѧة  هѧذه  ،الحقيقية والكلفة الحقيقية للموارد الاقتصادية في المجتمع      

 فѧي الارتفѧاع أو الانخفѧاض وذلѧك     لمعتمدة في التقيѧيم التجѧاري سѧواء    السوق ا قيمة

 فعندما تكون هناك موارد اقتصادية فائضة في المجتمѧع فѧإن            بسبب وفرة الموارد،  

 ѧѧا يلاحѧѧذا مѧѧسوقية وهѧѧعارها الѧѧن أسѧѧل مѧѧادة أقѧѧون عѧѧة تكѧѧا البديلѧѧوق تكلفتهѧѧي سѧѧظ ف

 .)16،ص53(ائض في الأيدي العاملة غير الماهرةالعمل في الدول ذات الف

كار القلѧة   طبيعة الأسواق السائدة، فعندما تسود الظروف الاحتكارية الكاملة أو احت          .2

 فإن السعر الذي تباع به لا يساوي تكلفة إنتاج          ،في أسواق السلع أو عوامل الإنتاج     

التѧѧي تعبѧѧر عѧѧن تكلفѧѧة الفرصѧѧة البديلѧѧة   ) التكѧѧاليف الحديѧѧة(الوحѧѧدة الإضѧѧافية منهѧѧا  

 .لإنتاجها مثلما يحصل في الأسواق التنافسية 

3.             ѧعار التѧين الأسѧي     تدخل الدولة، حيث يحدث هكذا تدخل شرخاً بѧسود فѧت ستѧي آان

وبѧѧين الأسѧѧعار الفعليѧѧة الѧѧسائدة فѧѧي هѧѧѧذه      ) التكѧѧاليف الحديѧѧة  (غيѧѧاب هѧѧذا التѧѧدخل    

 فمѧثلاً قѧوانين الحѧد الأدنѧى للأجѧر           ،)الأسѧعار الѧسوقية   (الأسواق نتيجة هذا التدخل     

تجعل الأجر أعلى من ذلك فѧي غيѧاب مثѧل هѧذه القѧوانين، بمعنѧى أن سѧعر الѧسوق                      

 آمѧا   ،لهѧا ) التكلفѧة الاجتماعيѧة   (ن تكلفة الفرصة البديلة     لقوة العمل أآبر م   ) الفعلي(



أن القيود على الصرف الأجنبي تѧؤدي إلѧى اخѧتلاف سѧعر الѧصرف الرسѧمي عѧن                 

 .يسود في ظل سوق حر للنقد الأجنبي السعر الحقيقي الذي

التكلفѧѧة (إن الѧѧضرائب تجعѧѧل سѧѧعر الѧѧسلعة أو الخدمѧѧة أعلѧѧى مѧѧن تكلفتهѧѧا الحديѧѧة        .4

 الإعانѧѧѧѧѧات تجعѧѧѧѧѧل الأسѧѧѧѧѧعار أقѧѧѧѧѧل مѧѧѧѧѧن تكلفتهѧѧѧѧѧا الحديѧѧѧѧѧة   ، بينمѧѧѧѧѧا)الاجتماعيѧѧѧѧѧة

 ).167ص،18(

نتج تأثيرات خارجية سالبة تتحملهѧا أطѧراف   تقد  اذالتأثيرات الخارجية للمشروع،   .5

بينما قѧد  . أخرى، مما يجعل التكاليف الاجتماعية للإنتاج أعلى من التكاليف الفعلية        

ن المنѧѧافع، ممѧѧا يجعѧѧل  المباشѧѧرين مѧѧ يѧѧستفيد مѧѧستهلكون آخѧѧرون غيѧѧر المѧѧستهلكين 

ومن أمثلة التأثيرات الخارجية الѧسالبة      . المنافع الاجتماعية أآبر من المنافع الفعلية     

أمѧѧا التѧѧأثيرات . تلويѧѧث الميѧѧاه والهѧѧواء والѧѧضوضاء وتقلѧѧيص المѧѧساحات الخѧѧضراء

الخارجية الموجبة فمن أمثلتها زيادة المستوى الصحي العام في المجتمع أو زيѧادة             

 لѧم يتحمѧل المنتجѧون       فѧأن قني والمهارات الفنيѧة فѧي المجتمѧع، ولѧذلك،           المستوى الت 

 والمѧѧستفيدون يѧѧدفعون قѧѧيم المنѧѧافع   ،التكѧѧاليف الإضѧѧافية للآثѧѧار الخارجيѧѧة الѧѧسالبة  

لمنѧѧѧافع الاجتماعيѧѧѧة لهѧѧѧذه  الإضѧѧѧافية للآثѧѧѧار الخارجيѧѧѧة الموجبѧѧѧة فѧѧѧإن التكѧѧѧاليف وا 

 ) .الفعلية(تكون مختلفة عن التكاليف والمنافع السوقية الأنشطة 

 للمخرجѧات أو المѧدخلات بحيѧث     يجب تعديل الأسعار الѧسوقية سѧواء     السابقة العوامللكل  

 التѧي ، Shadow Pricesتعكس قيمتهѧا الاجتماعيѧة، مѧن خѧلال اعتمѧاد مѧا يѧسمى بأسѧعار الظѧل          

 . تتحدد بتفاعل الأهداف الأساسية للسياسة ووفرة المورد

 يعد من التحديات الجدية التѧي يواجههѧا القѧائمون        وتجدر الإشارة إلى أن تحديد سعر الظل      

بيل المثѧال فѧي     فعلѧى سѧ   . على دراسة الجدوى وخاصة بالنسبة للسلع والخدمات غيѧر المتѧاجر بهѧا            

ѧѧѧد الترفيѧѧѧة عوائѧѧѧام هحالѧѧѧزه عѧѧѧشاء متنѧѧѧن إنѧѧѧة عѧѧѧتجمام الناجمѧѧѧى ، والاسѧѧѧاد علѧѧѧان الاعتمѧѧѧفبالإمك 

 ها المبلѧѧغ الѧѧذي تكѧѧون مѧѧستعداً لدفعѧѧمѧѧ:  الآتѧѧيآѧѧأن يوجѧѧه إلѧѧيهم التѧѧساؤل) المѧѧستهلكين(المѧѧستفيدين 

مقابل استخدام خدمات المتنزه؟ فإذا آانت فكرة المتنزه مقبولة فيتوقع أن الأفراد سѧيرغبون بѧدفع                



،الا أن تقѧل ويقترحѧون رقمѧاً صѧغيراً    وا ضѧد الفكѧرة فѧإن رغبѧتهم بالѧدفع       أمѧا إذا آѧان  ،مبѧالغ آبيѧرة  

 ولهѧذا لابѧد مѧن الرآѧون إلѧى      ،ير رغبة الأفراد الحقيقية  هناك العديد من الأوضاع يصعب فيها تقد      

 .وسائل أو خيارات لتحديد أسعار الظل

الجѧѧدوى الاقتѧѧصادية والاجتماعيѧѧة للمѧѧشروعات   مبѧѧررات دراسѧѧات  ومѧѧن خѧѧلال اسѧѧتقراء          

مطروحة تصب في آيفية الوصول إلى سعر الظل منها الآتي     ال من الأفكار    انلاحظ أن هناك عدد   

 ):169ص،18(

المسح الإحصائي، حيث تطرح الأسѧئلة بѧشكل يعكѧس الهѧدف مباشѧرة، فمѧثلاً تحѧدد قيمѧة                     -1

، حيѧث   )آالأيѧدز مѧثلاً   (الحياة من خلال إجراء مسح إحصائي للأفراد المѧصابين بمѧرض            

يمكن توجيه السؤال لهم عن ماذا سѧيدفعون مقابѧل شѧفائهم مѧن المѧرض؟ وإن آѧان يتوقѧع                      

 مما يصعب معه الوصول إلى الاستحقاق الصحيح        من بعضهم أنه سيعرض آامل ثروته     

 .لبرنامج معين 

السلع الوسيطة، فمثلاً عوائد تبليط طريق ممكن أن تقدر من خلال الانخفاض في تكاليف          -2

وعلى الرغم من أن الطريق يعد سѧلعة اجتماعيѧة إلا أنѧه يѧدخل               . الشحن للقطاع الصناعي  

 تحديѧد  جѧري  ولѧذلك ي ، سѧلع خاصѧة  آسلعة وسيطة في إنتѧاج مخرجѧات نهائيѧة والتѧي هѧي        

  :)4-4(رقم ويمكن توضيح ذلك بالشكل ،قيمتها بمصطلحات السوق

 فائض المستهلك  يوضح )4-4(الشكل 

 

 

 

 

هѧي الكلفѧة الحديѧة قبѧل إنѧشاء          ) جـ د (خاصة وأن   ،سلعة  ل الطلب ل  ىيمثل منحن ) أ ب (فالخط         

ترتفѧع  ) الإنتѧاج (، فѧإن المخرجѧات   )هـ و ( الكلفةإلىى وبعد إنشاء الطريق انخفض منحن ،الطريق

 



 وبطѧرح الزيѧادة فѧي    ،)ن ع م هѧ ـ (إلѧى   ) ن ل ز حѧ ـ   (والعائѧدات ترتفѧع مѧن       ) ن ع (إلى  ) ن ل (من  

التѧѧѧي تمثѧѧѧل فѧѧѧائض المѧѧѧستهلك ) هѧѧѧـ م ز حѧѧѧـ(التكѧѧѧاليف مѧѧѧن الزيѧѧѧادة فѧѧѧي العائѧѧѧدات نحѧѧѧصل علѧѧѧى 

Consumer Surplus .تغير في سعر السوق للمنتج إذاً يمكن قياس قيمة الطريق بالعلاقة مع ال

 .الخاص النهائي 

 .التشبه بالسلع الخاصة، حيث تربط السلعة العامة مع بعض السلع الخاصة في السوق  -3

 .إجراء تجارب واستبيانات للكشف عن التفصيلات الحقيقية -4

 .الاستفتاء الشعبي، الذي يعطي مستويات لقيم العائدات والتكاليف -5

أهѧداف تعبѧر   ) أو دوال(تي تقوم علѧى أسѧاس اعتمѧاد دالѧة      ، ال Simplexالبرمجة الخطية    -6

عن حالة تعظيم منافع اجتماعية معينة في ظل محددات أو قيود على الموارد الاقتѧصادية             

 وبإنجѧاز   ،المتاحة لتحقيѧق هѧذه المنѧافع      ) أيدي عاملة، الأرض، رأس المال، المواد الخام      (

ية فѧѧي ظѧѧل ظѧѧروف الكميѧѧات   البرمجѧѧة الخطيѧѧة نحѧѧصل علѧѧى أسѧѧعار المѧѧوارد الاقتѧѧصاد    

 .المتوفرة منها في المجتمع والتي تمثل السعر الحقيقي لها 

راء الخبѧѧراء، حيѧѧث يمكѧѧن الرجѧѧوع إلѧѧى الخبѧѧراء والمخططѧѧين فѧѧي الدولѧѧة أو      آاسѧѧتئناس  -7

متخذي القرارات الاقتصادية والاستئناس بآرائهم حول قيم المنѧافع أو التكѧاليف للعناصѧر             

 مѧن خѧلال خبѧرتهم الشخѧصية     سѧواء  من وجهة نظر اجتماعيѧة    الداخلة في تقييم المشروع   

في تقييم المشروعات أو البرامج الاجتماعية أو اتخاذ القرارات حولها من خѧلال تقيѧيمهم               

 .الشخصي للقيم الاجتماعية لهذه العناصر 

 تقوم هذه الطريقة على الاسترشѧاد بالأسѧعار   إذالأسعار الاجتماعية للمشروعات المماثلة،    -8

ماعية المستخدمة في التقييم الاجتماعي للمشروعات المماثلة القائمة داخل الدولة أو           الاجت

 .خارجها خاصة المشروعات العامة 

 تقوم هذه الطريقة على تعѧديل الأسѧعار الѧسوقية المѧستخدمة            حيثتعديل الأسعار السوقية،   -9

قية للѧتخلص   في التقييم التجاري عن طريق إضافة أو خصم قيم معينة لهذه الأسعار الѧسو             



وتعѧد هѧذه   ،من آثار العوامل المسببة للاختلاف بينها وبين الأسѧعار المحاسѧبية الاجتماعية     

  .الاجتماعيي تقدير السعر المناسب للتقييم الطريقة أآثر عملية ف

ونعѧѧѧرض فѧѧѧي أدنѧѧѧاه الكيفيѧѧѧة التѧѧѧي تعѧѧѧدل فيهѧѧѧا الأسѧѧѧعار الѧѧѧسوقية لتѧѧѧصبح أسѧѧѧعار ظѧѧѧل         

 :)172-170ص،18(

 :جة أسعار السلع المنت

 ).إن وجدت(سلع التصدير، تسعر على أساس السعر الفعلي للتصدير بدون الإعانات  •

السلع البديلة للاستيرادات، تسعر على أساس سعر استيراد السلع المماثلѧة  بѧدون ضѧريبة                 •

 .الاستيراد مضافاً إليها تكاليف النقل الداخلي 

إن (المحلي بѧدون الإعانѧات      السلع الأساسية، تحسب على أساس السعر الفعلي في السوق           •

 ) .وجدت

السلع غير الأساسية، تحسب علѧى أسѧاس الѧسعر الفعلѧي فѧي الѧسوق المحلѧي بمѧا فѧي ذلѧك                   •

 ).إن وجدت(الضرائب غير المباشرة 

 .الخدمات، تحسب على أساس السعر الفعلي في السوق أو التكلفة أيهما أآبر  •

 :أسعار مستلزمات الإنتاج 

ة مѧستوردة، تحѧسب علѧى أسѧاس سѧعر الاسѧتيراد  مѧضافاً إليѧه                  مواد أوليѧة وسѧلع رأسѧمالي       •

 .تكاليف النقل الداخلي 

مواد أولية وسѧلع رأسѧمالية قابلѧة للاسѧتيراد، يعتمѧد سѧعر الѧسوق المحلѧي الفعلѧي أو سѧعر                        •

 .الاستيراد  أيهما أقل 

مѧѧواد أوليѧѧة وسѧѧلع رأسѧѧمالية قابلѧѧة للتѧѧصدير، يعتمѧѧد سѧѧعر الѧѧسوق المحلѧѧي الفعلѧѧي أو سѧѧعر  •

 .تصدير  أيهما أآبر ال

 .، يعتمد سعر السوق الفعلي أو التكلفة أيهما أآبر)ماء، آهرباء، غاز(خدمات المرافق  •

 :الأرض تسعر حسب الأوضاع الآتية



عتمѧѧد القيمѧѧة الإيجاريѧѧة الѧѧسوقية لأرض مماثلѧѧة أو القيمѧѧة      تمѧѧستأجرة جديѧѧدة الاسѧѧتخدام،    •

 .الفعلية للإيجار أيهما أآبر 

 .د قيمة أرض مماثلة أو القيمة الفعلية أيهما أآبرمشتراة جديدة، تعتم •

الأرض فѧѧي ) إيѧѧراد(مѧѧشتراة مѧѧستخدمة سѧѧابقاً، تحѧѧسب قيمتهѧѧا علѧѧى أسѧѧاس قيمѧѧة إنتѧѧاج         •

 .الأرض في الاستخدام السابق) إيراد(الاستخدام الجديد مطروحاً منها قيمة إنتاج 

 :ور ـــــــالأج

 : بحسب حالة سوق العمل وآالآتي تحسب الاجور

  =  الأجر  فأن حالة وجود سوق حقيقية للأيدي العاملةفي 

  الطلب الكلي على الفئة×  أجر السوق لفئة الأيدي العاملة 
 العرض الكلي للفئة              

 = الأجر   فأنفي حالة عدم وجود سوق حقيقية للأيدي العاملة 

 مدفوعات الضمان –تكاليف الانتقال من العمل السابق + قيمة الناتج المتوسط للعامل 

 .الاجتماعي

  : فأنفي حالة العمالة الأجنبية

لجزء من الدخل ا –تكاليف النقل والإسكان ) + أو المتوسط(قيمة الناتج الحدي = الأجر 

 .الجزء من الدخل المحول إلى الخارج+ المنفق محلياً 

 :الصرف الأجنبي

 يѧسفر عѧن وضѧع يكѧون فيѧه           في آثير من الدول هناك قيود على صرف النقد الأجنبي مما          

 والѧسعر المѧوازي عѧادة يتحѧدد بقѧوى العѧرض             ،سعران لهذا النقد أحدهما رسمي والآخر مѧوازي       

والطلب اللذين يعبران عѧن آѧل مѧن التѧدفقات الداخلѧة والتѧدفقات الخارجѧة مѧن النقѧد الأجنبѧي إلѧى                         

مر الذي يترتѧب     والسعر الرسمي للصرف عادة ما يكون أقل من السعر الموازي الأ           ،ومن الدولة 



 ،على اعتماده احتساب قيمة النقد الأجنبي بأقل مѧن آلفتѧه الحقيقيѧة التѧي تعبѧر عѧن النѧدرة النѧسبية                      

 : ولذلك فإن التعديل المطلوب على سعر الصرف هو

 التدفقات الخارجة من النقد الأجنبي× السعر الرسمي = سعر الصرف 

  النقد الأجنبيالتدفقات الداخلة من                          

وفي بعض الأحيان يعتمد على معامل عددي يضرب به سعر الصرف الرسمي للوصول             

 ) 2.0 أو 1.75(إلى الكلفة الحقيقية للنقد الأجنبي مثل 

 : المعدل المناسب للخصم -

 ،بعد تحديد القيم المالية للعوائد والتكاليف نحتاج إلى احتѧساب القѧيم الحاليѧة لهѧذه التيѧارات          

وتعد مسألة تحديد معدل خصم مناسب بقصد . لك يتم من خلال اعتماد سعر خصم مناسب  ولعل ذ 

 من المѧسائل الأساسѧية والحيويѧة فѧي الوقѧت            ،خصم تيار العوائد والكلف الاقتصادية والاجتماعية     

 وهذا السعر المحدد للخصم يطلѧق عليѧه معѧدل الخѧصم الاجتمѧاعي الѧذي يعبѧر عѧن التكلفѧة                       ،نفسه

قيقية لتمويل المشروع أو القيمة الزمنية للوحدة النقدية الواحѧدة لتѧدفقات المѧشروع              الاجتماعية الح 

فѧإذا آانѧت التكلفѧة الحقيقيѧة للمѧوارد الاقتѧصادية المѧستخدمة فѧي تمويѧل          ،مѧن وجهѧة نظѧر المجتمع   

 فبالإمكѧان الاعتمѧاد علѧى سѧعر الخѧصم           ،قريبة مѧن التكلفѧة الѧسوقية للتمويѧل         المشروع مساوية أو  

وفي هѧذه الحالѧة، فѧإن المتوسѧط المѧرجح لتكѧاليف            ،آمعبر عن سѧعر الخѧصم الاجتمѧاعي       التجاري  

تѧدفق  العوامѧل    أن واقѧع الحѧال يفѧرز العديѧد مѧن              غيѧر  ،التمويل يعد أفضل سѧعر خѧصم اجتمѧاعي        

باتجاه حѧصول فجѧوة بѧين سѧعر الخѧصم التجѧاري وسѧعر الخѧصم الاجتمѧاعي ممѧا يѧستلزم تعѧديل                         

. تѧأثير هѧذه العوامѧل للوصѧول إلѧى سѧعر الخѧصم الاجتمѧاعي               سعر الخѧصم التجѧاري لكѧي يعكѧس          

 :)173ص،(18وتتمثل هذه العوامل وتأثيراتها في الآتي 

ويعبѧѧر . المѧѧوارد المѧѧستخدمة فѧѧي تمويѧѧل المѧѧشروع، والتѧѧي قѧѧد تكѧѧون أمѧѧا محليѧѧة أو أجنبيѧѧة -1

، بينمѧѧا يعبѧѧر عجѧѧز )الداخليѧѧة(عجѧѧز الموازنѧѧة العامѧѧة للدولѧѧة عѧѧن نقѧѧص المѧѧوارد المحليѧѧة  

، ففѧي حالѧة تمويѧل المѧشروع         )الخارجيѧة (زان المدفوعات عن نقص المѧوارد الأجنبيѧة         مي



بقرض حكومي بفائدة ميسرة في ظروف عجز الموازنة فإن تكلفѧة التمويѧل هѧذه أقѧل مѧن                   

سѧعر الاقتѧراض   (التكلفة الحقيقية التي غالباً ما يعبر عنها بسعر الفائدة السائد فѧي الѧسوق     

عدل العائد في المشروعات المماثلة التي تنافس المشروع علѧى          أو م ) من البنوك التجارية  

وآѧѧذلك، فإنѧѧه فѧѧي ظѧѧل    . المѧѧوارد الاقتѧѧصادية الѧѧشحيحة المتاحѧѧة لهѧѧا آاسѧѧتثمارات بديلѧѧة     

ظѧѧروف عجѧѧز ميѧѧزان المѧѧدفوعات، فѧѧإن سѧѧعر الفائѧѧدة الѧѧذي يدفعѧѧه مѧѧشروع حѧѧصل علѧѧى    

معبѧѧراً عنѧѧه بѧѧسعر قѧѧرض ميѧѧسر مѧѧن الخѧѧارج أقѧѧل مѧѧن التكلفѧѧة الحقيقيѧѧة لتمويѧѧل المѧѧشروع 

 .الفائدة السائد في الأسواق العالمية 

الأهمية التي توليها خطط التنمية الاقتصادية والاجتماعية لرفاهية الأجيال القادمة، فكلمѧا             -2

ارتفعѧѧت هѧѧذه الأهميѧѧة انخفѧѧض سѧѧعر الخѧѧصم الاجتمѧѧاعي، حيѧѧث أن اعتمѧѧاد سѧѧعر خѧѧصم    

تكون قيمته الحالية الصافية  فرصة أآبر لاختيار المشروع حيث  اجتماعي منخفض يعني  

 وبالتالي فإن فرصة استفادة الأجيال القادمة من دخل المѧشروع    ،الاجتماعية المقدرة أآبر  

 .تكون أآبر 

 آانѧѧت هѧѧذه المخѧѧاطر اقتѧѧصادية أو   المقѧѧدرة المرتبطѧѧة بالمѧѧشروع سѧѧواء هѧѧامش المخѧѧاطر -3

 .اعي أآبر سياسية أو مؤسساتية، فكلما آان الهامش أآبر آان سعر الخصم الاجتم

معدل التضخم المتوقع خلال سنوات عمر المشروع، فكلما آان آبيراً آѧان سѧعر الخѧصم                 -4

 . الاجتماعي أآبر

 معايير التقييم الاجتماعي للمشروعات  4-2-4

يستعين المهتمون بالتقييم الاقتصادي والاجتمѧاعي للمѧشروعات بالعديѧد مѧن المعѧايير فѧي                

عѧѧايير تتѧѧراوح بѧѧين مؤشѧѧرات يغلѧѧب عليهѧѧا الجانѧѧب الوصѧѧفي    هѧѧذه الم،سѧѧبيل إنجѧѧاز مهمѧѧة التقيѧѧيم 

 :ونستعرض في أدناه أهم هذه المعايير). ةـــقيمي(وأخرى من طبيعة نقدية 

 :معايير التقييم الوصفية : أولاً 



توصѧѧف هѧѧذه المعѧѧايير بأنهѧѧا مѧѧن طبيعѧѧة جزئيѧѧة نظѧѧراً لكونهѧѧا تهѧѧتم بالمѧѧشروع مѧѧن زاويѧѧة  

ة فإنها على قدر من الأهمية وخاصة في الحالات التي يكѧون             وعلى الرغم من هذه الطبيع     ،واحدة

والمعѧايير الأآثѧر شѧهرة تتمثѧل     . فيها الضغط أو الوفرة على الموارد الاقتصادية في الدولة شѧديداً      

 :في 

 : معيار آثافة العوامل -1

 ،21(عناصѧر الإنتѧاج ذات العѧرض الѧوفير فѧي الدولѧة              ل ثماريرآز هذا المعيار على الاست    

رأس المѧال،   فѧي عنѧصر     ) نѧدرة  (ةصر العمѧل وشѧح     فѧي عنѧ    فعندما يكون هنѧاك فѧائض     ). 74ص  

يتم ترجيح المشروعات ذات الكثافة العالية بعنصر العمѧل قياسѧاً بالمѧشروعات             فوفقاً لهذا المعيار    

عكѧسياً لمعامѧل رأس   ترتب ترتيباً ت وبناءً على ذلك فإن المشروعات       ،التي تتطلب آثافة رأسمالية   

، بمعنى تفضيل المشروع الذي يتطلب أقل قدر من رأس المѧال لإنتѧاج وحѧدة واحѧدة                  لناتجا/ المال

 ، في عنصر العمѧل    ةوفرة في رأس المال في الدولة وشح      وبالعكس عندما يكون هناك     . من الناتج 

 .يتم تفضيل المشروعات ذات التكثيف الرأسمالي العالي نسبة إلى تلك التي تتطلب آثافة عماليةف

ر الأمѧѧر علѧѧى الجانѧѧب البѧѧشري ورأس المѧѧال حѧѧسب وإنمѧѧا ينѧѧسحب آѧѧذلك علѧѧى   ولا يقتѧѧص

مѧѧوارد م المѧѧشروعات ويѧѧتم المفاضѧѧلة بينهѧѧا مѧѧن زاويѧѧة اسѧѧتخدامها لل قѧѧيّالمѧѧوارد الطبيعيѧѧة، حيѧѧث تُ

  ѧѧث تعطѧة، حيѧѧة المحليѧن     ىالطبيعيѧѧصى مѧѧد الأٌقѧستخدم الحѧѧي تѧشروعات التѧѧك المѧى تلѧѧة إلѧالأولوي 

 .س بالنسبة للمشروعات التي لا تستغل الموارد المتاحة محلياً وعلى العك،الموارد المحلية

 : معيار الاستفادة من النقد الأجنبي -2

ذه المѧسألة   وعند أخѧذ هѧ    . يعد النقد الأجنبي أحد عناصر الإنتاج النادر في العديد من الدول          

يѧة أو التѧي     يتم تفضيل المشروعات التي تتطلب أقل قدر مѧن العمѧلات الأجنب           بنظر الاعتبار، فإنه    

والمؤشѧر الأآثѧر تعبيѧراً عѧن مѧضمون هѧذا          .تدر أآبر عائد من النقد الأجنبي عن طريق التѧصدير         

تي يمكن احتѧسابها  جنبية الناجمة عن المشروعات الالمعيار هو نسبة الادخار المتوقعة بالعملة الأ     

 :)99ص ،21(وفق الصيغة الآتية 



 =   ة ــنسبة الادخار المتوقع بالعملة الأجنبي

 الادخار السنوي المتوقع بالعملة الأجنبية

 آلفة الاستثمار المتوقعة بالعملة الأجنبية

مليѧѧون دولار وفѧѧي نفѧѧس الوقѧѧت ) 6(فعلѧѧى سѧѧبيل المثѧѧال، إذا آѧѧان إنѧѧشاء مѧѧشروع يتطلѧѧب 

 : سنوياً فإنمليون دولار ) 1( يراد ما قيمته يغني عن است

 % .16.7=     1             =   نسبة الادخار بالعملة الصعبة 
                             6 

وهناك مؤشѧر أخѧر قѧد يكѧون ذا جѧدوى فѧي هѧذا الخѧصوص وهѧو معامѧل التѧوفير بالعملѧة                

 :الأجنبية والذي يحتسب وفق الصيغة الآتية 

 

 =معامل التوفير بالعملة الأجنبية 

 القيمة الحالية للمدخرات الصافية بالعملة الأجنبية

  للنفقات الاستثمارية والتشغيلية بالعملة المحليةالقيمة الحالية

 : وبالرموز 

 

ED = ـــــــــــــــ  

 

 : ث أن ــــــــــــحي

ED  : معامل التوفير بالعملة الأجنبية، أي ما سيتم توفيره من العملة الأجنبية مقابل

 .الوحدة النقدية الواحدة من العملة المحلية 

 

E (  1  )n [Mf-(If+Cf)]
     1+i 
   E (  1  )n (ID+CD)] 
        1+i 



 ) .معامل الخصم(ة الحالية معامل القيم:       1    
            1+i    

Mf   : الاستيراد المتوقع من السلعة بالعملة الأجنبية. 

If   : النفقات الاستثمارية للمشروع بالعملة الأجنبية. 

Cf   : النفقات التشغيلية للمشروع بالعملة الأجنبية. 

ID   : النفقات الاستثمارية للمشروع بالعملة المحلية. 

CD   : النفقات التشغيلية للمشروع بالعملة المحلية. 

وتوفرت .فعلى سبيل المثال هناك نية لإقامة مشروع صناعي لإنتاج سلعة تستورد حالياً

  ).8-4(لدينا البيانات الموضحة في الجدول رقم 

 

 

 :نفاق بالدولار والريال لمشروع مقترحبيانات خاصة للإ )6-4(جدول 

 )ريالمليون (النفقات  )مليون دولار(النفقات 
توقعة من الاستيرادات الم السنة

 )مليون دولار(السلعة 
 تشغيلية استثمارية تشغيلية استثمارية

1 60 200 --- 40 --- 

2 75 --- 50 --- 15 

3 100 --- 65 --- 25 

4 150 --- 80 --- 30 

5 250 --- 100 --- 50 

 



فما هو معامل %) 8(رجح استخدامه هو فإذا علمت أن المعدل المناسب للخصم الم

 التوفير بالعملة الأجنبية ؟

 ).دولار(احتساب القيمة الحالية للمدخرات الصافية بالعملة الأجنبية : 1

  بالدولار والريال لمشروع مقترحة الحاليةحساب القيم) 7-4(جدول          

 السنة
المدخرات 

مليون (الصافية 
 )دولار

 القيمة الحالية للمدخرات معامل القيمة الحالية

1 )140( 0.935493 )131.03( 

2 25 0.85734 21.4 

3 35 0.79383 27.8 

4 70 0.73503 51.5 

5 150 0.68058 102.1 

 71.8  المجموع 

 

 ):ريال(احتساب القيمة الحالية للنفقات الاستثمارية والتشغيلية بالعملة المحلية : 2

 =40) 0.93593+(15) 0.85734 ( +25) 0.79303 (25) + 0.68058    ( 

  30) 0.73503 + (50.  

  =E 126.2.  

 : وعليه فإن 

.570= .8     71 = DE 

     126.2 
 



دولار لكѧѧѧل ريѧѧѧال واحѧѧѧد ) 0.57(بمعنѧѧѧى أن المѧѧѧشروع قيѧѧѧد الدراسѧѧѧة يѧѧѧتمكن مѧѧѧن تѧѧѧوفير  

جيح ذلѧك الѧذي     يѧتم تѧر    فوفقاً لهذا المعيѧار      ، وعندما يكون هناك أآثر من مشروع مقترح       ،يصرف

 . أعلى معامل توفيربيفضي 

  :Cost – Saving معيار الاقتصاد في الكلفة -3

 مѧن   ،وخاصѧة فѧي البѧرامج الحكوميѧة        المترتبѧة علѧى المѧشروع     ) المنافع(ر عن العوائد    عبي

 تѧѧصبح بعѧѧد تنفيѧѧذ يمكѧѧن انقѧѧد يحѧѧرر المجتمѧѧع مѧѧن تكѧѧاليف ) برنѧѧامج عѧѧام(خѧѧلال تنفيѧѧذ  مѧѧشروع 

فعلѧى سѧبيل المثѧال فѧإن عوائѧد برنѧامج تخفѧيض التѧسرب مѧن المѧدارس                    .يةالبرنامج غيѧر ضѧرور    

 وأن عوائѧد    ،ممكن أن يعبر عنها بمقѧدار الاقتѧصاد فѧي النفقѧات علѧى مؤسѧسات إصѧلاح الѧصغار                   

برنѧѧѧامج حملѧѧѧة التلقيحѧѧѧات الѧѧѧصحية ممكѧѧѧن التعبيѧѧѧر عنهѧѧѧا بمقѧѧѧدار الانخفѧѧѧاض فѧѧѧي الإنفѧѧѧاق علѧѧѧى  

شروع بمعيѧار الكلفѧة المقتѧصد بهѧا يعطѧي مقارنѧة جيѧدة               ولهذا، فѧإن تقѧدير عوائѧد المѧ        .المستشفيات

 .خصوصاً عندما يكون الضغط على الموارد شديداً) البرامج(تعين في اختيار المشاريع 

  :Cost – Effectiveness معيار فاعلية التكاليف -4

ѧѧاع يكѧѧاك أوضѧѧن هنѧѧر ممكѧѧد غيѧѧين العوائѧѧا تثمѧѧصعوبات ون فيهѧѧن الѧѧد مѧѧا العديѧѧأو يكتنفه ، 

المشروعات العامة التي ليس لها     وخاصة  لة في ذلك المشروع أو المشروعات       هذه المسأ وتتجلى  

، ولذلك لا يمكن استخدام قيم السوق الخѧاص لتقيѧيم العوائѧد             نتائج سوقية أي لا تعرض في السوق      

 الأول يتمثل في تلك التي يمكѧن        ،وبمقدورنا التمييز بين نوعين من الآثار غير السوقية         . المتحققة

يمها مثل عدد الأرواح التي تم إنقاذها على أثر برنѧامج وقѧائي مѧن الأمѧراض أو عѧدد الѧزوار        تكم

 والثاني يتمثل في تلѧك النتѧائج غيѧر الѧسوقية التѧي لا يمكѧن تكميمهѧا مثѧل الكلѧف                       ،إلى حديقة عامة  

إزاء هكذا وضع قد يفضل البعض التعامل       و.)181ص،18(المرئية لأبراج نقل الطاقة الكهربائية    

ه من خلال الاآتفاء بتأشير العوائد فقѧط آتقليѧل عѧدد الأميѧة، الزيѧادات فѧي القѧدرات الهجوميѧة                    مع

 ).176ص،45(وهكذا .... والدفاعية، التخفيضات في عدد الحوادث



 محاولات مѧضنية فѧي سѧبيل تحويѧل النتѧائج غيѧر الѧسوقية إلѧى                  وابذل نيالاقتصاديعلما أن   

جѧداً فѧي حѧدودهم عنѧدما وضѧعوا قيمѧا نقديѧة للحيѧاة الإنѧسانية                  وقد ذهبѧوا بعيѧداً      . نقدية) قيم(حدود  

هذا من جهة ومن جهѧة  .وتحديد العوائد من الاستثمار في برامج الرعاية الصحية وسلامة الطرق 

فѧѧإن اعتمѧѧاد تحليѧѧل فاعليѧѧة التكѧѧاليف يكѧѧون أآثѧѧر ملائمѧѧه مѧѧن تحليѧѧل العائѧѧدات والتكѧѧاليف         ثانيѧѧة 

 .)84ص،46(

 وإنمѧا   ،لمعيار هو ليس بسبب محدودية موازنات البѧرامج حѧسب         إن الرآون إلى هذا ا    آما  

 يمكن أن يستخدم لتحقيق أهѧداف اجتماعيѧة أخѧرى أو لمتابعѧة تحѧسين      ،أي توفير ممكن أن يتحقق 

 ).12ص،47 (إضافي في نوعية البرنامج نفسه

) جالنتѧائ (وعلى الرغم من أن تحليل فاعلية التكاليف لا يستلزم التثمين النقدي للمخرجѧات              

فإنѧѧه لا يهملهѧѧا، إذ يѧѧسعى إلѧѧى تحديѧѧدها وقياسѧѧها لكنѧѧه بالنѧѧسبة للمѧѧدخلات فإنѧѧه يحѧѧددها ويقيѧѧسها       

دار ) 500(نفترض وجود حي سѧكني يتكѧون مѧن          وآتطبيق لهذا لمعيار    ) .160ص،48(ويثمنها  

مليѧѧون ريѧѧال ) 10(يعѧѧاني مѧѧن انتѧѧشار القѧѧوارض وأن إدارة البلديѧѧة فѧѧي المدينѧѧة خصѧѧصت مبلѧѧغ     

ريال لكѧل    ألف) 100( يستلزم إنفاق    الأول: ناك خيارين لطرق المكافحة    ه ،وإنحةلغرض المكاف 

ألѧѧف ريѧѧال لكѧѧل دار مѧѧع نѧѧسبة نجѧѧاح  ) 40( يѧѧستلزم إنفѧѧاق ، والثѧѧاني%)90(دار مѧѧع نѧѧسبة نجѧѧاح 

)50(%. 

) 10( هو أي من البرنامجين يعطي أآثر من إنفѧاق مبلѧغ             ،التساؤل المطلوب الإجابة عليه   

 مليون ريال؟ 

داراً لأن آلفѧѧة ) 90( تطهيѧѧر تѧѧساعد علѧѧى بة للخيѧѧار الأول، فѧѧإن الأمѧѧوال المتاحѧѧة    بالنѧѧس

 : أي %) 90(ألف ريال وبنسبة نجاح ) 100(المكافحة للدار الواحد 

 . عدد الدور المشمولة بالمكافحة 100 = ريال10000000 

  ريال 100000  

 .ة عدد الدور المطهر90=    نسبة النجاح 90×    عدد الدور 100

       100 



 : داراً، لأن) 125(بينما وفقاً للخيار الثاني، فإن المبالغ المخصصة ستكفي لتطهير 

  عدد الدور المشمولة بالمكافحة 250  = ريال10000000 

  ريال40000   

 . عدد الدور المطهرة 125=    نسبة النجاح 50×    عدد الدور 250

       100 

 : فتأخذ السياق الآتيفي تحقيق الهدف فاعلية الريال  الواحد أما

، أي أن فاعليتها دار) 0.9(ألف ريال تطهر ) 100 ( فبالنسبة للخيار الأول فإن آل

، أي أن فاعليتها دار) 0.5( تطهر ريالألف ) 40(بينما في الخيار الثاني فإن آل ). ـــــ (0.009

 في الخيار ار الثاني أآثر مما هي عليهوعليه فإن فاعلية الريال الواحد في الخي) ـــــ (0.0125

 . ولهذا سيكون هذا الخيار مفضلاً،الأول

 ) :القيمية(معايير التقييم النقدية : ثانياً 

توصف هذه المعايير بأنها تستخدم اللغة النقدية في التقيѧيم بالإضѧافة إلѧى توظيѧف عنѧصر           

 :ايير شهرة الآتي ومن أآثر المع. الوقت وتأثيره على التدفقات النقدية للمشروع

 ) :NNAV( معيار القيمة المضافة الصافية القومية -1

يعѧѧد هѧѧذا المعيѧѧار مѧѧن المعѧѧايير الأساسѧѧية المعتمѧѧدة فѧѧي التقيѧѧيم الاقتѧѧصادي والاجتمѧѧاعي        

 ،10(للمشروعات، إذ يؤشر وبѧشكل جلѧي الآثѧار التѧي يرتبهѧا المѧشروع علѧى الاقتѧصاد القѧومي                      

ة الصافية القومية عن مجمѧوع المنѧافع التѧي يحѧصل عليهѧا          وتعبر القيمة المضاف  ) .351-350ص

مѧن نѧشاط المѧشروع بعѧد طѧرح آافѧة تكѧاليف مѧستلزمات         ) أفѧراداً ومؤسѧسات وحكومѧة     (المجتمع  

ويѧѧتم الوصѧѧول إلѧѧى القيمѧѧة المѧѧضافة ) .الاهتلاآѧѧات(إنتѧѧاج هѧѧذه المنѧѧافع بالإضѧѧافة إلѧѧى الانѧѧدثارات 

 ) :187ص،18 (ة الآتي المعادلة الصافية القومية حسب

 من سنوات تشغيل المشروع ) n( احتساب القيمة المضافة في السنة × 

0.9 
20 

0.5 
40 



AVn = Fin - Fout 

 :حيث أن 

AVn :  القيمة المضافة في السنة)n. ( 

Fin :  التي تعبر عن مجموع المنافع ) المخرجات(مجموع التدفقات الداخلة إلى المشروع

 .التي يحصل عليها المجتمع من نشاط المشروع 

Fout :  التي تعبر عن مجموع ) المدخلات(مجموع التدفقات الخارجة من المشروع

 .تكاليف مستلزمات الإنتاج التي يدفعها المشروع 

  :)n( احتساب القيمة المضاعفة الصافية في السنة × 

NAVn = AVn - Dn 

 :حيث أن 

NAVn :  القيمة المضافة الصافية في السنة)n. ( 

D :  الاهتلاك(الاندثار. ( 

 ) : n( في السنة NNAV احتساب القيمة المضافة الصافية القومية × 

NNAVn = NAVn - On 

 :حيث أن 

On :  الأرباح + الأجور والمرتبات : المدفوعات المحولة إلى الخارج وتتمثل في +

تكاليف الخدمات الأجنبية آبراءات + أقساط التأمين + أقساط القروض والفوائد + الإيجارات 

 .تراع والتراخيص الاخ

تتجѧѧسد فѧѧي الأجѧѧور والرواتѧѧب ) NNAV(وبѧѧذلك فѧѧإن القيمѧѧة المѧѧضافة الѧѧصافية القوميѧѧة  

 اتخѧذت   الأشخاص الوطنية سѧواء   المحلية زائداً الفائض الاجتماعي المتمثل بكافة المدفوعات إلى         

 . هذا الفائض يعبر عن قدرة المشروع على الكسب ،شكل أرباح، فوائد، إيجارات، ضرائب



 ) :PNNAV( احتساب القيمة المضافة الصافية القومية الحالية  

.1    E NNAVn    = PNNAN  

                 (1+i)n 

  : حيث أن

)i ( يمثل معدل الخصم الاجتماعي. 

وبلا شك، فإن النتيجة النهائية التي نحصل عليها والمتمثلة في صافي القيمة المضافة 

 : لإجراء عملية التقييم سواء في Index مؤشراً تكون) PNNAV(القومية الحالية 

 .مرحلة اختبار الكفاءة المطلقة  -

 .مرحلة اختبار الكفاءة النسبية  -

 .قياس الآثار الإضافية  -

تѧѧصفية وفѧѧرز المѧѧشروعات، فالمѧѧشروع  ففѧѧي مرحلѧѧة اختبѧѧار الكفѧѧاءة المطلقѧѧة لأغѧѧراض   

 قѧѧيم الأجѧѧور والرواتѧѧب  مѧѧساوية علѧѧى الأقѧѧل إلѧѧى مجمѧѧوع  ) PNNAV(يكѧѧون مجѧѧدياً إذا آانѧѧت  

وآلمѧا آѧان الفѧائض الاجتمѧاعي        .  بمعنى أن الفائض الاجتماعي للمشروع يساوي صѧفراً        ،المحلية

أمѧѧا فѧѧي مرحلѧѧة اختبѧѧار الكفѧѧاءة النѧѧسبية لغѧѧرض ترتيѧѧب  ،أآبѧѧر آلمѧѧا آѧѧان المѧѧشروع أآثѧѧر جѧѧدوى  

لقѧة، وتهѧدف إلѧى      المشروع حسب أولوياتها، فإنها تتم بعد اجتياز المѧشروع لاختبѧار الكفѧاءة المط             

 . )189ص ،18(تحديد العائد الاجتماعي للعنصر الإنتاجي المستخدم في المشروع 

 ) :SNPV( معيار القيمة الحالية الصافية الاجتماعية -2

يقوم هذا المعيار على إدراج آافة المنافع سواء آانت مثل تلك التي احتسبت ضمن القيمѧة        

ن المؤشرات الإضѧافية، آالتѧأثيرات علѧى التوظѧف          أو ضم ) NNAV(المضافة الصافية القومية    

والتأثيرات التوزيعية والتأثيرات على ميزان المدفوعات أو المؤشرات التكميلية آالتأثيرات علѧى      

المعرفة الفنية والتقنية في المجتمع والتѧأثيرات علѧى البيئѧة أو أيѧة منѧافع أخѧرى ضѧمن مخرجѧات               



 نقديѧة ثѧم تѧرجيح آѧل منهѧا بѧأوزان نѧسبية تعبѧر عѧن                  يم قѧ  ءإعطѧا بعѧد   ) التدفقات الداخلة (المشروع  

أهميتهѧѧا بالمقارنѧѧة مѧѧع بقيѧѧة المنѧѧافع المتوقعѧѧة للمѧѧشروع مѧѧن وجهѧѧة النظѧѧر الاجتماعيѧѧة، ثѧѧم طѧѧرح   

 خصم القيمѧة الѧصافية الاجتماعيѧة الѧسنوية بѧسعر الخѧصم              ومجموع التكاليف السنوية للمشروع،     

لحالية للتدفقات النقديѧة الѧصافية للمѧشروع خѧلال          الاجتماعي المختار للوصول إلى مجموع القيم ا      

 وأخيراً طرح التكلفة الاستثمارية للوصول إلى القيمة الحاليѧة الѧصافية            ،سنوات التشغيل المتوقعة  

 : )189ص ،18(وبالإمكان التعبير عن هذا المعيار بالصيغة الآتية . الاجتماعية للمشروع

 I–   ]   1 )   n C- anUa W(E = [SNPV  

    (1-i)n 

 :حيث أن 

E :  عدد منافع المشروع المتوقعة. 

Wa :  فعة للمن) الترجيحي(الوزن النسبيa.  

Uan :  قيمة المنفعة)a ( في السنة)n ( من سنوات عمر المشروع. 

Cn :  مجموع تكاليف المشروع. 

I :   الكلفة الاستثمارية للمشروع. 

i :  سعر الخصم الاجتماعي. 

 ،)NPV(لمعيار أنه يختلف آثيѧراً عѧن معيѧار القيمѧة الحاليѧة الѧصافية              ويلاحظ على اخذ ا   

.  ترجيحيѧة لهѧذه المخرجѧات   اللمشروع ويعطѧي أوزانѧ  ) منافع(فهو من ناحية يضم عدة مخرجات   

 بالإضѧѧافة إلѧѧى أن التѧѧدفقات ،ومѧѧن ناحيѧѧة أخѧѧرى فѧѧإن المنѧѧافع والتكѧѧاليف مقيمѧѧة بأسѧѧعار اجتماعيѧѧة 

مѧا أن هѧذا المعيѧار يختلѧف         آ. باسѧتخدام سѧعر الخѧصم الاجتمѧاعي          النقدية الصافية السنوية تخѧصم    

فѧѧي أنѧѧه يѧѧضم آѧѧل عناصѧѧر التقيѧѧيم فѧѧي مؤشѧѧر واحѧѧد بѧѧدلاً مѧѧن مؤشѧѧرات ) PNNAV (هعѧѧن سѧѧابق

متعددة وبالتالي الخروج بمحصلة نهائية تعبر عن العائد الاجتماعي للمѧشروع ممѧا يѧسهل عمليѧة                 



تفѧѧѧضل ووفقѧѧѧاً لهѧѧѧذا المعيѧѧѧار . اجتماعيѧѧѧاً بينهѧѧѧا المقارنѧѧѧة بѧѧѧين المѧѧѧشروعات المختلفѧѧѧة والمفاضѧѧѧلة 

 .ترفض المشروعات ذات القيمة السالبةت ذات القيمة الإيجابية الأآبر والمشروعا

 ) :B/C(التلكلفة /  معيار العائد-3

 العائѧد الاجتمѧاعي للوحѧدة       عѧن أو آما يѧسمى أحيانѧاً مؤشѧر الربحيѧة الاجتماعيѧة، إذ يعبѧر                

  :لتي تعبر عن هذا المعيار هياوأن الصيغة العامة .  في المشروعالنقدية الواحدة المستثمرة

 

B/C = ــــــــــــــــ 

 

 يقѧيس العلاقѧة النѧسبية بѧين         هفѧي أنSNPV (   ѧ (هحظ أن هذا المعيار يختلѧف عѧن سѧابق         ويلا

وطالمѧا يقѧيس هѧذا المعيѧار        . يقيس العلاقة المطلقة بينهمѧا    ) SNPV( بينما معيار    ،العوائد والكلف 

اجية الصافية للوحدة النقدية الواحدة المستثمرة في المشروع فإنه يكون على قدر من الأهمية        الإنت

في المفاضلة بين المشروعات في حالة محدودية الموارد المالية المتاحة في الاقتصاد لأنه ينسب              

طرحهѧا  مجموع القѧيم الحاليѧة للتѧدفقات النقديѧة الѧصافية للمѧشروع إلѧى تكلفѧة الاسѧتثمار بѧدلاً مѧن                        

، حيث يتأثر هذا الأخير بحجم )SNPV(والحصول على القيمة المطلقة آما هو الحال في معيار         

التѧѧدفقات النقديѧѧة الѧѧصافية التѧѧي تحققهѧѧا المѧѧشروعات ومѧѧن ثѧѧم يعطيهѧѧا الاعتبѧѧار الأول فѧѧي التقيѧѧيم   

ة الواحѧدة   والمفاضلة دونما اهتمام بفعالية المشروع في تحقيق أآبر معدل عائد على الوحدة النقدي            

 وهذا مѧا يبѧرز أهميѧة هѧذا المعيѧار فѧي تقيѧيم البѧرامج العامѧة التѧي تتنѧافس            ،من تكلفته الاستثمارية  

وعندما يتخذ هذا المعيار شكل نسبة وليس قيمة مطلقة فإنه يفيد آثيѧراً             .على موارد مالية محدودة     

. آيفيѧة إقرارهѧا   في المفاضلة بين المشروعات عبر الدول خاصة في ظل تباين أسعار الصرف و            

آما أنه يعين الدول المانحة للقروض أو المساعدات والمنظمات الدولية في تقيѧيم برامجهѧا تقييمѧاً                 

 . الأمر الذي يؤهلها لتقديم طلبات الترخيص أو الإعفاءات الضريبية أو القروض،اجتماعياً

  )الخاص(والتقييم التجاري) العام(الفروقات بين التقييم الاجتماعي -4-2-5

.    1   )  Cn-Wa Uan (E 
(1+i)n 

I                                     



   مѧѧن حيѧѧث بعѧѧد أن استعرضѧѧنا التقيѧѧيم التجѧѧاري والتقيѧѧيم الاجتمѧѧاعي لقѧѧرارات الاسѧѧتثمار    

نقѧاط الاخѧتلاف بѧين معѧايير الربحيѧة          وقات   من الفرو  ا عدد هناك  فإن ،المفهوم والنطاق والمعايير  

 : نشير اليها في أدناهالتجارية ومعايير الربحية العامة

حيѧѧة التجاريѧѧة الخاصѧѧة، فإنѧѧه تؤخѧѧذ بنظѧѧر   عنѧѧد تقيѧѧيم المѧѧشروعات وفقѧѧا لمعѧѧايير الرب  -1

الاعتبѧار الأهѧداف التѧي تѧѧساعد علѧى تعظѧيم الأربѧاح، وهѧѧذا يعنѧي أن معيѧار الربحيѧѧة         

 بينمѧѧا معيѧѧار الربحيѧѧة ،التجاريѧѧة مѧѧا هѧѧو إلا انعكѧѧاس لوجهѧѧة نظѧѧر المѧѧشروع الخѧѧاص  

بحية العامة يرآز على قياس الأهداف التي تتعلق بالمنافع العامة، لذلك فإن معيار الر            

لمنѧافع  لقيѧاس   ومالعامة يمكن أن يكون بمثابة انعكاس لوجهة نظر الاقتصاد الوطني،           

 وتѧѧѧѧتم المفاضѧѧѧѧلة بѧѧѧѧين ،إذالاجتماعيѧѧѧѧة التѧѧѧѧي يمكѧѧѧѧن أن يحققهѧѧѧѧا المѧѧѧѧشروع المقتѧѧѧѧرح 

المѧѧشروعات العامѧѧة اسѧѧتناداً إلѧѧى المنѧѧافع العامѧѧة التѧѧي يحققهѧѧا آѧѧل مѧѧشروع واختيѧѧار      

ضافة إلى ذلك فإن معيار الربحية العامة يستخدم المشروع الذي يحقق أآبر المنافع، إ     

 .لقياس مدى الكفاءة في استخدام الموارد المتاحة

عند استخدام معيار الربحيѧة التجاريѧة الخاصѧة، يѧتم الترآيѧز علѧى عناصѧر التكѧاليف                    -2

والإيѧѧرادات المباشѧѧرة المتحققѧѧة علѧѧى مѧѧستوى المѧѧشروع المقتѧѧرح، بينمѧѧا فѧѧي معيѧѧار      

 : أثر المشروع علىالربحية العامة، يدرس

 .نمو الدخل القومي وتوزيعه 

 . الاستخدام 

 . ميزان المدفوعات 

 . تحقيق الاستخدام الأمثل للموارد الاقتصادية المتاحة 

 . البيئة 

 . تطويع ونقل التكنولوجيا 



 ).إآساب الخبرات والمهارات( تهيئة القوى العاملة المؤهلة  

 . تحقيق التشابك الصناعي 

ر الربحيѧѧة التجاريѧѧة الخاصѧѧة، يѧѧتم الترآيѧѧز علѧѧى قيѧѧاس الآثѧѧار        عنѧѧد اسѧѧتخدام معيѧѧا   -3

المباشѧѧѧرة للمѧѧѧشروع المقتѧѧѧرح والتѧѧѧي تتمثѧѧѧل بمنѧѧѧافع المѧѧѧشروع وتكاليفѧѧѧه، بينمѧѧѧا عنѧѧѧد 

استخدام معيار الربحية العامة يتم الترآيز على قياس الآثار المباشرة وغير المباشرة            

يمكѧѧѧن أن تحѧѧѧصل عليهѧѧѧا   والمقѧѧѧصود هنѧѧѧا بالآثѧѧѧار غيѧѧѧر المباشѧѧѧرة المنѧѧѧافع التѧѧѧي      , 

المشروعات القائمة من إقامة المشروع الجديد، آأن تكون مهمة المشروع الجديد هو         

إنتاج مادة أولية آانت تستورد من الخارج وبالعملات الأجنبية أو المنѧافع التѧي يمكѧن                

 المѧشروع   عتمѧد أن يحصل عليها المѧشروع المقتѧرح مѧن المѧشروعات القائمѧة، آѧأن ي               

 .مشروعات القائمة في تزويده ببعض المواد الخام أو السلع الوسيطةالجديد على ال

عند استخدام معيار الربحيѧة التجاريѧة الخاصѧة، يѧتم الاعتمѧاد علѧى الأسѧعار الجاريѧة                    -4

فѧѧي الѧѧسوق فѧѧي تقѧѧدير التكѧѧاليف والعوائѧѧد المباشѧѧرة والتѧѧي لا تمثѧѧل انعكاسѧѧاً للكلѧѧف         

الإنتѧاج، نظѧراً لتѧضمنها التѧضخم، أو قѧد           والعوائد الحقيقية ولا الندرة النسبية لعوامѧل        

تكون أسعاراً احتكارية، بينما عند استخدام معيار الربحية العامѧة، يѧتم الاعتمѧاد علѧى                

أو أسعار الظل التي يتم تحديدها وفق معѧايير معينѧة           ) بالأسعار التخطيطية (ما يسمى   

للكلѧف الحقيقيѧة    من قبل أجهزة الإحصاء المرآزية، تلك الأسعار التѧي تمثѧل انعكاسѧاً              

 .والندرة النسبية لعناصر الإنتاج

عنѧѧѧد اسѧѧѧتخدام معيѧѧѧار الربحيѧѧѧة التجاريѧѧѧة الخاصѧѧѧة، لا يѧѧѧتم الاعتمѧѧѧاد علѧѧѧى الأوزان      -5

الترجيحية، التي تعكس أهداف المجتمع، بѧل ينظѧر إلѧى المѧشروعات بأهميѧة واحѧدة،                 

ترجيحيѧة  في حين أنѧه عنѧد اسѧتخدام معيѧار الربحيѧة العامѧة، تعطѧى أهميѧة لѧلأوزان ال          

التي تبين الأهمية النѧسبية لكѧل مѧشروع ولكѧل هѧدف أو أثѧر المѧشروع المقتѧرح علѧى                      

 .الاقتصاد القومي



عنѧѧѧد اسѧѧѧتخدام معيѧѧѧار الربحيѧѧѧة التجاريѧѧѧة الخاصѧѧѧة، يѧѧѧتم تجاهѧѧѧل موضѧѧѧوع التѧѧѧشابك     -6

الѧѧصناعي بѧѧين المѧѧشروع المقتѧѧرح والمѧѧشروعات القائمѧѧة، بѧѧل ينظѧѧر إلѧѧى المѧѧشروع     

 بينمѧا عنѧد اسѧتخدام معيѧار الربحيѧة العامѧة، فإنѧه يѧتم الأخѧذ                   وآأنه وحدة قائمة بѧذاتها،    

بنظѧѧر الاعتبѧѧار مѧѧسألة التѧѧشابك الѧѧصناعي والعلاقѧѧات التبادليѧѧة بѧѧين المѧѧشروع نفѧѧسه      

 .والمشروعات القائمة

إن الأساليب المستخدمة لقياس الربحية التجارية الخاصة، تختلف عادة عن الأساليب            -7

 . نظراً لاختلاف الأهداف المحددة لكل منهماالمستخدمة لقياس الربحية العامة،

تحسب المنافع والتكاليف فѧي التقيѧيم التجѧاري وفقѧاً لأسѧعار الѧسوق، بينمѧا فѧي التقيѧيم                      -8

المعبѧѧرة عѧѧن النѧѧدرة النѧѧسبية  ) أسѧѧعار الظѧѧل(الاجتمѧѧاعي تعتمѧѧد الأسѧѧعار الاجتماعيѧѧة  

أسѧعار قѧد تختلѧف      الحقيقية والكلفѧة الحقيقيѧة للمѧوارد الاقتѧصادية فѧي المجتمѧع، وهѧي                

 .عن الأسعار السوقية لها

تعد الإعانات والѧدعم الحكѧومي إيѧراداً للمѧشروع فѧي التقيѧيم التجѧاري، بينمѧا تعѧد فѧي                       -9

ولѧذلك،  . التقييم الاجتماعي تكلفة على المجتمع بالإضافة إلѧى آونهѧا إيѧراداً للمѧشروع          

هѧѧا المجتمѧѧع،  فѧѧإن المنفعѧѧة التѧѧي يحѧѧصل عليهѧѧا المѧѧشروع تلغيهѧѧا التكلفѧѧة التѧѧي يتحمل       

وبالتالي فإن القيمة المضافة الصافية للإعانة أو الدعم تѧساوي صѧفراً ممѧا يعنѧي عѧدم                 

 والѧѧشيء ذاتѧѧه ينѧѧسحب علѧѧى الѧѧضرائب    ،إدراجهѧѧا فѧѧي التقيѧѧيم الاجتمѧѧاعي للمѧѧشروع   

 .والرسوم التي تعد تكلفة على المشروع وفي نفس الوقت إيراداً للدولة 

ن التكѧѧاليف فѧѧي التقيѧѧيم الاجتمѧѧاعي، فѧѧي حѧѧين ضѧѧم) الهلاآѧѧات(لا تѧѧدخل الأنѧѧدثارات  -10

أنهѧѧا تحѧѧسب ضѧѧمن التكѧѧاليف فѧѧي التقيѧѧيم التجѧѧاري، والѧѧسبب فѧѧي ذلѧѧك أن التكѧѧاليف      

الرأسمالية لكافة بنود المشروع قد دخلت أصلاً في جانب المѧستلزمات، وعليѧه فѧإن               

 .احتساب الأندثارات يعني إدخال النفقات الرأسمالية في حساب التكاليف مرتين 



عند خصم التدفقات النقدية للوصول إلى القيمة الحالية الصافية للمشروع في التقيѧيم              -11

التجѧѧاري يوظѧѧف سѧѧعر خѧѧصم يعبѧѧر عѧѧن معѧѧدل العائѧѧد البѧѧديل أو المتوسѧѧط المѧѧرجح   

لتكلفѧѧه التمويѧѧل، أمѧѧا فѧѧي التقيѧѧيم الاجتمѧѧاعي فѧѧإن عمليѧѧة الخѧѧصم تѧѧتم باسѧѧتخدام سѧѧعر   

 نظѧر المجتمѧع     ةلمѧوارد الماليѧة مѧن وجهѧ       خصم اجتماعي يعبر عن التكلفة الحقيقية ل      

 .)191ص،18(



 :ةـــم المشروعات من وجهة نظر إسلاميـــتقيي 4-2-6

 جѧѧدوى المѧѧشروعات فѧѧي الاقتѧѧصاد الإسѧѧلامي وفѧѧق معѧѧايير اجتماعيѧѧة تعكѧѧس   دراسѧѧةمتقѧѧيّ

  :)31 عدددمجل، 24( تتلخص هذه المعايير في  و،المصلحة الإسلامية

الأولويѧѧات الإسѧѧلامية بواسѧѧطة المتخصѧѧصين فѧѧي العلѧѧوم   اختيѧѧار طيبѧѧات المѧѧشروع وفѧѧق   •

 .الشرعية على أساس ما يتعلق بالضروريات ثم الحاجيات ثم التحسينات 

 .قدرة المشروع على توفير رزق آبير لأآبر عدد من الأحياء  •

 .مساهمة المشروع في مكافحة الفقر وتحسين توزيع الدخل والثروة •

 ) .في هذه الحالة آافة الموارد الطبيعية والمصنوعةويشمل المال (حفظ المال وتنميته  •

 .رعاية مصالح الأحياء من بعدنا بحيث يستفيد من المشروع الأجيال الحالية والمستقبلية •

 :)198-192،ص18( جدوى من وجهة نظر إسلامية إذا يعتبر ذاالمشروعو يتفق أن 

ال أو تبنѧي سياسѧات      وعدم مزاولѧة أعمѧ    )  آانت سلعة أو خدمة    سواء(مشروعية مخرجاته    •

 .مالية أو نقدية أو غيرها تخالف ما هو مستقر ومعروف من أحكام الشريعة الإسلامية

زيѧѧادة معѧѧدل العائѧѧد أو الѧѧربح الحقيقѧѧي عѧѧن التكѧѧاليف الѧѧضمنية لѧѧرأس المѧѧال والمحѧѧسوبة       •

 .باستخدام معدل العائد الداخلي دون خصم التدفقات النقدية 

للتكلفѧѧة الѧѧصريحة لѧѧرأس المѧѧال المѧѧستثمر علѧѧى أسѧѧاس  تغطيѧѧة أربѧѧاح المѧѧشروع المتوقعѧѧة   •

معدل العائد علѧى أفѧضل اسѧتثمار بѧديل يتѧصف بѧنفس مواصѧفات المѧشروع المقتѧرح مѧن                      

 .حيث مشروعية النشاط والالتزامات بالأولويات الإسلامية ودرجة المخاطرة 

ة المѧشروع   سلامة المرآز المالي والكفاءة الإدارية للأطراف المشارآة في التمويل وإدار          •

مѧѧع ضѧѧرورة تѧѧوافر مميѧѧزات الشخѧѧصية الإسѧѧلامية والѧѧسمعة الحѧѧسنة والѧѧسلوك الإسѧѧلامي 

 .للمستثمرين



اعتبѧѧѧار الزآѧѧѧاة مѧѧѧن التѧѧѧدفقات النقديѧѧѧة الخارجѧѧѧة وصѧѧѧرف حѧѧѧصيلتها إلѧѧѧى المستѧѧѧشفيات         •

 .والجمعيات الخيرية والملاجئ والمدارس 

، مѧع تحديѧد هѧامش ربѧح معقѧول           تحديد أسعار بيع المنتجѧات وفقѧاً لتكѧاليف الإنتѧاج الفعليѧة             •

دون مغѧѧѧالاة أو اسѧѧѧتغلال وفѧѧѧي ضѧѧѧوء الأسѧѧѧعار الѧѧѧسائدة فѧѧѧي الѧѧѧسوق للمنتجѧѧѧات المثيلѧѧѧة      

 .والتكاليف الاجتماعية التي سيتحملها المشروع نتيجة لدوره الاجتماعي 

البعد عن الربا المحѧرم واسѧتخدام المعѧدلات المتوقعѧة للأربѧاح آبѧديل للقواعѧد المѧصرفية                     •

 .المصارف التقليدية عند خصم التدفقات النقدية السائدة في 

ومن المؤآد أن أي مجتمع مѧن المجتمعѧات وبѧصرف النظѧر عѧن طبيعѧة نظامѧه الѧسياسي                      •

والاقتصادي لا يخلو من الاستثمارات الخاصѧة لا بѧل أن الѧدول تقѧدم المزيѧد مѧن الحѧوافز                

 ) 76،ص12..(ر الأسعاتثمارات آالإعفاء من الضرائب ودعمالسخية لتشجيع هذه الاس

وقد حرص الإسلام على عدم وجود تعارض بين الربحية التجارية والربحيѧة الاجتماعيѧة               •

القѧѧدر الѧѧذي لا يطغѧѧى بѧѧه علѧѧى الجماعѧѧة، ويعطѧѧي  ببѧѧشتى الѧѧسبل والوسѧѧائل فيعطѧѧي الفѧѧرد  

إن المѧѧشروعات ويقѧѧول الإمѧѧام الѧѧشاطبي . لѧѧى الفѧѧردالجماعѧѧة بالقѧѧدر الѧѧذي لا تطغѧѧى بѧѧه ع 

لح ودرء المفاسѧѧد فѧѧإذا خولفѧѧت لѧѧم يكѧѧن فѧѧي تلѧѧك الفعѧѧال تحѧѧصيل وضѧѧعت لتحѧѧصيل المѧѧصا

وقѧѧد اسѧѧتقرت الѧѧشريعة الإسѧѧلامية علѧѧى تقѧѧديم المѧѧصلحة العامѧѧة  . مѧѧصلحة ولا درء مفѧѧسدة

وأن المѧصلحة  . على المصلحة الخاصة حين التعارض تطبيقاً لقاعدة لا ضرر ولا ضرار   

 )195-192ص،18(ترجع إلى مقاصد الشارع وفقاً للكتاب والسنة والإجماع 

 

 المبحث الثالث

 المشاآل التي تواجه عملية تقييم المشروعات: 4-3

 د ـــــتمهي 4-3-1



إن عملية تقييم المشروعات برمتها تقوم على قراءة المستقبل مترجمة هذا المѧستقبل علѧى          

 الوقѧت  سѧيما وأن  ،شكل وقائع رقمية، الأمر الذي يعني أن عامل الوقѧت مهѧم وحاسѧم فѧي العمليѧة       

فمن جهة يؤثر الوقت على القيم الحالية للتدفقات النقدية، وقد أخذنا هذا            ،يؤثر في اتجاهات عديدة     

التأثير في الحسبان في عملية التقييم من خلال خصم التدفقات النقدية بسعر خصم معين للوصول          

م الحقيقيѧة   ومن جهة ثانية فإن عنصر الوقت يؤثر على القѧي         ،إلى القيمة الحالية الصافية للمشروع      

للتدفقات النقدية من خلال التغيرات التي تحصل فѧي المѧستوى العѧام للأسѧعار، الأمѧر الѧذي يѧؤثر                     

أثر بѧ  هѧذا التѧأثير يعѧرف        ،ها بالوحدة النقديѧة الواحѧدة     ؤية السلع والخدمات التي يمكن شرا     على آم 

النقديѧة للمѧشروع    ومѧن جهѧة ثالثѧة فѧإن الوقѧت يѧؤثر علѧى القѧيم الفعليѧة للتѧدفقات                     ، التضخم النقدي 

بѧسبب التغيѧرات التѧي يمكѧن أن تتعѧرض لهѧا          ) المقѧدرة (بحيث يجعلها تنحرف عن القيم المتوقعѧة        

قيم المتغيѧرات الداخلѧة فѧي عمليѧة التقيѧيم مثѧل الأسѧعار، تكѧاليف الإنتѧاج، تغيѧر ظѧروف الإنتѧاج،                         

 .تأآد  هذه الانحرافات ينتج عنها ما يسمى مخاطر عدم ال،الخ..التغيرات التقنية، 

وحيث أن معايير التقييم مبنية على افتراض ثبات الأسعار خلال عمر المѧشروع، وآѧذلك               

ض التأآد في تقدير قيم المتغيرات، فإن هѧذه الافتراضѧات لا تѧستقيم علѧى أرض الواقѧع ممѧا             اافتر

 )  .199ص،18(يجعلها تشكل عقبات وتحديات للقائم على عملية التقييم 

 

 

 

  وآثاره على عملية تقييم المشروعاتديــــــالتضخم النق 4-3-2

وتѧشير  . من الأمور المسلم بهѧا تѧأثر اقتѧصاديات آافѧة الѧدول بالتѧضخم وبѧدرجات مختلفѧة                  

 وعليѧه لا يعقѧل لمѧن يقѧوم      ،تѧستمر قѧد   الدلائل إلѧى أن التѧضخم أصѧبح ظѧاهرة، وأن هѧذه الظѧاهرة                

اهرة، فهѧي ذات أثѧر مهѧم علѧى     جل أن يتجاهل هѧذه الظѧ  لأسة وتحليل قرار استثماري طويل ا  بدرا



عملية التحليل المالي ونتائجها التي تعد بمثابة الأساس الذي تستند عليه عملية اتخاذ القرار بѧشأن               

 .قبول المشروع أو رفضه

 : مفهوم التضخم وقياسه -ولاأ

تشير آلمة التضخم إلى ارتفѧاع فѧي المѧستوى العѧام للأسѧعار، ومعѧدل التѧضخم هѧو معѧدل                      

 ): 607ص ،7(  وعلى النحو الآتي ،مستوى العام للسعرالتغير في ال

    =معدل التضخم 

  100×  مستوى السعر في السنة السابقة – مستوى السعر في السنة الحالية 

 مستوى السعر في السنة السابقة                                  

 آان 2004نقطة وفي سنة ) 130( يعادل 2005فإذا آان مستوى السعر على سبيل المثال في سنة 

 :نقطة، فإن ) 110(

 100 ×   110 – 130 =  معدل التضخم 

   100 

   =18.2 % 

 

وإن مستوى السعر عادةً مѧا يعبѧر عنѧه بѧالرقم القياسѧي للأسѧعار الѧذي يعبѧر عѧن المقيѧاس                        

هم أ،علما بأن   العام لمستوى الأسعار والذي هو المعدل المرجح لأسعار عدد من السلع والخدمات           

 ؤشѧر مؤشѧر أسѧعار المѧستهلك، ومؤشѧر أسѧعار المنѧتج، وم      : مؤشرات الأسعار في الاقتصاد هي   

 .الناتج المحلي الإجمالي 

المقيѧѧѧѧاس الأوسѧѧѧѧع انتѧѧѧѧشاراً وشѧѧѧѧهرة ) CPI(ويعѧѧѧѧد الѧѧѧѧرقم القياسѧѧѧѧي لأسѧѧѧѧعار المѧѧѧѧستهلك 

ر أو   لأسѧعار المѧستهلك هѧو الѧذي يؤشѧ          يوعليه فإن التغير الذي يحصل في الѧرقم القياسѧ         ،للتضخم

 .يقيس التضخم ومعدله



للوحѧѧدة النقديѧѧة ممѧѧا يتѧѧرك ) القѧѧوة الѧѧشرائية(يѧѧؤدي إلѧѧى تخفѧѧيض القيمѧѧة الحقيقيѧѧة  التѧѧضخم        و

وتحسب القيمة الحقيقية للوحѧدة النقديѧة       . جملة من الآثار على آافة التعاملات ذات الطبيعة النقدية        

 )202ص،18(لسنة المعينة من خلال نسب هذه الوحدة إلى القيمة المتضخمة لها في ا

 :مجالات تأثير التضخم على العناصر الداخلة في عملية التقييم  -ثانيا

وفѧي هѧذا الѧصدد    . يراد بالعناصر الداخلة في عملية التقييم المتغيرات المعتمدة في التحليل       

 :)530 ص،32(يمكن أن نميز الحالات الآتية

 :العناصر التي تتأثر سلبياً بالتضخم

ه العناصر في آل من الإيرادات المتوقعة والتكاليف المتوقعة، فضلاً عن حجѧم         وتتمثل هذ 

فالتضخم يؤثر بشكلٍ مباشر على عائد الاستثمارات طويلѧة الآجѧل، وخاصѧة             ،  رأس المال العامل  

تسعير رسѧمي أو    (في حالة التعاقد على مبلغ محدد سلفاً أو في حالة وجود قيود على أسعار البيع                

لا يحدث مثل هكذا تأثير إذا آان المشروع قادراً على رفѧع سѧعر الإنتѧاج المبѧاع      في حين    ،)غيره

نجد أن معظم عناصر التكاليف تتأثر سلبياً بالتѧضخم، خاصѧة الأجѧور وآلفѧة           وبالنسبة للتكاليف،   .

المѧѧواد الأوليѧѧة والوسѧѧيطة ، حيѧѧث تزيѧѧد تكلفѧѧة العناصѧѧر المѧѧذآورة آانعكѧѧاس لارتفѧѧاع معѧѧدلات        

علق برأس المال العامل، فمن الضروري زيادة حجѧم رأس المѧال العامѧل الѧلازم         وفيما يت .التضخم

 . لتشغيل الأصول الثابتة، الأمر الذي يترتب عليه مزيداً من تكاليف التمويل

 

 

 :العناصر التي لا تتأثر بعامل التضخم

ر وتتحدد تلك العناصر في آѧل مѧن تكѧاليف التمويѧل لѧذات المعѧدلات الثابتѧة، حيѧث لا تتѧأث             

فѧѧإن الوفѧѧورات    وآѧѧذلك،الأصѧѧول الثابتѧѧة والممولѧѧة بقѧѧروض طويلѧѧة الأجѧѧل ذات الفائѧѧدة الثابتѧѧة     

 ،الضريبية من الأندثارات لا تتأثر بارتفѧاع الأسѧعار لأن جѧدول انѧدثار الأصѧول الثابتѧة لا يتغيѧر                    

 .أثر وفورات الضرائب الناتجة من الأندثارات بالتضخم ت تلاولذلك 



 :في عملية التقييم معالجة التضخم -ثالثا

طالما يترك التضخم أثره على عملية تقييم المشروعات ويشوهها في الكثير من الأحيѧان،              

ولكي يعكس معيار تقيѧيم  . فلا بد من التحسب له واعتماده آأحد العناصر الداخلة في عملية التقييم   

م تعѧѧديل طريقѧѧة  المѧѧشروعات التغيѧѧرات فѧѧي القيمѧѧة الحقيقيѧѧة للتѧѧدفقات النقديѧѧة بѧѧسبب التѧѧضخم يѧѧت     

حساب القيمة الحالية الصافية بمعدل التضخم والقيمة الجديدة يطلق عليها  القيمة الحالية الѧصافية          

 .)203ص،18(المعدلة بالتضخم أو القيمة الحقيقية الحالية الصافية 

 المخاطرة وعدم التأآد4-3-3

 : مفهوم المخاطرة وعدم التأآد  -أولاً 

غيѧر أن واقѧع   , ن المخاطرة وعدم التأآد آمѧصطلحين متѧرادفين    يستخدم الكثير من المهتمي   

ويѧѧراد بالمخѧѧاطرة  ،الحѧѧال لѧѧيس آѧѧذلك، ولعѧѧل الخلѧѧط بينهمѧѧا جѧѧاء نتيجѧѧة التѧѧداخل الموجѧѧود بينهمѧѧا 

Risk"    دوثهاѧѧوب بحѧѧر المرغѧѧداث غيѧѧدوث الأحѧѧال حѧѧن   )691ص،37" (احتمѧѧاك مѧѧا هنѧѧبينم ،

آѧان ذلѧك التبѧاين بالزيѧادة أو          ائѧد المتوقعѧة سѧواء     تحققѧة عѧن العو    احتمال تباين العوائد الم   "يعرفها  

احتمال انحѧراف العوائѧد الفعليѧة عѧن         "آما أن هناك من يراها بأنها          ) .181ص،56" (النقصان

" العوائѧѧѧد المتوقعѧѧѧة، وأن درجѧѧѧة تقلبѧѧѧات العوائѧѧѧد المتوقعѧѧѧة المحتملѧѧѧة تحѧѧѧدد درجѧѧѧة المخѧѧѧاطرة        

ستثمر فѧي تحقيѧق العائѧد المتوقѧع علѧى      ، أي أن المخاطرة تعنѧي احتمѧال فѧشل المѧ          )106ص،44(

 ).40ص،28(الاستثمار 

 وبشكلٍ واضح بين عدم التأآد والمخاطرة، حيث يرى في وضع عدم     Johnsonوقد ميز   

التأآد بأنه وضع يتعلق بعدم معرفة مختلف النتѧائج المتوقعѧة، بينمѧا تعبѧر المخѧاطرة عѧن إمكانيѧة                     

  ) .173 ص،41(تقدير النتائج الممكن حدوثها 

ويستخدم مصطلح المخاطرة عنѧدما يكѧون احتمѧال حѧدوث مختلѧف النتѧائج معروفѧاً مѧسبقاً          

التأآد عنѧدما تكѧون احتماليѧة حѧدوث       بينما يستخدم عدم،مثل ظهور أحد وجهي العملة عند إلقائها

 ) 944ص،36(الحدث خاضعة للتقييم الذاتي مثل احتمال آѧسب الѧدعوى القѧضائية أو خѧسارتها                



 المشروعات آل من المخاطرة وعدم التأآد وآلما ازدادت درجة عدم التأآد آلما    ويكتنف دراسة .

أدى إلѧѧى ازديѧѧاد درجѧѧة المخѧѧاطرة، لأن المخѧѧاطرة تمثѧѧل حالѧѧة عѧѧدم التأآѧѧد الخاصѧѧة بتحقѧѧق العائѧѧد 

 ).212ص،18( المتوقع 

 :المخاطرة وعدم التأآد في تقييم الاستثمار : ثانياً 

المستثمر في اتخاذ قراره الاستثماري هو العائد أي المقابѧل          أحد الرآائز التي يستند عليها      

 ويعѧѧد هѧѧذا العائѧѧد بمثابѧѧة ثمѧѧن قѧѧرار ،الѧѧذي يتوقعѧѧه فѧѧي المѧѧستقبل فѧѧي مقابѧѧل دخولѧѧه فѧѧي الاسѧѧتثمار 

وتتوقѧѧف توقعѧѧات المѧѧستثمرين بخѧѧصوص عوائѧѧد اسѧѧتثماراتهم سѧѧواء فѧѧي الموجѧѧودات  . الاسѧѧتثمار

ي لتلѧك الموجѧودات وعلѧى التوقعѧات بخѧصوص سѧلوك تلѧك               المالية أو الحقيقية على الأداء الحقيق     

 ويѧѧصعب علѧѧى المѧѧستثمرين بنѧѧاء توقعѧѧات دقيقѧѧة حѧѧول سѧѧلوك العوائѧѧد فѧѧي   ،العوائѧѧد فѧѧي المѧѧستقبل

ولهذافإن أفضل ما يستطيعون القيام بѧه هѧو بنѧاء تنبѧؤات بخѧصوص سѧلوك المتغيѧرات                   . المستقبل

 .تمد على الأحكام الشخصيةالمؤثرة في العائد، وإن هذه التنبؤات غالباً ما تع

وخاصѧة  (والمخاطرة ليست متعلقѧة بالعوامѧل الفنيѧة فقѧط، وإنمѧا تѧؤدي المتغيѧرات البيئيѧة                   

عناصѧѧر البيئѧѧة الخارجيѧѧة آالأوضѧѧاع الاقتѧѧصادية والѧѧسياسية والتطѧѧورات التكنولوجيѧѧة، حيѧѧث أن  

   ) .159ص،43) (عدم استقرار هذه المتغيرات وتقلبها يؤدي إلى زيادة عنصر المخاطرة

وبالإمكان ربط الانحرافѧات فѧي التѧدفقات النقديѧة الفعليѧة للمѧشروع أثنѧاء عمѧره التѧشغيلي                    

 ):213 ص ،18(ةبالأسباب الآتي) المتوقعة(عن القيم المقدرة 

 .التغيرات في ظروف الطلب على السلعة أو الخدمة التي ينتجها المشروع .1

 .أو المخرجات التغيرات في الأسعار سواء تلك الخاصة بالمدخلات  .2

 علѧѧىالتغيѧѧرات فѧѧي الطاقѧѧة الإنتاجيѧѧة سѧѧواء فѧѧي التوسѧѧع أو الѧѧضمور وانعكاسѧѧات ذلѧѧك   .3

 .حجم الإنتاج وتكاليفه

 علѧѧى طرائѧѧق وأثѧѧرهالتطѧѧورات التقنيѧѧة ممثلѧѧة فѧѧي التقѧѧدم المѧѧستمر فѧѧي حقѧѧول الإنتѧѧاج     .4

 .الإنتاج آماً ونوعاً وآذلك التكاليف



لتجاريѧѧة أو الماليѧѧة مثѧѧل التغيѧѧرات فѧѧي    التغيѧѧرات فѧѧي سياسѧѧات الدولѧѧة الѧѧصناعية أو ا    .5

أسعار الضرائب الكمرآية والإعفѧاءات الѧضريبية والѧدعم والإعانѧات وقѧوانين العمѧل               

 . مما يؤثر على التكاليف الرأسمالية أو التشغيلية أو حجم المبيعات،وغيرها

تѧѧѧأثر بѧѧѧالتغيرات  يه، أن الѧѧѧبعض منهѧѧѧا مѧѧѧرتبط بالѧѧѧسوق و  ويلاحѧѧѧظ علѧѧѧى العوامѧѧѧل أعѧѧѧلا  

 بينمѧا   ،ها بالمخѧاطرة النظاميѧة      يادية العامة والتي لا يمكن استبعادها أو تجنبها، ويطلق عل         الاقتص

المخѧѧѧѧѧѧѧاطرة بيѧѧѧѧѧѧѧرتبط الѧѧѧѧѧѧѧبعض الآخѧѧѧѧѧѧѧر بالأوضѧѧѧѧѧѧѧاع الخاصѧѧѧѧѧѧѧة بالѧѧѧѧѧѧѧشرآة ويطلѧѧѧѧѧѧѧق عليهѧѧѧѧѧѧѧا 

وعمومѧѧѧاً يهѧѧѧتم المѧѧѧستثمرون بمعرفѧѧѧة العوامѧѧѧل المѧѧѧؤثرة فѧѧѧي مخѧѧѧاطرة   .)63ص،54(اللانظاميѧѧѧة

رفة في اتخاذ القرارات الاستثمارية التي تعتمد على توقعѧاتهم          المشروع بحيث تساعدهم هذه المع    

 ،1(حѧѧول عوائѧѧد المѧѧشروع الѧѧذي يدرسѧѧون الاسѧѧتثمار فيѧѧه ومخѧѧاطرة تلѧѧك العوائѧѧد فѧѧي المѧѧستقبل    

 ).52ص

وتختلѧѧف المخѧѧاطرة بحѧѧسب اخѧѧتلاف حجѧѧم المѧѧشروع ، حيѧѧث يلاحѧѧظ أن عوائѧѧد المѧѧشاريع 

 ارتفѧѧاع المخѧѧاطرة النظاميѧѧة فѧѧي المѧѧشاريع    الѧѧصغيرة أعلѧѧى منهѧѧا فѧѧي المѧѧشاريع الكبيѧѧرة بѧѧسبب     

 اآمѧا أن للهيكѧل التمѧويلي أثѧر        ). 18-2ص،30(الصغيرة وانخفاضها في المѧشاريع الكبيѧرة نѧسبياً        

.  يؤدي إلى ارتفѧاع المخѧاطرة النظاميѧة   Leverageفي درجة المخاطرة، فارتفاع الرافعة المالية    

هماً فѧي تحديѧد درجѧة المخѧاطرة والعكѧس           دوراً م ) المدة(ومن جانب آخر، يؤدي الفاصل الزمني       

 وإن نѧوع أداة     ،صحيح، لأن احتمالية تحقق العوائد ترتفع بقصر الفترة الزمنية وتنخفض بطولهѧا           

 فأذونѧات الخزانѧة تتѧسم عѧادةً بدرجѧة مخѧاطرة       ،الاستثمار هي الأخرى تؤثر في درجة المخاطرة   

 في السندات العادية مما يجعل عائѧدها  ،منخفضة جداً وعائد منخفض، بينما تزداد قليلاً المخاطرة  

.  وهي في الوقѧت نفѧسه ذات عائѧد عѧالٍ     ة، يكتنف الأسهم درجة مخاطره عالي     في حين ،يرتفع قليلا 

وتؤشر هذه العلاقة مسألة مهمة جداً وهѧي وجѧود علاقѧة طرديѧة بѧين العائѧد والمخѧاطرة، إذ آلمѧا                       

 عليѧѧه أن يكѧѧون مѧѧستعداً لتحمѧѧل   ،هارتفѧѧع طمѧѧوح المѧѧستثمر لتحقيѧѧق عائѧѧد أعلѧѧى علѧѧى اسѧѧتثمارات     

ويمكن تمثيل درجة المخѧاطرة لأدوات الاسѧتثمار وعلاقتهѧا بالعائѧد            . درجات عالية من المخاطرة   

 . )5-4( رقمبالشكل



 علاقة العائد بالمخاطرة )5-4(  الشكل 

 

 

 

 

 

 )11 ،ص 28:( المصدر                                                       

 

 :قياس المخاطرة والكشف عنها :  ثالثاً

العائѧد المتوقѧع   : من البديهي أن المستثمر يربط قراره الاستثماري بمتغيѧرين أساسѧين همѧا     

 من هنا بات علѧى المѧستثمر قبѧل أن           ،من الاستثمار ودرجة المخاطرة المرافقة للأداة الاستثمارية      

جѧة المخѧاطرة، بمعنѧى عليѧه أن يتنبѧأ           يتخذ قراره الاستثماري أن يعرف مقدماً العائد المتوقع ودر        

بالعائد ودرجة احتمال تحقق العائد لأن درجة المخاطرة تقاس باحتمال عدم تحقق العائѧد المتوقѧع                

 ) .19  ص ،28(

وهنѧاك العديѧد مѧن الطѧرق التѧي يمكѧѧن للمѧستثمر أو القѧائم علѧى دراسѧة الجѧدوى أن يѧѧستند           

 مѧا يѧستحق الإشѧارة إليѧه أنѧه طالمѧا المѧسألة         لكѧن ،إليها للكشف عن وضع المخاطرة وعѧدم التأآѧد       

تمحورت في العائد المتوقع، أي بربحيѧة المѧشروع، فѧإن علѧى المحللѧين أن يشخѧصوا المتغيѧرات           

 .التي لها أثر حاسم في ذلك

ايѧراد المبيعѧات، آلѧف      : وعموماً، فإن الاهتمام يجب أن ينصب على ثلاثة متغيѧرات هѧي             

يѧدخل ضѧمنها العديѧد مѧن البنѧود الفرعيѧة والتѧي آلهѧا تتѧشكل مѧن                   الإنتاج، آلف الاستثمار، والتي     

  :ومن أآثر الطرق شيوعاً للكشف عن المخاطر، الآتي.أسعار وآميات 



  :Pay-Back Periodطريقة فترة الاسترداد أو الاسترجاع -1

سѧѧبق وأن تعرضѧѧنا إلѧѧى معيѧѧار فتѧѧرة الاسѧѧترداد باعتبѧѧاره أحѧѧد معѧѧايير الربحيѧѧة التجاريѧѧة،   

ية ذلك، أنه آلما آانѧت الفتѧرة التѧي          آ و ،دواه آمؤشر لدرجة المخاطرة في المشروع     ج إلى   وأشرنا

 آلمѧا آѧان ذلѧك أدعѧى إلѧى تخفѧيض مѧستوى             ،سترد فيها المستثمر رأسماله فѧي المѧشروع أقѧصر         ي

المخѧاطرة وحالѧة عѧدم التأآѧѧد، بينمѧا تتزايѧد درجѧѧة المخѧاطرة مѧع طѧѧول الفتѧرة اللازمѧة لاسѧѧترداد          

 ).409 ص ، 32(رأس المال 

وعلى الرغم من بساطة وسهولة هذه الطريقѧة، إلا أنѧه يѧشوبها بعѧض القѧصور الѧذي يحѧد             

مѧѧن جودتهѧѧا، ومѧѧن ثѧѧم يمكѧѧن اعتمادهѧѧا بوصѧѧفها طريقѧѧة مكملѧѧة للطѧѧرق الأخѧѧرى، فقѧѧد يحѧѧصل أن  

يكون الاتجاه تحبيذ فترات الاسترجاع القصيرة جداً على أساس دوافع الحذر، فالمشروعات التي    

ومѧع  . تكون هي وحدها التѧي تقابѧل معيѧار الاسѧترجاع          وائد مرتفعة في السنوات المبكرة      تعطي ع 

ذلك، فإن تلك المشروعات قد تكون هي نفسها ذات مخاطر مرتفعة فيما يتعلق بحѧدوث التكѧاليف                 

 ).114 ص ،8(الصافية بعد فترة الاسترجاع 

 

 

 

  :Break-Even Analysis طريقة تحليل التعادل -2

فكما بان لنا   . يل خاص في تحديد المخاطر التي يتعرض لها المشروع ودرجاتها         هذا التحل 

فإن وضع التعادل بالكميات يمثѧل آميѧة الإنتѧاج التѧي يتѧساوي عنѧدها الإيѧراد الكلѧي مѧع التكѧاليف                        

 فهذه الكمية التعادلية بحد ذاتها تؤشر لنا درجة         ،الكلية، بمعنى أن الربح يكون مساوياً إلى الصفر       

، حيث أن أي إنتاج أدنى مѧن مѧستوى   )المشروع(رة التي يتعرض لها القرار الاستثماري      المخاط

التعѧѧادل يعنѧѧي أن المѧѧشروع يحقѧѧق خѧѧسارة بѧѧسبب أن التكѧѧاليف الكليѧѧة تكѧѧون أآبѧѧر مѧѧن الإيѧѧرادات   

ولهѧѧѧذا إذا اتѧѧѧضح للقѧѧѧائمين علѧѧѧى تقيѧѧѧيم قѧѧرار الاسѧѧѧتثمار أن الطلѧѧѧب المتوقѧѧѧع علѧѧѧى إنتѧѧѧاج  . الكليѧѧة 



  ѧѧل مѧѧشروع أقѧѧي        المѧѧم تبنѧѧا تѧѧداً إذا مѧѧة جѧѧاطرة عاليѧѧة المخѧѧي أن درجѧѧذا يعنѧѧادل، فهѧѧم التعѧѧن حج

ويفيѧѧد تحليѧѧل التعѧѧادل آѧѧذلك فѧѧي تѧѧشخيص هѧѧامش الأمѧѧان للمѧѧشروع بالنѧѧسبة لطاقتѧѧه        ،المѧѧشروع

 : الإنتاجية، حيث أن

 . آمية التعادل –الطاقة الإنتاجية = هامش الأمان 

عني انخفѧاض درجѧة المخѧاطرة فѧي المѧشروع            آان هامش الأمان موجباً وآبيراً فإنه ي       افإذ

بسبب أن المشروع يستطيع أن يبيع آمية من الإنتاج تساوي الطاقة الإنتاجية مطروحاً منها آمية         

 بينما إذا آان هامش الأمѧان سѧالباً، معنѧى ذلѧك أن المѧشروع لѧن يѧتمكن                    ،التعادل محققاً منها ربحاً   

 ،ربѧاح لأن الطاقѧة الإنتاجيѧة دون آميѧة التعѧادل           من الوصول إلѧى إنتѧاج الكميѧة التѧي تحقѧق لѧه الأ              

 وبذلك فإنه آلما آان هامش الأمѧان موجبѧاً وآبيѧراً آلمѧا              ،هكذا مشروع سيكون محفوفاً بالمخاطر    

وبالإمكѧان اسѧتخدام هѧامش الأمѧان         .آان ذلك دليلاً على انخفاض درجة المخѧاطرة فѧي المѧشروع           

ذه الحالة يجب عѧدم أخѧذ هѧامش الأمѧان آحجѧم       وفي ه،في ترتيب المشروعات لناحية الافضليات 

 :مطلق وإنما آتعبير نسبي وحسب الآتي

 =نسبة هامش الأمان إلى الطاقة الإنتاجية 

  آمية التعادل– الطاقة الإنتاجية 

             الطاقة الإنتاجية

 :Sensitivity Analysis طريقة تحليل الحساسية -3

لتغيѧر فѧي المتغيѧرات الداخلѧة فѧي عمليѧة التقيѧيم         ينصب تحليل الحѧساسية علѧى قيѧاس أثѧر ا          

التي تمثѧل مѧدخلات ومخرجѧات صѧافي التѧدفق النقѧدي طѧوال العمѧر الافتراضѧي للمѧشروع علѧى             

) معدل العائد السنوي، فترة الاسترداد، صافي القيمة الحالية، معدل العائد الداخلي          (معايير التقييم   

سѧعر بيѧع الوحѧدة مѧن الإنتѧاج، أسѧعار شѧراء               تѧأثير التغيѧر فѧي        وآذلك ينѧسحب  ). 197، ص   11(

 علѧѧى آѧѧل مѧѧن معѧѧدل العائѧѧد علѧѧى     ليѧѧنعكس هѧѧذا التغييѧѧر الѧѧخ...المѧѧواد الخѧѧام، الأجѧѧور، المبيعѧѧات  

 .الاستثمار والقيمة الحالية الصافية ومعدل العائد الداخلي وغيرها من معايير التقييم



، بمعنѧى أنѧه يبѧين    ) إذا– مѧاذا (، فإن تحليل الحساسية يمكن أن يوصف بأنه أسѧلوب          وعليه

 أو  أنѧѧه يبѧѧين أثѧѧر ،إذا لѧѧم تتحقѧѧق البيانѧѧات الأصѧѧلية المتنبѧѧأ بهѧѧا ) المخرجѧѧات(آيѧѧف تتغيѧѧر النتѧѧائج 

يكѧون تحليѧل الحѧساسية علѧى       وبѧذلك   ). 289 ص   ،10(الأخطاء في التنبѧؤات علѧى معيѧار التقيѧيم           

تندة علѧѧى الافتراضѧѧات  قѧѧدر آبيѧѧر مѧѧن الفائѧѧدة فѧѧي الحѧѧالات التѧѧي تكѧѧون فيهѧѧا عمليѧѧة التقيѧѧيم مѧѧس        

 )244ص،33(والتقديرات الشخصية 

ولغѧѧرض تحديѧѧد درجѧѧة المخѧѧاطرة فѧѧي المѧѧشروع باسѧѧتخدام تحليѧѧل الحѧѧساسية، لابѧѧد مѧѧن        

فѧإذا آانѧت قيمѧة المؤشѧر     ،) Sensitivity Index SI(الاعتمѧاد علѧى مؤشѧر أو دليѧل الحѧساسية      

 أمѧا إذا آانѧت قيمѧة        ،دنيѧة نѧسبياً   أقل من الواحد الصحيح فإنه يمكѧن القѧول بѧأن درجѧة لمخѧاطرة مت               

المؤشر أآبر من الواحد الصحيح فإنها تدل علѧى ارتفѧاع درجѧة المخѧاطرة، وترتفѧع هѧذه الدرجѧة                     

وطالمѧѧا أن معيѧѧار التقيѧѧيم المعتمѧѧد يتوقѧѧف حѧѧسابه علѧѧى تѧѧداخل العديѧѧد مѧѧن       .آلمѧѧا ارتفعѧѧت القيمѧѧة 

 ولѧѧذلك فѧѧإن تحليѧѧل   ،ل بحѧѧسب العوامѧѧ تختلف درجѧѧة حѧѧساسية هѧѧذا المعيѧѧار   فѧѧأنالمتغيѧѧرات فيѧѧه،  

الحساسية يسهل عملية تشخيص العوامل الأآثѧر أهميѧة فѧي المѧشروع مثѧل المѧواد الخѧام الأوليѧة،             

وتجѧѧدر الإشѧѧارة إلѧѧى أن تحليѧѧل الحѧѧساسية يجѧѧب أن يѧѧتم خѧѧلال مرحلѧѧة        .الѧѧخ...العمѧѧل، الطاقѧѧة،  

طريѧق  التخطيط للمѧشروع عنѧدما تكѧون القѧرارات الخاصѧة بالمѧدخلات الرئيѧسة قѧد اتخѧذت عѧن                      

 .  إزالة عدم التأآد عبرهامتفائلة ومتشائمة يمكن) أدوار(سيناريوهات 

 حكѧم  وال والتي تعد صѧلب عمليѧة التحليѧل المѧالي         (وبما أن التدفقات النقدية في أي مشروع        

هي حصيلة تداخل العديد من العناصر، فإنه والحѧال هѧذه  يمكѧن إعѧداد     )  نتائج معايير التقييم  على

واختبѧار  ) الداخلѧة والخارجѧة  (ع العناصر المؤثرة في صافي التدفقات النقديѧة         دليل أو مؤشر لجمي   

مѧѧدى حѧѧساسيتها مقابѧѧل التغيѧѧرات المتوقعѧѧة وبيѧѧان مѧѧدى تѧѧأثير التغيѧѧر فѧѧي آѧѧل عنѧѧصر علѧѧى مѧѧدى   

وبѧѧذلك نѧѧتمكن مѧѧن معرفѧѧة أآثѧѧر العناصѧѧر حѧѧساسية، وآѧѧذلك ترتيѧѧب  .حѧѧساسيته فѧѧي معيѧѧار التقيѧѧيم 

فعلѧѧى سѧѧبيل المثѧѧال، تѧѧم احتѧѧساب دليѧѧل أو مؤشѧѧر   .ات المѧѧشروعالعناصѧѧر المѧѧؤثرة علѧѧى اقتѧѧصادي 

الموضѧحة فѧي الجѧدول    الحساسية للبنود الداخلة في عملية تقيѧيم أحѧد المѧشاريع، وظهѧرت النتѧائج          

  :)8-4(رقم 



 
 احتساب دليل الحساسية) 8-4(جدول رقم 

 الترتيب دليل أو مؤشر الحساسية البند/ العنصر

 5 0.9 التكاليف الاستثمارية 

 8 0.1 المواد الأولية 

 6 0.8 تكاليف التشغيل 

 1 2.4 سعر البيع 

 3 1.3 حجم الإنتاج والبيع 

 7 0.4 الأجور 

 9 0.05 مصاريف الصيانة

 4 1.2 سعر الصرف 

 2 1.7 سعر الفائدة 

 

ويتضح مما ورد أعلاه، أن خمسة من العناصر لا تؤثر بشكل حاسم على نتائج 

 ،إن التغيرات فيها غير ذات قيمة، وأن نتائج تقييم المشروع غير حساسة لهاالمشروع، وعليه ف

 وظهر أن سعر البيع هو أآثر متغير مؤثر في نتائج ،بينما نلاحظ أن تأثير أربعة عناصر حاسم

 ) .1(التقييم، ولهذا فإنه يستحوذ على أعلى قيمة لدليل الحساسية وأن ترتيبه هو 

  :Probability Distributionي  طريقة التوزيع الاحتمال-4

عندما تسود حالة اليقين التام، فإن القيمة المتحققة للتدفقات النقدية لن تكون أآثر مѧن قيمѧة      

، وأن درجѧة المخѧاطرة      ا صѧحيح  امتوقعة واحدة، أو أن قيمة معامل التعѧديل أو التأآѧد تمثѧل واحѧد              

تѧدفقات النقديѧة    ون القيمѧة المتحققѧة لل     تكѧ لة اللايقين، فإن الصورة تختلف و     أما في حا  . تكون صفراً 



ولذلك يتطلب أن يكون هنالك حد أدنѧى        ،يكون هناك أآثر من قيمة متوقعة واحدة      احتمالية، بمعنى   

ومن هنا جاءت طريقة التوزيع الاحتمالي التي تقوم        . وحد أعلى للتوقعات لا يجوز الخروج عنها      

روع والاسѧتعانة بهѧا فѧي احتѧساب مؤشѧرات           على افتراض احتمالية مختلفة للنقد المتدفق في المش       

 ).222ص،18(إحصائية تفيد في تحديد درجة المخاطرة



 المبحث الرابع 

 تقييم اتجاهات التغيير والتطوير للفرص الاستثمارية  4-4
 

 :دــــــتمهي 4-4-1

ر المستمرين في الفرص    ر والتطو يإن اعتماد الأسلوب العلمي الدقيق في استمرارية التغي       

لتطѧورات والتغيѧرات    مع ا  في ترصين المنتج وتحقيق ملائمة        من أآثر الأسس أهمية    ةتثماريالاس

لأداء يتطلѧب سѧرعة   لѧ  وإن التحѧسين المѧستمر   ،لاسيماالمستمرة في حاجات ورغبѧات المѧستهلكين     

لذا فѧإن    ،عاليات التشغيلية من ناحية أخرى    الاستجابة للتغيرات من ناحية وتبسيط الإجراءات والف      

 أن يؤخѧذ معيѧѧار  علѧى  ،لاقѧة تكامليѧة بѧين الجѧودة وسѧرعة الاسѧتجابة للتطѧوير والإنتاجيѧة        هنѧاك ع 

 وقѧد أآѧد فنѧدرومبس و وايѧت     ،ر أو تطѧوير مѧستهدف    يѧ التكامل بنظر الاعتبار عنѧد اعتمѧاد أي تغي        

)Vondermbse and White 1996 (  يѧѧѧا يلѧѧѧستمر بمѧѧѧسن المѧѧѧات التحѧѧѧى مكونѧѧѧعل)14 

 ):100ص،

 .ت تنميط وتوثيق الإجراءا -1

  .ةير وتطوير للفرص الاستثمارييين فرق لتحديد العمليات التي تحتاج إلى تغيتع -2

 .استخدام طرق التحليل وأدوات حل المشاآل  -3

 .) نفذ–فحص إ –عمل إ – خطط (استخدام دائرة -4

  .ر والتطوير للاستثماراتيتوثيق إجراءات التحسين والتغي -5

ممѧا يѧدعوالى     الإسѧتراتيجية ر مѧن القѧرارات      ر والتطوير تعتبѧ   يإن القرارات المتعلقة بالتغي   

 . لنجاح النظام المستهدف ا وتنشيط حرآة القائمين عليها وتطويرهاالتزام الإدارة العليا في دعمه



ة رة العليѧѧѧا يتمثѧѧѧل بالجوانѧѧѧب التاليѧѧѧ   ن التѧѧѧزام الإداأ (Martin 1993)ويؤآѧѧѧد مѧѧѧارش  

 :)102ص،14(

 .تعزيز ثقافة التغيير والتطوير نحو الأحسن -أ 

 .تعزيز وتطوير إمكانيات الموظفين والعاملين في أدائهم -ب 

 . واضحة المعالم للمنظمة وأهدافها ةتوفير رؤية استراتيجي -ج 

إن الارتكان للأسس أعلاه من شأنه أن يحقق بعداً أآثѧر نجاحѧاً فѧي تحقيѧق أهѧداف                   ويتفق ب 

 .المنظمة

 :القرار الإداري الأمثل في تحديد الفرص الاستثمارية 4-4-2

في طبيعته عن أي قرار آخر مѧن حيѧث          ) الاستثماري(  لا يخرج القرار الإداري الأمثل         -ولاأ

 ولكѧي يتوصѧل المѧستثمر إلѧى اختيѧار           ،آونه اختيار البديل الملائم من بين البѧدائل المتاحѧة         

 ):25ص ،15( عليه أنن فإةالبدائل الملائم

 .يحصر البدائل المتاحة ويحددها .1

 .أن يقوم بالتحليل الاستثمارييحلل البدائل المتاحة أي  .2

 .يوزن بين البدائل في ضوء نتائج التحليل .3

 .يختار البديل الملائم حسب المعايير والعوامل الداخلية التي تعبر عن رغباته .4

  .تحاذ القرار الاستثماريآ عند المعروفةعامة المبادئ ال مراعاة .5

  :داري الأمثلتنوع مجالات تحليل الاستثمارات واتخاذ القرار الإ :ثانيا

 . رغبات المستثمرين وميولهمةعالجمتحليل العوامل الداخلية و .1

العوامل الخارجية وتمثل المحددات التي تؤثر على مدى تحقيق المستثمرين لرغباتهم  .2

 .والتي يجب أخذها بعين الاعتبار عند اتخاذهم للقرار الاستثماري



 وينصب Fundamental Analysis اإن التحليل قد يكون تحليلاً جوهرياً أو أساسيً .3

على البدائل أو المشاريع الاستثمارية نفسها وعلى مجموعة العوامل الخاصة بكل بديل 

  .والتي يقوم المستثمر بتحليلها ليختار من هذه البدائل ما يلائمه

 وينصب على أسعار و أدوات Technical Analysisقد يكون التحليل تحليلاً فنياً  .4

 .)27ص ،15(ا والعوامل المؤثرة فيها الاستثمار وحرآاته

     )Decisions Making(اتخاذ القرارات  صنع و4-4-3

إن اتخاذ القرارات الصائبة في الاستثمار لا يتحقѧق إطلاقѧاً دون اللجѧوء لاعتمѧاد الحقѧائق                  

 وإن هذا بدوره يتطلب تѧوفير  ، من أآثر الأنشطة في تعزيز النجاح للاستثمار ه سيما وإن  ،الواقعية

 إذ أنهم أآثر قدرة في إدراك       ،نظام معلومات فاعلة واعتماد مختصين في تحديد فرص الاستثمار        

 التѧي تعتمѧد     ةفعليѧاً نجѧاح القѧرارات الاسѧتثماري       وقѧد أصѧبح     .الحقائق مѧن غيѧرهم فѧي هѧذا المجѧال            

الحѧدس أو التخمѧين أو      علѧى    من القرارات التي آانت تعتمد       ،الحقائق بصورة أآثر آفاءة وفاعلية    

 The Decision) اتخاذ القرار صنع و عمليةيمكن وصفو .)102ص،14( الشخصية ةالخبر

Making Process)رار    صنع و ذلك لأن، على أنها الاختيار من بين البدائل المتاحةѧاذ القѧاتخ 

ص ،2( هѧѧي عمليѧѧة وليѧѧست نѧѧشاطاً محѧѧدداً يتѧѧضمن اختيѧѧار احѧѧد البѧѧدائل مѧѧن بѧѧين البѧѧدائل المتاحѧѧة 

 :)40ص،53(لية اتخاذ القرار من ثماني خطوات رئيسية هيوتتألف عم. )87

 .مرحلة تحديد المعيار الذي يتخذ على أساسه القرارومرحلة تحديد المشكلة -1

 .مرحلة تعيين أوزان لكل معيار من المعايير التي يتخذ القرار بناءً عليها -2

 .مرحلة تحليل البدائلو مرحلة تطوير البدائل -3

 .اختيار البديل الأمثل -4

 .لة تنفيذ وتطبيق البديل الذي يتم اختيارهمرح -5

الشكل ب القرار بكافة خطواتها ذاويمكن توضيح عملية اتخ تقييم مدى آفاءة القرار المتخذ -6

  ).6-4(رقم 

 



 يوضح عملية أتخاذ القرارات) 6-4(الشكل رقم                            

 

 

  

 

 

 

 

وهذا يعني أن على    ، ات يقترنان بالعقلانية  ومما يسندعي التذآير ان صناعة وأتخاذ القرار      

 يجѧب أن  ن متخѧذ القѧرار الرشѧيد   لإ ،المدراء اتخاذ واختيار الملائمة التي تؤدي إلى تعظѧيم القيمѧة         

 ،علما بѧأن  وان يصل إلѧى اختيѧار البѧديل الѧذي مѧن شѧانه تحقيѧق الهѧدف                 ،يكون موضوعياً ومنطقياً  

  ) :92ص،23( هي عتبارات على سبعة ام تقوالرشدانية أو العقلانية في اتخاذ القرارات

 .تحديد الهدف والنتائج ووضوحهاووضوح المشكلة .1

 .وضوح البدائل المتاحة .2

 .ثبات التفصيلاتو وضوح التفصيلات .3

 .عدم وجود قيود متعلقة بالوقت والكلفة .4

  .الاختيار النهائي من شأنه تعظيم الناتج الاقتصادي .5

  في اتخاذ القرارات من خلال عقلانية تقوم ال التيعتباراتويمكن توضيح الا          

   )7-4( الشكل رقم 

 



 

 ت في اتخاذ القراراعقلانية التي تقوم العتبارات الا يوضح  )7-4( شكل رقم 

 

 

 

 

 

 

 

 



 المبحث الخامس 

 إدارة وتنظيم و تقييم آفاءة الأداء في المشروعات الاستثمارية 4-5
 

 :د ـــــــتمهي 4-5-1

المѧدخلات المختلفѧة وقѧوة العمѧل        وء من تحديѧد احتياجѧات المѧشروع مѧن المѧواد             بعد الانتها 

اللازمѧѧة، واختيѧѧار موقѧѧع المѧѧشروع وطاقتѧѧه التѧѧصميمية المبنيѧѧة علѧѧى الاعتبѧѧارات الѧѧسوقية، ومѧѧا     

يناسѧѧѧبها مѧѧѧن وسѧѧѧائل تقنيѧѧѧة وفنѧѧѧون إنتاجيѧѧѧة، واختيѧѧѧار الآلات والمعѧѧѧدات والأجهѧѧѧزة الѧѧѧضرورية  

حديѧѧѧد مبانيѧѧѧه ووحداتѧѧѧه الرئيѧѧѧسية والثانويѧѧѧة التѧѧѧي تلائѧѧѧم حجѧѧѧم وتخطѧѧѧيط وتѧѧѧصميم المѧѧѧشروع، وت

المشروع وطاقته التصميمية، ينبغي القيام بإعداد التنظيم الإداري الѧذي يفتѧرض أن يعكѧس واقѧع                 

المѧѧشروع، وأهدافѧѧه، ويلبѧѧي احتياجѧѧات الإدارة فѧѧي تنظѧѧيم العمليѧѧات الإنتاجيѧѧة ومختلѧѧف الأنѧѧشطة   

ة في تنفيذ خطط الإدارة بشكل طبيعي ومن دون مѧشاآل أو   ويساعد على الرقاب ،داخل المشروع   

 . نتاجيةأو تنظيمية أو إداريةاختناقات إ

 يقѧع عليهѧا     لا يقل هذا الجانب أهمية عن باقي جوانب الدراسة، فإدارة المѧشروع هѧي التѧي               

ذا لѧم    وتنفيѧذه ومتابعتѧه، ولا قيمѧه لجѧدوى المѧشروع اقتѧصادياً وفنيѧاً وماليѧاً إ                  تهعبء قيادته وإدار  

 وتѧزداد أهميѧة الجانѧب الإداري مѧع اتѧساع حجѧم المѧشروع             ،يتوافر له فريق مѧاهر مѧن الإداريѧين        

وتعقѧѧد عملياتѧѧه الفنيѧѧة وتعѧѧدد وحداتѧѧه وبѧѧساطة أو تѧѧشابك هيكلѧѧه الإداري والتنظيمѧѧي، وارتفѧѧاع          

 .)93ص،16(تكاليف الاستثمار 

ساسѧѧية عѧѧن العناصѧѧر   وتهѧѧتم مؤسѧѧسات التمويѧѧل بهѧѧذا الجانѧѧب وتطلѧѧب تقѧѧديم البيانѧѧات الأ      

ت المѧؤهلا (:  ومѧن هѧذه البيانѧات        ،الإدارية والفنية الأساسѧية بالمѧشروع وأعѧضاء مجلѧس الإدارة          

 من عدمه، ومѧا إذا آѧانوا   تفرغال مدى ،ية، الخبرات العملية السابقة، التدرج الوظيفي السابق    ملالع

ف مѧن ذلѧك آلѧه هѧو          والهѧد  )مساهمين بالمشروع أم يعملون به آعناصر إدارية وفنيѧة متخصѧصة          

التأآد مѧن تѧوافر مѧا يعѧرف بالجѧدارة أو الأهليѧة الإداريѧة والتѧي تمكѧنهم مѧن قيѧادة دفѧة المѧشروع                            

 ويتѧѧصل بهѧѧذا الموضѧѧوع تѧѧصميم الهيكѧѧل التنظيمѧѧي المناسѧѧب للمѧѧشروع وشѧѧبكة    ،بكفѧѧاءة وفعاليѧѧة



ة، مؤهلاتها،  الاتصال بداخله وتفويض السلطات ومستويات اتخاذ القرار، طبيعة العمالة المطلوب         

 بѧرامج التѧدريب     ،ار والتعيين ي أجورها، نظم الحوافز، نظم الاخت     عدادها،أخبراتها، تخصصاتها،   

. ، ومصادر الحصول على العمالة وأماآن تواجدها وما إذا آانت قريبة لموقع المشروع أم بعيѧده              

العمѧل بالمѧشروع   وتكتسب هذه الجوانب جميعاً أهمية آبيرة لتأثيرها البالغ علѧى تѧسيير مجريѧات        

وسرعة وسلامة اتخاذ القرارات به، ومѧن ثѧم علѧى مجمѧل مراحѧل صѧنع القѧرار ومѧستوى جѧودة                       

 . )88ص ،2( القرارات النهائية 

 :إدارة وتنظيم المشروع 4-5-2

إلѧѧѧى تѧѧѧسخير ) الѧѧѧخ.....مؤسѧѧѧسة، منѧѧѧشأة، مѧѧѧشروع ، (يهѧѧѧدف تنظѧѧѧيم أي وحѧѧѧدة اقتѧѧѧصادية  

 والعمѧѧل، ورأس المѧѧال العينѧѧي والنقѧѧدي لتحقيѧѧق الأهѧѧداف الإمكانѧѧات المتاحѧѧة مѧѧن المѧѧواد الأوليѧѧة،

بكفاءة وفاعلية، وضѧمن نѧسق مѧن العمѧل الجمѧاعي، المحѧددة فيѧه المѧسؤولية والѧسلطة بѧين أفѧراد                 

 بمعنѧѧى أن التنظѧѧيم الإداري للمѧѧشروع ينبغѧѧي أن يѧѧساعد علѧѧى توحيѧѧد ،التنظѧѧيم ووحداتѧѧه المختلفѧѧة 

 ويقѧوم بتوزيعهѧا وتحديѧد المѧسئوليات والѧسلطات علѧيهم       ة الجماعة وينسق فيما بينهم الأعمال   رادإ

وحѧѧسب مѧѧستويات الإدارة والتنظѧѧيم المختلفѧѧة، وبالѧѧشكل الѧѧذي يѧѧساعد علѧѧى تأديѧѧة المهѧѧام بكفѧѧاءة      

 .وفاعلية

 أي أن التنظѧѧيم هѧѧو التكѧѧوين  ،فѧѧالتنظيم هѧѧو العلاقѧѧة بѧѧين العوامѧѧل المختلفѧѧة فѧѧي المؤسѧѧسة      

داخѧل الجهѧاز الإداري      ،فالتنظيم، لتحقيق أهداف المؤسѧسة    الإنشائي الذي يشمل العاملين والإدارة    

 جسم ينبض بالحياة ويقوم بجميع الوظائف التي يتطلبها العمل مѧن نѧبض وضѧربات                وللمؤسسة ه 

"  إلѧى أن التنظѧيم هѧو       البعضيشير  و.قلب ودورة دموية وتنفس وحرآة وحيوية للوحدة التنظيمية       

نشأة واسѧتناد آѧل مجموعѧة مѧن مجموعѧات النѧشاط             تجميع الأنشطة الضرورية لتحقيق أهداف الم     

 وبالتѧالي فѧإن التنظѧѧيم ينطѧوي علѧى تحديѧѧد     ،إلѧى مѧدير يتمتѧع بالѧѧسلطة اللازمѧة لأداء هѧذا النѧѧشاط      

 )92ص،16" (علاقات السلطة مع التنسيق بينها أفقياً ورأسياً داخل هيكل المنشأة



يѧتم بمقتѧضاها التوصѧل إلѧى     وعلى هذا الأساس، فإن التنظيم هѧو عبѧارة عѧن الوسѧيلة التѧي        

إدارة الإنتاج والعمل الذي يقوم به أفѧراد التنظѧيم وحѧسب الكفѧاءات والخبѧرات التѧي يتمتعѧون بهѧا           

 . لتنفيذ المهام المحددة من قبل الإدارة وبشكل منظم ومنسق وفعال وجماعي

 م إلى أجزاء أو أنشطة بين وحدات وأفراد التنظѧي Work Divisionويساعد تقسيم العمل 

 أو مزايا تقѧسيم  Specialization توزيعه على أفراد المنظمة للحصول على مزايا التخصص         و

 لأن العمѧل الѧذي يهѧدف إلѧى إنتѧاج سѧلعة معينѧة أو خدمѧة هѧو فѧي           Division of Laborالعمѧل  

وقѧد تنبѧّه إلѧى أفѧضليات التخѧصص الѧبعض مѧن علمѧاء                . الحقيقة أآبر من أن يؤديه شѧخص واحѧد        

م حيث أآد على أن الإنتѧاج فѧي مѧصنع للѧدبابيس يكѧون آبيѧراً جѧداً، حينمѧا يѧسحب             الإدارة والتنظي 

 ،وثالѧѧث يقطعѧѧه، ورابѧѧع يѧѧصقل طرفѧѧه    ,  وآخѧѧر يѧѧسوّيه مѧѧستقيماً   ،أحѧѧد العمѧѧال الѧѧسلك المعѧѧدني   

 .وخامس يصنع رأس الدبوس وهكذا

 عنѧد  ورغم أفضليات التخصص لإنجاز الأعمال المختلفة، إلا أنه ينبغѧي عѧدم المبالغѧة فيѧه     

القيام بتقسيم العمل بين أفراد التنظيم الواحد حيث تختلف طبيعة الأعمال ومواصѧفاتها مѧن تنظѧيم                 

إلى آخر ومن عمل لآخر ضѧمن نفѧس التنظѧيم، ممѧا يتطلѧب ضѧرورة تجنѧب القيѧام بتقѧسيم العمѧل                          

ء بحيث يؤدي إلى تفتيته إلى أجزاء أو نشاطات صغيرة جدا أو هامشية ومتكررة قد تѧسبّب اسѧتيا                 

آѧذلك  .وعدم القبول من أعضاء التنظيم الواحد، وبخاصѧة مѧن قبѧل النѧشيطين فيѧه أو ذوي الكفѧاءة                   

فإن الجانب الآخر من تقسيم العمل والمكمّل له، هو إدارة العمل الذي ينبغѧي أن يقѧوم علѧى إعѧادة            

تجميѧѧع الأعمѧѧال أو الأنѧѧشطة التѧѧي سѧѧبق تقѧѧسيمها إلѧѧى وحѧѧدات بحيѧѧث تѧѧساعد علѧѧى الأداء الفعѧѧال     

بالنѧѧسبة للعѧѧاملين، وبخاصѧѧة مѧѧن ذوي القѧѧدرات والمهѧѧارات العاليѧѧة التѧѧي يѧѧستوجب أخѧѧذها بنظѧѧر     

فѧإن الخلѧل فѧي هѧذا الجانѧب           وبالعكس. الاعتبار عند القيام بتقسيم العمل على أفراد التنظيم الواحد        

قد يѧسبب فѧي خلѧق تنظѧيم غيѧر آѧفء، ويفѧشل فѧي إيجѧاد علاقѧات سѧليمة بѧين العمѧل الѧذي ينبغѧي                   

 .ه وبين أفراد التنظيم الذين سيقومون بهذا العملإنجاز

وتلعѧѧب الظѧѧروف الخاصѧѧة بمكѧѧان العمѧѧل مثѧѧل موقѧѧع العمѧѧل والمѧѧواد والآلات والمعѧѧدات        

والإضاءة والتهوية وأماآن الراحة والمكاتب وغيرها، دوراً مهماً في تنفيذ الأعمال المطلوبة من        



وإدارة عمل آل مجموعة وآѧل فѧرد مѧن         مجموعة العمل، مما يتطلب ضرورة إبرازها في تنظيم         

آذلك بالنسبة إلى تنظيم وإدارة العلاقات بين العمѧل والأفѧراد وأمѧاآن العمѧل، فهѧي                 . أفراد التنظيم 

آلها تؤثر على مѧستوى أداء العѧاملين ومѧستوى الرضѧا الѧذي يتحقѧق عنѧدهم مѧن تنظѧيم وأسѧلوب                        

 :)94ص،16( المشروعوفي أدناه الخطوات المتصلة بإدارة وتقييم. وقواعد بناءة

ينبغي أن تكѧون الجهѧود متماشѧية مѧع العمѧل المѧراد تحقيقѧه علѧى مѧستوى                    :  معرفة الهدف    - 1

الإدارة والتنظيم، أي أن الهدف يعتبر على جانѧب آبيѧر مѧن الأهميѧة لأنѧه هѧو الѧذي يحѧدد                       

 .المتطلبات الأساسية للعمل

 إلѧى أنѧشطة جزئيѧة أن تتѧضمن          يفѧضل عنѧد تقѧسيم العمѧل       :  تقسيم العمل إلى أنشطة جزئيѧة      - 2

قائمة الأنشطة جميع الأعمال، ولكن ليس إلى حѧد احتوائهѧا علѧى أصѧغر وأدق التفاصѧيل،             

أي إظهѧѧار أنѧѧواع الأنѧѧشطة الرئيѧѧسية وتلѧѧك التابعѧѧة لهѧѧا الأقѧѧل أهميѧѧة، بحيѧѧث تظهѧѧر جميѧѧع    

  وآل نѧشاط منهѧا يكѧون أصѧغر مѧن أن            ،الأنشطة، مما ينجم عن هذا التقسيم أنشطة عديدة         

 .يشكل عملاً مميزاً طول الوقت 

يمكѧن اسѧتخدام التѧشابه أو التماثѧل فѧي           :  تجميع الأنشطة في مجموعات أو وحѧدات عمليѧة           - 3

الأنشطة آأساس لتجميعها، فمثلاً أنشطة التخزين والنقل والبيع وأبحاث السوق والإعѧلان            

يع والتجميѧع   يمكن تجميعها تحت التسويق، في حѧين يمكѧن تجميѧع أنѧشطة الѧشراء والتѧصن                

ويعتبر هذا التقسيم الذي تم على أساس وظيفѧي،  . النهائي والصيانة والتفتيش تحت الإنتاج   

ويتم ترتيب الأنشطة تحت    .الشكل الرئيسي للتجميع، ويمكن استخدام أسس أخرى للتجميع       

آѧѧل مجموعѧѧة حѧѧسب أهميتهѧѧا تنازليѧѧاً بحيѧѧث تѧѧأتي الأنѧѧشطة الرئيѧѧسية فѧѧي المقدمѧѧة وتليهѧѧا     

 .لفرعية، وهو ما يساعد على معرفة الأهمية النسبية من واقع مراآز آل نشاطالأنشطة ا

ينبغي تحديد الواجبات التي يجب على     :  تحديد واجبات آل نشاط أو مجموعة من الأنشطة        - 4

آل نشاط أو مجموعة من الأنشطة أدائها تحديداً واضحاً وتوفير الوسѧائل الماديѧة والبيئيѧة                

دد  توضيح ما يقѧوم بѧه آѧل فѧرد مѧن أفѧراد التنظѧيم فѧي عمѧل محѧ                      اللازمة، مما يساعد على   



يعمѧل بهѧا، وتجعѧل الإداري يقѧرر مѧا يجѧب تحقيقѧه بدقѧة مѧع                   وتوفير الأدوات المادية التي     

 .يحدث بعد تحديد الأنشطة وتجميعهايُسند إليه العمل ملاحظة أن تقريرَ من 

د المهѧѧام وحѧѧصر واجباتهѧѧا وبيѧѧان   ينبغѧѧي بعѧѧد تحديѧѧ :  إسѧѧناد المهѧѧام إلѧѧى الأفѧѧراد المѧѧؤهلين  - 5

أهميتها النسبية، إسѧناد هѧذه المهѧام إلѧى أفѧراد تتѧوفر فѧيهم المѧؤهلات التѧي تѧساعدهم علѧى                        

 .القيام بالعمل المحدد بكفاءة وفاعلية

لا يمكن لأية إدارة من تحقيѧق أهѧدافها مѧن دون تفѧويض              :  تفويض السلطة اللازمة للأفراد    - 6

 الأنѧѧشطة التѧѧي ةجѧѧاز عملѧѧه المحѧѧدد، مѧѧع ضѧѧرورة معرفѧѧ نالѧѧسلطة الѧѧضرورية لكѧѧل فѧѧرد لإ

يتوقع منه أدائهѧا، وطبيعѧة علاقتѧه بѧالآخرين، وهѧذا لا يتحقѧق مѧن دون فهѧم آامѧل للهيكѧل                       

التنظيمي بالنسبة لكل أفراد التنظيم بمختلف مѧستوياتهم، وإلمѧام تѧام بمѧواقعهم والتزامѧاتهم           

 الإداريѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧة والفنيѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧة بالنѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧسبة 

 .للمنظمة آكل

 أن يعكس المѧدخل     ،علىهذه الخطوات أساسية في أي تخطيط تنظيمي يراد إنجازه        وتعتبر  

التنظيمي المقترح لأي منشأة أو منظمة الوضوح التام في تحديد الأنشطة التي ينبغي أن يقوم بهѧا          

آل عضو من أعضاء التنظيم، بدون لѧبس أو إبهѧام، ويزيѧل إلѧى أدنѧى حѧد ممكѧن مѧن سѧوء الفهѧم                  

في الأعمال، أي أن يساعد هذا المدخل علѧى إيجѧاد تسلѧسل هرمѧي للوظѧائف،                 والخلط أو التداخل    

للمѧѧѧدير مѧѧѧثلاً أو لѧѧѧرئيس مجلѧѧѧس الإدارة (وتحѧѧѧدّد فيѧѧѧه الѧѧѧسلطة والمѧѧѧسؤولية والمѧѧѧسائلة بوضѧѧѧوح  

وأن ) الѧѧخ.... ومѧѧساعديه ورؤسѧѧاء الأقѧѧسام والمѧѧشرفين ومѧѧساعديهم ورئѧѧيس العمѧѧال ومѧѧساعديه،  

د الأدوار  يѧ  وتحد  أآثѧر فاعليѧة     العمѧل  غير معقّد ويساعد على جعѧل     يكون الهيكل التنظيمي متسقاً و    

الاستشارية والتنفيذية مع توضيح و تحديد الواجبات والمسؤوليات ضمن مѧؤهلات وخبѧرات آѧل       

 والتحليѧل الѧوظيفي   Job Descriptionوأن يكѧون الوصѧف الѧوظيفي    . فرد مѧن أعѧضاء التنظѧيم   

Job Analysis     اѧل العѧباً لكѧشاطات مناسѧل        للنѧسياب العمѧصميم انѧي تѧة، وينبغѧي المنظمѧملين ف

Designing Work Flow    ،لѧسياب العمѧوات انѧبشكل جيد، ويوفر قدراً من المسائلة لكل خط 

ويجعل من مهمѧة مراجعѧة الإنتѧاج ممكنѧة للحيلولѧة دون ضѧياع الوقѧت والمѧوارد، وأن يѧتم إيجѧاد              



رفѧة آѧل فѧرد فѧي المنظمѧة آيفيѧة وطريقѧة              اتصالات فعالّة بين أفراد التنظيم التي تعتبѧر مهمѧة لمع          

آѧѧذلك، فѧѧإن التنظѧѧيم الإداري الѧѧسليم يѧѧساعد علѧѧى تحديѧѧد علاقѧѧات العمѧѧل .إعѧѧداد  وتنظѧѧيم الأعمѧѧال 

داخل المنظمة بشكل واضح، ويجعل آل فرد يعرف مكانه فѧي مخطѧط التنظѧيم، وحѧدود علاقاتѧه                   

            ѧه وبمرؤوسѧى عملѧشرفون علѧذين يѧذ      الإدارية والتنظيمية برؤسائه الѧيهم لتنفيѧشرف علѧذين يѧيه ال

 وهو ما يساعد على إيجاد علاقات سليمة ومرغوبة بين الأنشطة وبѧين الأفѧراد     ،الأنشطة المحددة 

 آمѧѧا يѧѧساعد علѧѧى تنظѧѧيم الجهѧѧود الفرديѧѧة بѧѧشكل جيѧѧد ويجعلهѧѧا أآثѧѧر  ،الѧѧذين يѧѧؤدون هѧѧذه الأنѧѧشطة

 الفعѧѧال أفѧѧضل اسѧѧتخدام  ويحقѧѧق التنظѧѧيم الإداري .توازنѧѧاً وتناسѧѧقاً وتعمѧѧل داخѧѧل حѧѧدود مرسѧѧومة   

للطاقѧѧات البѧѧشرية والماديѧѧة ويѧѧساعد علѧѧى إقامѧѧة علاقѧѧات متوازنѧѧة وسѧѧليمة بѧѧين العمѧѧل المحѧѧدد،       

والأشخاص القائمين به والتسهيلات المادية بحيث يمكن الوصول إلѧى العمѧل الاقتѧصادي والفنѧي                

داري والتنظيمѧѧي وعليѧѧه فѧѧإن العقѧѧل الإ.الفعѧѧال وبالتѧѧالي إنجѧѧاز وتقيѧѧيم المѧѧشاريع بوضѧѧوح ونجѧѧاح 

الѧѧسليم والفعѧѧال للوحѧѧدة الاقتѧѧصادية ينبغѧѧي أن يѧѧنجح فѧѧي تحديѧѧد وصѧѧياغة الأهѧѧداف والѧѧسياسات       

وتحديѧѧѧد الأنѧѧѧشطة الѧѧѧضرورية لتحقيѧѧѧق هѧѧѧذه الأهѧѧѧداف ،المرغوبѧѧѧة ومѧѧѧا ينبثѧѧѧق عنهѧѧѧا مѧѧѧن خطѧѧѧط 

والѧѧسياسات والخطѧѧط وأن يѧѧساعد علѧѧى تعѧѧداد وتѧѧصنيف وتجميѧѧع هѧѧذه الأنѧѧشطة، وربѧѧط بعѧѧضها     

خر أفقياً وعموديѧاً وبمѧا يѧضمن الاسѧتخدام الكفѧوء للمѧوارد الماديѧة والبѧشرية المتاحѧة                    بالبعض الآ 

ويمѧѧѧنح التفѧѧѧويض والѧѧѧسلطة الѧѧѧضرورية لكѧѧѧل رئѧѧѧيس مجموعѧѧѧة لأداء مهامѧѧѧه لتحقيѧѧѧق الأهѧѧѧداف    

لذا فإن التنظيم الجيѧد، والتخطѧيط الѧسليم للأهѧداف يѧساعد حتمѧاً الإدارة علѧى ممارسѧة                    .  المرجوة

، والإنتѧѧѧاج Financingنتѧѧѧاجي بنجѧѧѧاح وفاعليѧѧѧة والمتمثلѧѧѧة فѧѧѧي  التمويѧѧѧل      وظѧѧѧائف النѧѧѧشاط الإ 
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بعد إنجاز دراسة الجدوى للإطار العѧام الخѧاص بتنظѧيم المѧشروع وتحديѧد أهدافѧه وتحليѧل            

ل وتѧѧصنيفها وتقѧѧسيمها وتجميعهѧѧا ينبغѧѧي الانتقѧѧال إلѧѧى مهمѧѧة تѧѧصميم الهيكѧѧل      الوظѧѧائف والأعمѧѧا 

التنظيمѧѧѧي وتحديѧѧѧد العلاقѧѧѧات بѧѧѧين وظѧѧѧائف الإدارة العليѧѧѧا والإدارة الإشѧѧѧرافية، وتخطѧѧѧيط البنيѧѧѧان 

الهرمي للهيكل التنظيمي الذي ينبغي أن تتناسѧب قاعدتѧه مѧع حجѧم القѧوى العاملѧة فѧي المѧشروع،                      



لإدارة الإشرافية، ثم الإدارة الوسطى، والإدارة العليا التي تكون علѧى قمѧة      وآذلك الحال بالنسبة ل   

 .قيد الدراسة) المقترح(البنيان الهرمي للهيكل التنظيمي للمشروع 

 علѧى بنѧاء ورسѧم العلاقѧات      ينبغي ان يѧستند إن تصميم الهيكل التنظيمي للمشروع المقترح     

شرافية وقاعدة قѧوى العمѧل وأن تتجѧسد فيѧه مبѧادئ             السليمة بين وظائف الإدارة العليا والإدارة الإ      

التنظيم ووحدة الهدف بوضوح تام، من حيث تحديد الهدف العام ومѧدى تطѧابق أهѧداف آѧل جѧزء                    

وآلمѧا يكѧون    . من أجѧزاء التنظѧيم مѧع الهѧدف العѧام وسѧعي آѧل أفѧراد التنظѧيم لتحقيѧق هѧذا الهѧدف                        

بفعاليѧѧة وبأقѧѧل قѧѧدر مѧѧن التكѧѧاليف، ويѧѧساعد التنظѧѧيم آفѧѧوءاً آلمѧѧا يѧѧساعد علѧѧى تحقيѧѧق الهѧѧدف العѧѧام 

إلѧى  , التقسيم السليم لأنشطة المѧشروع إلѧى مجموعѧات ملائمѧة لطبيعѧة نѧشاط المѧشروع وحجمѧه                    

 نتتحѧس وآلما يكون نطاق الإشراف محѧدداً بѧشكل جيѧد آلمѧا     . سرعة تنفيذ العمل وتحسين جودته 

خطѧѧѧوط الѧѧѧسلطة  فاعليѧѧѧة الإشѧѧѧراف علѧѧѧى المرؤوسѧѧѧين بѧѧѧشرط أن يكѧѧѧون هنѧѧѧاك وضѧѧѧوح فѧѧѧي         

Authority   سلѧѧدرج أوالتسلѧѧدأ التѧѧي مبѧѧوح فѧѧدة، أي وضѧѧى القاعѧѧة إلѧѧن القمѧѧوظيفي   مѧѧالThe 

Scalar Principle ،      ولينѧم مخѧن هѧسئولية لمѧسلطة والمѧوأن يكون هناك تناسب وتكافؤ بين ال 

 Principle of Unity ofبهما، وأن يسهم التنظيم الإداري في إرساء دعائم مبدأ وحدة الرئاسة 

Command  ةѧѧѧاك والازدواجيѧѧѧاً للاحتكѧѧѧد منعѧѧѧيس واحѧѧѧى رئѧѧѧرد إلѧѧѧضع الفѧѧѧذلك ، أي أن يخѧѧѧوآ 

 يѧسمح   ،ضرورة ربط الوحدات التنظيميѧة المختلفѧة بواسѧطة إدارة إشѧرافية محѧددة بѧشكل واضѧح                 

التنظيم المقترح بمѧسايرة التطѧورات المѧستقبلية ويѧساعد علѧى إجѧراء التغييѧرات بѧشكل دينѧاميكي                 

 .)98ص،16( ووظائفها المختلفة على صعيد الإدارة

 :تكوين الإدارات 

يعتبѧѧر تكѧѧوين الإدارات الوظيفيѧѧة والخѧѧدمات مѧѧن المحѧѧددات الرئيѧѧسية للهيكѧѧل التنظيمѧѧي         

 الأسѧѧس والقواعѧѧد  وضѧѧعالخѧѧاص بالمنظمѧѧة أو المؤسѧѧسة أو المѧѧشروع قيѧѧد الدراسѧѧة، ممѧѧا يتطلѧѧب 

 :قاط الرئيسية التاليةالعامة التي تتبع في التجميع الوظيفي للأنشطة من خلال الن

 .تحديد النشاطات بالمشروع -1



 . الأساسية في تجميع النشاطاتتحديد العوامل -2

 . البديلة المتوافرة لتكوين الإداراتتحديد الطرق -3

 :الخطة التنظيمية 

بعѧѧد الانتهѧѧاء مѧѧن تحديѧѧد الخطѧѧوط العريѧѧضة لتѧѧصميم الهيكѧѧل التنظيمѧѧي للمѧѧشروع المقتѧѧرح 

جميѧع النѧѧشاطات أو الأعمѧال الرئيѧسية والفرعيѧة التѧي يمكѧѧن أن      وتوضѧيح أهѧم مميѧزات تقѧسيم وت    

يحتويها التنظيم المقترح ينبغي القيام بتجسيم الهيكل التنظيمي بخرائط توضّح الوظائف الرئيѧسية             

والفرعيѧѧة المѧѧشتقة عنهѧѧا والعلاقѧѧة فيمѧѧا بينهمѧѧا، ومѧѧسالك الأشѧѧراف، والمراآѧѧز الإداريѧѧة المختلفѧѧة  

المعلومات أو البيانѧات المتوقѧع أن يحѧصل عليهѧا العѧاملون فѧي التنظѧيم        وتسلسلها، وما هي أنواع     

وتѧѧѧѧѧساعد الخريطѧѧѧѧѧة التنظيميѧѧѧѧѧة ). الѧѧѧѧѧخ...... مؤسѧѧѧѧѧسة، منѧѧѧѧѧشأة، شѧѧѧѧѧرآة، مѧѧѧѧѧشروع ،(المعنѧѧѧѧѧي 

Organization Chart        يѧѧل التنظيمѧѧصميم الهيكѧѧي تѧѧواقص فѧѧوب والنѧѧشاف العيѧѧى اآتѧѧعل ، 

قѧѧѧسام المختلفѧѧѧة وتحديѧѧѧد المѧѧѧسؤوليات وتѧѧѧساعد علѧѧѧى توضѧѧѧيح الاتѧѧѧصال فيمѧѧѧا بѧѧѧين الإدارات والأ 

والѧѧسلطات وتѧѧدرّج سلѧѧسلة الأوامѧѧر، والمѧѧساعدة فѧѧي إعѧѧداد الميزانيѧѧات التقديريѧѧة والرقابѧѧة علѧѧى     

النѧѧشاط والإشѧѧراف علѧѧى الأفѧѧراد والتقيѧѧيم الإداري والتѧѧدريب واسѧѧتبعاد الازدواجيѧѧة والتѧѧضاد فѧѧي 

 :)120ص،16( نوعين هماويمكن تقسيم الخرائط التنظيمية إلى. المسئوليات والأعمال

وهي تبين الهيكل التنظيمي بأآمله، وتقدّم صورة شاملة لعلاقات آل :  الخرائط الرئيسية-1
 .الإدارات أو الأجزاء الرئيسية للتنظيم بعضها ببعض 

 المزيد من التفاصيل يصّص بالكامل لأحدى الإدارات وتعطوهي تخ:  الخرائط المكّملة-2
 .ة والواجباتالخاصة بالعلاقات والسلط

ومѧѧن المفѧѧضل أن توجѧѧد فѧѧي آѧѧل إدارة خريطѧѧة رئيѧѧسية توضѧѧّح مرآزهѧѧا بالنѧѧسبة للمنظمѧѧة  
وعليѧه فѧѧإن  ،آكѧل وعلاقاتهѧا بѧالإدارات الأخѧرى، وخريطѧة تكميليѧة تبѧين تفاصѧيل الإدارة المعنية        

 : يمكن أن يحدث على الشكل التالي ما التدريجي لتطوير شرآة  الاستثماريالانتقال

ترآز الإدارة هنا على إنتاج أآبر آمية من الѧسلع حيѧث تفتѧرض بѧأن      : نتاج  التوجه للإ  •
 .سلعتها أفضل من سلع منافسيها وبإمكانها بيع آل إنتاجها



 البيѧѧѧع وأسѧѧѧاليب البيѧѧѧع وإقنѧѧѧاع ى تطѧѧѧوير وتنميѧѧѧةترآѧѧѧز المنظمѧѧѧة علѧѧѧ: التوجѧѧѧه للبيѧѧѧع  •
 .المستهلكين بشراء السلع

 سعيالѧѧاجѧѧات ورغبѧѧات المѧѧستهلكين، و  علѧѧى حويقѧѧصد بѧѧه الترآيѧѧز : التوجѧѧه للتѧѧسويق •
 .اً ونوعاًآمالسلع تنميةهذه الحاجات ولتطوير

 قبل   بتقليل الانحرافات التي تحصل    ةمه أو  إدارة المشروع الاستثماري     ولغرض قيام المنظ  
 ةأسѧاس إدارة الجѧود    تعتبر  التي   و ، أدناه ة في  نقط ة أثناء العمل يجب الترآيز على الأربعة عشر       و

 :)91ص،14( في إدارة المشروعات Demingآرها العالم الأمريكي  آما ذةالشامل

ويتضمن خلق ثبات في الأغѧراض الهادفѧة        : تثبيت الغرض من تحسين المنتج أو الخدمة         -1
 .لتحسين جودة المنتجات والخدمات المزمع تقديمها وإقرارمسؤولية الإدارة العليا بشأنها 

سفة جديѧѧدة تقѧѧوم علѧѧى ضѧѧوء اعتبѧѧار أن    وتعنѧѧي تبنѧѧي فلѧѧ  : التكيѧѧف مѧѧع الفلѧѧسفة الجديѧѧدة     -2
المنظمة تحقق أهدافها من خѧلال تجѧاوز الإخفاقѧات المقترنѧة بالهѧدر والѧضياع فѧي المѧادة          

الѧѧخ مѧѧن  ...الأوليѧѧة وانخفѧѧاض آفѧѧاءة العѧѧاملين والѧѧتخلص مѧѧن التѧѧأخير فѧѧي إنجѧѧاز العمѧѧل      
 .المؤشرات التي من شأنها تحسين آفاءة الأداء في المنظمة 

وتتنѧاول اعتمѧاد    : لى الفحص الѧشامل آطريقѧة أساسѧية لتحѧسين الجѧودة             توقف الاعتماد ع   -3

الفحص والتفتيش باستخدام الأسѧاليب الإحѧصائية فѧي الѧسيطرة والѧتخلص مѧن الإخفاقѧات         

 .في الأداء الإنتاجي 

وتعني عѧدم اعتمѧاد الأسѧعار آمؤشѧر     : التوقف عن النظر إلى المشروع من خلال السعر          -4

 .لمجهزين الذين يعتمدون الجودة العالية في بيع منتجاتهم أساسي للشراء بل اعتماد ا

وتعنѧѧي متابعѧѧة المѧѧشاآل التѧѧي ترافѧѧق  : التحѧѧسين المѧѧستمر لعمليѧѧة إنتѧѧاج الѧѧسلع والخѧѧدمات   -5

الأداء وتجاوزهѧѧا وتحѧѧسين الأداء المتعلѧѧق بالأنѧѧشطة التѧѧشغيلية بѧѧشكل مѧѧستمر والاهتمѧѧام    

 .باستخدام الأساليب الإحصائية 

وتعني اعتماد الطرق الحديثة في التدريب      : ين الأساليب الحديثة والتدريب   إيجاد التكامل ب   -6

 .والتعليم في العمل مع تبني قيادة بديلة



وتعنѧѧي تحѧѧسين العمليѧѧات الإشѧѧرافية وتمكѧѧين     : تحقيѧѧق التناسѧѧق بѧѧين الإشѧѧراف والإدارة     -7

 المشرفين من العمل بشكل مباشر مع العѧاملين فѧي الخطѧوط والѧشعب الإنتاجيѧة وتحѧسين                 

 المѧѧشرفين أو ملاحظѧѧي العمѧѧل نحѧѧو   أدائهѧѧم وفقѧѧاً للتوجهѧѧات المختلفѧѧة وتعميѧѧق توجيهѧѧات   

ين الجودة وزيادة الإنتاجية وجعل أفѧاق وتѧصورات هѧؤلاء المѧشرفين تقѧود العѧاملين             سحت

 .نحو نفس الأهداف 

وتتѧѧضمن إزالѧة الخѧوف مѧѧن العѧاملين وجعѧل أنѧѧشطتهم تتوجѧه دائمѧاً نحѧѧو       : إبعѧاد الخѧوف    -8

اآل في الأداء وإبلاغ الإدارة المسؤولة عن ذلك بشكل مستمر ودون تردد أو             معرفة المش 

 .خوف 

وتعنѧѧي آѧѧسر الحѧѧدود الموضѧѧوعة بѧѧين الأقѧѧسام  : إزالѧѧة الحѧѧواجز الموجѧѧودة بѧѧين الإدارات -9

المختلفة وجعلهم يعملون سوية وبروح متفاعلة آفريق واحد نحو إنجاز النوعية الملائمѧة             

 .والإنتاجية العالية

وتتنѧѧاول تجѧѧاوز الѧѧصيغ  : الѧѧشعارات والأهѧѧداف الرقميѧѧة واللوحѧѧات وغيѧѧر ذلѧѧك    تقليѧѧل  -10

 .والأساليب غير القادرة على تحقيق الأهداف الأساسية للإنجاز الإنتاجي

 والترآيѧز   ،تقليل الإجراءات التي تتطلب تحقيق نتيجة محددة من آل موظف علѧى حѧدة              -11

 إن الإجѧراءات التѧي تتطلѧب        ذإ،بدلاً من ذلك علѧى تكѧوين سѧلوك الفريѧق داخѧل المѧصنع              

نتيجة رقمية محددة من مهندس ما بمفرده سوف تنتج في النهاية عمѧلاً وتخلѧق الأجѧواء                 

 .الملائمة لارتكاب الأخطاء 

وتتѧضمن إزالѧة الحѧواجز بѧين الإدارة العليѧا والعѧاملين             : إزالة العوائѧق فѧي الاتѧصالات         -12

 .وتجنب الأنظمة السنوية في التقويم 

وتعنѧѧي إحѧѧلال بѧѧرامج التعلѧѧيم والتطѧѧوير المѧѧستمر للأفѧѧراد :  التطويريѧѧة تأسѧѧيس البѧѧرامج -13

 .وبمهارات جديدة 



تѧشجيع الأفѧراد فѧي العمѧل والѧسعي مѧѧن أجѧل مواآبѧة التحѧسن والتطѧور المѧستمرين فѧѧي            -14

 ةحѧѧل محѧѧل الѧѧسياسات القديمѧѧة ثѧѧم تنحيѧѧ الأداء واعتمѧѧاد سياسѧѧات تطويريѧѧة جديѧѧدة لكѧѧي ت 

 .ب الجديدة باستمرارالطرق القديمة واعتماد الأسالي



 

 

 

 

 

 الفصل الخامس

جدوى لإنشاء مصنع دراسة مشروع 

 للأسمنت في اليمن

 

 

 

 



 

 الفصل الخامس

 جدوى لإنشاء مصنع للأسمنت في اليمندراسة مشروع 

يسعى هذا الفصل الى تقديم دراسة جدوى أولية لأنشاء مشروع متكامل لصناعة الأسمنت             

  ѧѧد أسѧѧيمن وقѧѧي الѧѧتفيف ѧѧن المعلومѧѧات المتد مѧѧات     وفѧѧص الكميѧѧا يخѧѧمنت ومѧѧناعة الاسѧѧن صѧѧورة ع

 .المستوردة من خارج اليمن والكميات المنتجة في الداخل

 وضѧѧعنا هѧѧذه الدراسѧѧة فѧѧي أطѧѧار منهجيѧѧة واضѧѧحة تѧѧستكمل مهمتنѧѧا العلميѧѧة البحثيѧѧة          لقѧѧد

 .وفي أدناه مشروعنا المقترح لأنشاء مصنع للأسمنت.ودراستنا المتخصصة بدراسات الجدوى

 لدراسةخطة ا

  :دـــــــتمهي  5 -1

 .معرفة الوضع الحالي والوضع المستقبلي لصناعة الاسمنت في اليمن  -

 :البيانات المطلوبة 

 .حجم الاستهلاك المحلي من الاسمنت  -

 .معدل نمو الاستهلاك في اليمن  -

 .حجم الإنتاج المحلي من الاسمنت ومعدل نموه  -

والمرخѧصة والطاقѧة الإنتاجيѧة لكѧل        عدد المصانع الموجѧودة والتѧي تحѧت الإنѧشاء            -

 .مصنع  

المناطق التي يوجد فيها مصانع الاسѧمنت والتѧي يمكѧن أن يѧتم إنѧشاء مѧصانع فيهѧا          -

 .وتوجد فيها المواد الخاصة بصناعة الاسمنت 

 .حجم الاستيراد الخارجي من مادة الاسمنت وأنواعه  -



 .حجم السوق والحصة السوقية  -

 :نوع البيانات المطلوبة 

الѧوزارات  (  والتي تم جمعها من مصادر البيانات الخاصѧة بالموضѧوع           :انات الأولية   البي -
 )والهيئات الحكومية 

 .وذلك عبر البيانات والمعلومات المنشورة في الصحف والمجلات  : البيانات الثانوية -

 :مصادر جمع البيانات 

 الجهѧѧاز –سѧѧمنت المؤسѧѧسة العامѧѧة للا ( الجهѧѧات والهيئѧѧات  الحكوميѧѧة المعنيѧѧة بالѧѧصدد      -
  .) هيئة المساحة الجيولوجية والثروات المعدنية –المرآزي للإحصاء 

 .النشرات الحكومية والمتخصصة المعنية بهذا الصدد -

 .الصحف والمجلات والنشرات الدورية -

 :لية جمع البيانات آ

 . البيانات عن طريق النزول الميداني إلى الجهات المعنية بالاختصاصجمع -

 .رات الدورية المتعلقة بموضوع الدراسة متابعة النش -

مѧن خѧلال نتائجهѧا يѧتم      وةرض إعداد دراسة الجدوى يجب إعداد دراسة جدوى ابتدائيѧ        ولغ
  .الدخول بدراسة الجدوى التفصيليه او لاالقرار اما 

 ة للمشروعبتدائيالأ جدوىالة دراس  2-5

  . الخارجيةة والبيئةخلي الداة تتكون من دراسة البيئ

 :ة الداخلية البيئ -أولا

 )نوالمنافس( -1

 : يوجد ثلاثة مصانع قائمة بالفعل وتقوم بإنتاج الاسمنت وهي

 مصنع اسمنت باجل  -

 .مصنع اسمنت عمران -



 .مصنع اسمنت البرح  -

 ) وهذه المصانع تابعة للحكومة ( 

  :مان تحت الإنشاء وهاصنع وهناك م-

 ) .لحج ( مشروع مصنع اسمنت المسيمير  -

 ) .المكلا ( نع اسمنت غيل باوزير مشروع مص -

  .) للقطاع الخاصان تابعاننعوهذه المص(

 : مصانع تم  الترخيص لها وهي ةربعأ وهناك -

 ) .أبين ( مشروع اسمنت باتيس  -

 ) .أبين ( مشروع اسمنت خنفر  -

 ) .أبين ( مشروع اسمنت خنفر  -

 ) .أبين ( مشروع أسمنت خنفر  -

 ) خاص وهذه المصانع تابعة للقطاع ال( 

 :المصانع القائمة 

 : مصنع اسمنت باجل 

 .آم شمال مدينة الحديدة 50يقع المصنع في منطقة باجل على بعد : الموقع  •

 .ن خطوط إنتاجيةااثن: عدد الخطوط الإنتاجية •

 م 1973: بدء الإنتاج  •

 . إلف طن سنويا 50 –الخط الأول : الطاقة الإنتاجية   •

 .   الف طن سنويا220 –الخط الثاني  •

 .الطريقة الرطبة : طريقة التشغيل   •



 .اسمنت بورتلاند عادي : أنواع الاسمنت المنتج   •

 .اسمنت مقاوم للأملاح                                 

 شرآة تكنواآسبورت : الشرآة المنفذة   •

 .شرآة تكنواآسبورت : الشرآة الاستشارية  •

الجافѧة وبطاقѧة     ل بالطريقѧة  سوف يتم اضافة خط إنتاجي جديد يعم      : التوسعات   •

 الѧѧف طѧѧن آلنكѧѧر  سѧѧنويا، وسѧѧوف يبѧѧدأ إنتѧѧاج هѧѧذا الخѧѧط فѧѧي عѧѧام 750إنتاجيѧѧة 

 .م 2010

 :مصنع اسمنت عمران

 آم شمال العاصمة صنعاء 48يقع المصنع في محافظة عمران على بعد : الموقع   

 فيله في النѧص    انجاز الخط الإنتاجي الثاني وبدء تشغ      تمخط واحد و  : عدد الخطوط الإنتاجية     

 .م 2007الثاني من عام 

 .م 1982 –الخط الأول : بدء الإنتاج  

 .م 2007 –الخط الثاني                   

 . الف طن سنويا 500 –الخط الأول : الطاقة الإنتاجية  

 ).  متوقع (  مليون طن سنويا –الخط الثاني                        

  .الطريقة الجافة : طريقة التشغيل 

 .اسمنت بورتلاند عادي : أنواع الاسمنت المنتج  

  اليابانيةIHIشرآة :  الشرآة المنفذة   

  . الفرنسية للخط الإنتاجي الأولBCEOMشرآة :  الشرآة الاستشارية  

 . البلجيكية للخط   الإنتاجي الثاني (Bassa Sambri E.R.I)شرآة  

م وبطاقѧة   2007خلال النصف الثاني من عѧام       نتاج في الخط الثاني     تم البدء بالا  :  التوسعات     

 .إنتاجية مليون طن آلنكر سنوياً



 :مصنع اسمنت البرح 

آѧم غѧرب مدينѧة تعѧز علѧى الطريѧق إلѧى        50يقع المصنع في منطقة البرح على بعѧد     : الموقع     

 .آيلو متر 70والتي تبعد عنها بحوالي ا المخ

 .خط واحد : عدد الخطوط الإنتاجية   

 .م 1993نة س: بدء الإنتاج 

 . الف طن سنويا 500: الطاقة الإنتاجية  

 .الطريقة الجافة : طريقة التشغيل 

 .اسمنت بورتلاند عادي : نوع الاسمنت المنتج  

 . اسمنت مقاوم للأملاح                            

 . اليابانية  (IHI)شرآة : الشرآة المنفذة  

 . البلجيكية (Bassa Sambri E.R.I)شرآة : الشرآة الاستشارية  

يتم حاليا دراسة جدوى إنشاء خط إنتاجي جديد وبطاقة إنتاجية مليون طن سѧنويا،      : التوسعات 

، علѧѧى إن يلѧѧي ذلѧѧك اسѧѧتكمال المراحѧѧل    2009ويتوقѧѧع إن يѧѧتم انجѧѧاز الدراسѧѧة أواخѧѧر العѧѧام     

 .م 2010 ومن المتوقع أن  يبدأ إنتاج هذا الخط في عام ،الأخرى للمشروع

 -:ع تحت التشييد مصان: ثانيا 

 : ن تحت التشييد هما ايوجد هناك مصنع

 ) :المكلا (  اسمنت غيل باوزير مصنع -1

 )بقشان ( المكلا : الموقع  

 .الف طن سنويا  ) 1400: ( الطاقة الإنتاجية  

 .م 2008: بدء التشغيل  

 ) :لحج ( مصنع اسمنت المسيمير  -2

 ) .هائل سعيد (  لحج –المسيمير : الموقع  



 .الف طن سنويا  ) 1600: ( الإنتاجية الطاقة  

 .م 2008: بدء التشغيل 



 : المصانع المرخصة : ثالثا 

 :ن تم الترخيص لهم هما ايوجد هناك حاليا مصنع

 ) :أبين ( مشروع اسمنت باتيس  -1

 .مليون وستمائة إلف طن سنويا: الطاقة الإنتاجية 

  .م2010:  الإنتاجأبدي 

 ) :أبين ( مشروع اسمنت خنفر  -2

 .مليون طن سنويا : طاقة الإنتاجية ال 

  .م2010:  الإنتاجأبدي 

 ) العطاس ) ( أبين ( مشروع اسمنت خنفر  -3

 )بن شعيلة ) ( أبين ( مشروع أسمنت خنفر  -4

 :الاستهلاك 

 :الناتج المحلي للاسمنت 

لاسѧمنت، وبѧالرغم مѧن      للقد شهدت السنوات الأخيرة زيѧادة مѧستمرة فѧي معѧدلات الاسѧتهلاك                

ع تقوم بإنتاج الاسمنت إلا أن معدلات نمѧو الاسѧتهلاك آانѧت أعلѧى مѧن معѧدلات                   وجود مصان 

 .نمو الإنتاج المحلي 

 يوضح الإنتاج المحلي وآمية الاستيراد وإجمالي الاستهلاك لمѧادة الاسѧمنت            )1-5 (والجدول 

 :م2007 – 1998من خلال الفترة من في الي

 

 
 
 



 )1-5(جدول 

 )الكمية بالالف طن ( ستيراد والاستهلاك  يوضح الانتاج المحلي وآميات الا

 

الإنتاج  السنة
 المحلي

نسبة 
%النمو

الحصة من حجم 
نسبة  الاستيراد الاستهلاك

%النمو
الحصة من حجم 

 الاستهلاك الاستهلاك
نسبة 
النمو
% 

1998 1201 - 69% 540 - 31% 1741 11 

1999 1454 21 68% 690 28 32% 2144 19 

2000 1406 - 3 65% 755 9 35% 2161 1 

2001 1491 6 62% 929 23 38% 2420 11 

2002 1561 5 57% 1176 27 43% 2737 12 

2003 1541 -1 52% 1450 23 48% 2991 8 

2004 1573 2 48% 1726 19 52% 3299 9 

2005 1507 -4 43% 1968 15 57% 3471 5 

2006 1460 -3 41% 2063 5 59% 3532 2 

2007 1727 18.3 47% 1942 -6 53% 3670 4.2 
 

 :من الجدول السابق نلاحظ الأتي 
حيѧѧث آѧѧان النѧѧاتج  زيѧѧادة معѧѧدلات الاسѧѧتهلاك بѧѧشكل اآبѧѧر مѧѧن معѧѧدلات نمѧѧو النѧѧاتج المحلѧѧي،     -

في % 47م  وتراجع إلى نسبة 1998من حجم الاستهلاك في عام % 69 نسبة يالمحلي يغط

 .م   2007عام 

ى بحيѧث عجѧزت عѧن ملاحقѧة النمѧو المتزايѧد فѧي            وصول المصانع الحالية إلى طاقتها القصو      -

 .من حجم الاستهلاك   % 4 7معدلات الاستهلاك حيث أن الإنتاج المحلي لا يغطي سوى



زيѧѧادة الѧѧواردات بѧѧشكل آبيربحيѧѧث تغطѧѧي الطلѧѧب المتزايѧѧد علѧѧى الاسѧѧمنت التѧѧي عجѧѧزت عنѧѧه  -

 %.59المصانع المحلية حيث وصلت حصة الواردات من حجم الاستهلاك  إلى نسبة 

تراجع الناتج المحلي في السنتين الأخيرتين وذلك بسبب وصول المصانع الحالية إلѧى طاقتهѧا       -

القѧѧصوى وحѧѧدوث بعѧѧض الأعطѧѧال فѧѧي بعѧѧض المѧѧصانع أدت إلѧѧى تراجѧѧع فѧѧي النѧѧاتج المحلѧѧي   

 .مام الموردين لأخذ حصة اآبر من السوق أوأتاحت الفرصة 

 :ة الخارجية البيئ-ثانيا

 ة الاقتѧصادي  ة والبيئѧ  ة والقانونيѧ  ة الѧسياسي  ة والبيئѧ  ة والتكنولوجي ةالفني ةوتتضمن دراسة البيئ  

 .ة الاجتماعيةوالبيئ

 :ة والتكنولوجية الفنيةالبيئ -1

عѧѧددا مѧѧن  لهѧѧذا التنѧѧوع ولأهميѧѧة  الاسѧѧتثمار فѧѧي المѧѧوارد الطبيعيѧѧة فقѧѧد نفѧѧذت الدولѧѧة  نظѧѧراً

وقد بينت  . ولوجية في اليمن   للتكوينات الجي  ةمشاريع المسح الجيولوجي مما وفر معلومات أساسي      

أعمال البحث والتنقيب توافر المواد الخѧام لѧصناعة الاسѧمنت بكميѧات آبيѧرة وعلѧى نطѧاق واسѧع                     

وأآѧدت آѧل دراسѧات الجѧدوى التѧي نفѧذت فѧي منѧاطق متعѧددة مѧن                     .في أنحѧاء متفرقѧة مѧن الѧيمن          

محافظة لحѧج   و) المكلا  ( اليمن والخاصة بإنشاء مصانع اسمنت في آل من محافظة حضرموت           

أن إنѧѧشاء مѧѧصانع اسѧѧمنت جديѧѧدة فѧѧي تلѧѧك المنѧѧاطق ) بѧѧاتيس ( وفѧѧي محافظѧѧة أبѧѧين  ) المѧѧسيمير ( 

يعتبر استثمارا مجديا بكل المقѧاييس، آمѧا أآѧدت تلѧك الدراسѧات تѧوافر آميѧات احتياطيѧة ضѧخمة                      

 الجديѧدة    إضѧافة إلѧى المѧصانع      ،قادرة على تلبية الاحتياجات المستقبلية لتوسعات المصانع القائمѧة        

 .المخطط إنشاؤها 

 :ة والقانونية السياسيةالبيئ -2

 آѧѧل قطاعѧѧات الاسѧѧتثمار وخاصѧѧة قطѧѧاع صѧѧناعة الاسѧѧمنت و إعطѧѧاء آѧѧل    ةالدولѧѧ عتشѧѧج

 ويمكѧѧن ة، وإعطѧѧاء آѧѧل الѧѧضمانات القانونيѧѧ  التѧѧسهيلات للمѧѧستثمر سѧѧواء آѧѧان خارجيѧѧاً أو محليѧѧاً    



علѧѧى   حيѧѧث اعتبѧѧر أآثѧѧر قѧѧانون يѧѧشجع   أآثѧѧرخѧѧذ معلومѧѧاتلأالرجѧѧوع لقѧѧانون الاسѧѧتثمار اليمنѧѧي  

 . وبشهادة الكثيرين من ذوي الاختصاصةالاستثمار قي المنطق

 :ة الاقتصاديةالبيئ -3

يتميز الموقع الفريد لليمن بتنوع في بنيته الجيولوجية الغنية بالصخور والمعادن  وغيرهѧا              

 رؤوس الأمѧѧوال  وهѧѧو مѧѧا يمثѧѧل بنيѧѧة اقتѧѧصادية مѧѧشجعة لأصѧѧحاب ،مѧѧن الثѧѧروات آѧѧالنفط والغѧѧاز 

حيث يعد الاستثمار فѧي هѧذه الѧصناعة مѧن الفѧرص التѧي تѧدر                 ،للاستثمار في المجالات المذآورة   

  .عائداً عالياً ومضموناً بالمقارنة مع صناعات أخرى

 :ة الاجتماعيةالبيئ. 4

والتي تتمثل في القيم السائدة في المجتمع والقوى المؤثرة فيه وانعكاس ذلك على الترآيѧب               

ѧѧصدر         الفكѧѧا المѧѧشروع لأنهѧѧة للمѧѧة مهمѧѧة الاجتماعيѧѧة البيئѧѧد دراسѧѧراد، وتعѧѧي للأفѧѧري والأخلاق

الأساس لإمداد المشروع باحتياجاته وخاصة البشرية من جهة، ومن جهة أخѧرى فإنهѧا المѧستقبل                

 .الرئيس لناتج المشروع 

 :إلى وتنقسم التفصيلية الدراسة 3-5

  . السوقيةةالدراس 

   .ةدسي  والهنة الفنيةالدراس 

  .ة الماليةالدراس 

  .ة الاقتصاديةالدراس 

  .ة الاجتماعيةالدراس 

 .ة البيئيةالدراس 

   ة السوقيةالدراس -1

 .وفرة المواد الخام اللازمة لإنتاج الاسمنت بأنواعه المختلفة -

 . التوزيع الجغرافي للخامات في مختلف مناطق الجمهورية -



 .يمنيالنمو السريع للطلب على الاسمنت في السوق ال -

 .ةمعرفة واردات اليمن خلال هذه الفتر -

 :واردات الاسمنت 

 ) م 2007(  واردات اليمن من الاسمنت خلال العام )2-5( رقميبين الجدول

 )م 2007(  واردات اليمن من الاسمنت خلال العام )2-5(الجدول

 النوع والبلد المورد للاسمنت وذلك حسب

 النوع )بالآلف طن ( الكمية  البلد
 بورتلاند 669 انعم

 بورتلاند 446 الهند
 بورتلاند 270 السعودية

 بورتلاند 325 بقية الدول الموردة
 اسمنت سائل 256 بقية الدول الموردة
 اسمنت أبيض 55 بقية الدول الموردة
 آلنكلر 15 بقية الدول الموردة

  2036 الإجمالي

 

  -: نلاحظ الأتي )2-5(رقم  من الجدول

سѧѧمنت المѧѧستورد هѧѧو مѧѧن اسѧѧمنت البورتلانѧѧد حيѧѧث إن حجѧѧم الطلѧѧب عليѧѧه آبيѧѧر   إن معظѧѧم الأ 

 .واستخداماته آثيرة 

 حيѧѧث أن منѧѧاطق ،إن معظѧѧم الѧѧدول المѧѧوردة للاسѧѧمنت هѧѧي مѧѧن دول الجѧѧوار وخاصѧѧة عمѧѧان   

 منѧاطق آبيѧرة تѧصلح    اوجѧد فيهѧ  يالتѧي  (صناعة الاسمنت فيهѧا قريبѧة مѧن منѧاطق حѧضرموت        

 ) .ر المواد الأولية في منطقة حضرموت لإقامة مصانع الاسمنت لتواف

 بسبب عدم إنتاجه  محليѧا، وان   ،إن الاسمنت السائل يأتي في المرتبة الثانية لحجم الواردات             

 .معظم استخدامه يتم من قبل شرآات المقاولات 



 الثالثة رغѧم إنتاجѧه محليѧاً إلا أن الإنتѧاج المحلѧي لا يغطѧي                 ةيأتي الاسمنت الأبيض في المرتب     

 .نوع من الاسمنتالب السوق المحلي لهذا طل

 يوضѧѧح الإنتѧѧاج المحلѧѧي المتوقѧѧع ، وإجمѧѧالي الاسѧѧتهلاك     )3-5( رقѧѧمالجѧѧدول             أمѧѧا 

 المتوقع 

 لمادة الإسمنت في اليمن يوضح الآنتاج المحلي ) 3-5(جدول 

  م2017 - 2008خلال الفترة من 

 )الف طن ( آمية 

الاستهلاك  السنة
 قعالسنوي المتو

الإنتاج المحلي 
 المتوقع

الحصة من 
حجم الاستهلاك 

 المتوقع
 ملاحظات

تѧѧѧشغيل مѧѧѧصنع اسѧѧѧمنت المѧѧѧسيمير فѧѧѧي    86% 3750 4340 2008
 محافظة لحج

تѧѧѧشغيل مѧѧѧصنع اسѧѧѧمنت غيѧѧѧل بѧѧѧاوزير      98% 4750 4817 2009
 )المكلا(

2010 5348 7950 149% 
انجѧѧѧاز مѧѧѧشروع توسѧѧѧعة مѧѧѧصنع باجѧѧѧل، 

 وخنفѧر   وتشغيل مصنعي اسѧمنت بѧاتيس     
 في أبين

انجاز مشروع توسعة مصنع البѧرح فѧي         151% 8950 5936 2011
 تعز

2012 6589 8950 136%  
2013 7314 8950 122%  
2014 8119 8950 110%  
2015 9012 8950 99%  
2016 10003 8950 89%  
2017 11104 8950 80%  
 

الدراسѧات التѧي قامѧت بهѧا     وذلѧك مѧن واقѧع    % 11حيث تم احتساب نمѧو الاسѧتهلاك بنѧسبة       

 ) .المؤسسة العامة للاسمنت ( الجهات ذات الاختصاص 

 



 

 

 : الحصة السوقية

( قدر بѧ ـ ت والمستورد من إجمالي حجم السوق       الحصة السوقية على مستوى الإنتاج المحلي     

 م2007التالي يبين الحصة السوقية الفعلية في اليمن  للعام ) 4-5(الجدولو.ألف طن) 3532

 م2007 يبين الحصة السوقية الفعلية في اليمن  للعام ) 4-5(الجدول       

 الحصة السوقية الحالية )ألف طن (الكمية  المصنع

 9.2 325 مصنع باجل

 15.7 555 مصنع عمران

 16.4 580 مصنع البرح

 58.4 2063 المستورد

 %100 3532 الإجمالي

                
 -:دين الحصة الأآبر من السوق يرجع للأسباب التالية إخذ المور نإ                

 .وصول المصانع المحلية إلى طاقتها القصوى  -

 .حدوث أعطال على مستوى الخطوط الإنتاجية -

 .م2008 الحصة السوقية الفعلية في اليمن  للعامفيوضح )5-5(أما الجدول رقم            

 م2008اليمن  للعام ا يبين الحصة السوقية الفعلية في )5-5(الجدول

 الحصة السوقية الحالية )ألف طن (الكمية  المصنع

 9 325 مصنع باجل

 22 805 مصنع عمران



 16 599 مصنع البرح

 53 1942 المستورد

 %100 3670 الإجمالي

 

 يѧتم   ة الѧسوقي  ةإجمѧالي الاسѧتهلاك المتوقѧع و الحѧص        ومن معرفة الإنتѧاج المحلѧي المتوقѧع و        

 . اللاحقهةاسالحكم للدخول بالدر

 : ة والهندسية الفنية الدراس-2

تتمتع الجمهورية اليمنية بموقعها الاستراتيجي الهام في الجزء الجنوبي من شبه  الجزيѧرة              

العربيѧѧة، فهѧѧي تطѧѧل علѧѧى البحѧѧر الأحمѧѧر  مѧѧن الجهѧѧة الغربيѧѧة وعلѧѧى البحѧѧر العربѧѧي مѧѧن الجهѧѧة       

 :  بمعنى أنبا آم تقري1800الجنوبية، ويمتد شريطها الساحلي على طول 

 .الموقع الجغرافي لليمن يؤهلها لان تكون من الدول المصدرة للاسمنت  

وجѧѧود عѧѧدة محافظѧѧات تتѧѧوفر فيهѧѧا المѧѧواد الأوليѧѧة لѧѧصناعة الاسѧѧمنت وبالخѧѧصوص          

ت المѧѧѧسح  وحѧѧѧسب دراسѧѧѧا ،محافظѧѧѧة عمѧѧѧران وأبѧѧѧين وحѧѧѧضرموت ولحѧѧѧج وغيرهѧѧѧا    

 .ة مصنع للأسمنت لأقام وهذا محفز قوية اليمنيةالجيولوجي لوزارة الصناع

 و أيѧѧدي ة تحتيѧѧة معنѧѧاه وجѧѧود بنيѧѧ، سѧѧابقا فѧѧي هѧѧذه المنѧѧاطقهاؤوجѧѧود مѧѧصانع تѧѧم إنѧѧشا 

ѧѧصاصيةعاملѧѧل   ة اختѧѧه للعمѧѧال مهيئѧѧذا المجѧѧي هѧѧان  ، فѧѧع ثѧѧذا دافѧѧصناعة   وهѧѧوي لѧѧوق 

 . الأسمنت

 ѧѧاخ والتربѧѧة المنѧѧع ةملائمѧѧصناع والموقѧѧذه الѧѧل هѧѧي لمثѧѧارير وزارة  ةالجغرافѧѧسب تقѧѧح

 ة للاسمنت اليمنية العامةالمؤسسو ة اليمنيةالصناع

  ة المالية الدراس-3



زيادة مستمرة في معدلات الاستهلاك على الاسѧمنت، إلا أن معѧدلات نمѧو الاسѧتهلاك           

  ѧѧى مѧѧت أعلѧѧي    آانѧѧاج المحلѧѧو الإنتѧѧدلات نمѧѧذ.ن معѧѧر   لѧѧق النظѧѧك وفѧѧةلѧѧر ة الماليѧѧيعتب 

 .المشروع مربحاً

 المѧѧضافة المѧѧستخدمة فѧѧي صѧѧناعة  مѧѧواد الخѧѧام والمѧѧواد ال   وجѧѧود آميѧѧات آبيѧѧرة مѧѧن   

 وهѧذا وفѧر     ، وبالتالي تعطى وفرتها ميѧزة خفѧض تكѧاليف صѧناعة الاسѧمنت             ،الاسمنت

 . للمشروعةجمالي الإةمالي آبير للكلفة المالي

زيادة معدلات الاستهلاك بشكل اآبر من معѧدلات نمѧو النѧاتج المحلѧي، حيѧث آѧان                   

م  وتراجѧع    1998 فѧي عѧام      مѧن حجѧم الاسѧتهلاك     % 69 نسبة   يالناتج المحلي يغط  

   وصѧول المѧصانع الحاليѧة إلѧى طاقتهѧا      لѧك  وآѧذ  م2007في عѧام    % 47إلى نسبة   

عجزت عن ملاحقѧة النمѧو المتزايѧد فѧي معѧدلات الاسѧتهلاك حيѧث أن                 ،إذالقصوى  

 .من حجم الاستهلاك % 4 7الإنتاج المحلي لا يغطي سوى

   :ة الاقتصاديةالدراس -4

 ولهѧا مѧستقبل قѧوي       ةضح إن صѧناعة الاسѧمنت بѧاليمن مربحѧ         من خلال الدراسات أعلاه يت    

  :بأتجاهينعكس على الوضع الاقتصادي 

 .زيادة الدخل القومي 

  .ثمار أحسن استالمحليةرد ا الموثماراست 

توفير النقد الأجنبي من جانبين وهو تقليل الاستيراد وبالتالي زيادة النقد الأجنبي  

 الإنتاج والتصدير وبالتالي توفير نقد الطموح لزيادةوالجانب الأخر،من جانب

 .أجنبي

 .زيادة الرفاهية وزيادة حجم المدخرات 

 ة الاجتماعية الدراس-5

 :هذه الدراسة تتجه نحو



  .زيادة فرص العمل 

  .ة المحليةفتح باب للعمال 

  .رفع المستوى المعاشي 

 .ة المهمةناعفي هذا المجال من الصة  المحلية للأيدي ألعاملة و الخبرةإآساب المهار 

 :ة البيئية الدراس-6

البيئѧة   تѧضمن التقيѧيم البيئѧي تقيѧيم آثѧار المѧشروع علѧى الѧصحة العامѧة والمحافظѧة علѧى           يو

ومѧن الآثѧار الإيجابيѧة للمѧشروع تѧشغيل عѧدد مѧن        آمѧا ان   ،ورفاهية السكان في منطقѧة المѧشروع  

  .لخدمة المشروع  خلق أعمال إضافيةوسكان المنطقة

 :  التقييم البيئيومن فوائد أجراء

  .تحديد القضايا البيئية التي يسببها المشروع وتقدير تكلفتها الفعلية -1

 . اقتراح آليات تخفيف الأضرار التي تنشأ عن تنفيذ المشروع -2
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 الاستنتاجات) 6-1(

 :الآتية توصّل  إلى الاستنتاجات ال  تم في ضوء نتائج البحث

تعّد دراسات الجѧدوى وتقيѧيم المѧشروعات مرفقѧاً حيѧاً ذا تѧأثير وفاعليѧة فѧي الحيѧاة                      -1

 بدأت المشروعات الحديثة اليوم، تربط نفسها بمѧا يجѧري           ، حيث المعاصرة برمتها 

هѧѧذه , ن فيѧѧه القѧѧضاء عليهѧѧا  إيمانѧѧاً منهѧѧا بѧѧان بقائهѧѧا داخѧѧل أسѧѧوارها يكѧѧو    , حولهѧѧا 

يكون عليه المѧشروع    الاستثماري تصوراً شاملاً لما     ر  تقدم لمتخذ القرا    اتالدراس

 بالاسѧتناد إلѧى معѧايير ومقѧاييس محѧددة وباسѧتخدام بيانѧات               توقعѧة،   خلال حياته الم  

آل ذلك بقصد نهائي هو تمكѧين متخѧذ   . مقدرة لأداء المشروع طيلة حياته المتوقعة 

 .ختيار البديل الأفضل من بين البدائل المتاحةلاالقرار الاستثماري 

هي مجموعة متكاملة من الدراسات المتخصѧصة  روعات المش  جدوىاتدراسان  -2

المѧѧشروع الاسѧѧتثماري مѧѧن عѧѧدة جوانѧѧب قانونيѧѧة،   تجѧѧرى لتحديѧѧد مѧѧدى صѧѧلاحية 

 اتخѧѧѧѧاذ القѧѧѧѧرار تѧѧѧѧساعد علѧѧѧѧىتѧѧѧѧسويقية، إنتاجيѧѧѧѧة، ماليѧѧѧѧة، اقتѧѧѧѧصادية، اجتماعيѧѧѧѧة 

 المѧشروع  بمعنى قبول أو رفѧض  ،الخاص بإنشاء المشروع من عدمه الاستثماري

 وتأسيѧسا علѧى   ، الجدوى تستشرف المستقبل انطلاقاً من معطيات قائمة     اتودراس،

صول بها إلѧى أقѧل مѧستوى        الوفروض تتنبأ بها للسيطرة على المخاطر المحتملة و       

 .ممكن، ومن ثم تحقيق أقصى مردود ممكن من قرار الاستثمار 



ثيѧѧراً بخبѧѧرة وجهѧѧد     الجѧѧدوى، إلا أنهѧѧا تتѧѧأثر آ  اتالطبيعѧѧة العلميѧѧة لدراسѧѧ  ورغѧѧم  -3

 .وطبيعة وغرض القائم بها، الأمر الذي يؤثر أحياناً آثيرة على مصداقية نتائجها 

نفѧسه،الا أن هنѧاك      الجدوى هي التخطѧيط الاسѧتراتيجي        يعتقد البعض ان دراسات    -4

التخطѧѧيط  تتعلѧق بدراسѧة مѧشروع جديѧѧد أمѧا    دراسѧة الجѧѧدوى  ن فرقѧا بينهمѧا ، إذ إ  

  التي يمكن أن تعمل بها المؤسسة فѧي ،ل المجالاتالاستراتيجي فهو دراسة أفض

فѧѧѧѧالتخطيط . الѧѧѧѧسنوات القادمѧѧѧѧة وآيѧѧѧѧف يمكنهѧѧѧѧا أن تنѧѧѧѧافس فѧѧѧѧي هѧѧѧѧذه المجѧѧѧѧالات 

من دراسѧة الجѧدوى لأن التخطѧيط الاسѧتراتيجي يوضѧح أفѧضل        الاستراتيجي أعم

المؤسѧѧسة فѧѧي الѧѧسنوات القادمѧѧة، أمѧѧا دراسѧѧة  المجѧѧالات التѧѧي يمكѧѧن أن تعمѧѧل بهѧѧا

 .بدراسة مشروع أو مشاريع محددةالجدوى فتختص 

 معلومѧѧات تختلѧѧف مѧѧن مѧѧشروع لأخѧѧر حѧѧسب طبيعѧѧة المѧѧشروع   دراسѧѧات الجѧѧدوى -5

 ولهѧذا فѧإن أي محاولѧة لإعѧداد دليѧل أو مرشѧد لتحليѧل الجѧدوى يجѧب أن          .وحجمه

 ، لكѧل المѧشاريع    ة لمشروع معين وليست عام    ة خاص ة عريضة لحال  اكون خطوط ي

المشروعات  مات المطلوبة تختلف باختلاف   ويرجع ذلك إلى أن القرارات والمعلو     

 .الخاضعة للدراسة

 ففѧي آѧل     ،تختلف نوعية الخبرات الفنية المطلوبة للدراسة من مرحلة إلѧى أخѧرى            -6

 فالدراسة البيئيѧة تتطلѧب خبѧراء        ،مرحلة تحتاج إلى نوع معين من الخبرات الفنية       

تѧѧسويقية إلѧѧى  وتحتѧѧاج الدراسѧѧة ال،فѧѧي القѧѧانون والاجتمѧѧاع وعلѧѧم الѧѧنفس والتنظѧѧيم  

خبراء في التسويق وفي بحѧوث الѧسوق وفѧي تقѧديرات الطلѧب أو إعѧداد التنبѧؤات                   

وخبѧѧراء فѧѧي إدارة الأعمѧѧال وخبѧѧراء بالإلمѧѧام بالأسѧѧاليب الكميѧѧة المتقدمѧѧة فѧѧي هѧѧذا 

المجѧѧال، بينمѧѧا تتطلѧѧب الدراسѧѧة الفنيѧѧة الهندسѧѧية خبѧѧرات فѧѧي الإنѧѧشاء والتعميѧѧر         

دسѧѧية متكاملѧѧة ومتقدمѧѧة بجانѧѧب خبѧѧرات فѧѧي  والميكانيكѧѧا والكيميѧѧاء أي خبѧѧرات هن

مجال الاستثمار والمحاسبة وإدارة الأعمال وخبѧراء فѧي التنظѧيم وتخطѧيط القѧوى       

 وتحتѧѧѧѧاج الدراسѧѧѧѧات الماليѧѧѧѧة والاقتѧѧѧѧصادية والتجاريѧѧѧѧة إلѧѧѧѧى خبѧѧѧѧراء       ،العاملѧѧѧѧة



متخصѧѧѧѧصين فѧѧѧѧي إدارة الأعمѧѧѧѧال والاسѧѧѧѧتثمار والاقتѧѧѧѧصاد والمحاسѧѧѧѧبة والمѧѧѧѧال   

 .وث العمليات والدراسات القومية والاقتصاديةوالتجارة والإحصاء وبح

7-    ѧѧن دراسѧة مѧѧل مرحلѧائج آѧѧر نتѧدوىاتتعتبѧѧا   الجѧѧة لهѧة التاليѧѧدخلات للمرحلѧلا ، مѧѧف 

يѧѧѧستطيع المهنѧѧѧدس مѧѧѧثلاً البѧѧѧدء فѧѧѧي الدراسѧѧѧة الفنيѧѧѧة إلا إذا آانѧѧѧت نتѧѧѧائج الدراسѧѧѧة   

التسويقية إيجابية وتشير إلى احتمالات النجѧاح فѧي الѧسوق مѧع وجѧود طلѧب مؤآѧد                   

ن البѧѧѧدء فѧѧѧي الدراسѧѧѧة   ون المѧѧѧاليو أو المختѧѧѧصون ولا يѧѧѧستطيع المحاسѧѧѧب ،آѧѧѧافو

التجارية قبل توافر أرقام الإيѧرادات التقديريѧة والممثلѧة لنѧواتج الدراسѧة التѧسويقية                

وأرقѧѧام التكѧѧاليف الرأسѧѧمالية وتكѧѧاليف التѧѧشغيل آنѧѧواتج للدراسѧѧة الفنيѧѧة الهندسѧѧية      

المتوقعѧѧѧة مѧѧѧن الدراسѧѧѧة الماليѧѧѧة    والكѧѧѧشوفات الماليѧѧѧة للإيѧѧѧرادات والمѧѧѧصروفات    

 .والاقتصادية 

 علѧѧى الأسѧѧاس الحѧѧدي، بمعنѧѧى أنهѧѧا لا تتѧѧصدى لدراسѧѧة    دراسѧѧات الجѧѧدوى تѧѧستند -8

مشروعات قائمة، لأنه من غير المعقول أن تسفر نتائجها عن إلغاء تلك المѧشاريع              

القائمѧѧة بالفعѧѧل، فالتعامѧѧل مѧѧع المѧѧشروعات القائمѧѧة ينحѧѧصر فѧѧي دراسѧѧة الفعاليѧѧة        

 ولѧذلك فѧإن دراسѧة جѧدوى التوسѧعات الاسѧتثمارية             ،بطة بها، أي تقيѧيم أدائهѧا      المرت

 الوفѧورات الإضѧافية    وترتبط فقط بتحليل العلاقة بѧين آѧل مѧن التكѧاليف الإضѧافية             

في اتجاه إقرار مدى جدوى تنفيذ التوسع مѧن عدمѧه، ونفѧس الѧشيء بالنѧسبة لتنفيѧذ                   

 . فكرة الإحلال

يم أداء المشروع من خلال مقارنة مدى ما تحقق  عملية تقي دراسات الجدوى تسهل -9

ѧѧشغيل مѧѧد التѧѧشروع بعѧѧداف المѧѧن أهѧѧمѧѧي دراسѧѧداف فѧѧذه الأهѧѧن هѧѧط مѧѧا خطѧѧاتع م 

التقليѧѧل مѧѧن مخѧѧاطر عѧѧدم التأآѧѧد مѧѧن خѧѧلال الأخѧѧذ بالحѧѧسبان التѧѧأثيرات     و.الجѧѧدوى

المختلفѧѧѧة علѧѧѧى أداء المѧѧѧشروع مثѧѧѧل تغيѧѧѧرات أسѧѧѧعار الѧѧѧسلعة المنتجѧѧѧة وأسѧѧѧعار       

ج وتكѧѧاليف التمويѧѧل وتغيѧѧرات الطلѧѧب والتطѧѧورات التقنيѧѧة، أي     مѧѧستلزمات الإنتѧѧا 



معالجة المخاطر والتضخم التي أصبحت تشكل جزءاً أساسياً من دراسات جѧدوى            

 .المشروعات 



 :التوصيات) 6-2(

 : بالآتي ىبعد الاطلاع على نتائج البحث يوص

الإنѧساني والمѧادي    مѧن أرآѧان التقѧدم    ا أساسѧي ا رآنѧ  تبارهѧا    باع دراسات الجѧدوى  الاهتمام ب  -1

يعتبѧر الѧشغل الѧشاغل اليѧوم للقيѧادات          , ن الاهتمام به وبكѧل قنواتѧه ومفاصѧله          لا, المعاصر

 بѧإدارة المѧشروعات والجѧودة الѧشاملة باتجاهѧات التغييѧر              الاهتمѧام  آѧذالك ،  الأدارية العليѧا  

  .)داريةالبشرية والعلمية والفنية والمادية والإ( والتقدم للفرص الاستثمارية ومفرداتها 

 توخي الدقѧة والحѧذر فѧي دراسѧة ونتѧائج أي مرحلѧة مѧن مراحѧل دراسѧات الجѧدوى حيѧث                          -2

يترتب على أي خطأ في أي مرحلة من مراحل ودراسѧات جѧدوى المѧشروع الاسѧتثماري                 

  ѧا أو  اتالمقترح وجود خطأ في باقي المراحل والوصول إلى نتائج خاطئة في الدراسѧذاته 

 تم تقدير الطلب برقم مغالى فيه فيترتب على ذلѧك تقѧدير خѧاطئ     الدراسات التالية لها، فإذا   

 وخطѧѧأ فѧѧي تقѧѧدير بѧѧاقي   ، ومѧѧن ثѧѧم تقѧѧدير خѧѧاطئ لحجѧѧم الإنتѧѧاج   ،لحجѧѧم الطاقѧѧة الإنتاجيѧѧة 

 يѧѧѧؤثر علѧѧѧى تقѧѧѧديرات تكѧѧѧاليف التѧѧѧشغيل، وتقѧѧѧديرات الإيѧѧѧرادات   ممѧѧѧا،المѧѧѧدخلات وهكѧѧѧذا

ن اقتѧصاديات المѧشروع      غير واقعية عѧ    ا ويعطي صور  ،والمصروفات والأرباح المتوقعة  

 .المقترح 

3- ѧѧة اتأن الدراسѧѧوالاً باهظѧѧب أمѧѧات تتطلѧѧتثماري دراسѧѧشروع الاسѧѧدوى المѧѧصيلية لجѧѧالتف ، 

 لهѧѧذا هنѧѧاك حتميѧѧة للقيѧѧام    ،ومѧѧن الѧѧصعب تعѧѧديلها بجانѧѧب مѧѧا تѧѧستنزفه مѧѧن وقѧѧت وجهѧѧد       

بدراسѧѧات مبدئيѧѧة تمهيديѧѧة تѧѧسبق الدراسѧѧات التفѧѧصيلية وتعطѧѧي مѧѧن المؤشѧѧرات مѧѧا يبѧѧرر     

 . لهذه الدراسات التفصيلية الخاصة للمشروع المقترح  اللازمةلمواردص ايتخص

 التѧي تعتمѧد علѧى       ،تستند دراسات الجدوى على تحاليѧل تѧسويقية وفنيѧة وماليѧة واقتѧصادية              -4

 ومѧѧن ثѧѧم فهѧѧي دراسѧѧات محتملѧѧة الخطѧѧأ  ،تنبѧѧؤات مѧѧستقبلية لوضѧѧع المѧѧشروع الاسѧѧتثماري 

الجѧѧدوى متعمقѧѧة وسѧѧليمة ومرنѧѧة   هѧѧذا الامѧѧر يѧѧستوجب أن تكѧѧون دراسѧѧات     و،والѧѧصواب

 وفѧي آѧل الأحѧوال فطالمѧا أنهѧا      ،تمنع أو تقلل هذه الأخطاء إلى أدنى مѧستوياتها       ومتكاملة،  



 فإن نتائج هѧذه التقѧديرات       ،من الخطأ % 1تعتمد على المستقبل وطالما أن هناك نسبة ولو         

ى  وهѧذا يعنѧي أن مخرجѧات دراسѧات الجѧدو       ،قد تختلف من شخص لآخر أو جهة لأخرى       

 .التفصيلية تختلف باختلاف الجهة التي تتولاها 

ينبغѧي   لذا فѧأن قѧرارات الاسѧتثمار         ، التفصيلية تتعلق بالمستقبل    الجدوى أن آون دراسات   -5

 فهي إذن قرارات تѧتم فѧي مواجهѧة حѧالات            ،ان ترتبط وآأن المستقبل في لحظة الحاضر      

اليب التحليѧل الكمѧي      ويتطلب ذلك ضѧرورة دراسѧة أسѧ        ،المخاطرة أو مجالات عدم التأآد    

 .وعلاقتها بالقرارات الاستثمارية في حالات المخاطرة وحالات عدم التأآد

الدراسة القائمة للجدوى لابد وأن تحقق أفضل مستوى من التوازن بين الأهداف الخاصѧة               -6

 حتѧѧى يمكѧѧن للمѧѧستثمر أن يѧѧضيف إلѧѧى حѧѧسابات دراسѧѧته تلѧѧك التكѧѧاليف ،والعامѧѧة المرجѧѧوة

د يتحملها نتيجة حدوث بعض الآثار الجانبية من مѧشروعه الاسѧتثماري            الاجتماعية التي ق  

أن المѧѧوارد الاقتѧѧصادية الموجѧѧودة تحѧѧت  فѧѧآمѧѧا هѧѧو معѧѧروف  و ،علѧѧى البيئѧѧة المجѧѧاورة لѧѧه 

تصرف المجتمѧع نѧادرة ومحѧدودة ممѧا يفѧرض بالѧضرورة تحقيѧق أفѧضل اسѧتخدام ممكѧن              

 .ضياع أو التلفلهذه الموارد والمحافظة عليها من سوء الاستخدام أو ال

 نطقѧي غيѧر الم الحجم الأقѧصى مѧن الطلѧب المتوقѧع علѧى الѧسلعة، إذ أنѧه مѧن          تحديد وتاشير  -7

تخطيط الطاقة الإنتاجية علѧى أسѧاس المبيعѧات المتوقعѧة خѧلال الѧسنوات الأولѧى للتѧشغيل                   

فقط، وإنما يجب الأخذ في الاعتبار إمكانية جذب زبائن المنافѧسين أو تحويѧل المѧستهلكين                

بين إلى مستهلكين فعليين، فضلاً عن احتمالات التصدير إلى الخارج، وأيضاً يجب            المرتق

عند تخطيط الطاقة عدم إهمال الفاقد المتوقع أثناء الإنتاج أو التخѧزين أو النقѧل، و إضѧافة                  

 .حد معين لمواجهة الطلب غير المتوقع 

 

تحتѧѧاج إلѧѧى  تختلѧѧف مѧѧن صѧѧناعة إلѧѧى أخѧѧرى، فهنѧѧاك صѧѧناعات  حاجѧѧة الѧѧصناعات للطاقѧѧة -8

 ممѧا يتطلѧب     ، وغيرهѧا     والاسѧمنت  آميات آبيرة من الطاقة، مثل صناعة الحديد والѧصلب        

 بينما هناك صѧناعات حاجتهѧا للطاقѧة         ،أن تقام بالقرب من مواطن تواجد الطاقة الرخيصة       



قليلѧة، مثѧل الѧصناعات الغذائيѧة والنѧسيجية، ففѧي مثѧل هѧذه الѧصناعات يѧتم اختيѧار الموقѧع             

ة لعامل الطاقة، بل الترآيѧز علѧى عوامѧل أخѧرى أآثѧر أهميѧة فѧي تحديѧد                    دون إعطاء أهمي  

 .الموقع

 لأن هناك العديѧد مѧن المѧشاريع آѧان       ،إيلاء مسألة تقدير رأس المال العامل اهتماماً خاصا        -9

 ،السبب في فشلها هو نقصان رأس المال العامل في السنوات الأولѧى مѧن عمѧر المѧشروع                 

 لѧرأس   افѧي تقѧدير رأس المѧال العامѧل لأنѧه يمثѧل تجميѧد               المبالغѧة     فيѧه  ومن غير المرغوب  

 في هذا الصدد أن يقدر رأس المال العامل بما يؤمن على الأقل مѧواد               واجبالمال، ومن ال  

مѧѧѧن قيمѧѧѧة الآلات % 5أوليѧѧѧة لمѧѧѧدة ثلاثѧѧѧة أشѧѧѧهر ورواتѧѧѧب وأجѧѧѧور لѧѧѧشهر واحѧѧѧد وبنѧѧѧسبة  

 .والمعدات للصيانة 

 يѧѧستند علѧѧى العمѧѧر الاقتѧѧصادي لѧѧه، ولѧѧيس إن تقѧѧدير التѧѧدفقات النقديѧѧة لمѧѧشروع يجѧѧب أن -10

 .  فحسبالتشغيلي

مѧѧѧن أجѧѧѧل تحقيѧѧѧق الاسѧѧѧتخدام الأمثѧѧѧل للمѧѧѧوارد المتاحѧѧѧة، لابѧѧѧد أن تتѧѧѧضمن عمليѧѧѧة تقيѧѧѧيم   -11

ن االمѧѧشروعات العلاقѧѧات الترابطيѧѧة بѧѧين المѧѧشروع المقتѧѧرح والمѧѧشروعات القائمѧѧة، إذ  

 .ك العلاقاتفشل بعض المشروعات من تحقيق أهدافها يعود إلى تجاهل مثل تل



  الملخص

ظهرت دراسة الجدوى منذ ظهور البѧشرية، حيѧث معرفѧة الإنѧسان لمѧا حولѧه وتفحѧصه              

واخذ الملائم والمفيد له  وترك المضر، هي بحد ذاتها دراسة جدوى، وحديث سѧيدنا الرسѧول     

 هѧي " إعْقِــѧـل وتوآѧَّـل   "الأعظم صلى االله عليه وسـلم للأعرابي عندما قѧال لѧه معنѧى الحѧديث                

بѧѧѧذرة دراسѧѧѧات الجѧѧѧدوى ويمكѧѧѧن تعريѧѧѧف دراسѧѧѧـات الجѧѧѧـدوى هѧѧѧي مجموعѧѧѧة متكاملѧѧѧة مѧѧѧن    

المѧشروع الاسѧتثماري مѧن عѧدة جوانѧب       الدراسات المتخصصة تجرى لتحديد مدى صѧلاحية 

قانونية، تسويقية، إنتاجية، ماليѧة، اقتѧصادية، اجتماعيѧة وبيئيѧة لتحقيѧق أهѧداف محѧددة و التѧي           

   ѧاذ القѧن اتخѧتثماري تمكن في النهاية مѧى        رار الاسѧه، بمعنѧن عدمѧشروع مѧشاء المѧاص بإنѧالخ

و أهѧѧداف  وتقѧѧوم دراسـѧѧـات الجــѧѧـدوى علѧѧى افتراضѧѧات معينѧѧة  . قبѧѧول أو رفѧѧض المѧѧشروع 

المѧشروع علѧى    محددة، اعتمادا على مجموعة معايير تنطلق مѧن مبѧدأ التكلفѧة لمعرفѧة مقѧدرة     

تخدم لقيѧѧاس هѧѧدف معѧѧين قѧѧد لا  بلѧѧوغ الأهѧѧداف التѧѧي أنѧѧشئ مѧѧن أجلهѧѧا، وأن المعيѧѧار الѧѧذي يѧѧس  

يتناسب لقياس هدف آخر، من هنا تظهر أهمية اختيار المعيار المناسب مѧع الهѧدف مѧن إقامѧة      

المѧѧѧشروع المقتѧѧѧرح، إذ تُقѧѧѧسَّـم المعѧѧѧايير إلѧѧѧى معѧѧѧايير التقيѧѧѧيم الاقتѧѧѧصادي ومعѧѧѧايير التقيѧѧѧيم        

 .الاجتماعي

 ، الأمѧر الѧذي يعنѧي أن         إن عملية تقييم المѧشروعات برمتهѧا تقѧوم علѧى قѧراءة المѧستقبل              

وذلك من خلال التغيѧرات التѧي تحѧصل علѧى المѧستوى       .  عامل الوقت مهم وحاسم في العملية     

العام للأسعار، هذا التأثير يعرف بالتѧضخم النقѧدي؛ هѧـذا مѧن جهѧة أخѧرى، فѧإن الوقѧت يѧؤثر                        

قعѧة، وهѧـذا    على القيم الفعلية للتدفقات النقدية للمشروع بحيث يجعلها تنحѧرف عѧن القѧيم المتو              

يѧѧѧسمى بمخѧѧѧاطر عѧѧѧدم التأآـѧѧѧـد، ممѧѧѧا يѧѧѧســتوجـب أن تُؤخѧѧѧذ بالحѧѧѧسبان عنѧѧѧد إعѧѧѧـداد دراسـѧѧѧـة   

 .الجـــدوى

إن من القرارات الإستراتيجية إعادة النظر في آافة الأنѧشطة والإسѧتراتيجيات الإداريѧة       

 درامѧسـتوى مفاصѧل العمѧل والمѧو    والاقتصادية الاستثمارية وإحداث التغيير والتطوير وعلى    

البشرية والمادية بما يتناســب ومتطلبات العصر، إذ لا قيمة لجدوى المشروع اقتصادياً وفنياً             



ومالياً مالم يتوافر التѧصور والتѧصرف المتوازنѧان بهѧـدف إدارة المѧشـروع وجѧـدواه الحاليѧـة            

لاحقة والمستقبلية، لا ســيما وإن الإدارة الحديثة تسـعى إلى مواآبة ما يحدث من تطورات مت       

علѧѧى مѧѧستوى المѧѧشروعات والمنѧѧاهج والأسѧѧاليب المѧѧستحدثة فѧѧي إطѧѧار التكامѧѧل والاسѧѧتفادة        

القصوى من الإمكانات البشرية والمادية والماليѧة مѧن جهѧة وحافѧات العلѧم الأماميѧة مѧن جهѧة                     

ثانيѧѧة، إلѧѧى جانѧѧب الخطѧѧوات المتخѧѧذة لتعزيѧѧز فاعليѧѧة الاسѧѧتثمار الحѧѧي باتجѧѧاه التقѧѧدم إلѧѧى أمѧѧام  

ج مѧѧع اتجاهѧات التغييѧѧر والتطѧوير للفѧѧرص الاسѧتثمارية وتحريѧѧك الأذرع المعاصѧѧرة    والانѧدما 

 .  المتصلة بها محلياً وإقليميا ودولياً

ولعل التطور الذي تشهده المشروعات والشرآات والمنظمات العالمية، دليѧل علѧى هѧذا              

اخليѧѧة لهѧѧذه المѧѧنهج الاسѧѧتثماري الكبيѧѧر والѧѧضخم للمѧѧوارد البѧѧشرية والماديѧѧة ضѧѧمن البيئѧѧة الد    

المѧѧشروعات أو البيئѧѧة الخارجيѧѧة لهѧѧا، فѧѧي إطѧѧار رؤيѧѧة تكامليѧѧة مѧѧع متطلبѧѧات وروافѧѧد ألحيѧѧاة،  

بعيداً عن السكون والتردد ، إذ لم يعد صالحاً غياب التلاقي في الأفكار والتجѧارب والخبѧرات            

 متѧداخل   الوطنية والدولية ، على اعتبار أن الاقتصاد العالمي وروافد الحيѧاة، واقѧع متكامѧل و               

 .على المستوى الخاص والمستوى العام من جهة ثالثة

     وتعّد دراسات الجѧدوى وتقيѧيم المѧشروعات مرفقѧاً حيѧاً ذا تѧأثير وفاعليѧة فѧي الحيѧاة           

المعاصѧѧرة برمتهѧѧا ، لاسѧѧّيما وان أي مѧѧشروع هѧѧو الوعѧѧاء الѧѧذي يحتѧѧضن المѧѧوارد البѧѧشرية        

) مخرجѧات إنتاجيѧة سѧلعية وغيѧر سѧلعية           ( ويضخها إلى الحياة العملية بوصѧفها       ) المدخلات(

لتسهم في ترتيب وتطوير مفردات الفكر والتطبيق للنهوض بالحيѧاة الاقتѧصادية والاجتماعيѧة              

 .والعلمية والصحية والتربوية وغيرها من الروافد والمجالات التي تهم الإنسان والمجتمع 

    

روعات عمومѧاً، ودراسѧات      ومن خلال استعراض أفكار الباحثين في مجال إدارة المѧش         

 :الجدوى خصوصاً، يتضح لنا جلياً أهمية المتغيرات الآتية 

 .القيادة الإدارية .1



 .الجودة في الفكر والعمل  .2

 .شمولية النظرة إلى مجريات الحياة والأعمال  .3

 .التقييم وأثره على برامج التنمية والبناء  .4

ى ومѧѧسؤولية إدارة المناخѧѧات التنظيميѧѧة التѧѧي تكفѧѧل الѧѧربط بѧѧين دراسѧѧات الجѧѧدو        .5

 .المشروعات 

 .مستوى المدخلات ومستوى المخرجات والعلاقة بينهما .6

 .إدارة المشروع وضبط سياقات الأداء الاستثماري   .7

سѧѧلامة إسѧѧتراتيجية الاسѧѧتثمار فѧѧي دراسѧѧات الجѧѧدوى ودور الإدارة فѧѧي ترصѧѧين       .8

 .اتجاهات التغيير والتطوير للفرص الاستثمارية

عات الحديثة اليوم، تربط نفسها بما يجري حولهѧا ، إيمانѧاً منهѧا     المشرو لقد بدأت ادارة

بان بقائها داخل أسوارها يكون فيه القضاء عليها ، وعندما تشعر المجتمعات من حولها بعѧدم                

جѧѧدواها، وبѧѧذلك تѧѧصبح بѧѧرامج ودراسѧѧѧات الجѧѧدوى دراسѧѧات وظيفيѧѧة اسѧѧتثمارية مجديѧѧѧة ،         

ت ومراآѧѧز إشѧѧعاع علѧѧى المجتمѧѧع وبوتقѧѧة   وتѧѧصبح هѧѧذه المѧѧشروعات مراآѧѧز لتنميѧѧة المهѧѧارا  

لاآتشاف المعرفة وصقلها وزيادة الإنتاج وتحسين دوائر الأداء ، بل مراآѧز لخدمѧة وصѧيانة                

وتطѧѧوير مؤسѧѧسات المجتمѧѧع، وإدارة فاعلѧѧة لبѧѧرامج التنميѧѧة التѧѧي تѧѧدفع المجتمѧѧع وروافѧѧده إلѧѧى 

 .أمام، وتصون وتحمي استمرارية التقدم الحضاري 

عالما معقدا و متشابكا، لذلك و من أجل إجلاء   جدوى المشاريع يعتبرإن عالم دراسات

بعѧѧض الغمѧѧوض سѧѧوف نتنѧѧاول تعريѧѧف دراسѧѧات الجѧѧدوى و تقѧѧديم نبѧѧذة تاريخيѧѧة عنهѧѧا و عѧѧن 

عليѧه لإعطѧاء نتيجѧة دقيقѧة تبѧين       تطورها و المراحل التي مرت بها حتى وصلت إلѧى مѧا هѧي   

العلاقѧѧѧة بينهѧѧѧا وبѧѧѧين التنميѧѧѧة  زاتهѧѧѧا وصѧѧѧلاحية المѧѧѧشروع مѧѧѧن عدمѧѧѧه، و نتنѧѧѧاول أبѧѧѧرز ممي

الاستثماري بوصفه المستهدف من آل هذه الدراسات، و  الاقتصادية، آما نتعرض للمشروع

المجتمع و دعامѧة مهمѧة لهمѧا، آمѧا نتعѧرض أيѧضا للإطѧار         بوصفه آيانا هاما في الاقتصاد و



 بѧإبراز مѧشاآل و  مѧن خѧلال متطلبѧات القيѧام بهѧا و تفѧصيل مراحلهѧا         العѧام لدراسѧة الجѧدوى   

تحديات دراسѧات الجѧدوى آغيرهѧا مѧن الدراسѧات و مѧا تواجهѧه فѧي عѧالم اليѧوم مѧن معوقѧات                    

 تحديا آبيرا لها و لمصداقيتها  تشكل

 :لقد تم تقسيم البحث إلى ستة فصول

الفصل الأول تناول مبحثين الأول منهجية الدراسة وتضم المقدمة ومشكلة البحث وأسئلته 

 وحدود البحث وبعدها التوصيات، والثاني نبذة تاريخية عن دراسات والأهداف والأهمية

 .الجدوى والدراسات السابقة بهذا المجال

مناقشة الاطارالعام لدراسات الجدوى للمشروعات وتضمن ثلاثة مباحث  شمل والفصل الثاني

الأول يضم شرح مفهوم دراسات الجدوى حيث يتكون من التمهيد وشرح عام عن تعاريف 

  الجدوى وبعدها أهمية دراسات تناولتمن المبحث الأول ة الثانية والفقر،نى دراسة الجدوىومع

 علاقة  دراسات الجدوى والفقرة التي بعدها سمات وخصائص  والمنهج العام لدراسة الجدوى

المبحث الثاني شرح في حين تناول  .التخطيط و مصادر أفكار المشروعاتبدراسات الجدوى 

 لدراسة الجدوى بةتوضيح البيانات والمعلومات المطلووتطلبات لدراسة الجدوى المبررات والم

أما المبحث الثالث فيوضح .  الجدوىات دراسالتي تستوجبها مصادر البيانات والمعلومات ثم

الجهات المعنية بإعداد دراسات الجدوى و الصعوبات التي تواجه القائمين على دراسات 

 .لعلمية في دراسات الجدوىالجدوى وأخيرا الاتجاهات ا

الفصل الثالث ألقى الضوء على دراسات الجدوى وعلاقاتها مع المشروعات الاستثمارية 

الحقيقية ويتكون من ثلاثة مباحث، والمبحث الأول تضمن تمهيدا وتعريفا بأهم المصطلحات 

ها توضح أهم المطلوبة في دراسات الجدوى للمشروعات الاستثمارية الحقيقية والفقرة التي تلي

الخطوات اللازمة لدراسات الجدوى لاختيار المشروعات الاستثمارية ثم علاقة دراسات 

وتناول أيضا الأسباب الموجبة لاختيار المشروعات . الجدوى وأهميتها بالاستثمارات

أما المبحث الثاني يلقي . الاستثمارية الحقيقية والمبادئ التي يقوم عليها القرار الاستثماري



وء على أنواع دراسات الجدوى ومراحلها حيث الدراسة ألاستطلاعية والتفصيلية وأنواعها الض

أما المبحث . التسويقية والفنية والمالية والاقتصادية ثم تناول دراسة الجدوى الاجتماعية والبيئية

الثالث فقد تضمن اثر دراسات الجدوى في اتخاذ القرار الاستثماري و أنواع القرارات 

 .    ثماريةالاست

الفصل الرابع ناقش تقييم الأداء للمشروعات واتجاهات التغيير والتطوير للفرص الاستثمارية 

المبحث الأول تناول مفهوم تقييم الأداء للمشروعات وأهميته . حيث تضمن خمسة مباحث

ويحتوي على ثلاثة مطالب، تمهيد و مراحل تقييم المشروعات ووظائفها، و تقييم إدارات 

شروعات واتجاهات التغيير و التطوير للفرص الاستثمارية حيث الأسس والمبادئ التي الم

والمبحث الثاني تضمن معايير التقييم ويحتوي . تستند عليها عملية تقييم المشروعات ودراستها

على ستة مطالب تمهيد، المعايير الاقتصادية الخاصة بالتقييم وأنواعهاوالتقييم الاجتماعي 

ومعايير التقييم الاجتماعي والفرق بين التقييم الاجتماعي والتقييم الاقتصادي للمشروعات 

والمبحث الثالث ناقش المشاآل التي تواجه . واخيرا التقييم للمشروعات من وجهة نظر الإسلام

عملية تقييم المشروعات وتم طرح ومناقشة مشكلة التضخم النقدي ومشكلة المخاطرة وعدم 

الرابع تضمن آيفية تقييم اتجاهات التغيير والتطوير للفرص الاستثمارية حيث  اما المبحث .التأآد

القرار الإداري الأمثل في تحديد الفرص الاستثمارية وآيفية اتخاذ القرارات المثلى، اما المبحث 

الخامس والاخير ناقش آيفية ادارة وتنظيم المشروعات وتقييم آفاءة الأداء في إدارة 

مارية حيث تضمن آيفية ادارة التنظيم للمشروع الاستثماري وتصميم الهيكل المشروعات الاستث

التنظيمي والخطة التنظيمية  وآذالك الترآيز على إدارة المشروعات وتقييم آفاءة الأداء و 

 .تطبيق الجودة الشاملة

 لتطبيق ماتم تناوله في الفصول ) (Case Studyالفصل الخامس شمل على اخذ حالة دراسية

ابقة بشي من الدقة والبساطة وبصيغه أآاديمية علمية وحسب إمكانية البحث لغرض تعريف الس

المستفيد من البحث آمرجع  عن آيفية اجراء عملية دراسة الجدوى وإعطاء الخطوط العريضة 

 .للعملية، و موضوع الحالة الدراسية هو دراسة مشروع لاقامة مصنع  للاسمنت باليمن



 من  استنتاجات في المبحث الاول والمبحث الثاني  ما توصل اليه الفصل السادس تناول 

 . التوصيات

  : أهمية البحث

 :ترجع أهمية البحث في تناوله للجوانب الآتية 

,  يتناول البحث بالتأصيل النظري ثلاثة موضوعات في مجال الفكر الإداري المعاصره .1

 .ستثماردراسات الجدوى، وإدارة المشروعات، وعمليات الا: وهي 

إن لهذا البحث أهمية آبرى على مستوى البلدان النامية عموماً وعلى مستوى اليمن  .2

 .خصوصاً

قد تساعد نتائج البحث المهتمين في قطاعات العمل المختلفة والعاملين في مجالات  .3

الاستثمار الرسمية والخاصة، على تصميم البرامج والاتجاهات التطويرية التي تساعد 

 . الأداء للفرص الاستثمارية على رفع آفاءة

 :يهدف البحث إلى 

 .التعرف على طبيعة دراسات الجدوى وتقييم المشروعات  .1

رصد واقع دراسات الجدوى ومسؤولية إدارة المشروعات إزاء اتجاهات التغيير  .2

 .والتطوير للفرص الاستثمارية 

 .آشف العلاقة بين دراسات الجدوى والفرص الاستثمارية  .3

دارات العليا في خلق وتنمية الأنشطة العلمية المتصلة بدراسات معرفة دور الإ .4

 .الجدوى 

معرفة طبيعة العلاقة بين دراسات الجدوى ومسؤولية الإدارات العليا  .5

 .للمشروعات والوحدات الوظيفية الأخرى 

 .الكشف عن آفاءة نظم الجودة في وضع وتصميم دراسات الجدوى  .6



 .الجدوى بالبحث العلمي التعرف على طبيعة وعلاقة دراسات  .7

تعزيز القدرة على ضبط وتحديد فرص الاستثمار وفاعلية دراسات الجدوى في  .8

 .هذا المجال

آيفية توفير المعلومات الضرورية لاتخاذ القرارات الإستراتيجية ذات الصلة  .9

 .بدراسات الجدوى وتقييم المشروعات على وفق معايير إدارة الجودة الشاملة

 :مشكلة البحث

, ا أن دراسات الجѧدوى رآѧن أساسѧي مѧن أرآѧان التقѧدم الإنѧساني والمѧادي المعاصѧر                    بم

فان الاهتمام به وبكل قنواته ومفاصله ، يعتبر الشغل الشاغل اليوم للقيѧادات الإداريѧة العليѧا ،                  

بل إن الأمر تجاوز هذا المستوى ليذهب نحو القيادة السياسية العليا للدولѧة والمجتمѧع ، ومثѧل                  

ألا وهѧѧو اهتمѧѧام  إدارة المѧѧشروعات   , تمѧѧام رافقѧѧه اهتمѧѧام آخѧѧر لا يقѧѧل فѧѧي مѧѧستواه      هѧѧذا الاه

البشرية والعلمية ( بالجودة الشاملة وباتجاهات التغيير والتقدم للفرص الاستثمارية ومفرداتها    

ضمن هذا السياق تتبلور مشكلة البحث في الإجابة علѧى  ) . الخ ... والفنية والمادية والإدارية    

تنѧѧشيط واقѧѧع العلاقѧѧة التبادليѧѧة بѧѧين دراسѧѧات الجѧѧدوى ومѧѧسؤولية إدارة المѧѧشروعات         آيفيѧѧة 

وتقييمها من ناحيѧة، وتعزيѧز القѧدرة الفائقѧة فѧي إدارة وتѧصريف الفѧرص الاسѧتثمارية ، وبمѧا                

يѧѧؤدي إلѧѧى تѧѧوفير المناخѧѧات المحفѧѧّزة علѧѧى الاسѧѧتثمار الاقتѧѧصادي المتѧѧوازن، وأثѧѧر ذلѧѧك علѧѧى 

 .ة ثانية المجتمع وتطوره من ناحي

 

 

 

 : أسئلة البحث

 :يسعى هذا البحث الإجابة على السؤال الرئيسي الأتي 



آيف يمكن تفعيل العلاقة التبادلية بѧين دراسѧات الجѧدوى ومѧسؤولية إدارة المѧشروعات                

حيال عمليات التغيير والتطѧوير للفѧرص الاسѧتثمارية ، وبمѧا يѧؤدي إلѧى تѧشجيع العѧاملين فѧي                

د في أوساط القيادات الإدارية من جهة ، وتوفير المناخѧات المحفѧّزة             قطاعات العمل، وبالتحدي  

على عدم تجاهل أهمية دراسѧات الجѧدوى والنهѧوض بواقѧع الحيѧاة والمجتمѧع وروافѧدهما مѧن                    

 جهة ثانية ؟ 

 :وتتفرع عن هذا السؤال الرئيسي الأسئلة الفرعية الآتية    

رات العليا ما هي العلاقة بين دراسات الجدوى ومسؤولية الإدا .1

 للمشروعات ؟

آيف نعمل على الربط ما بين دراسات الجدوى والفرص الاستثمارية  .2

 المتاحة؟ 

آيف نبني نظاماً متكاملاً بين دراسات الجدوى واتجاهات التغيير  .3

 والتطوير للفرص الاستثمارية؟

 هل هناك صلة بين دراسات الجدوى ونجاح المشروعات ؟ .4

  إلى دراسات الجدوى ؟آيف ينظر المسئولون الأماميون .5

 لماذا يُربط بين الاستثمار الكفوء وإدارة المشروعات الناجحة ؟ .6

آيف نقيس عناصر التكامل ما بين إدارة الجودة الشاملة ودراسات  .7

 الجدوى  ؟

 هل تفرض دراسات الجدوى نظماً محددة لإدارة المشروعات الجديدة ؟ .8

ي في قطاعات العمل متى تصبح دراسات الجدوى محفزاً للنشاط ألابتكار .9

 ؟



آيف تصاغ الموازنة بين دراسات الجدوى ونجاح عمليات التوظيف  .10

 للفرص الاستثمارية واندماجها في الحياة الاقتصادية والاجتماعية ؟

 :حدود البحث

 :يسير البحث وفقا للحدود الآتية 

 :الحدود الموضوعية . أ

عمليات التوظيف للفرص  اقتصر البحث على دراسات الجدوى وإدارة المشروعات و-

 . الاستثمارية

 :الحدود المكانية . ب

 .الجمهورية اليمنية -

 : الحدود الزمانية -ج  

 . م 2009\2008اُستكملت إجراءات البحث  خلال العام الدراسي 

 :الاستنتاجات

 :توصّل  إلى الاستنتاجات الآتية ال  تم في ضوء نتائج البحث

1-    ѧѧيم المѧѧدوى وتقيѧѧات الجѧѧد دراسѧѧّاة     تعѧѧي الحيѧѧة فѧѧأثير وفاعليѧѧاً ذا تѧѧاً حيѧѧشروعات مرفق

المعاصѧѧرة برمتهѧѧا، حيѧѧث بѧѧدأت المѧѧشروعات الحديثѧѧة اليѧѧوم، تѧѧربط نفѧѧسها بمѧѧا يجѧѧري 

هѧذه الدراسѧت   , إيماناً منها بان بقائها داخل أسوارها يكون فيه القѧضاء عليهѧا             , حولها  

المѧشروع خѧلال حياتѧه      ستقدم لمتخذ القرار الاستثماري تصوراً شاملاً لما يكون عليه          

المتوقعѧѧѧة، بالاسѧѧѧتناد إلѧѧѧى معѧѧѧايير ومقѧѧѧاييس محѧѧѧددة وباسѧѧѧتخدام بيانѧѧѧات مقѧѧѧدرة لأداء  

آѧѧѧل ذلѧѧѧك بقѧѧѧصد نهѧѧѧائي هѧѧѧو تمكѧѧѧين متخѧѧѧذ القѧѧѧرار . المѧѧѧشروع طيلѧѧѧة حياتѧѧѧه المتوقعѧѧѧة

 .الاستثماري لاختيار البديل الأفضل من بين البدائل المتاحة



املѧة مѧن الدراسѧات المتخصѧصة     المѧشروعات هѧي مجموعѧة متك    ان دراسѧات جѧدوى   -2

المشروع الاستثماري من عدة جوانب قانونية، تسويقية،  تجرى لتحديد مدى صلاحية

الخѧاص   إنتاجيѧة، ماليѧة، اقتѧصادية، اجتماعيѧة تѧساعد علѧى اتخѧاذ القѧرار الاسѧتثماري         

بإنѧѧشاء المѧѧشروع مѧѧن عدمѧѧه، بمعنѧѧى قبѧѧول أو رفѧѧض المѧѧشروع ،ودراسѧѧات الجѧѧدوى   

انطلاقѧѧاً مѧѧن معطيѧѧات قائمѧѧة، وتأسيѧѧسا علѧѧى فѧѧروض تتنبѧѧأ بهѧѧا       تستѧѧشرف المѧѧستقبل  

للѧѧسيطرة علѧѧى المخѧѧاطر المحتملѧѧة والوصѧѧول بهѧѧا إلѧѧى أقѧѧل مѧѧستوى ممكѧѧن، ومѧѧن ثѧѧم    

 .تحقيق أقصى مردود ممكن من قرار الاستثمار 

ورغم الطبيعة العلمية لدراسѧات الجѧدوى، إلا أنهѧا تتѧأثر آثيѧراً بخبѧرة وجهѧد وطبيعѧة                     -3

 . الأمر الذي يؤثر أحياناً آثيرة على مصداقية نتائجها وغرض القائم بها،

يعتقد البعض ان دراسات الجدوى هي التخطيط الاستراتيجي نفѧسه،الا أن هنѧاك فرقѧا                -4

التخطѧيط الاسѧتراتيجي    دراسة الجدوى تتعلق بدراسة مشروع جديد أمابينهما ، اذ ان 

الѧسنوات القادمѧة    ة فѧي فهو دراسة أفضل المجالات، التي يمكن أن تعمѧل بهѧا المؤسѧس   

مѧن دراسѧة    فѧالتخطيط الاسѧتراتيجي أعѧم   . وآيف يمكنها أن تنѧافس فѧي هѧذه المجѧالات    

 الجدوى لأن التخطيط الاستراتيجي يوضح أفضل المجالات التي يمكѧن أن تعمѧل بهѧا   

المؤسѧѧسة فѧѧي الѧѧسنوات القادمѧѧة، أمѧѧا دراسѧѧة الجѧѧدوى فتخѧѧتص بدراسѧѧة مѧѧشروع أو         

 .مشاريع محددة

5- ѧѧѧات الجѧѧѧشروع  دراسѧѧѧة المѧѧѧسب طبيعѧѧѧر حѧѧѧشروع لأخѧѧѧن مѧѧѧف مѧѧѧات تختلѧѧѧدوى معلوم

يكѧون   ولهذا فإن أي محاولة لإعداد دليل أو مرشѧد لتحليѧل الجѧدوى يجѧب أن     وحجمه،

خطوطا عريضة لحالة خاصة لمѧشروع معѧين وليѧست عامѧة لكѧل المѧشاريع، ويرجѧع           

اضѧعة  المѧشروعات الخ  ذلك إلى أن القرارات والمعلومات المطلوبة تختلѧف بѧاختلاف  

 .للدراسة

تختلѧѧف نوعيѧѧة الخبѧѧرات الفنيѧѧة المطلوبѧѧة للدراسѧѧة مѧѧن مرحلѧѧة إلѧѧى أخѧѧرى، ففѧѧي آѧѧل      -6

مرحلة تحتاج إلى نوع معين من الخبرات الفنيѧة، فالدراسѧة البيئيѧة تتطلѧب خبѧراء فѧي                 



القانون والاجتماع وعلم الѧنفس والتنظѧيم، وتحتѧاج الدراسѧة التѧسويقية إلѧى خبѧراء فѧي              

سوق وفي تقديرات الطلب أو إعداد التنبؤات وخبراء في إدارة          التسويق وفي بحوث ال   

الأعمѧѧال وخبѧѧراء بالإلمѧѧام بالأسѧѧاليب الكميѧѧة المتقدمѧѧة فѧѧي هѧѧذا المجѧѧال، بينمѧѧا تتطلѧѧب   

الدراسة الفنية الهندسية خبرات في الإنشاء والتعمير والميكانيكا والكيمياء أي خبرات           

 الاسѧѧتثمار والمحاسѧѧبة وإدارة  هندسѧѧية متكاملѧѧة ومتقدمѧѧة بجانѧѧب خبѧѧرات فѧѧي مجѧѧال      

الأعمѧѧال وخبѧѧراء فѧѧي التنظѧѧيم وتخطѧѧيط القѧѧوى العاملѧѧة، وتحتѧѧاج الدراسѧѧات الماليѧѧة         

والاقتѧѧѧصادية والتجاريѧѧѧة إلѧѧѧى خبѧѧѧراء متخصѧѧѧصين فѧѧѧي إدارة الأعمѧѧѧال والاسѧѧѧتثمار     

والاقتѧѧصاد والمحاسѧѧبة والمѧѧال والتجѧѧارة والإحѧѧصاء وبحѧѧوث العمليѧѧات والدراسѧѧات       

 .ةالقومية والاقتصادي

تعتبر نتائج آل مرحلة من دراسات الجدوى مدخلات للمرحلة التالية لها، فلا يستطيع              -7

المهندس مثلاً البѧدء فѧي الدراسѧة الفنيѧة إلا إذا آانѧت نتѧائج الدراسѧة التѧسويقية إيجابيѧة               

وتشير إلى احتمالات النجѧاح فѧي الѧسوق مѧع وجѧود طلѧب مؤآѧد وآѧاف، ولا يѧستطيع                      

مѧѧاليون البѧѧدء فѧѧي الدراسѧѧة التجاريѧѧة قبѧѧل تѧѧوافر أرقѧѧام       المحاسѧѧبون أو المختѧѧصون ال 

الإيѧѧرادات التقديريѧѧة والممثلѧѧة لنѧѧواتج الدراسѧѧة التѧѧسويقية وأرقѧѧام التكѧѧاليف الرأسѧѧمالية  

وتكѧѧاليف التѧѧѧشغيل آنѧѧواتج للدراسѧѧѧة الفنيѧѧة الهندسѧѧѧية والكѧѧشوفات الماليѧѧѧة للإيѧѧѧرادات     

 .والمصروفات المتوقعة من الدراسة المالية والاقتصادية 

تѧѧѧستند دراسѧѧѧات الجѧѧѧدوى علѧѧѧى الأسѧѧѧاس الحѧѧѧدي، بمعنѧѧѧى أنهѧѧѧا لا تتѧѧѧصدى لدراسѧѧѧة      -8

مشروعات قائمة، لأنѧه مѧن غيѧر المعقѧول أن تѧسفر نتائجهѧا عѧن إلغѧاء تلѧك المѧشاريع                       

القائمة بالفعل، فالتعامل مع المشروعات القائمة ينحصر في دراسة الفعاليѧة المرتبطѧة             

 جѧѧدوى التوسѧѧعات الاسѧѧتثمارية تѧѧرتبط فقѧѧط  بهѧѧا، أي تقيѧѧيم أدائهѧѧا، ولѧѧذلك فѧѧإن دراسѧѧة 

بتحليل العلاقة بين آل من التكاليف الإضافية و الوفѧورات الإضѧافية فѧي اتجѧاه إقѧرار                  

 . مدى جدوى تنفيذ التوسع من عدمه، ونفس الشيء بالنسبة لتنفيذ فكرة الإحلال



9-              ѧا تحقѧدى مѧة مѧلال مقارنѧن خѧشروع مѧيم أداء المѧة تقيѧق تسهل دراسات الجدوى عملي

مѧѧن أهѧѧداف المѧѧشروع بعѧѧد التѧѧشغيل مѧѧع مѧѧا خطѧѧط مѧѧن هѧѧذه الأهѧѧداف فѧѧي دراسѧѧات          

التقليل من مخاطر عدم التأآد من خلال الأخذ بالحسبان التѧأثيرات المختلفѧة             والجدوى،

على أداء المѧشروع مثѧل تغيѧرات أسѧعار الѧسلعة المنتجѧة وأسѧعار مѧستلزمات الإنتѧاج                    

 التقنية، أي معالجة المخاطر والتѧضخم       وتكاليف التمويل وتغيرات الطلب والتطورات    

 .التي أصبحت تشكل جزءاً أساسياً من دراسات جدوى المشروعات 

 :التوصيات

 : بالآتي ىبعد الاطلاع على نتائج البحث يوص

يجѧѧب الاهتمѧѧام بدراسѧѧات الجѧѧدوى باعتبارهѧѧا  رآنѧѧا أساسѧѧيا مѧѧن أرآѧѧان التقѧѧدم الإنѧѧساني       -1

يعتبѧر الѧشغل الѧشاغل اليѧوم     , كѧل قنواتѧه ومفاصѧله    لان الاهتمام بѧه وب    , والمادي المعاصر 

للقيادات الأدارية العليا، وآذالك الاهتمام بإدارة المѧشروعات والجѧودة الѧشاملة باتجاهѧات              

البѧѧѧشرية والعلميѧѧѧة والفنيѧѧѧة والماديѧѧѧة ( التغييѧѧѧر والتقѧѧѧدم للفѧѧѧرص الاسѧѧѧتثمارية ومفرداتهѧѧѧا 

 ) .والإدارية

أي مرحلѧѧة مѧѧن مراحѧѧل دراسѧѧات الجѧѧدوى حيѧѧث  تѧѧوخي الدقѧѧة والحѧѧذر فѧѧي دراسѧѧة ونتѧѧائج  -2

يترتب على أي خطأ في أي مرحلة من مراحل ودراسѧات جѧدوى المѧشروع الاسѧتثماري                 

المقترح وجود خطأ في باقي المراحل والوصول إلى نتائج خاطئة في الدراسѧات ذاتهѧا أو    

 تقѧدير خѧاطئ   الدراسات التالية لها، فإذا تم تقدير الطلب برقم مغالى فيه فيترتب على ذلѧك     

لحجѧѧم الطاقѧѧة الإنتاجيѧѧة، ومѧѧن ثѧѧم تقѧѧدير خѧѧاطئ لحجѧѧم الإنتѧѧاج، وخطѧѧأ فѧѧي تقѧѧدير بѧѧاقي         

المѧѧѧدخلات وهكѧѧѧذا، ممѧѧѧا يѧѧѧؤثر علѧѧѧى تقѧѧѧديرات تكѧѧѧاليف التѧѧѧشغيل، وتقѧѧѧديرات الإيѧѧѧرادات   

والمصروفات والأرباح المتوقعة، ويعطي صورا غير واقعية عѧن اقتѧصاديات المѧشروع             

 .المقترح 



فѧѧصيلية لجѧѧدوى المѧѧشروع الاسѧѧتثماري دراسѧѧات تتطلѧѧب أمѧѧوالاً باهظѧѧة،  أن الدراسѧѧات الت -3

ومѧѧن الѧѧصعب تعѧѧديلها بجانѧѧب مѧѧا تѧѧستنزفه مѧѧن وقѧѧت وجهѧѧد، لهѧѧذا هنѧѧاك حتميѧѧة للقيѧѧام            

بدراسѧѧات مبدئيѧѧة تمهيديѧѧة تѧѧسبق الدراسѧѧات التفѧѧصيلية وتعطѧѧي مѧѧن المؤشѧѧرات مѧѧا يبѧѧرر     

 . للمشروع المقترح تخصيص الموارد اللازمة لهذه الدراسات التفصيلية الخاصة

تستند دراسات الجدوى على تحاليѧل تѧسويقية وفنيѧة وماليѧة واقتѧصادية، التѧي تعتمѧد علѧى                     -4

تنبѧѧؤات مѧѧستقبلية لوضѧѧع المѧѧشروع الاسѧѧتثماري، ومѧѧن ثѧѧم فهѧѧي دراسѧѧات محتملѧѧة الخطѧѧأ    

والѧѧصواب، وهѧѧذا الامѧѧر يѧѧستوجب أن تكѧѧون دراسѧѧات الجѧѧدوى متعمقѧѧة وسѧѧليمة ومرنѧѧة       

قلل هذه الأخطاء إلѧى أدنѧى مѧستوياتها، وفѧي آѧل الأحѧوال فطالمѧا أنهѧا                   ومتكاملة تمنع أو ت   

من الخطأ، فإن نتائج هѧذه التقѧديرات        % 1تعتمد على المستقبل وطالما أن هناك نسبة ولو         

قد تختلف من شخص لآخر أو جهة لأخرى، وهѧذا يعنѧي أن مخرجѧات دراسѧات الجѧدوى               

 .التفصيلية تختلف باختلاف الجهة التي تتولاها

أن آون دراسات الجدوى التفصيلية تتعلѧق بالمѧستقبل، لѧذا فѧأن قѧرارات الاسѧتثمار ينبغѧي           -5

ان ترتبط وآأن المستقبل في لحظة الحاضѧر، تتعلѧق أيѧضاً بالمѧستقبل، فهѧي إذن قѧرارات                   

تتم في مواجهة حالات المخاطرة أو مجالات عѧدم التأآѧد، ويتطلѧب ذلѧك ضѧرورة دراسѧة                   

تهѧا بѧالقرارات الاسѧتثمارية فѧي حѧالات المخѧاطرة وحѧالات              أساليب التحليѧل الكمѧي وعلاق     

 .عدم التأآد

الدراسة القائمة للجدوى لابد وأن تحقق أفضل مستوى من التوازن بين الأهداف الخاصѧة               -6

والعامѧѧة المرجѧѧوة، حتѧѧى يمكѧѧن للمѧѧستثمر أن يѧѧضيف إلѧѧى حѧѧسابات دراسѧѧته تلѧѧك التكѧѧاليف 

 الآثار الجانبية من مѧشروعه الاسѧتثماري        الاجتماعية التي قد يتحملها نتيجة حدوث بعض      

علѧѧى البيئѧѧة المجѧѧاورة لѧѧه، وآمѧѧا هѧѧو معѧѧروف فѧѧأن المѧѧوارد الاقتѧѧصادية الموجѧѧودة تحѧѧت     

تصرف المجتمѧع نѧادرة ومحѧدودة ممѧا يفѧرض بالѧضرورة تحقيѧق أفѧضل اسѧتخدام ممكѧن              

 .لهذه الموارد والمحافظة عليها من سوء الاستخدام أو الضياع أو التلف



شيرالحجم الأقѧصى مѧن الطلѧب المتوقѧع علѧى الѧسلعة، إذ أنѧه مѧن غيѧر المنطقѧي            تحديد وتا  -7

تخطيط الطاقة الإنتاجية علѧى أسѧاس المبيعѧات المتوقعѧة خѧلال الѧسنوات الأولѧى للتѧشغيل                   

فقط، وإنما يجب الأخذ في الاعتبار إمكانية جذب زبائن المنافѧسين أو تحويѧل المѧستهلكين                

 فضلاً عن احتمالات التصدير إلى الخارج، وأيضاً يجب         المرتقبين إلى مستهلكين فعليين،   

عند تخطيط الطاقة عدم إهمѧال الفاقѧد المتوقѧع أثنѧاء الإنتѧاج أو التخѧزين أو النقѧل، وأيѧضاً                      

 .إضافة حد معين لمواجهة الطلب غير المتوقع 

حاجѧѧة الѧѧصناعات للطاقѧѧة تختلѧѧف مѧѧن صѧѧناعة إلѧѧى أخѧѧرى، فهنѧѧاك صѧѧناعات تحتѧѧاج إلѧѧى    -8

 من الطاقة، مثل صناعة الحديد والѧصلب والاسѧمنت وغيرهѧا ، ممѧا يتطلѧب                 آميات آبيرة 

أن تقام بالقرب من مواطن تواجد الطاقة الرخيصة، بينما هناك صѧناعات حاجتهѧا للطاقѧة                

قليلѧة، مثѧل الѧصناعات الغذائيѧة والنѧسيجية، ففѧي مثѧل هѧذه الѧصناعات يѧتم اختيѧار الموقѧع             

ترآيѧز علѧى عوامѧل أخѧرى أآثѧر أهميѧة فѧي تحديѧد                دون إعطاء أهمية لعامل الطاقة، بل ال      

 .الموقع

إيلاء مسألة تقدير رأس المال العامل اهتماماً خاصا، لأن هناك العديѧد مѧن المѧشاريع آѧان               -9

. السبب في فشلها هو نقصان رأس المال العامل في السنوات الأولѧى مѧن عمѧر المѧشروع                 

عامѧل لأنѧه يمثѧل تجميѧدا لѧرأس          ومن غير المرغوب فيѧه المبالغѧة فѧي تقѧدير رأس المѧال ال              

المال، ومن في هذا الصدد أن يقدر رأس المѧال العامѧل بمѧا يѧؤمن علѧى الأقѧل مѧواد أوليѧة                       

مѧѧن قيمѧѧة الآلات والمعѧѧدات % 5لمѧѧدة ثلاثѧѧة أشѧѧهر ورواتѧѧب وأجѧѧور لѧѧشهر واحѧѧد وبنѧѧسبة 

 .للصيانة 

10-  ѧѧصادي لѧѧر الاقتѧѧى العمѧѧستند علѧѧب أن يѧѧشروع يجѧѧة لمѧѧدفقات النقديѧѧدير التѧѧيس إن تقѧѧه، ول

 . التشغيلي فحسب

 



مѧѧѧن أجѧѧѧل تحقيѧѧѧق الاسѧѧѧتخدام الأمثѧѧѧل للمѧѧѧوارد المتاحѧѧѧة، لابѧѧѧد أن تتѧѧѧضمن عمليѧѧѧة تقيѧѧѧيم   -11

المѧѧشروعات العلاقѧѧات الترابطيѧѧة بѧѧين المѧѧشروع المقتѧѧرح والمѧѧشروعات القائمѧѧة، إذ ان   

 .فشل بعض المشروعات من تحقيق أهدافها يعود إلى تجاهل مثل تلك العلاقات
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 صنعاء 
 
 

 حيث معرفة الإنسان لما حوله وتفحصه واخذ الملائم والمفيد له  ،ظهرت دراسة الجدوى منذ ظهور البشرية
للأعرابي صلى االله عليه وسـلم  وحديث سيدنا الرسول الأعظم ،هي بحد ذاتها دراسة جدوى، وترك المضر

 تعريف دراسـات الجـدوىويمكن   هي بذرة دراسات الجدوى"لـل وتوآَِّـــقعْإ"حديث عندما قال له معنى ال
المشروع الاستثماري من عدة   لتحديد مدى صلاحيةىهي مجموعة متكاملة من الدراسات المتخصصة تجر

تمكن في لتحقيق أهداف محددة و التي ة  وبيئيجوانب قانونية، تسويقية، إنتاجية، مالية، اقتصادية، اجتماعية
 . بمعنى قبول أو رفض المشروع،الخاص بإنشاء المشروع من عدمه النهاية من اتخاذ القرار الاستثماري

و أهداف محددة، اعتمادا على مجموعة معايير تنطلق من  على افتراضات معينةدراســات الجـــدوى تقوم و
وأن المعيار الذي يستخدم ، ن أجلهاالمشروع على بلوغ الأهداف التي أنشئ م مبدأ التكلفة لمعرفة مقدرة

لقياس هدف معين قد لا يتناسب لقياس هدف آخر، من هنا تظهر أهمية اختيار المعيار المناسب مع الهدف 
 . التقييم الاقتصادي ومعايير التقييم الاجتماعي إلى معاييرمعاييرم الَّـقستُ، إذ من إقامة المشروع المقترح

رمتها تقوم على قراءة المستقبل ، الأمر الذي يعني أن عامل الوقت  إن عملية تقييم المشروعات ب

 هذا التأثير ،المستوى العام للأسعارعلى وذلك من خلال التغيرات التي تحصل .  مهم وحاسم في العملية

، فإن الوقت يؤثر على القيم الفعلية للتدفقات النقدية أخرىمن جهة هـذا  ؛النقديالتضخم بيعرف 

 ، مما يســتوجـب دــمخاطر عدم التأآب يسمى اذـه، وث يجعلها تنحرف عن القيم المتوقعةللمشروع بحي

 .دوىـــة الجــداد دراسـؤخذ بالحسبان عند إعأن تُ

الإدارية والاقتصادية  إعادة النظر في آافة الأنشطة والإستراتيجيات الإستراتيجيةإن من القرارات 

وعلى مسـتوى مفاصل العمل والموارد البشرية والمادية بما  حداث التغيير والتطويرإ وةالاستثماري

 التصور لم يتوافرما لجدوى المشروع اقتصادياً وفنياً ومالياً ةلا قيمالعصر، إذ ومتطلبات يتناســب 

والتصرف المتوازنان بهـدف إدارة المشـروع وجـدواه الحاليـة والمستقبلية، لا ســيما وإن الإدارة 

لى مواآبة ما يحدث من تطورات متلاحقة على مستوى المشروعات والمناهج والأساليب إالحديثة تسـعى 

المستحدثة في إطار التكامل والاستفادة القصوى من الإمكانات البشرية والمادية والمالية من جهة وحافات 

اتجاه التقدم إلى العلم الأمامية من جهة ثانية، إلى جانب الخطوات المتخذة لتعزيز فاعلية الاستثمار الحي ب

أمام والاندماج مع اتجاهات التغيير والتطوير للفرص الاستثمارية وتحريك الأذرع المعاصرة المتصلة 

 .  بها محلياً وإقليميا ودولياً



    ولعل التطور الذي تشهده المشروعات والشرآات والمنظمات العالمية، دليل على هذا المنهج الاستثماري 

رد البشرية والمادية ضمن البيئة الداخلية لهذه المشروعات أو البيئة الخارجية لها، في الكبير والضخم للموا

 إذ لم يعد صالحاً غياب التلاقي في ،إطار رؤية تكاملية مع متطلبات وروافد ألحياة، بعيداً عن السكون والتردد 

روافد الحياة، واقع متكامل وعالمي  على اعتبار أن الاقتصاد ال،الأفكار والتجارب والخبرات الوطنية والدولية 

 .من جهة ثالثةو متداخل على المستوى الخاص والمستوى العام 

 ،     وتعّد دراسات الجدوى وتقييم المشروعات مرفقاً حياً ذا تأثير وفاعلية في الحياة المعاصرة برمتها 

 ويضخها إلى الحياة العملية )المدخلات( الوعاء الذي يحتضن الموارد البشرية ولاسّيما وان أي مشروع ه

لتسهم في ترتيب وتطوير مفردات الفكر والتطبيق للنهوض ) مخرجات إنتاجية سلعية وغير سلعية ( بوصفها 

بالحياة الاقتصادية والاجتماعية والعلمية والصحية والتربوية وغيرها من الروافد والمجالات التي تهم الإنسان 

 .والمجتمع 

أفكار الباحثين في مجال إدارة المشروعات عموماً، ودراسات الجدوى خصوصاً،     ومن خلال استعراض 

 :يتضح لنا جلياً أهمية المتغيرات الآتية 

 .القيادة الإدارية .9

 .الجودة في الفكر والعمل  .10

 .شمولية النظرة إلى مجريات الحياة والأعمال  .11

 .التقييم وأثره على برامج التنمية والبناء  .12

 . التي تكفل الربط بين دراسات الجدوى ومسؤولية إدارة المشروعات المناخات التنظيمية .13

 .مستوى المدخلات ومستوى المخرجات والعلاقة بينهما .14

 .إدارة المشروع وضبط سياقات الأداء الاستثماري   .15

سلامة إستراتيجية الاستثمار في دراسات الجدوى ودور الإدارة في ترصين اتجاهات التغيير والتطوير  .16

 .ستثماريةللفرص الا

 إيماناً منها بان بقائها داخل ،     لقد بدأت المشروعات الحديثة اليوم، تربط نفسها بما يجري حولها 

 عندما تشعر المجتمعات من حولها بعدم جدواها، وبذلك تصبح برامج ،أسوارها يكون فيه القضاء عليها 

المشروعات مراآز لتنمية المهارات  وتصبح هذه ،ودراسات الجدوى دراسات وظيفية استثمارية مجدية 



 بل ،ومراآز إشعاع على المجتمع وبوتقة لاآتشاف المعرفة وصقلها وزيادة الإنتاج وتحسين دوائر الأداء 

مراآز لخدمة وصيانة وتطوير مؤسسات المجتمع، وإدارة فاعلة لبرامج التنمية التي تدفع المجتمع 

 .تقدم الحضاري وروافده إلى أمام وتصون وتحمي استمرارية ال

لذلك و من أجل إجلاء بعض الغموض سوف ، عالما معقدا و متشابكا عالم دراسات جدوى المشاريع يعتبرإن 

نتناول تعريف دراسات الجدوى و تقديم نبذة تاريخية عنها و عن تطورها و المراحل التي مرت بها حتى 

  و نتناول أبرز مميزاتها و،وع من عدمهعطاء نتيجة دقيقة تبين صلاحية المشرلإعليه  وصلت إلى ما هي

الاستثماري بوصفه المستهدف من آل هذه  العلاقة بينها وبين التنمية الاقتصادية، آما نتعرض للمشروع

المجتمع و دعامة مهمة لهما آما نتعرض أيضا للإطار العام   و بوصفه آيانا هاما في الاقتصاد و،الدراسات

تحديات دراسات الجدوى   مشاآل وبإبراز القيام بها و تفصيل مراحلها من خلال متطلبات لدراسة الجدوى

 تحديا آبيرا لها و لمصداقيتها  آغيرها من الدراسات و ما تواجهه في عالم اليوم من معوقات تشكل

 :تم تقسيم البحث إلى خمسة فصول       لقد 

 وأسئلته  البحث ومشكلةةتضم المقدم وة تناول مبحثين الأول منهجية الدراس:الفصل الأول             

 عن دراسات الجدوى والدراسات ة تاريخية والثاني نبذ،لبحث وبعدها التوصياتا وحدود والأهميةوالأهداف 

 . بهذا المجالالسابقة

العام لدراسات الجدوى للمشروعات وتضمن ثلاثة مباحث الإطار مناقشة شمل على  :الفصل الثاني             

 شرح مفهوم دراسات الجدوى حيث يتكون من التمهيد وشرح عام عن تعاريف ومعنى دراسة الأول يضم

 التي بعدها ة علاقة دراسات الجدوى مع التخطيط و الفقر تناولت من المبحث الأولالثانية ة والفقر،الجدوى

ا سماتها مصادر أفكار المشروعات ثم أهمية دراسات الجدوى و المنهج العام لدراسة الجدوى  و أخير

المبحث الثاني شرح المبررات والمتطلبات لدراسة الجدوى و توضيح البيانات في حين تناول  .وخصائصها

 أما . الجدوىالتي تستوجبها دراسات  مصادر البيانات والمعلومات ثم لدراسة الجدوى المطلوبهوالمعلومات 

الصعوبات التي تواجه القائمين على  بإعداد دراسات الجدوى و ةيوضح الجهات المعنيفالمبحث الثالث 

  الجدوىات في دراسة الجدوى وأخيرا الاتجاهات العلمياتدراس

 ة الحقيقية ألقى الضوء على دراسات الجدوى وعلاقاتها مع المشروعات الاستثماري:الفصل الثالث       

 في دراسات ةمطلوبأهم المصطلحات الب ا وتعريفاوالمبحث الأول تضمن تمهيد ويتكون من ثلاثة مباحث

 لدراسة الجدوى ة التي تليها توضح أهم الخطوات اللازمة والفقرة الحقيقيةالجدوى للمشروعات الاستثماري



 وتناول أيضا الأسباب .علاقة دراسة الجدوى وأهميتها بالاستثمارات  ثمةلاختيار المشروعات الاستثماري

أما المبحث . المبادئ التي يقوم عليها القرار الاستثماري الحقيقيه وة لاختيار المشروعات الاستثماريةالموجب

 وأنواعها ة والتفصيلية ألاستطلاعيةالثاني يلقي الضوء على أنواع دراسات الجدوى ومراحلها حيث الدراس

 وإعطاء الإرشادات ة والبيئية ثم تناول دراسة الجدوى الاجتماعية والاقتصادية والمالية والفنيةالتسويقي

أما المبحث الثالث والأخير تضمن اثر دراسات الجدوى في اتخاذ . ةكتابة التقرير النهائي للدراس لةاللازم

     .ةالقرار الاستثماري و أنواع القرارات الاستثماري

 ة للفرص الاستثماريرالتغيير والتطوي للمشروعات واتجاهات الأداء ناقش تقييم :الفصل الرابع               

  ويحتوي على ثلاثةوأهميته للمشروعات الأداء مفهوم تقييم الأولالمبحث . مباحثة حيث تضمن خمس

 المشروعات واتجاهات إدارات تقييم الأخير والمطلب ، تقييم المشروعات ووظائفهالتمهيد، مراحمطالب 

عات  والمبادئ التي تستند عليها عملية تقييم المشروالأسس حيث ةللفرص الاستثماري التطوير و التغيير

 ةالمعايير الاقتصادي ،والمبحث الثاني تضمن معايير التقييم ويحتوي على ستة مطالب تمهيد. ودراستها

الفرق بين التقييم ، الاجتماعيم،ومعايير التقيي الاجتماعي للمشروعات موأنواعها،التقيي بالتقييم ةالخاص

والمبحث الثالث ناقش  .الإسلام نظر الاجتماعي والتقييم الاقتصادي واخيرا التقييم للمشروعات من وجهة

 ة التضخم النقدي ومشكلة المخاطرةومناقشة مشكلالمشاآل التي تواجه عملية تقييم المشروعات وتم طرح 

 .التأآدوعدم 

 ة حيث مفهوم الهندرةاما المبحث الرابع تضمن آيفية تقييم اتجاهات التغيير والتطوير للفرص الاستثماري

اما المبحث الخامس .  وآيفية اتخاذ القرارات المثلىةالفرص الاستثماري  في تحديدثلالأم الإداريوالقرار 

 حيث ة المشروعات الاستثماريإدارة في الأداءوالاخير ناقش آيفية ادارة وتنظيم المشروعات وتقييم آفاءة 

 ولغرض قيام ةي التنظيمةتضمن آيفية ادارة التنظيم للمشروع الاستثماري وتصميم الهيكل التنظيمي والخط

 أو أي مسمى بتقليل الانحرافات التي تحصل أثناء العمل تم الترآيز ة أو إدارة المشروع الاستثماريةالمنظم

وآذالك تم الترآيز على إدارة المشروعات وتقييم آفاءة الأداء و .  ومناقشتهاة الشاملةعلى أسس إدارة الجود

 .تطبيق الجودة الشاملة

 لتطبيق ماتم تناوله في الفصول ) (Case Studyة دراسية اخذ حالشمل على: الخامسالفصل                

 البحث لغرض تعريف المستفيد من إمكانية وحسب ة تعليميأآاديمية وبصيغه ة والبساطة من الدقبشي ةالسابق

 الحالة  و موضوع ة للعملية الخطوط العريضوإعطاءالبحث آمرجع  عن آيفية اجراء عملية دراسة الجدوى 



 ة وهل تكون مجدية لهذه الصناعة هو دراسة واقع حال صناعة الاسمنت باليمن والتطورات المستقبليالدراسية

   .ة البحث الماديإمكانيةبالمستقبل أم لا وهي لاغراض البحث العلمي وضمن 

  : أهمية البحث

 :ترجع أهمية البحث في تناوله للجوانب الآتية 

: هي و ,المعاصرالنظري ثلاثة موضوعات في مجال الفكر الإداري  يتناول البحث بالتأصيل  .4

 .دراسات الجدوى، وإدارة المشروعات، وعمليات الاستثمار

 .خصوصاًإن لهذا البحث أهمية آبرى على مستوى البلدان النامية عموماً وعلى مستوى اليمن  .5

ن في مجالات الاستثمار الرسمية قد تساعد نتائج البحث المهتمين في قطاعات العمل المختلفة والعاملي .6

والخاصة، على تصميم البرامج والاتجاهات التطويرية التي تساعد على رفع آفاءة الأداء للفرص 

 .الاستثمارية 

 :يهدف البحث إلى 

 .التعرف على طبيعة دراسات الجدوى وتقييم المشروعات  .1

ت التغيير والتطوير للفرص رصد واقع دراسات الجدوى ومسؤولية إدارة المشروعات إزاء اتجاها .2

 .الاستثمارية 

 .آشف العلاقة بين دراسات الجدوى والفرص الاستثمارية  .3

 .معرفة دور الإدارات العليا في خلق وتنمية الأنشطة العلمية المتصلة بدراسات الجدوى  .4

معرفة طبيعة العلاقة بين دراسات الجدوى ومسؤولية الإدارات العليا للمشروعات والوحدات  .5

 .ظيفية الأخرى الو

 .الكشف عن آفاءة نظم الجودة في وضع وتصميم دراسات الجدوى  .6

 .التعرف على طبيعة وعلاقة دراسات الجدوى بالبحث العلمي  .7

 .تعزيز القدرة على ضبط وتحديد فرص الاستثمار وفاعلية دراسات الجدوى في هذا المجال .8

راتيجية ذات الصلة بدراسات الجدوى آيفية توفير المعلومات الضرورية لاتخاذ القرارات الإست .9

 .وتقييم المشروعات على وفق معايير إدارة الجودة الشاملة



 :مشكلة البحث

فان الاهتمام به , بما أن دراسات الجدوى رآن أساسي من أرآان التقدم الإنساني والمادي المعاصر

 بل إن الأمر تجاوز هذا ،عليا  الالإدارية يعتبر الشغل الشاغل اليوم للقيادات ،وبكل قنواته ومفاصله 

 لا يقل آخرومثل هذا الاهتمام رافقه اهتمام .. المستوى ليذهب نحو القيادة السياسية العليا للدولة والمجتمع 

باتجاهات التغيير والتقدم للفرص والجودة الشاملة بألا وهو اهتمام  إدارة المشروعات , في مستواه 

ضمن هذا السياق تتبلور ) .. الخ ... والعلمية والفنية والمادية والإدارية البشرية ( الاستثمارية ومفرداتها 

مشكلة البحث في الإجابة على آيفية تنشيط واقع العلاقة التبادلية بين دراسات الجدوى ومسؤولية إدارة 

ا المشروعات وتقييمها من ناحية، وتعزيز القدرة الفائقة في إدارة وتصريف الفرص الاستثمارية ، وبم

 يؤدي إلى توفير المناخات المحفّزة على الاستثمار الاقتصادي المتوازن، وأثر ذلك على المجتمع وتطوره

  .من ناحية ثانية

 : أسئلة البحث

 :يسعى هذا البحث في الإجابة على السؤال الرئيسي الأتي 

 حيال عمليات آيف يمكن تفعيل العلاقة التبادلية بين دراسات الجدوى ومسؤولية إدارة المشروعات

 وبما يؤدي إلى تشجيع العاملين في قطاعات العمل، وبالتحديد في ،التغيير والتطوير للفرص الاستثمارية 

 وتوفير المناخات المحفّزة على عدم تجاهل أهمية دراسات الجدوى ،أوساط القيادات الإدارية من جهة 

  ا من جهة ثانية ؟موالنهوض بواقع الحياة والمجتمع وروافده

 :وتتفرع عن هذا السؤال الرئيسي الأسئلة الفرعية الآتية 

 ما هي العلاقة بين دراسات الجدوى ومسؤولية الإدارات العليا للمشروعات ؟ .11

 آيف نعمل على الربط ما بين دراسات الجدوى والفرص الاستثمارية المتاحة؟  .12

 تطوير للفرص الاستثمارية ؟آيف نبني نظاماً متكاملاً بين دراسات الجدوى واتجاهات التغيير وال .13

 هل هناك صلة بين دراسات الجدوى ونجاح المشروعات ؟ .14

 آيف ينظر المسئولون الأماميون إلى دراسات الجدوى ؟ .15

 لماذا يُربط بين الاستثمار الكفوء وإدارة المشروعات الناجحة ؟ .16

 آيف نقيس عناصر التكامل ما بين إدارة الجودة الشاملة ودراسات الجدوى  ؟ .17



 فرض دراسات الجدوى نظماً محددة لإدارة المشروعات الجديدة ؟هل ت .18

 متى تصبح دراسات الجدوى محفزاً للنشاط ألابتكاري في قطاعات العمل ؟ .19

آيف تصاغ الموازنة بين دراسات الجدوى ونجاح عمليات التوظيف للفرص الاستثمارية واندماجها  .20

 في الحياة الاقتصادية والاجتماعية ؟

 :حدود البحث

 :ير البحث وفقا للحدود الآتية يس

 :الحدود الموضوعية . أ

 . اقتصر البحث على دراسات الجدوى وإدارة المشروعات وعمليات التوظيف للفرص الاستثمارية -

 : الحدود المكانية .ب

 .الجمهورية اليمنية -

 :الحدود الزمانية _ ج 

 . م 2009\2008ستكملت إجراءات البحث  خلال العام الدراسي اُ

 :في ضوء نتائج البحث توصّل الباحث  إلى الاستنتاجات الآتية 

 تعّد دراسات الجدوى وتقييم المشروعات مرفقاً حياً ذا تأثير وفاعلية في الحياة المعاصرة برمتها-1

إيماناً منها بان بقائها داخل أسوارها ,  بدأت المشروعات الحديثة اليوم، تربط نفسها بما يجري حولها حيث

هذه الدراسة المنظمة ستقدم لمتخذ القرار الاستثماري تصوراً شاملاً لما سيكون عليه ,  فيه القضاء عليها يكون

المشروع خلال حياته المتوقعة، بحيث يمكن اتخاذ قرار محدد وذلك بالاستناد إلى معايير ومقاييس محددة 

لك بقصد نهائي هو تمكين متخذ القرار آل ذ. وباستخدام بيانات مقدرة لأداء المشروع طيلة حياته المتوقعة

 .الاستثماري في اختيار البديل الأفضل من بين البدائل المتاحة

 :المشاريع و يمكن أن نستنتج تعريفا أشمل لدراسة جدوى -1

المشروع الاستثماري  هي مجموعة متكاملة من الدراسات المتخصصة تجرى لتحديد مدى صلاحية

 إنتاجية، مالية، اقتصادية، اجتماعية لتحقيق أهداف محددة و التي تمكن في من عدة جوانب قانونية، تسويقية،

. الخاص بإنشاء المشروع من عدمه بمعنى قبول أو رفض المشروع النهاية من اتخاذ القرار الاستثماري



ودراسة الجدوى تستشرف المستقبل انطلاقاً من معطيات قائمة وتأسيسا على فروض تتنبأ بها للسيطرة على .

المخاطر المحتملة ووصول بها إلى أقل مستوى ممكن، ومن ثم تحقيق أقصى مردود ممكن من قرار 

 .الاستثمار 

  

ورغم الطبيعة العلمية لدراسة الجدوى، إلا أنها تتأثر آثيراً بخبرة وجهد وطبيعة وغرض  -2

 .القائم بها، الأمر الذي يؤثر أحياناً آثيرة على مصداقية نتائجها 

تتعلق بدراسة حيث دراسة الجدوى   والتخطيط الاستراتيجيسة الجدوىدراالفرق بين  -3

التخطيط الاستراتيجي فهو دراسة أفضل المجالات التي يمكن أن تعمل بها  مشروع جديد أما

فالتخطيط . السنوات القادمة وآيف يمكنها أن تنافس في هذه المجالات المؤسسة في

طيط الاستراتيجي يوضح أفضل المجالات من دراسة الجدوى لأن التخ الاستراتيجي أعم

المؤسسة في السنوات القادمة، أما دراسة الجدوى فتختص بدراسة  التي يمكن أن تعمل بها

 مشروع أو مشاريع محددة

الدراسات تتطلب بالضرورة معلومات تختلف من مشروع لأخر حسب طبيعة  وهذه -4

تكون  شد لتحليل الجدوى يجب أنولهذا فإن أي محاولة لإعداد دليل أو مر .المشروع وحجمه

ويرجع ذلك إلى . خطوط عريضة لحاله خاصه لمشروع معين وليست عامه لكل المشاريع

 .المشروعات الخاضعة للدراسة أن القرارات والمعلومات المطلوبة تختلف باختلاف

تختلف نوعية الخبرات الفنية المطلوبة للدراسة من مرحلة إلى أخرى ففي آل مرحلة تحتاج  -5

إلى نوع معين من الخبرات الفنية فالدراسة البيئية تتطلب خبراء في القانون والاجتماع 

وعلم النفس والتنظيم وتحتاج الدراسة التسويقية إلى خبراء في التسويق وفي بحوث السوق 

وفي تقديرات الطلب أو إعداد التنبؤات وخبراء في إدارة الأعمال وخبراء بالإلمام 

لمتقدمة في هذا المجال، بينما تتطلب الدراسة الفنية الهندسية خبرات في بالأساليب الكمية ا

الإنشاء والتعمير والميكانيكا والكيمياء أي خبرات هندسية متكاملة ومتقدمة بجانب خبرات 

في مجال الاستثمار والمحاسبة وإدارة الأعمال وخبراء في التنظيم وتخطيط القوى العاملة 

 والاقتصادية والتجارية إلى خبراء متخصصين في إدارة الأعمال وتحتاج الدراسات المالية

والاستثمار والاقتصاد والمحاسبة والمال والتجارة والإحصاء وبحوث العمليات والدراسات 

 القومية والاقتصادية



تعتبر نتائج آل مرحلة من الدراسة مدخلات للمرحلة التالية لها فلا يستطيع المهندس مثلاً  -6

اسة الفنية إلا إذا آانت نتائج الدراسة التسويقية إيجابية وتشير إلى احتمالات البدء في الدر

النجاح في السوق مع وجود طلب مؤآد وآاف ولا يستطيع المحاسب أو المختصين الماليين 

البدء في الدراسة التجارية قبل توافر أرقام الإيرادات التقديرية والممثلة لنواتج الدراسة 

التكاليف الرأسمالية وتكاليف التشغيل آنواتج للدراسة الفنية الهندسية التسويقية وأرقام 

 .والكشوفات المالية للإيرادات والمصروفات المتوقعة من الدراسة المالية والاقتصادية 

إنها دراسة تستند على الأساس الحدي، بمعنى أنها لا تتصدى لدراسة مشروعات قائمة، لأنه  -7

ئجها عن إلغاء تلك المشاريع القائمة بالفعل، فالتعامل مع من غير المعقول أن تسفر نتا

ولذلك، فإن . المشروعات القائمة ينحصر في دراسة الفعالية المرتبطة بها، أي تقييم أدائها

دراسة جدوى التوسعات الاستثمارية ترتبط فقط بتحليل العلاقة بين آل من التكاليف 

ار مدى جدوى تنفيذ التوسع من عدمه، ونفس  الوفورات الإضافية في اتجاه إقر والإضافية

 . الشيء بالنسبة لتنفيذ فكرة الإحلال

 
تسهل لاحقاً عملية تقييم أداء المشروع من خلال مقارنة مدى ما تحقق من أهداف المشروع  -8

التقليل من مخاطر عدم التأآد و.بعد التشغيل مع ما خطط من هذه الأهداف في دراسة الجدوى

حسبان التأثيرات المختلفة على أداء المشروع مثل تغيرات أسعار السلعة من خلال الأخذ بال

المنتجة وأسعار مستلزمات الإنتاج وتكاليف التمويل وتغيرات الطلب والتطورات التقنية، أي 

معالجة المخاطر والتضخم التي أصبحت تشكل جزءاً أساسياً من دراسات جدوى 

 .المشروعات 

 :التوصيات 

 : نتائج البحث يوصي الباحث بالآتي بعد الاطلاع على

فان , دراسات الجدوى رآن أساسي من أرآان التقدم الإنساني والمادي المعاصريجب الاهتمام ب .1

 ويجب يعتبر الشغل الشاغل اليوم للقيادات الأدارية العليا, الاهتمام به وبكل قنواته ومفاصله 

تجاهات التغيير والتقدم للفرص الاستثمارية  بإدارة المشروعات والجودة الشاملة با ايضاالاهتمام

  ...)البشرية والعلمية والفنية والمادية والإدارية( ومفرداتها 



يترتب يجب توخي الدقه والحذر في دراسة ونتائج أي مرحله من مراحل دراسة الجدوى حيث   -2

ود على أي خطأ في أي مرحلة من مراحل ودراسات جدوى المشروع الاستثماري المقترح وج

خطأ في باقي المراحل والوصول إلى نتائج خاطئة في الدراسة ذاتها أو الدراسات التالية لها، 

فإذا تم تقدير الطلب برقم مغالى فيه فيترتب على ذلك تقدير خاطئ لحجم الطاقة الإنتاجية ومن ثم 

ات تكاليف تقدير خاطئ لحجم الإنتاج وخطأ في تقدير باقي المدخلات وهكذا مماً يؤثر على تقدير

التشغيل، وتقديرات الإيرادات والمصروفات والأرباح المتوقعة ويعطي صور غير واقعية عن 

 .اقتصاديات المشروع المقترح 

أن الدراسة التفصيلية لجدوى المشروع الاستثماري دراسات تتطلب أموالاً باهظة ومن الصعب  -3

لقيام بدراسات مبدئية تمهيدية تسبق تعديلها بجانب ما تستنزفه من وقت وجهد لهذا هناك حتمية ل

الدراسات التفصيلية وتعطي من المؤشرات ما يبرر تخصص الاستثمارات أو الموارد لهذه 

 .الدراسات التفصيلية الخاصة للمشروع المقترح 

تستند دراسات الجدوى على تحاليل تسويقية وفنية ومالية واقتصادية التي تعتمد على تنبؤات  -4

مشروع الاستثماري ومن ثم فهي دراسات محتملة الخطأ والصواب ولكن مستقبلية لوضع ال

الدراسات المتعمقة السليمة تمنع أو تقلل هذه الأخطاء إلى أدنى مستوياتها وفي آل الأحوال 

من الخطأ فإن نتائج هذه % 1فطالما أنها تعتمد على المستقبل وطالما أن هناك نسبة ولو 

ر أو جهة لأخرى وهذا يعني أن مخرجات دراسات الجدوى التقديرات قد تختلف من شخص لآخ

 .التفصيلية تختلف باختلاف الجهة التي تتولاها 

أن آون الدراسات التفصيلية تتعلق بالمستقبل لذا فأن قرارات الاستثمار تتعلق أيضاً بالمستقبل  -5

لك فهي إذن قرارات تتم في مواجهة حالات المخاطرة أو مجالات عدم التأآد ويتطلب ذ

ضرورة دراسة أساليب التحليل الكمي وعلاقتها بالقرارات الاستثمارية في حالات المخاطرة 

 .وحالات عدم التأآد

الدراسة القائمة للجدوى لابد وأن تحقق أفضل مستوى من التوازن بين الأهداف الخاصة والعامة  -6

لاجتماعية التي قد المرجوة حتى يمكن للمستثمر أن يضيف إلى حسابات دراسته تلك التكاليف ا

يتحملها نتيجة حدوث بعض الآثار الجانبية من مشروعه الاستثماري على البيئة المجاورة له 

آما هو معروف أن الموارد الاقتصادية الموجودة تحت تصرف المجتمع نادرة ومحدودة مما و



يفرض بالضرورة تحقيق أفضل استخدام ممكن لهذه الموارد والمحافظة عليها من سوء 

 لاستخدام أو الضياع أو التلفا

الحجم الأقصى من الطلب المتوقع على السلعة، إذ أنه من خطا الرأي تخطيط الطاقة الإنتاجية  -7

على أساس المبيعات المتوقعة خلال السنوات الأولى للتشغيل فقط، وإنما يجب الأخذ في الاعتبار 

ين إلى مستهلكين فعليين، فضلاً عن إمكانية جذب زبائن المنافسين أو تحويل المستهلكين المرتقب

احتمالات التصدير إلى الخارج، وأيضاً يجب عند تخطيط الطاقة عدم إهمال الفاقد المتوقع أثناء 

 .الإنتاج أو التخزين أو النقل، وأيضاً إضافة حد معين لمواجهة الطلب غير المتوقع 

ف من صناعة إلى حاجة الصناعات للطاقة، تختل, إن توفر الطاقة أو عدم توفرها  -8

أخرى، فهناك صناعات تحتاج إلى آميات آبيرة من الطاقة، مثل صناعة الحديد والصلب، 

بينما هناك صناعات , .مما يتطلب أن تقام بالقرب من مواطن تواجد الطاقة الرخيصة, وغيرها 

ختيار حاجتها للطاقة قليلة، مثل الصناعات الغذائية والنسيجية، ففي مثل هذه الصناعات يتم ا

الموقع دون إعطاء أهمية لعامل الطاقة، بل الترآيز على عوامل أخرى أآثر أهمية في تحديد 

 .الموقع

ومن الضروري إيلاء مسألة تقدير رأس المال العامل اهتماماً خاصا لأن هناك العديد من  -9

المشاريع آان السبب في فشلها هو نقصان رأس المال العامل في السنوات الأولى من عمر 

ومن غير المرغوب المبالغة في تقدير رأس المال العامل لأنه يمثل تجميد لرأس . المشروع

المال، ومن المفيد في هذا الصدد أن يقدر رأس المال العامل بما يؤمن على الأقل مواد أولية لمدة 

 من قيمة الآلات والمعدات للصيانة % 5ثلاثة أشهر ورواتب وأجور لشهر واحد وبنسبة 

 . ر التدفقات النقدية لمشروع يجب أن يستند على العمر الاقتصادي له، وليس التشغيليإن تقدي -10

ومن أجل تحقيق الاستخدام الأمثل للموارد المتاحة، لابد أن تتضمن عملية تقييم  -11

المشروعات العلاقات الترابطية بين المشروع المقترح والمشروعات القائمة، إذ أن فشل بعض 

 .هدافها يعود إلى تجاهل مثل تلك العلاقاتالمشروعات من تحقيق أ

التوصية للدراسات اللاحقة بهذا المجال هو اخذ جهة مموله للبحث ومستفيدة من البحث  -12

  وتطبيقها عمليا وليس فقط وذالك للتعمق وإدخال المعايير للتقييم واختبار النتائج للدراسة

 أآاديميا 

 


