
  1

    جامعة سانت كلمنتس العالمية
  
  
  

  

قياس الكفاءة النسبية لقطاع صناعة السكر  في 
  الباكستان

  باستخدام أسلوب تحليل مغلف البيانات
  
  إعداد

  فريح خليوي حمادي الدليمي
  

سانت كلمنتس العالمية  استكمالاً لمتطلبات منح درجة    أطروحة مقدمة إلى جامعة
  الصناعية الدكتوراه فلسفة في الإدارة

  
  
  
  

  إشـــراف
  الاستاذ الدكتـور رعـد حسـن الصـرن

  
  م 2008
  



  2

  

  

  اقرار الخبير اللغوي

  

قيѧѧاس الكفѧاءة النسѧѧبية لقطѧѧاع صѧناعة السѧѧكر فѧѧي ( اشѧهد ان الاطروحѧѧة الموسѧومة 

جѧѧرت مراجعتهѧѧا مѧѧن الناحيѧѧة )باسѧѧتخدام اسѧѧلوب تحليѧѧل مغلѧѧف البيانѧѧات الباكسѧѧتان

  ولأجله وقعت....لوبها العلمي سليم من الأخطاء اللغويةاللغوية تحت اشرافي واصبح اس

  

   
  

  الخبير اللغوي

  الدكتور خالد احمد عبدالقادرالمشهداني

  جامعة الأنبار

  



  3

  

  

  تعهد الباحث

قياس الكفاءة النسبية لقطاع صناعة السكرفي الباكسѧتان (أشهد  أن الأطروحة الموسومة 

إعѧѧدادها مѧѧن قبلѧѧي وفѧѧق الصѧѧيغ العلميѧѧة جѧѧرى ) باسѧѧتخدام اسѧѧلوب تحليѧѧل مغلѧѧف البيانѧѧات

.............  وبالاعتماد على المصادر العلميѧة ذات العلاقѧة ولѧم تكѧن نسѧخة مѧن عمѧل اخѧر  

  ولاجله وقعت  

  

  الباحث

  فريح خليوي حمادي الدليمي

  



  4

  

  

  

  أعضاء لجنة التحكيم

  

ً . أ    د  رعد الصرن                         مشرفا

  عضواً                          د  بسام التزه  . أ 

  د  محمد حسن الازهري                عضواً . أ 

  د  محمد عمر شيخ نجيب              عضواً . أ 

  د  شكيب بشماني                      عضواً . أ 

  

  

  

  

  

  

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  



  5

ST. –Clements University 
  

EVALUATION OF SUGAR INDUSTRY 

EFFICIENCY IN PAKISTAN USING DATA 

ENVELOPMENT ANALYSIS  

  
  
  
 

Prepared by 

Farih Kh. Humadi 

 

A Thesis Submitted to ST. Clements University 
in Partial Fulfillment of the Requirements for the Degree of 

Doctor of Philosophy in Industrial Administration 
 
 
 
 
 
 

2008  
 

 
Supervised by 

Dr. Raad H. Al- Sern 

  

 

 

 

 

  

 

 



  6

  ةــالمقدم

في جانب الادارة  ولاسيماالعالم من تطورات كبيرة وفي مختلف الميادين  هفي ظل ما يشهد

وفѧي  سѧرهأثارها لتعم العالم بآواستخدامها لمختلف التقنيات اضافة الى الثورة المعرفية التي امتدت 

رة العولمѧة وغيرها التي اتسم عصرنا الحالي وبلورة ظاهرة جديѧدة هѧي ظѧاه ضوء هذه المعطيات

التي جعلت من العالم باسره كانه قرية صѧغيرة لا يسѧتطيع اي بلѧد مѧن هѧذا العѧالم ان يعѧيش بمعѧزل 

ممѧا جعѧل . عن غيره وعن تأثير متغيرات البيئة المختلفة بنوعيها البيئѧة الخارجيѧة والبيئѧة الداخليѧة

لتطورات حتѧى اصѧبح ف مع تلك امختلف الحكومات تدرك هذا التحول للوصول الى حالة من التكيّ 

ѧѧّة التكيѧѧراته بعمليѧѧد مؤشѧѧي احѧѧاس قѧѧا يقѧѧتلاف انواعهѧѧى اخѧѧات علѧѧاح المنظمѧѧع .فنجѧѧك لان جميѧѧوذل

المنظمات تعمل في ظل نظام مفتوح يؤثر ةيتأثر بالبيئة المحيطѧة وفقѧاً لمѧا جѧاءت بѧه نظريѧة الѧنظم 

  المفتوحѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧة التѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧي بѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧدورها اولѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧت للبيئѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧة اهتمامѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧاً كبيѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧرا 

  عѧѧن الدراسѧѧات الكثيѧѧرة اولѧѧت للبيئѧѧة وعواملهѧѧا المختلفѧѧة ومѧѧدى تأثيرهѧѧا  فضѧѧلاً  ).1998العѧѧاني (

  .على هذه المنظمات اهتماماً كبيراً 

وقد انطلق هؤلاء في دراساتهم المختلفة من افتراضات عديدة تدور حول افتѧراض اساسѧي 

ѧاً علѧاً مفتوحѧل نظامѧا تمثѧا ذكرنѧا كمѧراغ لكونهѧي فѧل فѧات لا تعمѧة يتمحور في كون المنظمѧى البيئ

تحصل منه على المدخلات وبالتالي تحويل تلك المدخلات الى مخرجات تقѧوم المنظمѧة بتصѧديرها 

  .لبيئة 

منظمة من جانب اخر يعتمد بشѧكل اساسѧي علѧى القѧدرة باتخѧاذ القѧرارات  كما ان نجاح ايّ 

التѧي الصحيحة وبالوقѧت المناسѧب التѧي تعتمѧد علѧى وسѧائل وادوات مسѧاندة منهѧا بحѧوث العمليѧات 

تتمثل بعملية صنع القرارات المنية على المنهج العلمي الذي يعتمد على اساليب التحليѧل الكمѧي فѧي 

 2001بѧاهرمز ( حل المشاكل ا لادارية للوصول الى البديل الافضل في ضوء الامكانيѧات المتاحѧة

  ) .21ص 

باقتصѧاديات  ويمكن ان يكن ذلك بشكل خاص التي تستطيع ان تساهم فيها البحوث المتعلقة

الانتاج كونها تبحث عن افضل الطرق في عملية استخدام الموارد المالية والبشѧرية للحصѧول علѧى 

  اعلى انتاجية ممكنة 

وفي ظل ذلك ظهرت الاهمية التزايدة في قيѧاس الانتاجيѧة وتحديѧد مسѧتوى الكفѧاءة النسѧبية 

مادها لقياس احدى مؤشرات نجاح للوحدات الانتاجية باعتبارها من العناصر المهمة التي يمكن أعت

ماضѧѧي  ،1999الميѧѧداني (المؤسسѧѧات مѧѧن خѧѧلال اسѧѧتخدام مجموعѧѧة كبيѧѧرة مѧѧن الاسѧѧاليب التقليديѧѧة 

1997 . (  



  7

 ً اسلوب جديد لقيѧاس الكفѧاءة النسѧبية للوحѧدات عѧرف باسѧلوب  1978 لذلك ظهر عام وتبعا

نسѧبة عѧدم الكفѧاءة ومصѧادرها تحليل مغلف البيانѧات الѧذي اتصѧف بالعديѧد مѧن المزايѧا منهѧا تحديѧد 

  .اظافة الى سهولة استخدامه

وانسجاماً مع التوجهات التي اشرنا اليها في اعلاه فقد الباحث البحث الحالي الموسوم قياس 

الكفاءة النسبية لقطاع صناعة السكر في الباكستان باستخدام هذا الاسلوب وهو اسلوب تحليل مغلف 

  .البيانات 

حيѧث تنѧاول الفصѧل الاول فيѧه الاطѧار  حث مقسما الѧى خمسѧة فصѧولومن هنا جاء هذا الب

حѧدود اجѧراء الدراسѧة بشѧقيها الزمѧاني  اهدافѧه، اهميتѧه، العام للبحث والذي تضѧمن مشѧكلة البحѧث،

  .ايضاح تفصيلي لنشأة وفهوم اسلوب تحليل مغلف البيانات واخيرا الدراسات السابقة والمكاني،

لجانب النظري للبحث والذي تضمن الانتاجية والكفاءة وطѧرق قياسѧها اما الفصل الثاني فقد تناول ا

  .ومؤشراتها 

واقع القطاع الصناعي فѧي الباكسѧتان مѧع التركيѧز علѧى مجتمѧع  تضمن الفصل الثالث بينما

تنѧاول فيѧه الباحѧث خلفيѧة نظريѧة  كمѧا .عينة البحѧثالبحث المتمثل في قطاع صناعة السكر وتحديد 

  وتѧѧѧѧم فѧѧѧѧي هѧѧѧѧذا الفصѧѧѧѧل تحديѧѧѧѧد المѧѧѧѧدخلات والمخرجѧѧѧѧات  .لباكسѧѧѧѧتانعѧѧѧѧن صѧѧѧѧناعة السѧѧѧѧكر فѧѧѧѧي ا

   .لهذه الصناعة

مغلѧف  تحليѧل والفصل الرابع والѧذي تضѧمن نتѧائج البحѧث مѧن خѧلال تحليѧل نتѧائج اسѧلوب

اضѧافة الѧى , البيانات لتحديد المعامل الكفوءة وغير الكفوءة وتحديد مقدار عدم الكفاءة ومصدر ذلك

  وتѧѧѧѧم تحديѧѧѧѧد  .رد المتاحѧѧѧѧة وبالتѧѧѧѧالي الحجѧѧѧѧم الامثѧѧѧѧل للمخرجѧѧѧѧاتبيѧѧѧѧان نسѧѧѧѧبة اسѧѧѧѧتغلال المѧѧѧѧوا

  .المعامل المرجعية 

  امѧѧѧѧا الفصѧѧѧѧل الخѧѧѧѧامس والاخيѧѧѧѧر فقѧѧѧѧد تنѧѧѧѧاول فيѧѧѧѧة الباحѧѧѧѧث الاسѧѧѧѧتنتاجات والتوصѧѧѧѧيات 

  .التي يقترحها في ضوء نتائج دراسته
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  الاطار العام للبحث :ولالفصل الأ

  :لمقدمة ا 1-1

ية بقѧدرة هѧذه المنظمѧة علѧى تخفѧيض المѧدخلات و مؤسسѧة صѧناعأمنظمѧة  ايّ  يقاس نجѧاح

يسعى اي نظام صناعي الѧى رفѧع حيث يم المخرجات دون المساس بجوهر العملية الصناعية ظوتع

كفاءته لاجل تحقيق اهدافه باقل التكاليف وتكشف دراسات مستوى الكفاءة عѧن جانѧب الضѧعف فѧي 

ѧة تعزيز االمخرجات وكيفية تطويرهѧوة وكيفيѧواطن القѧن مѧت وعѧوءا اذا كانѧام كفѧبح النظѧا ويصѧه

أي بعبѧارة اخѧѧرى يصѧبح النظѧام كفѧوءا اذا تѧѧم  .علѧى معѧدل لهѧѧا وباقѧل تكلفѧة ممكنѧة أمخرجاتѧه فѧي 

 ص ـ،هѧ 1403خيѧاط ( كثيѧرة مطابقѧة للمواصѧفات باقѧل قѧدر مѧن الانفѧاق الحصول على مخرجات

هѧذا القطѧاع  هحديات التي تواجتطوير الكفاءة الداخلية لقطاع صناعة السكر من الت عدّ يُ  حيث).209

ً قلة المخرجات  هالتجاوز المشاكل ومن المѧدخلات والموازنѧة بينهمѧا علѧى اسѧس علميѧة  بزيادة قياسا

دقيقة وعѧدم تѧوفر الدراسѧة الكميѧة التѧي ترشѧد المسѧؤولين عѧن القطѧاع لاتخѧاذ القѧرارات الصѧحيحة 

 للمنظمѧات الصѧناعية اءة الحاليѧةة عندما لايكѧون هنѧاك فحѧص وحسѧاب للكفѧوالمشكلة تزداد ظلاميّ 

جѧѧاءت هѧѧذة  للوقѧѧوف علѧѧى مѧѧدى اسѧѧتغلال المѧѧوارد للحصѧѧول علѧѧى اعلѧѧى انتѧѧاج ومѧѧن هѧѧذا المنطلѧѧق

الدراسѧѧة للوقѧѧوف علѧѧى مسѧѧتوى كفѧѧاءة المعامѧѧل الصѧѧناعية فѧѧي قطѧѧاع صѧѧناعة السѧѧكر فѧѧي باكسѧѧتان 

بعѧѧد  ةصѧѧناعيلا اتقطاعѧѧالثѧѧاني اكبѧѧر  وتعѧѧدمكونѧѧات القطѧѧاع الصѧѧناعي فѧѧي الدولѧѧة  ىحѧѧدأبوصѧѧفها 

  ي كفѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧاءة صѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧبح مѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧن الضѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧروري تقصѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧّأصѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧناعة النسѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧيج لѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧذا 

   .تلك المعامل

داء أدراسѧة تطبيѧق اسѧلوب تحليѧل مغلѧف البيانѧات لقيѧاس كفѧاءة ال هذهلحث االب اعتمد هذالو

  .المعامل الصناعية

  :مشكلة البحث 1-2

ن وفѧي كѧل تهدف المؤسسات الصناعية وعلى اختلاف انواعها الѧى تقѧديم السѧلع للمسѧتهلكي

ومن هذه المؤسسات صناعة السكر التي اعتمѧد عليهѧا هѧذا البحѧث علѧى اعتبѧار ان هѧذا . بقاع العالم

ووفقѧاً لهѧذا الاسѧاس اصѧبحت الحاجѧة . القطاع يقوم بتقديم سلعة اساسية يحتاجها اغلب سكان العѧالم

ѧوارد الماديѧتغلال المѧة اسѧن ناحيѧناعة مѧكل ملحة لقياس وتقييم كفاءة مثل هذه الصѧرية بالشѧة والبش

  .الافضل لتحقيق الاهداف انشأة من اجلها 

وتѧم اختيѧار .وبعبارة اخرى تحقيق القدر الاكبر من المخرجات مع اقل قدر مѧن المѧدخلات 

دولة الباكستان موقعاً لاجراء البحث وفقاً لطبيعة واهمية هذا القطاع في تلك الدولة من ناحية اضفة 

  . وتوفرها لاستخدام اسلوب تحليل مغلف البيانات الى دقة البيانات المطلوبة 
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واستنادا لذلك كان من الضروري توفر المقاييس التي يمكن بواسطتها اخضاع المؤسسѧات 

) المخرجѧات(لتحقيق الاهѧداف ) المدخلات(الانتاجية للقياس من خلال تقييم كفاءة استخدام الموارد 

.  

وى الكفاءة النسبية للمعامل المختѧارة والتѧي وتنصب مشكلة البحث تبعاً لذلك في تحديد مست

في ضوءها يتم تحديد مستوى الضعف في المخرجات قياساً لمستوى المدخلات المستخدمة والعمѧل 

على زيادة تلك المخرجات او تقليل الفائض في المدخلات علѧى اعتبѧار ان النظѧام الانتѧاجي يصѧبح 

قل مستوى ممكن من المدخلات دون التأثير على كفوءءاً اذا كانت مخرجاته في اعلى معدل لها وبا

  .مستوى المواصفات المطلوبة 

وبعبѧѧارة اخѧѧرى ان تطѧѧوير الكفѧѧاءة الداخليѧѧة لهѧѧذا القطѧѧاع والتحѧѧديات التѧѧي تواجهѧѧه لتجѧѧاوز 

المشѧѧاكل ومѧѧن بينهѧѧا قلѧѧة المخرجѧѧات قياسѧѧا بزيѧѧادة المѧѧدخلات تعتبѧѧر مѧѧن الاسѧѧباب الضѧѧرورية التѧѧي 

كما ان عدم توفر الدراسات الكمية التي ترشد المسؤولين عن هѧذا .بحث تستوجب اجراء مثل هذا ال

وتزداد مثل هذه المشكلة تعقيѧداً .القطاع لاتخاذ القرارات الصحيحة تعتبر من المشاكل التي تواجهه 

  .عندما لايكون هناك فحص وحساب للكفاءة النسبية لتلك المنظمات 

 ً   لوب تحليѧѧѧل مغلѧѧѧف البيانѧѧѧات للوقѧѧѧوف لѧѧѧذلك انصѧѧѧبت الدراسѧѧѧة علѧѧѧى اسѧѧѧتخدام اسѧѧѧ وتبعѧѧѧا

  علѧѧѧى تلѧѧѧك المشѧѧѧكلة لمعرفѧѧѧة المѧѧѧدى الѧѧѧذى تسѧѧѧتغل فيѧѧѧه المѧѧѧدخلات للحصѧѧѧول علѧѧѧى اعلѧѧѧى مسѧѧѧتوى 

  . من المخرجات

  : ويمكن تلخيص مشكلة البحث بما يلي

هѧو مسѧتوى الكفѧاءة النسѧبية الداخليѧة لمعامѧل صѧناعة السѧكر فѧي الباكسѧتان وفقѧا لنتѧائج  ما

  غلѧѧѧѧف البيانѧѧѧѧات ولتحديѧѧѧѧد المعامѧѧѧѧل الغيѧѧѧѧر كفѧѧѧѧوءة؟ ومѧѧѧѧا هѧѧѧѧي الحلѧѧѧѧول تطبيѧѧѧѧق اسѧѧѧѧلوب تحليѧѧѧѧل م

وكذلك فحص السيرة الإنتاجية علѧى مѧدى سѧنوات  الناجعة لمعالجة الانخفاض في مستوى الكفاءة ؟

 .البحث

ويمكننا القول واستشراقنا للمسѧتقبل عنѧد نجѧاح مثѧل هѧذه الدراسѧة تعميمهѧا علѧى مؤسسѧاتنا 

وتوفر البيانات الدقبقة التي يمكن الا عتماد عليها لاجراء مثل هذه  الصناعية عند استقرار الظروف

  . الدراسات لتشخيص مستوى الكفاءة في مؤسساتنا

  :سئلة البحثأ 1-3

  :تسعى الدراسة للاجابة عن الاسئلة التالية 

  نتѧѧѧاج القѧѧدر المتحقѧѧѧق أقѧѧل قѧѧدر مѧѧѧن المѧѧدخلات أالتѧѧي اسѧѧѧتطاعت ب مѧѧا المصѧѧانع الكفѧѧѧوءة  -1

 ؟ المخرجاتمن 
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ما المعامل غير الكفوءة التي يوجد لديها موارد معطلة لم تستخدم في انتاج القدر المتحقѧق   -2

 ؟من المخرجات 

 ؟ما المقدار الذي يجب تخفيضه من مدخلات المعامل غير الكفوءة حتى تحقق الكفاءة   -3

 ؟ما المقدار الذي يجب زيادته من مخرجات المعامل غير الكفوءة حتى تحقق الكفاءة  -4

 ؟المعامل المرجعية لكل من المعامل غير الكفوءة ما  -5

  :هداف البحثأ 1-4

سلو ب تحليѧل أباستخدام  لمعامل صناعة السكر في الباكستان النسبيةكفاءةال لى قياسأيهدف البحث 

   : التاليةمن المزايا والمعلومات التفصيلية المفيدة  اً حيث يوفر عدد, مغلف البيانات

اعت اسѧѧتخدام اقѧѧل قѧѧدر مѧѧن المѧѧدخلات لانتѧѧاج القѧѧدر تطلتѧѧي اسѧѧتحديѧѧد المعامѧѧل الكفѧѧوءة ا -1

  .المتحقق من المخرجات 

2- ѧѧل غيѧد المعامѧدر  رتحديѧѧاج القѧي انتѧѧتخد م فѧم تسѧة لѧѧوارد معطلѧديها مѧد لѧѧي يوجѧوءة التѧالكف

 .المتحقق من المخرجات

 .تحديد المقدار الذي يجب تخفيضه من مدخلات المعامل غي الكفوءة حتى تحقق الكفاءة -3

 .الكفوءة حتى تحقق الكفاءة رزيادته من مخرجات المعامل غي يجب يد المقدار الذيتحد -4

 .كفوءةالتحديد المعامل المرجعية لكل المعامل غير  -5

  :أهمية البحث  1-5

موضوع قياس الكفاءة النسبية لوحدات الاداريѧة هѧو موضѧوع لѧيس بجديѧد فѧي مضѧمار البحѧث  انّ  

، المقاييس ) الكلية والجزئية ( مقاييس الانتاجية الالتقليدية ،  العلمي ، فهناك مجموعة من الاساليب

سلوب أمثلية باريتو وألاحصائية ، مقياس إ، المقاييس ) نسبة السيولة ، التشغيل ، الربحية ( المالية 

 ويتمثل الجديد في قياس الكفاءة النسبية في هѧذا البحѧث فѧي الاسѧلوب ولѧه عѧدة مزايѧا مقارنѧةً  فاريك

  .ب التقليدية وهذا سوف يتضح من خلال هذا البحث بالاسالي
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  :ويمكن تلخيص جوانب الاهمية الاخرى في النقاط التالية 

ً اللكون القطاع المستهدف بالبحث هو ثاني اكبر قطاع صناعي في  -1  باكستان ونجاحه يكون مهمѧا

  .مام الأالى  لدفع عملية الصناعة الباكستانية

هم العناصر التي تقيس نجاح المنظمة لѧذا تѧولي المنظمѧات جѧل أاعية وتعد كفاءة الوحدات الصن -2

نجاح المنظمة وقѧد بلѧغ مѧن اهميѧة  ىحيث ان ارتفاع مستوى الكفاءة يدل عل, اهتمامها لهذا العنصر

والكفاءة  ,رضا المستهلك  ,المنافسة( اعتبارها احد عناصر المخاطرة الرئيسة الثلاثة  حدّ◌ّ الكفاءة 

تي يجب ان يهتم بها صناع القرار في توجيههم في القѧرن الحѧادي والعشѧرين لضѧمان ال) الانتاجية 

  ).5 ص ه 1428 هلال(تحقيق النجاح 

علѧى حѧد علѧم (كون هذا البحث يعتبر الاول من نوعة علѧى قطѧاع صѧناعة السѧكر فѧي باكسѧتان  -3

  ).الباحث

في دراسة حديثة ذكر  المنظماتن كفاءة الوحدة الادارية هي احد اهم العناصر التي تقيس نجاح أ-4

Blancharl No. 2 (1997) 1-16 ي أѧاءة هѧة(ن الكفѧتهلك المنافسѧاء المسѧب ) ورضѧي يجѧالت

 . على متخذي القرار أن يهتموا بها لضمان تحقيق النجاح

يمثل هذا البحث لبنة فѧي اسѧتخدام الأسѧاليب الكميѧة فѧي مجѧال الإدارة، حيѧث تعѧاني  -5

  . شديد في هذا المجال  المكتبة العربية من نقص

ووفقѧѧا لمѧѧا تقѧѧدم تتضѧѧح أهميѧѧة البحѧѧث فѧѧي حفѧѧز الѧѧدافع لѧѧدى مѧѧدراء المصѧѧانع 

لاسѧѧѧتخدام أسѧѧѧلوب تحليѧѧѧل مغلѧѧѧف البيانѧѧѧات لمعرفѧѧѧة مѧѧѧواطن الضѧѧѧعف فѧѧѧي المѧѧѧدخلات 

  . الصناعية والمخر جات الفائضة لتحقيق الكفاءة المطلوبة 
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  :حدود الدراسة 1-6

  : الحدود المكانية 1-6-1

التѧي لѧديها مѧدخلات ومخرجѧات  اكسѧتانالبهذا البحث على معامل انتاج السكر في  يقتصر

 مѧن بينهѧا حѧد المعامѧلأوتم اسѧتبعاد ،ن معملاً يمن بين خمسة وثلاث متشابهة وهي ثلاثة عشر معملاً 

حيث لايمكن ادخالها بالتحليل فيصبح عدد المعامل التي  واتالسن ىصفريه في احد مدخلات لوجود

  .ة البحث اثنى عشر معملا فقط تعتبر عين

  :الحدود الزمانية 1-6-2

 اً اعتبار الحدود المكانية للسنوات الست تم تطبيق البحث على المعامل المشار اليها في فقرة

عمѧل لكѧل سѧنة تѧم محيث ان ال كل معمل عبارة عن ستة معامل وتم اعتبار ، 2006الى  2001من 

 الى 1 معملا وتم اعطاؤها تسلسلا من 72عدد المعامل نظريا فيصبح  ،بذاته مستقلاً  اعتباره معملاً 

72  ً المعѧد  يدل على المعمل والسѧنة التѧي هѧو فيهѧا حسѧب الجѧدول مرجعي رقم ان لكل تسلسل علما

  .لهذا الغرض

  :نشأة ومفهوم أسلوب تحليل مغلف البيانات  1-7

  هѧѧѧو  DEA (Data Envelopment Analysis(إن أسѧѧѧلوب تحليѧѧѧل مغلѧѧѧف البيانѧѧѧات 

أداة تسѧѧتخدم البرمجѧѧة الخطيѧѧة لتحديѧѧد المѧѧزيج الأمثѧѧل لمجموعѧѧة مѧѧدخلات ومجموعѧѧة مخرجѧѧات "

متماثلة الأهداف وذلك بنѧاء علѧى الأداء  DMUs (Decision Making Units(لوحدات إدارية 

ولقѧѧد كانѧѧت بدايѧѧة هѧѧذا الأسѧѧلوب مѧѧع طالѧѧب الѧѧدكتوراه ] .  31،ص  بѧѧاهرمز[الفعلѧѧي لهѧѧذه الوحѧѧدات 

Edwardo Rhodes  نѧة مѧة أداء مجموعѧا المقارنѧالذي كان يعمل على برنامج تعليمي في أمريك

وكѧان التحѧدي . المتعثرين دراسياً في المناطق التعليميѧة المتماثلѧة) السود والأسبان(طلاب الأقليات 

  الѧѧѧѧѧذي واجѧѧѧѧѧه الباحѧѧѧѧѧث يتمثѧѧѧѧѧل فѧѧѧѧѧي تقѧѧѧѧѧدير الكفѧѧѧѧѧاءة الفنيѧѧѧѧѧة للمѧѧѧѧѧدارس التѧѧѧѧѧي تشѧѧѧѧѧمل مجموعѧѧѧѧѧة 

ѧѧѧѧدخلات ومجموعѧѧѧѧن المѧѧѧѧعارهامѧѧѧѧن أسѧѧѧѧات عѧѧѧѧوفر معلومѧѧѧѧدون تѧѧѧѧات بѧѧѧѧن المخرجѧѧѧѧب . ة مѧѧѧѧوللتغل  

 ,CCR ]Charnesعلى هذه المشكلة قام الباحث ومشرفية بصياغة نموذج عرف فيما يعد بنموذج 

A., , No. 6 (1978), 429-444. .[ ى أنѧѧم إلѧѧذا الأسѧѧلوب بهѧѧذا الأسѧѧمية هѧѧبب تسѧѧود سѧѧويع

وتغلف الوحدات الإدارية غيѧر الكѧفء، وعليѧه يѧتم  الوحدات ذات الكفاءة الإدارية تكون في المقدمة

  .  ].Charnes, A., E. “No. 27 (1981), 668-697[تحليل البيانات التي تغلفها المقدمة 

 Pareto Optimalityعلى أمثليѧة بѧاريتو  هويعتمد أسلوب تحليل مغلف البيانات في جوهر

  أي وحѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧدة اتخѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧاذ قѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧرار تكѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧون غيѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧر كѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧفء "والتѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧي تѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧنص علѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧى أن 

  ذا اسѧѧѧѧتطاعت وحѧѧѧѧدة أخѧѧѧѧرى أو مѧѧѧѧزيج مѧѧѧѧن الوحѧѧѧѧدات الإداريѧѧѧѧة الأخѧѧѧѧرى إنتѧѧѧѧاج نفѧѧѧѧس الكميѧѧѧѧة إ
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  " مѧѧѧѧѧѧѧѧن المخرجѧѧѧѧѧѧѧѧات بكميѧѧѧѧѧѧѧѧة مѧѧѧѧѧѧѧѧدخلات أقѧѧѧѧѧѧѧѧل وبѧѧѧѧѧѧѧѧدون زيѧѧѧѧѧѧѧѧادة فѧѧѧѧѧѧѧѧي أي مѧѧѧѧѧѧѧѧورد آخѧѧѧѧѧѧѧѧر 

]Charnes, A. Cooper, W. Golany, B.,  اءة ]. 93،صѧا كفѧة لهѧدة الإداريѧون الوحѧوتك

بإيجѧاد معѧدل مجمѧوع  Relative efficiencyوتحسѧب الكفѧاءة النسѧبية . باريتو إذا تحقق العكس 

فѧѧي عѧѧام  Farrellوتعتبѧѧر دراسѧѧة فاريѧѧل . المخرجѧѧات الموزونѧѧة إلѧѧى مجمѧѧوع المѧѧدخلات الموزونѧѧة

إلا أنѧه يعѧاب . هي الأساس لكل من أمثلية باريتو وأسلوب تحليѧل مغلѧف البيانѧات] 2908-م 1957

واحد فقط، بينمѧا يتميѧز أسѧلوب تحليѧل  على أسلوب فاريل قياسه للكفاءة الفنية لمخرج واحد ومدخل

  . مغلف البيانات بتعامله مع مجموعة من المخرجات ومجموعة من المدخلات 

  وفѧѧѧѧي هѧѧѧѧذا المقѧѧѧѧام يجѧѧѧѧب أن نفѧѧѧѧرق بѧѧѧѧين المصѧѧѧѧطلاحات المسѧѧѧѧتعملة فѧѧѧѧي هѧѧѧѧذا البحѧѧѧѧث 

  :وكما يلي] م1997، . ماضي، محمد توفيق[
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  :مصطلحات البحث 1-8

 LINEAR PROGRAMING:البرنامج الخطي 1-8-1

نموذج رياضي يهدف الى تحقيق اقصى او ادنى قيمة لدالة خطيѧة تعѧرف باسѧم :يعرف بانه 

دالة الهدف ،وهذه الدالة مقيدة بمعادلات او متراجحات تسمى قيودا،بحيث تأخذ دالة الهدف وجميѧع 

   .القيѧѧѧѧѧѧود صѧѧѧѧѧѧيغة العلاقѧѧѧѧѧѧة الخطيѧѧѧѧѧѧة،اي معѧѧѧѧѧѧادلات او متراجحѧѧѧѧѧѧات مѧѧѧѧѧѧن الدرجѧѧѧѧѧѧة الاولѧѧѧѧѧѧى 

  )50ص  م،2001باهرمز،(

 :Data envelopment analysis (DEA)اسلوب تحليل مغلف البيانات  1-8-2

يعѧѧرف بانѧѧه اداة تسѧѧتخدم البرمجѧѧة الخطيѧѧة لتحديѧѧد المѧѧزيج الامثѧѧل لمجحموعѧѧة مѧѧدخلات 

 علѧى الاداء الفعلѧي لهѧذه الوحѧدات لوحدان ادارية متماثلة الاهداف وذلѧك بنѧاءً  ومجموعة مخرجات

  . )381 ص/م ، 1996باهرمز، (

  Relative efficiency:الكفاءة النسبية  1-8-3

   .تعѧѧرف بانهѧѧѧا معѧѧѧدل مجمѧѧوع المخرجѧѧѧات الموزونѧѧѧة الѧѧى مجمѧѧѧوع المѧѧѧدخلات الموزونѧѧѧة

  ).316م ،ص  2004 الشعيبي،(

  efficiency Technical:الكفاءة الفنية  1-8-4

ام المقادير كبر قدر ممكن من المخرجات باستخدأ على وتعني مقدرة الوحدة على الحصول

  ).farrell, 1957 ,p 254.(دخلاتمالمتاحة من ال

 Allocative efficiency:الكفاءة التوظيفية  1-8-5

وتعنѧѧي مقѧѧدرة الوحѧѧدة علѧѧى اسѧѧتخدام المѧѧزيج الامثѧѧل للمѧѧدخلات اخѧѧذة فѧѧي الاعتبѧѧار اسѧѧعار 

 Bonaccorsi &Daraio,2003,53) المدخلات والتقنية الانتاجية

 Economic efficiency:ادية الكفاءة الاقتص 1-8-6

ويقصѧѧد بهѧѧا انتѧѧاج الوحѧѧدة الاقتصѧѧادية لمسѧѧتوى معѧѧين مѧѧن الانتѧѧاج عنѧѧد ادنѧѧى مسѧѧتوى مѧѧن 

والكفاءة الاقتصادية تساوي حاصل ضرب الكفاءة التقنية ). 105م ،ص  2001العكيلي ،.(التكاليف

  .والكفاءة التوظيفية

 Scale efficiency:الكفاءة الحجمية  1-8-7
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وتحسѧب الكفѧاءة . ى الذي يمكن للوحدة الاسѧتفادة منѧه بѧالعودة الѧى الحجѧم الامثѧلتعني المد

 (Abbott&Coucouliagos, 2003, p 91).(BCR)الحجمية بقسمة مجموع كفاءة نموذج على نموذج 

  Constant return to scale:  رحلةعوائد الحجم الثابتم 1-8-8

قدار ، فكلما اضفنا كمية جديدة ذات نسبة من في هذه المرحلة يزداد الانتاج الكلي بنفس الم

وهѧذه المرحلѧة . ويقال في هذه الحاله ان معدل االزيادة في الناتج الكلي ثابت عوامل الانتاج المتغير

سعيد .(تعني وجود نسبة ثابتة من عناصر الانتاج المستخدمة في العملية الانتاجية وبين حجم الناتج 

  ).238ص  ،2001 وحسين،

  Increasing return to scale:رحلة تزايد الغلة م 1-8-9

في هذه المرحلة نجد انه كلما اضيفت وحدة اضافية واحدة مѧن عناصѧر الانتѧاج ينѧتج عنهѧا 

زيادة في معدل الناتج الكلي يفوق معدل الزيادة التي احدثتها الوحѧدة السѧابقة، اي بمعنѧى ان الزيѧادة 

وفي مثل هذه الحالة تظهѧر الغلѧة .صر الانتاجي المستخدمفي حجم الانتاج اسرع من الزيادة في العن

ازاء كѧѧل وحѧѧدة اضѧѧافية مѧѧن عناصѧѧر الانتѧѧاج ) اي تزايѧѧد معѧѧدل الزيѧѧادة فѧѧي النѧѧاتج الكلѧѧي( المتزايѧѧدة

وليس هناك حاجة الى التفكير في اتخاذ القرار حول عنصر الانتاج لان نسѧبة الزيѧادة اخѧذة .المتغير

سعيد وحسين .( في عملية الانتاج) الوحدة(ستمر المشروع او المنشئاة ولذا ي. بالازدياد وباستمرار 

  ).238م ،ص  2001،

 decreasing return to scalr:مرحلة تناقص الغلة  1-8-10

كѧون الزيѧادة الحاصѧلة فѧي النѧاتج عѧن اضѧافة وحѧدة اضѧافية ت في هѧذا النѧوع مѧن الارتبѧاط

وهѧذا  ،ل من الزيادة التѧي احѧدثتها سѧابقانتاجية اقواحدة من عنصر الانتاج المستنخدم في العملية الا

اي ان الزيѧادة فѧي حجѧѧم الانتѧاج الكلѧي اقѧل مѧѧن  ينطبѧق علѧى قѧانون النسѧب المتناقصѧѧة فѧي الانتѧاج،

وفي حالة الاستمرار فѧي عمليѧة .الزيادة الحاصلة في عنصر الانتاج المستخدم في العملية الانتاجية 

النѧاتج  تغير فاننا سوف نصل الى حد تتلاشى عنده الزيادة فѧيالانتاج الم راضافة وحدات من عنص

  ).238،ص 2001سعيد وحسين، ( الكلي

 :مجالات تطبيق أسلوب تحليل مغلف البيانات 1-9

م، إلا أن الاهتمѧام 1978على الرغم من أن أسلوب مغلѧف البيانѧات لѧم يعѧرف إلا فѧي عѧام 

جلياً من خلال الأبحاث الكثيѧرة التѧي  ابد –ارسين من قبل الأكاديميين والمم –الكبير بهذا الأسلوب 
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  ] . Charnes, A., Cooper, W., Lewin, A. and Seiford, 1994[ تѧѧم أنجازهѧѧا

أمѧا . شحيحة في مجال القطاع الصناعي تكون فقد شملت هذه الأبحاث معظم المجالات إلا أنها تكاد

لبيانѧات حѧديثاً فѧي مضѧمار البحѧث في حدود خارطة الѧوطن العربѧي فيعتبѧر أسѧلوب تحليѧل مغلѧف ا

   .العلمي
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  سلوب تحليل مغلف البياناتأهم مزايا أ 1-10

حيѧث نجѧد والخاصة  لة لقياس الكفاءة في قطاع الخدمات العامةايعتبر هذا الاسلوب اداة فع

عѧѧن طريѧѧق ضѧѧغط التكѧѧاليف دون التضѧѧحية بنوعيѧѧة  ان مѧѧن الصѧѧعب لهѧѧذا القطѧѧاع تحسѧѧين عملياتѧѧه

  .عوامل موضوعية تؤثر في نوعية الخدمة والانتاجية بب وجود عدةوذلك بس :الخدمة

  لعѧѧѧل اهѧѧѧم صѧѧѧفة تميѧѧѧز اسѧѧѧلوب تحليѧѧѧل مغلѧѧѧف البيانѧѧѧات هѧѧѧي عѧѧѧدم الحاجѧѧѧة الѧѧѧى وضѧѧѧع 

ѧѧѧѧيات  ةايѧѧѧѧية(فرضѧѧѧѧيغة رياضѧѧѧѧتقلة )صѧѧѧѧة والمسѧѧѧѧرات التابعѧѧѧѧين المتغيѧѧѧѧربط بѧѧѧѧي تѧѧѧѧة التѧѧѧѧللدال.   

ويرى ستوب ان تحليѧل مغلѧف البيانѧات .كما هو الحال في دالة الانتاج في الاقتصاد مثل دالة كوب 

  يجعѧѧѧل البيانѧѧѧات تتحѧѧѧدث لنفسѧѧѧها بѧѧѧدلا مѧѧѧن ان تتحѧѧѧدث فѧѧѧي اطѧѧѧار صѧѧѧيغة دالѧѧѧة مفروضѧѧѧة عليهѧѧѧا 

)Charnes, A., Cooper, W., Seiford, L. and Stutz, J. Sciences, 16, No. 5 (1982), 223-224. .(  

  الدور الذي يؤديه تحليل مغلف البيانات  1-11

ً يحدد مجموعة  .1   الوحدات الاكثر انتاجية والمشابهة في ظروفها للوحدات الاقل انتاجا

2.  ً   ة بالوحدات الاكثر انتاجانمقار يحدد الوحدات الاقل انتاجا

  من قبل الوحدات الاقل كفاءة يحدد كمية ومصدر الطاقة المعدمة من الموارد المستهلكة .3

في الوحدات الاقل انتاجية بدون  تاو امكانية زيادة المخرجا يحدد مصدر وكمية الطاقة الزائدة .4

  زيادة المدخلات

  يحدد طبيعة العوائد على حجم الانتاج عند حدود الكفاءة  .5

بتعمѧق اكثѧر وتعمѧيم  نتيجة لتحديد مجموعة الوحدات الاكثر كفاءة يمكن للادارة دراسةاسѧلوبها .6

  ذلك على الوحدات الاخرى كنموذج مثالي

لموظفين في كل من الوحدات الاكثر كفاءة وتلѧك الاقѧل لسلوك ا بالامكان عمل دراسات تحليلية .7

  كفاءة المشابهة لها لمعرفة اسباب الفروق 

يعطѧѧي تقويمѧѧا دقيقѧѧا لكѧѧل مѧѧن الكفاءةالنسѧѧبية والقѧѧيم الحديѧѧة للمѧѧدخلات والمخرجѧѧاتن كمѧѧا يعطѧѧي  .8

   .لتحسين الكفاءة  هاهدافا محدد

  :التحفظات على استخدام تحليل مغلف البيانات 1-12

خدام اسلوب تحليل مغلف البيانات يتطلب المعرفة التامѧة بصѧياغة النمѧاذج المختلفѧة ان است

ѧي عليهѧيات المبنѧرات والفرضѧار  اله واختيار المتغيѧك الاختيѧات .ذلѧار البيانѧي اختيѧة فѧذلك الدقѧوك

  .النموذج المختار وطريقة عرضها وبتفسير النتائج ومعرفة القصور والحدود لامكانية
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   :النقاط الواجب مراعاتها عند تطبيق الاسلوبوفيما يلي بعض 

التي سيتم اختيارها والتي لها القѧدرة  امن المهم تحديد اي المدخلات واي المخرجات المقابلة له -1

  .على قياس الكفاءة

المخرجѧѧات وكѧѧذلك  وكѧѧذلك,والتѧѧداخل بѧѧين المѧѧدخلات وبعضѧѧها الѧѧبعض تفѧѧادي اوتقليѧѧل التѧѧرابط -2

  المدخلات او المخرجات  ىحديجب التاكد من عدم ازدواجية ا

  التاكد من دقة البيانات ودقة ادخالها الى البرنامج -3

كمѧا اقتѧرح  اختيار عدد الوحدات بحيث يكѧون ثلاثѧة اضѧعاف مجمѧوع المѧدخلات والمخرجѧات -4

   1989تشرنز واخرون 

   :ستعراض لأهم الدراسات التي تتحدث عن تطبيقات أسلوب تحليل مغلف البيانات ا 1-13
لعديѧد مѧن الدراسѧات التѧي تناولѧت قيѧاس أداء المؤسسѧات باسѧتخدام أسѧلوب تحليѧل هنالك ا 

مغلѧف البيانѧات ، وقѧѧد أجريѧت بعѧض هѧѧذه الدراسѧات فѧي المؤسسѧѧات العلميѧة كالجامعѧات والمعاهѧѧد 
المتخصصة والبعض الآخر فѧي المؤسسѧات الخدميѧة والإنتاجيѧة، وسѧنتناول فѧي هѧذه الفقѧرة بعضѧاً 

   .شرهامنها، ووفقاً لتأريخ ت

 دراسة Chebut ct.al 1994- p.197- 208  : لتقييم تأثير توزيع الموارد على الأرباح، وقام

بѧѧإجراء الدرّاسѧѧة فѧѧي شѧѧركات كنديѧѧة فѧѧي مجѧѧال التسѧѧويق ضѧѧمن خمسѧѧة قطاعѧѧات، هѧѧي المѧѧواد 

الغذائيѧѧة الخضѧѧراء ، المѧѧواد الغذائيѧѧة الخاصѧѧة بالعصѧѧائر، الصѧѧناعة المعدنيѧѧة، السѧѧلع التجاريѧѧة، 

وقد أظهرت نتائج الدرّاسة أنّ الربح يتأثر بتوزيѧع كѧلّ مѧن المѧوارد الماليѧة . عم والفنادقوالمطا

والبشرية وأنّ التوزيع الفعѧال للمѧوارد البشѧرية يتفѧاوت مѧن قطѧاع إلѧى آخѧر، بينمѧا يكѧون غيѧر 

  . متفاوت بالنسبة لتوزيع الموارد المالية

 ةѧدراس Sueyoshi – 1995- 216-230 :اهيم الكѧاس مفѧلوب لقيѧتخدام أسѧدة باسѧاءة الجديѧف

حيѧث اكتشѧف . تحليل مغلف البيانات وذلك لمجموعة من المصانع ، وفي فترات زمنية مختلفة 

ثѧمّ قѧام . Over all time efficiencyمفهومѧاً جديѧداً للكفѧاءة أطلѧق عليѧه الكفѧاءة الكليѧة للوقѧت 

كفѧاءة  و كفѧاءة المعيѧار، ة السعر،بتجزئة هذا المفهوم إلى أربعة مفاهيم هي الكفاءة الكلية، كفاء

  .الوقت

 ةѧدراس Murphy et.al 1996- p.409  : يѧتريات فѧم المشѧاءة قسѧاس كفѧن  18لقيѧركة مѧش

وقد أوضح الباحثان أنّ هذا الأسѧلوب . شركات البترول باستخدام أسلوب تحليل مغلف البيانات 

وصѧنفّت % 100بلغѧت  استطاع تحديد ست شركات من شركات القطاع العام ذات كفاءة عاليѧة

  . على أنّها الأفضل في القطاع الصناعي 

 ةѧѧدراس Mc.Millam, and Detla 1998  : تراليةѧѧات الأسѧѧبية للجامعѧѧاءة النسѧѧاس الكفѧѧلقي

جامعѧة أسѧѧترالية للعѧѧام  45وتѧѧمّ تطبيѧق النمѧѧوذج علѧѧى . باسѧتخدام نمѧѧوذج تحليѧѧل مغلѧف البيانѧѧات
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أصѧѧناف هѧѧي جامعѧѧات لѧѧديها كليѧѧات طѧѧبّ وصѧѧنّفا كليѧѧات الجامعѧѧة إلѧѧى ثلاثѧѧة  1992-1993

وجامعات لѧيس لѧديها كليѧات طѧبّ ، وجامعѧات تعطѧي شѧهادات البكѧالوريوس فقѧط ، ووجѧدا أنّ 

  . معظم الجامعات تعمل في مستوى عالٍ من الكفاءة 

 دراسة Malcom A, and Chris 1999  :د التدريѧة للمعاهѧة بلقياس الكفاءة الفنيةّ والحجميѧي

 96و %  87ووجدا أنّ متوسѧط الكفѧاءة الفنيѧّة والحجميѧة .  1996 -1195 في نيوزلندة لعامي

  .  1996لعام %  93و %  90و  1995على التوالي لعام % 

 ةѧدراس Metters et.al 1999 – p.264-281  : لوبѧتخدام أسѧركات باسѧع الشѧد مواقѧلتحدي

واعتقѧدا أنّ هѧذه . تحليل مغلѧف البيانѧات واقتѧراح مجموعѧة مѧن القواعѧد لتطبيѧق هѧذا الأسѧلوب 

كما أشارا إلى أنّ أسلوب تحليل مغلѧف البيانѧات . القواعد لا تطبق بشكل جيد في الواقع العملي 

هو البداية وليس النهاية في عملية التحليѧل ، وأنѧّه يجѧب إيقѧاف الوحѧدات غيѧر الكفѧوءة إذا ثبѧت 

  . استمرار عدم كفاءتها

 ةѧدراس Al Shammari- 1999  :اءة وѧاس الكفѧـ لقيѧات لѧف البيانѧل مغلѧلوب تحليѧق أسѧ55ف 

كما أشار إلѧى . شركة فقط كفوءة وفقاً لهذا الأسلوب  12حيث وجد أنّ . شركة صناعية أردنية 

  .مصادر ونسب عدم الكفاءة في الشركات غير الكفوءة

 دراسة Anderson et.al 2000  : فندقاً في الولايات المتحدة الأمريكية  48لقياس الكفاءة لـ .

كمѧا أوضѧح . مѧن هѧذه الفنѧادق غيѧر كفѧوءة وفقѧاً لنظѧام التصѧنيف العѧالمي%  58ث وجد أنّ حي

الباحث أنّ السبب في انخفاض الكفاءة النسبية في عدد من الفنѧادق يعѧود إلѧى اسѧتخدام البѧاحثين 

 وأظهر أنّ الفنادق التي تتمتع بكفاءة نسبية تنفق أكثر على المشѧروبات. الكفاءة الشاملة النسبية 

والغذاء ، بينما الفنادق غير الكفوءة تنفق أكثر على عمليات الفندقة مثل توظيف عѧدد كبيѧر مѧن 

وعلى هѧذا الأسѧاس أكѧّد البѧاحثون أنّ علѧى الإدارة فѧي . الموظفين ووجود عدد كبير من الغرف

والتѧي مجال الفندقة أن تعطي اهتماماً أكبر لعملية توزيع الموارد بدلاً من عمليѧة إدارة المѧوارد 

  . تشكّل اهتمامها الأكثر حالياً 

 دراسة Kuo C. and Tai Lius -2000 : ي  24لقياس الكفاءة النسبية للمكتبات فيѧة فѧجامع

 Fuzzy setوتѧѧمّ اسѧѧتخدام نظريѧѧة المنطѧѧق المѧѧبهم . تѧѧايوان فѧѧي حالѧѧة وجѧѧود بيانѧѧات مفقѧѧودة 

Theory تخѧمّ اسѧن ثѧاذج لمعالجة البيانات المفقودة والغير دقيقة ، ومѧدام نمDEA  ابѧي حسѧف

  . الكفاءة النسبية للمكتبات الجامعية 
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 ةѧѧدراس Ruggiero 2000  : يѧѧة فѧѧيم العامѧѧات التعلѧѧة لمؤسسѧѧة والحجميѧѧّاءة الفنيѧѧاس الكفѧѧلقي

مؤسسѧѧة تعليميѧѧة للعѧѧام  556علѧѧى  DEAالولايѧѧات المتحѧѧدة الأمريكيѧѧة حيѧѧث تѧѧمّ تطبيѧѧق نمѧѧاذج 

  . نيةّ عالية في مدارس نيوبرك ووجد أنّ الكفاءة الف 1991 -1990الدراسي 

 دراسة Lopes and Lanzer 2000  : لتقييم أداء إنتاجية وجودة الأقسام الأكاديمية في جامعة

قسماً أكاديمياً  58ونظرية المنطق المبهم في  DEAحيث تمّ تطبيق . في البرازيل سانتا كاترينا

 .قسماً كانت ضعيفة الأداء  15ووجدا أنّ 

   ةѧدراسMereno and Tade Pall 2002  دىѧي احѧة فѧام الاكاديميѧاءة اداء الاقسѧيم كفѧلتقي

ً  42علѧى  DEAالجامعات الحكومية في الولايѧات المتحѧدة الامريكيѧة وتѧم تطبيѧق نمѧاذج   قسѧما

  % .100قسماً اكاديمياً حصلا على نسسبة كفاءة  22اكاديمياً ووجدا ان 

 دراسة Feng et.al 2004  :مراكز البحوث والتطوير في مجموعة من لقياس الأداء الإداري ل

وتمّ تطبيѧق النمѧاذج علѧى .  DEAالجامعات الصينية باستخدام أسلوب التحليل الهرمي ونماذج 

جامعة ، ووجد أنّ الجامعات التي تتمتع بعمل إداري متطور استطاعت أن تحقق مستويات  24

 . كفاءة إدارية عالية
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  الجانب النظري: الفصل الثاني

  الانتاجية وطرق قياسها مفاهيم  1- 2

ينظѧѧر إلѧѧى تقيѧѧيم الأداء كونѧѧه جميѧѧع العمليѧѧات والدراسѧѧات التѧѧي ترمѧѧي إلѧѧى تحديѧѧد مسѧѧتوى 

العلاقة التي تѧربط بѧين المѧوارد المتاحѧة وكفѧاءة اسѧتخدامه مѧن قبѧل الوحѧدة الاقتصѧادية مѧع دراسѧة 

بѧѧين المسѧѧتهدف عѧѧن طريѧѧق أجѧѧراء المقارنѧѧات  تطѧѧور العلاقѧѧة المѧѧذكورة خѧѧلال فتѧѧرة زمنيѧѧة معينѧѧة

  .)ج 2001 ، الكرخي(معينة ومعايير مقاييس إلى بالاستناد الأهداف من والمتحقق

  الانتاجيѧѧѧѧѧѧѧة والنوعيѧѧѧѧѧѧѧة والتكلفѧѧѧѧѧѧѧة مѧѧѧѧѧѧѧن المرتكѧѧѧѧѧѧѧزات الاساسѧѧѧѧѧѧѧية للتنافسѧѧѧѧѧѧѧية الدوليѧѧѧѧѧѧѧة 

  فѧѧѧي سياسѧѧѧات " اساسѧѧѧيا" باعتبارهѧѧѧا المحѧѧѧددات الفعليѧѧѧة للحصѧѧѧص السѧѧѧوقية وبالتѧѧѧالي تمثѧѧѧل هѧѧѧدفا

   . دعم القدرات التنافسية

أهمية تحديث الهياكل الانتاجية والتشغيلية للمؤسسات الوطنية بهدف تحقيق وفورات  تبرز

  . في الانتاج تساعد على التصدير وتخفض من التكلفة 

الانتاجيѧѧѧة هѧѧѧي عمليѧѧѧة تنقيѧѧѧة يѧѧѧتم فيهѧѧѧا تحويѧѧѧل عوامѧѧѧل الانتѧѧѧاج او المѧѧѧدخلات كالعمѧѧѧل، و

  ام الѧѧى مخرجѧѧات او منتجѧѧات سѧѧلعية كانѧѧت المѧѧال، الطاقѧѧة، المѧѧوارد الطبيعيѧѧة والمѧѧواد الخѧѧ رأس

  .) Transformation Function( بدالة التحول " و خدمية ويعبر عنها رياضياأ

)12...(....................)(  XFY  

  في حالة المخرجات المتعددة  y1 , y2 ,……,yGهي متجه للكميات المنتجة  Yحيث 

  . x1 , x2 , ……, xkهي متجه لمقادير المدخلات  Xو 

  :لة المخرج الواحد يعبر عن العلاقة الانتاجية بدالة الانتاج المعروفة وفي حا

)(xfy   

هѧي العلاقѧة التقنيѧة والتѧي عѧادة مѧا تأخѧذ فѧي عمليѧات التقѧدير بعѧض الاشѧكال  fو  Fحيث 

. تѧة وغيرهѧاالمعروفة كدالة الكوبدوقلاس، الدالة اللوغاريتمية المتعدية، دالة المرونة الاحلالية الثاب

تكتب العلاقة الانتاجيѧة للمخѧرج ) رأس المال( Kو) العمل( Lلدالة الكوبدوقلاس والمدخلات  فمثلاً 

y  كالاتي:  

)22.........(..........   KALy  

  .المعامل التقني  Aهي مرونات الناتج بالنسبة للمدخلات و  و  حيث 

. مقѧدار مѧا تنتجѧه الوحѧدة الواحѧدة مѧن عوامѧل الانتѧاج ) Productivity(اجية يقصد بالانت

بمقѧدار مѧا ينتجѧه  ىالتѧي تعنѧ المؤشرات الجزئيѧة: يمكن التمييز بين نوعين من مؤشرات الانتاجية 
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يفضѧل . دار ما تنتجة جملѧة عوامѧل الانتѧاجأحد عوامل الانتاج والمؤشرات الاجمالية التي تعني بمق

ن المؤشرات الاجمالية للانتاجية على المؤشرات الجزئية لتأثر الاخيѧرة بѧالاختلاف فѧي الاقتصاديو

حيث كلما زادت كثافѧة اسѧتخدام عنصѧر الانتѧاج كلمѧا قلѧت انتاجيتѧه  ،كثافة استخدام عناصر الانتاج

تمييز كذلك يمكن ال. )Diminishing Marginal Productivity(بسريان قانون الانتاجية الحدية المتناقصة 

في حساب مؤشرات الانتاجية الجزئية والكلية بين مؤشرات متوسط الانتاجية ومؤشرات الانتاجيѧة 

فيما يتعلق بالتنافسية تعكس مؤشرات متوسط الانتاجية درجة التنافسية الحالية للاقتصادات . الحدية 

يمكѧن حسѧاب . معنѧيبينما تعكس مؤشرات الانتاجيѧة الحديѧة مقѧدار النمѧو فѧي التنافسѧية للاقتصѧاد ال

  لدالѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧة " فمѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧثلا. مؤشѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧرات الانتاجيѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧة الجزئيѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧة بسѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧهولة 

الكوبدوقلاس  KALy   :  

=متوسط انتاجية العامل 
L

y   

=متوسط انتاجية رأس المال 
K

y  

الانتاجية الحدية للعامل 




k

y

L

y   

ة الحدية لرأس المال الانتاجي




k

y

L

y   

ومن ثم حساب  و   تقدير العلاقة الانتاجية لايجاد قيم لحساب الانتاجية الحدية يتم اولاً 

سѧمة فѧرق الانتاجية الحدية حسب القانون المشار اليه او يمكن حسابها لكل سنة على حدة مباشرة بق

الѧى مؤشѧر يقѧيس  أما لحساب مؤشرات الانتاجيѧة الكليѧة فيحتѧاج اولاً . الانتاج على فرق الاستخدام 

مستوى جملة الاستخدام لعوامل الانتاج ومن ثم يتم حسѧاب مؤشѧرات الانتاجيѧة الحديѧة والمتوسѧطة 

ام وكѧذلك جملѧة وتستخدم الارقѧام القياسѧية فѧي قيѧاس مؤشѧر جملѧة الاسѧتخد. حسب القوانين السالفة 

  . الانتѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧاج فѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧي حالѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧة التقنيѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧات الانتاجيѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧة ذات المخرجѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧات المتعѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧددة 

  باسѧѧتخدام  Kو  Lلدالѧѧة الكوبѧѧدوقلاس يمكѧѧن حسѧѧاب مؤشѧѧرات مسѧѧتوى اسѧѧتخدام المѧѧدخلين  مѧѧثلاً 

  :كأوزان ترجيحية  و   الحصص

)32........(....................  KLQ   

فان مؤشر متوسط الانتاجية الكلية للعوامل  وعليه
Q

y   

ومؤشر الانتاجية الحدية للعوامل 


Q

y  
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  ) Growth Accounting( محاسبة النمو  2-2

دالѧة . تتمثل مصادر النمو في نمو مدخلات الانتاج وفي معدل التغير في الانتاجية الكلية للعوامل

: وقلاس الكوبد
 KALy   يمكن حساب مصادر النمو بأخذ التفاضل الكلي كالاتي:  

)42........(..........%%%% 





KLAy

K

dK

L

dL

A

dA

y

dy

dK
K

y
dL

L

y
dA

A

y
dy







 

  .معدل النمو في الناتج الكلي :  %yحيث 

 L%  : مساهمة النمو الناتج من التغير في استخدام العامل.  

 K%  : مساهمة النمو الناتج من التغير في استخدام رأس المال.  

 A%  : معدل التغير في الانتاجية الكلية للعوامل.  

  :الكفاءة  2-3

  د ـــتمهي 2-3-1

لقد اعتمدنا في حساب مؤشرات الانتاجية في الجزء السابق على الفرضية الضمنية للارقام 

ليسѧتقيم قياسѧنا لمؤشѧرات الكفѧاءة . ن جميѧع المنشѧآت الانتاجيѧة تعمѧل بكفѧاءة تقنيѧة كاملѧة القياسѧية ا

سѧѧنلغي هѧѧذه الفرضѧѧية ونسѧѧتعيض عѧѧن الطѧѧرق القياسѧѧية المبنيѧѧة عليهѧѧا باسѧѧتخدام طѧѧرق البرمجѧѧة 

لتقѧѧدير دوال الحѧدود القصѧѧوى لѧلاداء ومѧѧن ثѧѧم )  Mathematical Programming( الرياضѧية 

  .لمنشآت الانتاجية مقارنة بهذه الحدود قياس درجة كفاءة ا

  : أساسيات قياس الكفاءة 2-3-2

للمنشѧأة تتكѧون مѧن )  Economic Efficiency( ان الكفاءة الاقتصادية ) 1957(بين فاريل 

الكفاءة ) .  A llocative Efficiency( والكفاءة التوظيفية )  Technical Efficiency( الكفاءة التقنية 

ي مقدرة المنشأة على الحصول على أكبر قدر من الانتاج باستخدام المقادير المتاحة من التقنية وتعن

المدخلات وتعكس الكفاءة التوظيفية مقدرة المنشأة على استخدام المزيج الامثل للمدخلات آخذة فѧي 

 لفاريѧѧل هنالѧѧك طريقتѧѧان لحسѧѧاب" تبعѧѧا. الاعتبѧѧار أسѧѧعار المѧѧدخلات والتقنيѧѧات الانتاجيѧѧة المتاحѧѧة 

وتسѧѧمى الاولѧѧى . مؤشѧѧرات الكفѧѧاءة الاولѧѧى مѧѧن جانѧѧب المѧѧدخلات والثانيѧѧة مѧѧن جانѧѧب المخرجѧѧات 

وتسѧمى الثانيѧة المؤشѧرات ذات )  Input-Oriented Measures( المؤشرات ذات التوجية الادخѧالي 

  ) . Output-Oriented Measures( التوجيه الاخراجي 

  

  :المؤشرات ذات التوجية الادخالي  2-3-3



  24

مسѧتخدمة  yل الشكل ادناه الخريطة الانتاجية من وجهة الاستخدام لمنشأة تنتج المخرج يمث

  .تحت ظروف تقنية تتميز بثبات اقتصاديات الحجم  x2و  x1مدخلي الانتاج 

  

  نموذج تحليل مغلف البيانات الادخالي -  1 -شكل رقم 

   x2و  x1دخلات بأقصѧѧى كفѧѧاءة باسѧѧتخدام المy ѧѧتمثѧѧل انتѧѧاج وحѧѧدة واحѧѧدة مѧѧن  'SSحيѧѧث 

  .منحني التكلفة المتساوية لانتاج الوحدة  'AAو 

  .  yنقѧѧѧاط الاسѧѧѧتخدام ذات الكفѧѧѧاءة الكاملѧѧѧة لانتѧѧѧاج وحѧѧѧدة مѧѧѧن النѧѧѧاتج  'SSيمثѧѧѧل المنحنѧѧѧي 

عѧن مѧدى  PQوتعبѧر المسѧافة  هلانتѧاج وحѧدة واحѧدة منQ ѧتعتبر أقل كفاءة من  Pعليه فان النقطة 

ث تشير الى الكمية التي يمكن بها تقليص جميع المѧدخلات تناسѧبيا الانخفاض في الكفاءة التنقنية حي

علѧى الشѧعاع  Pويحسب مؤشر الكفاءة التقنية للمنشأة التي تنѧتج عنѧد النقطѧة . بدون تقليص الانتاج 

OP  بالقانون:  

)52....(.................... 
OP

OQ
TE  

  . للمنشأة تدل على الكفاءة التقنية الكاملة  1حيث القيمة  0-1ويأخذ المؤشر القيم 

السعر النسبي للمدخلات وبمعرفة هذا الميل يمكѧن حسѧاب مؤشѧر  'AAيمثل ميل المستقيم 

  : بالقانون  OPالكفاءة التوظيفية للمنشأة على الشعاع 

)62....(.................... 
OQ

OR
AEi  

بتوظيѧѧف  yالمقѧѧدار الѧѧذي يمكѧѧن بѧѧه تخفѧѧيض تكلفѧѧة انتѧѧاج الوحѧѧدة مѧѧن  RQوتمثѧѧل المسѧѧافة 
  . Qبدلا عن النقطة  'Qطة المدخلات حسب النق

  :تعرف الكفاءة الاقتصادية للمنشأة حسب القانون 
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)72......(  iii AETE
OQ

OR

OP

OQ

OP

OR
EE  

  .أي ان الكفاءة الاقتصادية تساوي حاصل ضرب الكفاءة التقنية والكفاءة التوظيفية 

فѧي حالѧة عѧدم تѧوفر . تفترض القوانين السابقة معرفة الباحث بالتقنيات الانتاجيѧة للمنشѧآت 

ثل هذه المعرفة اقترح فاريل استخدام الطرق غير المعملية كالتجزئѧة الخطيѧة لخريطѧة المѧدخلات م
  .دوقلاس  –او الطرق المعملية كتوفيق بيانات الانتاج والاستخدام لدالة 

  : المؤشرات ذات التوجيه الاخراجي 2-3-4
ѧدون تعرف الكفاءة من جانب المخرجات بالكمية التي يمكن بها زيادة المخرجѧبيا بѧات تناس

يوضح الشكل أدنѧاه الخريطѧة التقنيѧة للمخرجѧات لمنشѧأة تنѧتج نѧوعين مѧن . تقليص كمية المدخلات 

تحت ظروف تقنية تتميز بثبات اقتصѧاديات الحجѧم  x1خدم مدخل الانتاج توتس y2و  y1المخرجات 
.  

  نموذج تحليل مغلف البيانات الاخراجي -  2 -شكل رقم 

  

   .خط تساوي الايرادات  'DDامكانية الانتاج و  يمثل منحني 'ZZحيث 

  الѧѧѧى  y2و  y1ة لانѧѧѧه يمكѧѧѧن زيѧѧѧادة انتѧѧѧاج السѧѧѧلعتين وءمنشѧѧѧأة غيѧѧѧر كفA ѧѧѧتمثѧѧѧل النقطѧѧѧة 

عليѧه تحسѧب الكفѧاءة التقنيѧة لهѧذه المنشѧأة علѧى . بѧدون أي زيѧادة فѧي المѧدخلات  Bمستوى النقطѧة 

  :بالقانون  OCالشعاع 

)82.....(.................... 
OB

OA
TEO  

  .تمثل الكفاءة التقنية الكاملة 1حيث القيمة  0-1المؤشر القيم ويأخذ 

السѧعر النسѧبي للمخرجѧات ويحسѧب مؤشѧر الكفѧاءة التوظيفيѧة للمنشѧأة  'DDيمثل المسѧتقيم 

  :بالقانون  OCعلى الشعاع  'Bبدلا عن  Bالتي تنتج عند النقطة 

)92.....(.................... 
OC

OB
AEO  
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ادات التѧѧي يمكѧѧن تحقيقهѧѧا بتوظيѧѧف المخرجѧѧات تمثѧѧل الزيѧѧادة فѧѧي الايѧѧر BCحيѧѧث المسѧѧافة 

  . Bبدلا عن  'Bحسب المستوى 

  :تعرف الكفاءة الاقتصادية الكاملة للمنشأة حسب القانون

)102......(  OOO AETE
OC

OB

OB

OA

OC

OA
EE  

تتساوى قيم مؤشرات الكفاءة من جانبي المدخلات وجانب المخرجات فقѧط فѧي حالѧة ثبѧات 

  .اقتصاديات الحجم 

  Data Envelopment Analysis "DEA" Modelف البيانات نموذج تحليل مغل 2-4

البرمجѧѧة الخطيѧѧة لايجѧѧاد نقѧѧاط التجزئѧѧة لمنحنѧѧي الحѧѧدود القصѧѧوى  DEAيسѧѧتخدم نمѧѧوذج 

همѧا  DEAهنالѧك نوعѧان مѧن نمѧاذج الѧـ . للاداء ومن ثم يقيس درجة الكفاءة مقارنة بهذا المنحنѧي 

ولاي مѧѧѧن ) VRS(الحجѧѧѧم المتغيѧѧѧرة  واقتصѧѧѧاديات) CRS(نمѧѧѧوذجي اقتصѧѧѧاديات الحجѧѧѧم الثابتѧѧѧة 

  .النوعين يمكن حساب مؤشرات الكفاءة اما باستخدام خريطة المدخلات او خريطة المخرجات

  :مؤشرات الكفاءة لنموذج الاقتصاديات الثابتة  - 

مѧѧن المنشѧѧات  Nالمخرجѧѧات لѧѧـ  Mمѧѧن المѧѧدخلات و  Kافتѧѧرض تѧѧوفر الاحصѧѧائية عѧѧن 

ترمز للمنشѧأة  iترمز للمخرجات حيث  y1للمدخلات والمتجهة  ترمز x1اجعل المتجهة . الانتاجية 

.  M×Nتمثѧل مصѧفوفة المخرجѧات  Yواجعѧل  K×Nتمثѧل مصѧفوفة المѧدخلات  xايضا اجعѧل . 

  :باستخدام خريطة المدخلات تحل مسألة البرمجة الخطية التالية  iلايجاد مؤشر الكفاءة للمنشأة 

0,0

,.....,2,1,0

1

,








vu

Njxvyu

xv

st

yuMax

ii

i

ivu

 

تمثѧѧѧѧل أوزان  u(K×1)تمثѧѧѧѧل أوزان المخرجѧѧѧѧات والمتجهѧѧѧѧة  u(M×1)حيѧѧѧѧث المتجهѧѧѧѧة 

في ) Duality(باستخدام نظرية الازدواجية .  iيمثل درجة كفاءة المنشأة  u'yiالمدخلات والمقدار 

  . البرمجة الخطية

  : يمكن تبسيط المسألة أعلاه بوضعها في الصورة  

0

0

0

,











Xx
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i
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))1حيѧѧѧѧث المتجهѧѧѧѧة  N  ردات وѧѧѧѧل أوزان المفѧѧѧѧتمث  ةѧѧѧѧاءة التقنيѧѧѧѧر الكفѧѧѧѧة مؤشѧѧѧѧقيم  

تعني وقوع نقطة الاداء على منحني الحѧدود القصѧوى  1حيث القيمة  0-1القيم  وتأخذ . iللمنشأة 

أن المسѧألة : يرة التفسѧير التѧالي وللصورة الاخ. وبالتالي تدل على كفاءة المنشأة من الناحية التقنية 

تناسبيا الى اقل حد ممكن مع الابقاء على امكانية  i(x1)تسعى الى تقليص متجهة المدخلات للمنشأة 

  . y1تحقيق مستوى المخرجات عند 

النقѧاط ) Isoquant(ويمثل الاطار الداخلي لنقاط التجزئة الخطية لمنحني السواء الانتاجي 

) Projected(النقاط المسѧقطة  x1نتج من التقليص الشعاعي لمتجهة المدخلات البيانية المشاهدة وي

) Yx   :ويمثل الشكل ادناه هذه النقاط بيانيا . على المنحني ) ,

  نموذج تحليل مغلف البيانات -  3 -شكل رقم 

  

  . يمثل منحني السواء الانتاجي  'SS: حيث 

ن الاطѧار الѧداخلي ان النقطتاوتحدد هات" تين تقنياوءشأتين كفأداء من Dو  Cتمثل النقطتين 

  . 'SSللمنحني 

ѧѧل النقطتѧѧن اتمثA  وB ѧѧر كفѧѧأتين غيѧѧاَ وءاداء منشѧѧل  تين تقنيѧѧوتمثA'  وB'  ةѧѧاط المقابلѧѧالنق

  . 'SSعلى المنحني  Bو  Aللنقطتين ) المسقطة(

بـ  Bتحسب الكفاءة للمنشأة 
OB

OB'  وللنقطةA  بـ
OA

OA'  . ةѧبالرغم من وقوع النقطA'  ىѧعل

وعليه فهنالك تسѧاؤل  yبدون تقليص الناتج  x2الا انه يمكن تقليص استخدام المدخل  ، 'SSالمنحي 

السѧبب فѧي هѧذا الاشѧكال . عن كفاءة النقاط المسقطة على الاجزاء الافقيѧة او الرأسѧية مѧن المنحنѧي 

  . 'SSة الخطية للحصول على المنحني يرجع لاستخدام التجزئ
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) Input Slack(فѧѧي الادبيѧѧات بتبѧѧاطؤ المѧѧدخل  x2تعѧѧرف الزيѧѧادة فѧѧي اسѧѧتخدام المѧѧدخل 

  ) . Output Slack(ويمكѧѧѧن حѧѧѧدوث التبѧѧѧاطؤ ايضѧѧѧا فѧѧѧي المخرجѧѧѧات ويسѧѧѧمى بتبѧѧѧاطؤ المخѧѧѧرج 

0فѧي حالѧة " وفي المسألة السابقة يكون تباطؤ المخرج صѧفرا iyY  اويѧدخل يسѧاطؤ المѧوتب

0صفرا في حالة   Xxi .  

  : )VRS(مؤشرات الكفاءة لنموذج اقتصاديات الحجم المتغيرة  2-5

ملائمة فقط عندما تكѧون جميѧع المنشѧات تعمѧل فѧي مسѧتوى أحجامهѧا  CRSتعتبر فرضية 

يق هذه الاحجام كالمنافسة غير لكن في الواقع توجد كثير من العوائق تمنع المنشات من تحق. المثلى 

ѧѧل وغيرهѧѧود التمويѧѧة ، قيѧѧية . االتامѧѧتخدام فرضѧѧاسCRS  وذجѧѧي نمѧѧفDEA  لѧѧون كѧѧدما لا تكѧѧعن

  خلѧѧѧѧѧط مؤشѧѧѧѧѧرات الكفѧѧѧѧѧاءة التقنيѧѧѧѧѧة  المنشѧѧѧѧѧات تعمѧѧѧѧѧل فѧѧѧѧѧي مسѧѧѧѧѧتوى أحجامهѧѧѧѧѧا المثلѧѧѧѧѧى ينѧѧѧѧѧتج

  . بالكفاءة الحجمية 

   CRSنمѧѧوذج  يعѧѧدل.  VRSللفصѧѧل بѧѧين أثѧѧر الحجѧѧم فѧѧي قيѧѧاس الكفѧѧاءة يسѧѧتخدم نمѧѧوذج 

'1باضѧѧѧѧافة قيѧѧѧѧد الحجѧѧѧѧم  DEAفѧѧѧѧي مسѧѧѧѧألة البرمجѧѧѧѧة الخطيѧѧѧѧة للѧѧѧѧـ  VRSالѧѧѧѧى نمѧѧѧѧوذج  Z   

  :لتصبح المسألة 
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  ) .Unit Vector(ترمز لمتجهة الوحدة  Z(N×1)حيث 

 DEAعلى نموذج  DEAللمنشأة بتطبيق الـ ) Scale Efficiency(تحسب كفاءة الحجم 

للمنشأة ثم حساب معدل الكفاءة التقنية للنموذجين ومن ثѧم فѧان الفѧرق بѧين المعѧدلين  VRSونموذج 

ً ) . SE(يمثل معدل الكفѧاءة الحجميѧة  للطريقѧة  احѧد عيѧوب مؤشѧر الكفѧاءة الحجميѧة المحسѧوب تبعѧا

  أعѧѧѧѧѧلاه انѧѧѧѧѧه لا يوضѧѧѧѧѧح مѧѧѧѧѧا اذا كانѧѧѧѧѧت المنشѧѧѧѧѧأة تعمѧѧѧѧѧل فѧѧѧѧѧي ظѧѧѧѧѧل اقتصѧѧѧѧѧاديات حجѧѧѧѧѧم متزايѧѧѧѧѧدة 

علѧѧى نمѧѧوذج ثالѧѧث هѧѧو نمѧѧوذج  DEAلمعرفѧѧة صѧѧفة اقتصѧѧاديات المتغيѧѧرة يطبѧѧق الѧѧـ . صѧѧة او متناق

  بتعѧѧѧديل علامѧѧѧة المسѧѧѧاواة فѧѧѧي معادلѧѧѧة قيѧѧѧد الحجѧѧѧم ) NIRS(اقتصѧѧѧاديات الحجѧѧѧم غيѧѧѧر المتزايѧѧѧدة 

  :ليصبح نموذج البرمجة الخطية  ≥الى 
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فѧاذا تسѧاوى المعѧدلان  VRSبنمѧوذج ) NIRS(ويتم مقارنة معدل الكفѧاءة التقنيѧة لنمѧوذج 

الشѧكل أدنѧاه يѧبن الحѧدود . صف المنشأة بتزايد الحجم وصف المنشأة بتناقص الحجم واذا اختلفا توت

ومواقѧѧع عѧѧدد مѧѧن المنشѧѧات بالنسѧѧبة لهѧѧذه ) NIRS,VRS,CRS(القصѧѧوى للانتѧѧاج للنمѧѧاذج الثلاثѧѧة 

  ) .x(ومدخل واحد ) y(الحدود وذلك لدالة انتاجية بسيطة تتكون من مخرج واحد 

  نموذج تحليل مغلف البيانات -  4 -شكل رقم 

  

 VRSبينمѧا فѧي ظѧل  Pمدى عدم الكفѧاءة التقنيѧة للنقطѧة  PPcتمثل المسافة  CRSفي ظل 

) PcPvأي (ويمثѧل الفѧرق فѧي المسѧافة . فقѧط  PPvتمثل عدم الكفѧاءة التقنيѧة لѧذات النقطѧة بالمسѧافة 

  :يعبر عن هذه المؤشرات كالاتي " رياضيا.  Pأة درجة عدم الكفاءة الحجمية للمنش

)122.........(.................... 
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 ً    NIRSو  CRS , VRSمѧѧن مقارنѧѧة معѧѧدلات الكفѧѧاءة التقنيѧѧة للنمѧѧاذج  يتضѧѧح ايضѧѧا

، والمنشاة تتصѧف بثبѧات  TENIRS=TEVRSتتصف بتناقص اقتصاديات الحجم حيث  Qان المشأة 

، والمنشѧأة تتصѧف بتزايѧد اقتصѧاديات الحجѧم  TENIRS=TEVRS=TECRSاقتصاديات الحجم حيث 

  . TENIRS≠TEVRSحيث 

  . DEAPو  VRSأمثلة وتطبيقات على نموذج  2-6

  : ذات التوجيه الاخراجي DEAنماذج الـ  2-6-1

بالمقارنة مع نموذج التوجيه الاستخدامي يعرف نمѧوذج التوجيѧه الاخراجѧي معѧدل الكفѧاءة 

ويعطي النموذجين نفس . اسبية في الانتاج مع ثبات مقادير المدخلات الزيادة التن بأنهالتقنية للمنشاة 

يتم الاختيار بين التوجيه الاستخدامي والتوجيه .  VRSولكن يختلفان في ظل  CRSالقيمة في ظل 

على درجة تحكم ادارة المنشأة في تحديѧد المѧدخلات " الاخراجي عند قياس معدلات الكفاءة اعتمادا

ѧѧات الانتاجيѧѧـ . ة والمخرجѧѧاذج الѧѧبه نمѧѧتشDEA  ـѧѧاذج الѧѧرة نمѧѧة كبيѧѧي لدرجѧѧه الاخراجѧѧذات التوجي

DEA  رةѧѧم المتغيѧѧاديات الحجѧѧالي لاقتصѧѧوذج التѧѧن النمѧѧح مѧѧا يتضѧѧتخدامي كمѧѧه الاسѧѧذات التوجي

)VRS ( ذات التوجيه الاخراجي:  
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حيѧѧث  1  1و ѧѧأة تمثѧѧن للمنشѧѧي يمكѧѧات التѧѧي المخرجѧѧبية فѧѧادة التناسѧѧل الزيi 

ويمثѧل . تحقيقها بدون زيادة كميات المѧدخلات 

ً ) TE(معѧدل الكفѧاءة التقنيѧة  1  للمنشѧأة وهѧو ايضѧا

يوضѧѧح الشѧѧكل ادنѧѧاه . لتقيѧѧيم الكفѧѧاءة مѧѧن جانѧѧب المخرجѧѧات DEAPالمؤشѧѧر الѧѧذي يحسѧѧبه برنѧѧامج 

ومفهوم الكفاءة من الجانب الاخراجي للمنشأة حيث يمثل الاطار الخارجي  DEAللـ الاطار التقني 

  .التجزئة الخطية لمنحني امكانية الانتاج 



  31

  

  نموذج تحليل مغلف البيانات -  5 -شكل رقم 

ً وءغير كف Qو  Pنلاحظ ان النقطتين  ً وءكفA ѧبينما النقطѧة  تين تقنيا كѧذلك نلاحѧظ .  ة تقنيѧا

تقع على منحني الكفاءة التقنية الا انѧه يمكѧن زيѧادة انتѧاج السѧلعة  'Pقطة المقترحة بالرغم من ان الن

y1  دارѧѧبالمقAP'  المخرجѧѧذلك فѧѧدخلات لѧѧتخدام المѧѧادة اسѧѧدون زيѧѧبy1  اطئѧѧرج متبѧѧمخ)Slack 

Output .( سѧدير نفѧي تقѧلان فѧي تعمѧه الاخراجѧاذج التوحيѧبما ان نماذج التوجيه الاستخدامي ونم

نجد انѧه لا خѧلاف بѧين الاثنѧين فѧي تحديѧد المنشѧات ذات الكفѧاءة الكاملѧة ولكѧن يكمѧن  الحدود التقنية

 ً    الاخѧѧѧѧѧѧتلاف بѧѧѧѧѧѧين الطѧѧѧѧѧѧريقتين فѧѧѧѧѧѧي حسѧѧѧѧѧѧاب مؤشѧѧѧѧѧѧر الكفѧѧѧѧѧѧاءة للمنشѧѧѧѧѧѧأة غيѧѧѧѧѧѧر الكفѧѧѧѧѧѧؤة تقنيѧѧѧѧѧѧا

  . وذلك في حالة عدم ثبات اقتصاديات الحجم 

   .DEAPبرنامج تمارين وامثلة على حساب مؤشرات الكفاءة ذات التوجيه الاخراجي باستخدام 

  :البيانات السعرية والكفاءة التوظيفية 2-6-2

  مѧѧѧѧѧة فرضѧѧѧѧѧѧيات تقليѧѧѧѧѧل التكلفѧѧѧѧѧѧة ءفѧѧѧѧѧي ظѧѧѧѧѧل تѧѧѧѧѧѧوفر المعلومѧѧѧѧѧات عѧѧѧѧѧѧن الاسѧѧѧѧѧعار وملا

)Cost Minimization ( رادѧѧيم الايѧѧتعظ ،)Maximization Revenue ( ربحѧѧيم الѧѧاو تعظ

)Profit Maximization (ة يѧات الانتاجيѧادي للمنشѧلوك الاقتصѧى لوصف السѧافة الѧن بالاضѧمك

 DEAولتحقيѧѧق ذلѧѧك يطبѧѧق نمѧѧوذج الѧѧـ . الكفѧѧاءة التقنيѧѧة حسѧѧاب الكفѧѧاءة التوظيفيѧѧة لهѧѧذه المنشѧѧات 

مرة لقياس الكفاءة التقنية والاخرى لقياس الكفاءة الاقتصادية للمنشاة ومن ثم تحسب الكفاءة : مرتين

  .التوظيفية بأخذ الفرق 

  )Cost Minimization(تقليل الكلفة  2-6-3



  32

يعرف نمѧوذج ) VRS(في ظل فرضية تقليل التكلفة مع وجود اقتصاديات الحجم المتغيرة 

  : ذو التوجيه الاستخدامي بالمعادلات  DEAالـ 
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*و iمتجهѧѧѧѧѧѧة اسѧѧѧѧѧѧعار المѧѧѧѧѧѧدخلات للمنشѧѧѧѧѧѧأة  wiحيѧѧѧѧѧѧث 
ix  ىѧѧѧѧѧѧات المثلѧѧѧѧѧѧة الكميѧѧѧѧѧѧمتجه  

  :بالقانون ) EE(ب الكفاءة الكلية للتكلفة او الكفاءة الاقتصادية وتحس.  iللمدخلات للمنشاة 

)132....(....................
*

*'
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ii

ii

XW

XW
EE  

لحسѧاب . أي ان الكفاءة الاقتصادية تسѧاوي نسѧبة اقѧل تكلفѧة ممكنѧة للتكلفѧة الفعليѧة للمنشѧأة 

بѧѧدون فرضѧѧية سѧѧلوك تقليѧѧل التكلفѧѧة لحسѧѧاب الكفѧѧاءة التقنيѧѧة  DEAالكفѧاءة التوظيفيѧѧة يطبѧѧق نمѧѧوذج 

)TE ( ومن ثم تحسب الكفاءة التوظيفية تبعا للقانون.  

  :تعظيم الايرادات 2-6-4

مѧѧة لوصѧѧف السѧѧلوك الاقتصѧѧادي للمنشѧѧأة يمكѧѧن حسѧѧاب ءظѧѧيم الايѧѧراد اكثѧѧر ملاعاذا كѧѧان ت

الكفاءة التوظيفية في اختيار مزيج المخرجات بطريقة مشابهة للطريقة التي استخدمناها في فرضية 

ذو التوجيѧه  DEAيطبق نموذج " اولا) VRS(الة اقتصاديات الحجم المتغيرة في ح. تقليل التكلفة 

فѧي ظѧل فرضѧية تعظѧيم الايѧراد يطبѧق " ثانيѧا) . TE(الاخراجي ومن يحسب مؤشر الكفاءة التقنية 

  :ذو التوجيه الاخراجي لحل المسألة  DEAنموذج 

0

1'

0

0*

*'

, *















Z

Xx

Yy

st

yPMax

i

i

iiyi

 

*و  iمتجهѧѧѧѧѧѧѧة اسѧѧѧѧѧѧѧعارالمخرجات للمنشѧѧѧѧѧѧѧأة  Piحيѧѧѧѧѧѧѧث 
iy  ىѧѧѧѧѧѧѧات المثلѧѧѧѧѧѧѧة الكميѧѧѧѧѧѧѧمتجه  

  :بعد حل النموذج تحسب كفاءة الايرادات او الكفاءة الاقتصادية  . iللمخرجات للمنشاة 
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  .أي ان الكفاءة الاقتصادية تساوي نسبة الايراد الفعلي لاعظم ايراد ممكن ان تحققه المنشأة 

-  ً ً يحسب مؤ ثالثا   :للقانون  شر الكفاءة التوظيفية تبعا

)152.........(.......... 
TE

EE
AE  

  :DEAمعاملة المتغيرات الخارجية في نموذج 

هنالك العديد من العوامل والمؤثرات الخارجية التي تؤثر على كفاءة اداء المنشѧأة والتѧي لا 

 ، الموقѧع) حѧدودة غيѧر م/عѧام ، محѧدودة/قطѧاع خѧاص(تستطيع ادارة المنشأة التحكم فيها كالملكيѧة 

  .النقابات العمالية وسياسات الحكومة 

ا الطريقѧة هѧاستخدم اقتصاديو الكفاءة العديد من الطرق لمعالجة هذه العوامل الخارجيѧة أهم

لتقѧدير  DEAحيث المرحلة الاولѧى تشѧمل علѧى تطبيѧق نمѧوذج ) . Two-Stage(ذات المرحلتين 

اما المرحلة الثانية فتتمثل فѧي اجѧراء . وامل الخارجية معدلات الكفاءة للمنشات بدون أي اعتبار للع

ثѧم . نموذج انحدار يشتمل على العوامل الخارجية كمتغيرات مستقلة ومعدلات الكفاءة كمتغير تѧابع 

  تسѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧتخدم معѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧاملات الانحѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧدار فѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧي تصѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧحيح معѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧدلات الكفѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧاءة لاثѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧر 

  .العوامل الخارجية 

  ) Slack Variables(معاملة المتغيرات المتباطئة  2-6-5

ن المشѧѧكلة الفنيѧѧة للمتغيѧѧرات المتباطئѧѧة فѧѧي مسѧѧائل البرمجѧѧة الخطيѧѧة فѧѧي تحديѧѧدها وطѧѧرق مѧѧتك

هنالك . الكشف عنها حيث ان الحل البسيط لهذه المشاكل قد لا يكفي لتحديد كل المتغيرات المتباطئة

ѧرات الكفѧاب مؤشѧد العديد من الطرق المستخدمة في معالجة المتغيرات المتباطئة في حسѧاءة وتعتم

 للمسѧتخدم ثѧلاث DEAPيتѧيح برنѧامج . معظمها علѧى حѧل اكثѧر مѧن مسѧالة برمجѧة خطيѧة واحѧدة 

  :لمعالجة المتغيرات المتباطئة طرق

والتѧي فيهѧا يحѧل البرنѧامج المسѧألة الاصѧلية ) One-Stage DEA(معالجѧة المرحلѧة الواحѧدة  -1

  .للبرمجة الخطية ويحسب قيم المتباطئات كبواقي

التѧѧي فيهѧѧا يحѧѧل البرنѧѧامج المسѧѧالة الاصѧѧلية فѧѧي : )Two-Stage DEA(حلتين معالجѧѧة المѧѧر -2

المرحلة الاولى ويحسب معدلات الكفاءة ثم يحل فѧي المرحلѧة الثانيѧة مسѧألة تهѧدف الѧى تعظѧيم 

 .مجموع قيم المتباطئات اخذة في الاعتبار معدلات الكفاءة من المرحلة الاولى

لمعالجѧة المѧرحلتين وفيهѧا " وتعتبر تعميمѧا) Multi-Stage DEA(المعالجة متعددة المراحل  -3

 .يقوم البرنامج بحل سلسلة من مسائل البرمجة الخطية المتتابعة 
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  القطاع الصناعي في باكستان :الفصل الثالث

  ةـــمقدم

علѧى تقѧارير الموازنѧة الماليѧة للشѧركات المدرجѧة فѧي سѧوق التحليѧل في هذا الفصل يعتمѧد 

ѧѧلاوراق الماليةلسѧѧي لѧѧنوات  2006نة كراجѧѧمول السѧѧم شѧѧة تѧѧل والمقارنѧѧي التحليѧѧع فѧѧرض التوسѧѧولغ

وعدد الشركات الموضحة بالجداول تتغير من سنة  5005 -2001من  2006الخمسة السابقة لسنة 

تѧم تصѧنيفها الѧى مجѧاميع  2006الى اخرىحسب واقع الحال وجميع الشركات المدرجѧة خѧلال سѧنة 

سوق كراجي للاوراق المالية عدا القطاع المالي وشѧركات  اقتصادية حسب التقسيم المعتمد من قبل

  .التبوغ والجوت وبعض الشركات الاخرى تم وضعها في خانة قطاع الشركات العامة

سѧѧيتم فѧѧي هѧѧذا الفصѧѧل شѧѧرح وتوضѧѧيح واقѧѧع حѧѧال القطѧѧاع الصѧѧناعي فѧѧي الباكسѧѧتان وللسѧѧنوات بѧѧين 

2001—2006 ѧمن حيѧانع حسѧدد المصѧناعي وعѧاع الصѧام القطѧنينث اقسѧالي  ب السѧذلك اجمѧوك

ويشمل القطاع الصناعي في الباكستان تسعة قطاعات فرعية تشمل  ظف لكل قطاعوراس المال الم

ض تقلѧѧيص عѧѧدد القطاعѧѧات الا ان كافѧѧة الصѧѧناعات وتѧѧم توزيѧѧع الصѧѧناعة الѧѧى تسѧѧعة قطاعѧѧات لغѧѧر

نيѧة التخصصات في الصѧناعة تشѧمل عѧدد كبيѧر مѧن التخصصѧات حيѧث تѧم تجميѧع الصѧناعات القط

 وجميѧع الصѧناعات الهندسѧية تѧم وضѧعها فѧي قطѧاع والورق والالѧواح فѧي قطѧاع والنسيج في قطاع

  . من صناعات في قطاع والسكر وكلمايتعلق به

   واقع حال القطاع الصناعي في باكستان 3-1

 balance) السѧت الموضѧحة للسنوات باكستانالفي  يوضح واقع حال القطاع الصناعي -1-الجدول 

sheet analysis of joint stock companies listed on the Karachi stock exchange)   

   

  )عدد المصانع حسب السنة(واقع حال القطاع الصناعي في باكستان -1- جدول 

Economic Group 
  الاقتصادية تآالمنش

Year 

2001 2002 2003 2004 2005 2006 

Cotton and textile 
 القطنية والنسيج

225 208 199 189 182 181 

Chemicals 
  كيمائية

38 36 38 36 34 34 

Engineering 
  الهندسية

47 46 44 42 41 41 

Sugar and allied 
 السكر والعائلة

37 37 37 35 35 35 

Paper and board 
والالواح الورق  

14 14 13 12 12 10 
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Cement 
سمنتالأ   

22 22 22 22 22 22 

Fuel and energy 
والطاقةالوقود   

26 24 24 25 28 28 

Transport 
 النقل

7 7 7 13 15 12 

Miscellaneous 
 العامة

90 87 79 77 74 73 

Total 
جموع المنشاتم  

506 481 463 451 443 436 

بعѧѧد  ة الثانيѧѧة مѧѧن حيѧѧث الحجѧѧمبѧѧوتѧѧاتي بالمرت ، 35يبѧѧين الجѧѧدول ان عѧѧدد مصѧѧانع السѧѧكر 

  .ى التخصص الدقيقصناعة النسيج فيما اذا تم الاعتبار ال

  اجمѧѧѧالي راس المѧѧѧѧال الموظѧѧѧف فѧѧѧѧي القطاعѧѧѧات المختلفѧѧѧѧة  يوضѧѧѧѧح - 2–رقѧѧѧم  والجѧѧѧدول

  .المشار اليها انفا

  )بالمليون ربية باكستانية(اجمالي راس المال الموظف في القطاعات المختلفة  -2- جدول 

 % change 2005 2006 المنشات الصناعية والخدمية 
Cotton textile 

 22.83 151,110.40 185,607.00  القطنية 

Other textile 
 4.31 33,587.40 35,035.90  النسيجية

Chemicals  
 6.54 85,041.30 90,606.60  الكيماوية

Engineering 
 26.64 47,083.90 59,625.30  الهندسية

Sugar and allied 
 16.33 24,155.40 28,100.50  عائلة السكر

Paper and board 
 75.84 14,950.30 26,288.00  احالورق والالو

Cement 
 63.83 81,307.90 133,029.90  السمنت

Fuel and energy 
 0.93 342,984.40 346,164.00  الوقود والطاقة

Transport communication 
 11.01 185,493.70 205,910.00  النقل والاتصالات

Tobacco 
 17.1 7,700.30 9,017.10  التبوغ 

Jute 
 71.58 1,556.90 2,671.40   الجوت

Vanaspati and allied -573.2 -718.1 20.18 
Others 38,228.70 37,540.50 1.83 

Total 1,159,711.20 1,011,794.30 14.62 

Ref:STATE BANK OF PAKISTAN( STATISTICS AND DWH DEPARTMENT) 

  )ر ربية باكستانيةبالمليا(اجمالي راس المال الموظف في القطاعات المختلفة  -6- شكل
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اجمالي راس المال الموظف
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 % change %نسبة التغيير

اجمالي راس المال 2006 185,60 35,035. 90,606. 59,625. 28101 26,288. 133,02 346,16 205910 9,017.1 2,671.4 -573.2 38,228.

اجمالي راس المال 2005 151,11 33,587. 85,041. 47,083. 24155 14,950. 81,307. 342,98 185494 7,700.3 1,556.9 -718.1 37,540.

 % change %نسبة التغيير 22.83 4.31 6.54 26.64 16.33 75.84 63.83 0.93 11.01 17.1 71.58 20.18 1.83
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  مجتمع البحث  3-2
  ةــمقدم

السكر أهم محصول عالمي يѧزرع لغѧرض إنتѧاج سѧكر المائѧدة المعѧروف، ويѧتم  يعد قصب

المي مѧن الإنتѧاج العѧ% 60أيضاً من محصول آخر هو بنجѧر السѧكر، إلا أن أكثѧر مѧن  إنتاج السكر

، تبلѧغ )(FAO منظمѧة الأغذيѧة والزراعѧة(م 1997وحسѧب إحصѧاء عѧام . يأتي من القصب للسكر

 ألف هكتار تنتج حوالي مليار 602مليوناً و 19المزروعة بقصب السكر في العالم حوالي  المساحة

السѧكر  وتعد البرازيل من أكثر دول العالم إنتاجاً لقصب. مليون طن متري من قصب السكر 241و

وبالنسѧبة للѧدول العربيѧة يѧزرع . وكوبا واستراليا والباكستان والمكسيك وتايلاند ليها الهند والصينت

الدول العربية إنتاجاً لقصب السѧكر  محصول قصب السكر في عدد قليل منها، وتعد مصر من أكثر

 وقصѧب .كل مѧن العѧراق والمغѧرب ولبنѧان تليها السودان، في حين يزرع في مساحات محدودة في

 Saccharum والجѧنس Gramineae الفصيلة النجيليѧة السكر عبارة عن نبات نجيلي معمر يتبع

الاستوائية وتحت الاستوائية بالشرق الأقصى وخصوصاً  وتعتبر المناطق. الذي يتضمن عدة أنواع

الموطن الأصѧلي لمعظѧم أنѧواع قصѧب السѧكر فѧي العѧالم، حيѧث  الهند والصين وجزر الهند الشرقية

 ،القصѧب الصѧيني ،القصѧب النبيѧل: وأهѧم هѧذه الأنѧواع. عѧام4000 رع هنѧاك منѧذ أكثѧر مѧنكان يز

وتختلف هذه الأصناف في صفاتها واحتياجاتها البيئية . قصب غينيا البري ،البري القصب الآسيوي

 وقѧد اسѧتخدمت هѧѧذه الأنѧواع فѧي التهجѧين لإنتѧѧاج الأصѧناف. مقاومتهѧا للآفѧات والأمѧѧراض ومѧدى

ً العالميѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧة المع   . روفѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧة حاليѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧا

واسѧتخراج القصѧب الأسѧود مثѧل البلѧدي  أما في مصر فهناك أصناف قديمة تستخدم لغرض العصر

وقѧد انتقلѧت زراعѧة قصѧب السѧكر مѧن آسѧيا  .الأبيض والبلدي الأحمر والبلدي المخطط وخد الجمѧل



  37

الإسѧلامية، وخصوصاً أسبانيا فѧي أثنѧاء الفتوحѧات  إلى إفريقيا ومنها نقله العرب إلى جنوب أوروبا

  .ثم نقله الأسبان إلى أمريكا

 )http://www.bab.com/articles/full_article.cfm?id=2839 :المصدر(

 

صѧناعة السѧكر فѧي باكسѧتان وهѧو أحѧد  إن مجتمع البحث الخѧاص بهѧذه الدراسѧة هѧو قطѧاع

نظѧراً  وقد تم اختيار القطاع الصناعي بشѧكل عѧام. تسعة قطاعات من القطاع الصناعي الباكستاني

لوجѧود وتѧم اختيѧار قطѧاع السѧكر بشѧكل خѧاص نظѧراً . والعالمي لأهميته بالنسبة للاقتصاد الوطني

. لѧديها خبѧرة عاليѧة فѧي مجѧال التصѧنيع) كبيѧرة -متوسѧطة  -صѧغيرة (مصانع ذات أحجѧام مختلفѧة 

   6189.4 بلѧѧѧѧѧѧѧغ إجمѧѧѧѧѧѧѧالي التمويѧѧѧѧѧѧѧل فѧѧѧѧѧѧѧي قطѧѧѧѧѧѧѧاع صѧѧѧѧѧѧѧناعة السѧѧѧѧѧѧѧكرم  2006حتѧѧѧѧѧѧѧى عѧѧѧѧѧѧѧام و

من إجمالي راس المال المدفوع للقطاعѧات الصѧناعية التسѧعة فѧي % 1.8ل مليون روبي وهذا يشك

مصنعاً 35في هذا القطاع خلال نفس الفترة الزمنية  كما بلغ عدد المصانع في الباكستان. الباكستان

  ولتحجѧѧѧѧѧيم مثلѧѧѧѧѧث التكلفѧѧѧѧѧة . مѧѧѧѧѧن إجمѧѧѧѧѧالي عѧѧѧѧѧدد المصѧѧѧѧѧانع فѧѧѧѧѧي باكسѧѧѧѧѧتان% 8وهѧѧѧѧѧذا يمثѧѧѧѧѧل 

إلى طبيعة هذا البحث، فإن هѧذا البحѧث سѧوف يقتصѧر تطبيقѧه  وبالاضافه) المال -الجهد  -الوقت (

ً  يعلى اثن دخلات مѧال وذلك لتطابق تلك المصانع مѧن حيѧث ،مصنعا  35 من مجموع عشر مصنعا

   .والمخرجات

  باكستان فيسكّرال صناعة 3-3

  ةــمقدم

وهي قصب السكر،  عةوزرالمفي العالم من ناحية المنطقة خامس اكبر دولة  تعد الباكستان

المѧادة الخѧام  هو قصب السكرو .)غلة الهكتار( المحصول ن فييعشر بالإنتاج والستّ  ةحاديال الدولة

أكثѧر  بازديѧاد سѧريع في قصѧب السѧكر عةوزرمال المنطقةوستقلال، الإمنذ . الأساسية لإنتاج السكّر

 حةمسѧاع علѧى وزرمѧ ،أحѧد المحاصѧيل الرئيسѧية فѧي باكسѧتان وهѧو من أيّ محصول رئيسѧي آخѧر

  .حوالي مليون هكتار

بعѧد  ثاني اكبر صناعة معتمدة علѧى الزراعѧة تعد باكستان الصناعةالإنّ صناعة السكّر في 

زراعѧة . قصѧب طѧنمليون  6.1طاحونة سكّر بقدرة السحق السنوية لأكثر من  81تشمل النسيج و 

شѧكل ضѧرائب  ى الخزينѧة الوطنيѧة العامѧة علѧىفѧيساهما بشكل ملحوظ  سكرال وانتاجسكّر قصب ال

مصѧѧادر تبѧѧادل  فѧѧيملحѧѧوظ  يسѧѧاهمان بشѧѧكلتصѧѧنيع السѧѧكّر ونواتجѧѧه العرضѧѧية  .ورسѧѧوم مختلفѧѧة

  .,العملات خلال الواردات

  في باكستان سكّرالمشاكل صناعة  3-4
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للѧثلاث سѧنوات  )Sindh(اقلѧيم السѧند  باكسѧتان وخصوصѧا فѧيالصناعة السكّر فѧي  تواجه

مѧادة الالإنتاج ومجهѧّزي  :عوامل الثلاثةالالأزمة أثرّت على  هذهو. أزمة لم يسبق لها مثيل الماضية

على السѧعر  ونلا يحصلانهم  يشتكي الزارعون منو. مالكين على حد سواءالمستخدمين والخام وال

 يحصѧل الѧذي كما مستخدمون لا يحصلون على المنافعوالالدفع،  عملية تأخير فيالو ،هالذي يطلبون

  .عليه حملة الاسهم

اصѧѧѧحاب  تجعѧѧѧل جѧѧѧدا بحيѧѧѧث ةّ الطѧѧѧواحين حѧѧѧاد اصѧѧѧحاب تواجѧѧѧه التѧѧѧيسѧѧѧيولة ال مشѧѧѧكلة ان

اعطѧاء مѧن تمتنѧع البنѧوك  لان الايفѧاء بالتزامѧاتهمعلѧى  ينفي أغلب الحالات، غيѧر قѧادرالطواحين 

 3حدث لصناعة تعمل بشكل مرضي حتى قبل ي الماذا كلّ هذف. مطاحنالاصحاب  إلى ةمدفعات مقد

  الأسباب؟هي سنوات وما

التي تتضمّن كلفة الإنتاج الأعلى بسѧبب أسѧعار مختلفة هذه الأزمة لأعطيت  التي سبابوالأ

، عوامѧѧل الاعѧѧوام السѧѧابقة فѧѧيأعلѧѧى مѧѧن المѧѧواد الأوليѧѧة، أسѧѧعار دوليѧѧة مكتئبѧѧة، إسѧѧتيرادات مفرطѧѧة 

  .له المحدد والسعرد القصب والتجهيز والمطلب والسياسة الثنائية في عق

  . منѧѧѧتجهم لاسѧѧѧعارحبѧѧѧّون الحصѧѧѧول علѧѧѧى الحѧѧѧدّ الأعلѧѧѧى ي نيالѧѧѧزارع انلѧѧѧيس هنѧѧѧاك شѧѧѧكّ 

للѧثلاث سѧنوات الماضѧية الطѧواحين . يجب أن يتعلقّ بسعر المنتج التام الصѧنع فهذاعلى أية حال، و

رتبѧاط اسѧعّر دون ببينما الحكومѧة تثبѧّت قصѧب  ينتظر أن تسوّق حالاً وتبيع سكّر تحت كلفة الإنتاج 

  .بسعر

  ةــق الرئيسيــالحقائ

  وقائع عن صناعة السكر – 3- جدول 

  )4، مكمل 2شغّالة، قيد الإنشاء  - 71( 81  طواحينال عدد
   مليون طن 6.1  سحقالقدرة 

  مليون طنّ  4.0 - 3.0  لإقتصادا في المساهمة
  % 1.9  في الناتج المحلي الإجمالي ةهاسالم-
  )مباشرة وبشكل غير مباشر(مليون  1.5  توظيف -
  )تقريبا(بليون  100 (  باكستاني روبي ستثمارالا مجموع -

  طنّ  46.8  راهكتغلة المتوسط 
  مليون طنّ  55.0 - 45.0  إنتاج القصب الكليّ 

   مليون طنّ  43-30  متوفرال القصب
  %) 10.6. عالميمتوسط  مقابل( %9.1  متوسط العائد

  لكل فرد. kgs 25.8  فردال حصة استهلاك
  بليون Rs. 12.16  المساهمة إلى الخزينة العامة

   Cane Sugar Yield of World انتاجية قصب السكر والسكر في العالم 3-5

 انتاجية السكر – 4- جدول 
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Country 
 
  القطر

Cane Yield 
(T/ha) 

  غلة الهكتار من القصب

Sugar Recovery 
(%) 

  نسبة التحويل الى السكر

Sugar Yield 
(t/ha) 

  غلة الهكتار من السكر

Australia 
Egypt 
Brazil 
USA 

Colombia 
Mexico 
India 

Pakistan 
World Avg. 

100.4 
110.8 
68.4 
80.2 
80.5 
79.5 
66.9 
49.0 
64.4 

13.8 
11.5  
14.5 
11.7 
11.5 
11.6 
9.9 
9.2 

10.6 

13.85 
12.74 
9.91 
9.38 
9.26 
9.22 
6.64 
3.54 
6.82 

www.psmaonline.com 

  

  Pakistan Sugarcane Area and Yieldتانالمساحات المزروعة بالقصب والانتاجية للهكتار في باكس 3-6

  بالقصب المساحات المزروعة - 5-جدول

Year 
  السنة

Area (000 Ha) 
  )هكتار 000(المساحة 

Produced 000 
Tonnes 

  )طن 000( الانتاج

Yield per 
Hectare 
  غلة الهكتار

Utilization % by 
Sugar Mills 

  المستخدم في مطاحن السكر

2000-01 960.0 43,620 45.4 67.47 

2001-02 999.7 48,041 48.1 76.33 

2002-03 1,099.7 52,049 47.3 80.28 

2003-04 1,074.8 53,800 50.1 81.15 

2004-05 966.4 43,533 45.0 73.74 

2005-06 907.0 44,292 48.8 67.94 

www.psmaonline.com  

 

  Sugarcane Production and Recoveryلسكر ونسبة التحويل في باكستانانتاج قصب ا 7- 3

  انتاجية قصب السكر -6 -  جدول

Year 
 
  السنة

Cane Crushed 
Tonnes 

  بالطن قصب السكر المطحون

Sugar Made 
Tonnes 

  السكر المنتج بالطن

Recovery 
  نسبة التحويل

2000-01 29,408,879 2,466,788 8.39% 

2001-02 36,708,638 3,197,745 8.71% 

2002-03 41,786,689 3,652,745 8.74% 
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2003-04 43,661,378 3,997,010 9.15% 

2004-05 32,101,739 2,922,126 9.10% 

2005-06 30,090,632 2,588,176 8.59% 

www.psmaonline.com 
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   Sugar Production by type of raw materialsام بالطنانتاج السكر حسب المواد الخ 8- 3

  انتاج السكر حسب المواد الخام - 7-جدول

Year 
  السنة

Sugarcane 
  قصب السكر

Beet 
  البنجر

Raw 
  الخام

Total 
  الكلي

2000-01 2,466,788 17,276 531,930 3,015,994 
2001-02 3,197,745 29,172 22,111 3,249,028 

2002-03 3,652,745 22,066 1,945 3,676,759 
2003-04 3,997,016 23,796 - 4,020,806 

2004-05 2,922,125 11,373 182,303 3,115,801 

2005-06 2,588,176 8,934 401,396 2,998,506 

www.psmaonline.com  

   السكر صناعة توزيع 3-9

مѧѧن اقليمѧѧي السѧѧند والبنجѧѧاب  فѧѧي الغالѧѧب فѧѧي منѧѧاطق ريفيѧѧة بعيѧѧدةسѧѧكّر الصѧѧناعة تتمركز

)Punjab و(Sindh، بة والѧѧة النسѧѧيالمئويѧѧتج فѧѧيّ تنѧѧاج الكلѧѧن الإنتѧѧغيرة مѧѧة  صѧѧمنطق)NWEP( 

 ً ً ي البنجѧاب اقلѧيم كانو، سابقا  تѧم انشѧاء لكѧن مѧؤخراً و، Sindhعلѧى تجهيѧز السѧكّر مѧن  عتمѧد جزئيѧا

ً  هذه لتجع البنجابالنطاق في  ةوحدات واسع   .السلعة من المحافظة مكتفية ذاتيا

ً نشѧѧѧѧاط يعدسѧѧѧѧكّرالإنتѧѧѧѧاج  ً موسѧѧѧѧميّ  ا ً يومѧѧѧѧ 150 معѧѧѧѧدلتعمѧѧѧѧل ب الطѧѧѧѧواحينو. ا    ز، وتجهѧѧѧѧا

 الѧذي لتغطѧي الѧنقص قصѧب السѧكرسѧحق فѧي كبيѧرة الآن  سعةبينما الصناعة لها . على مدار السنة

  .حصل مؤخراً 

  توزيع مطاحن القصب حسب المناطق - 8- جدول 

  عدد المطاحن  المنطقة  التسلسل
  38  البنجاب  1
  32  السند  2
3  NWFP 6  
  1  كشمير ازاد  4

  77  المجموع  

www.psmaonline.com  

  Province wise sugar production (In Tonnes) )الأطنانب(محافظة حسب السكّر الإنتاج 

 حافظاتانتاج السكر حسب الم -9- جدول 

Province 
 02-2001 03-2002 04-2003 05-2004 06-2005  الولاية

Punjab 
 2,152,175 2,351,102 2,599,490 2,182,330 1,832,228  البنجاب
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Sindh 
 940,959 1,158,674 1,221,268 801,063 1,038,122  السند

NWFP 
 104,611 166,983 176,252 132,407 128,157  الشمالية

TOTAL 2,998,507 3,115,801 3,997,010 3,676,759 3,197,745 

www.psmaonline.com  

 Export Of Sugar, Molasses And Ethyl Alcoholثيليالأكحول الدبس والتصدير السكّر و 3-10
  واقع حركة السكر -10 –جدول 

 Year Quantity (Tonnes) Value (In 000 Rs.) 

S
u

ga
r

 
كر

س
ال

  

2000-01 - - 
2001-02 - - 
2002-03 45,669 627,949 
2003-04 116,175 1,589,210 
2004-05 54,771 1,028,710 

M
ol

as
se

s
 

س
دب

ال
  

2000-01 1,190,012 2,456,573 
2001-02 1,607,380 3,898,800 
2002-03 1,272,630 2,652,975 
2003-04 1,457,283 2,698,964 
2004-05 1,151,431 4,297,617 

E
th

yl
 A

lc
oh

ol
 

ي
ثيل

الا
ل 

حو
لك

ا
  

2000-01 10,061,000 208,082 
2001-02 14,594,000 341,438 
2002-03 16,341,575 342,658 
2003-04 35,921,065 692,840 

2004-05 36,669,688 1,067,445 

www.psmaonline.com 

  

كحѧول الدبس والѧهناك إمكانية كبيرة لتصدير السكّر و انأعلاه،  الجدول يمكن أن يرى من

صادرات منتظمة ال تم توضيحه من اندبس من الضّروري أن يذكر هنا كما البشكل خاص . ثيليالأ

  .خلال السنوات القليلة الماضية

هولنѧدا . إيطاليѧا وكوريѧا،إسѧبانيا ،، ألمانيا ن هولندا، المملكة المتحدةون الرئيسيوإنّ المشتر

  .الصادرات العامّة من%  40 بحصةالمشتري الأكبر 

  إستيراد السكّر المصفىّ 3-11

  Import of Refined Sugar استيراد السكر المصفى



  43

 استيراد السكر -11- جدول 

Year 
  السنة

Quantity (Tonnes) 
  الكمية بالطن

Value (In 000 Rs.) 
  )روبي 000( القيمة

2000-01 930,142 14,488,243 

2001-02 85,037 1,472,326 

2002-03 8,315 152,746 

2003-04 11,398 188,509 

2004-05 266,707 5,288,976 

2005-06 1,527,322 37,365,929 

www.psmaonline.com  

  تحسين صناعة السكرفرص  3-12

  .تخطيطالو البحث والتطويرحصول السكّر خلال غلة متحسين  -1

  .تحسين في الإقتناء والخزن لتخفيض الخسائر -2

  .دبس/ إمكانية تصدير السكّر  -3

 ,معمѧل تقطѧي (لنѧواتج العرضѧية بإضѧافة أجهѧزة ل تطوير الصѧناعات للإسѧتخدام الصѧحيح -4

   .يحسّن العائدات/ الذي يمكن أن يكسب ) الخ.... مصنع لوحات

  .البنزينو الايثانولوقود ال تخراجاس -5

  .)bagass (صناعة السكّر مخلفات بإستعمال ءكهرباالتوليد  -6

  عملية تصنيع السكر 3-13

بعد عملية القلع والحصاد ينقل الشوندر السكري أوقصب السكر إلى المصنع حيѧث يتعѧرض 

  :للعمليات التالية

  .يغسل ويقطع إلى قطع مناسبة -1

  ).العصير(يستخلص منه الشراب -2

يسѧخن الشѧراب فѧѧي سѧخانات الشѧراب ويعѧѧالج بلѧبن الكلѧس لترسѧѧيب الأحمѧاض العضѧوية غيѧѧر  -3

المرغوبة، وهنا لا بد من التنويه إلى أنّ لنوعية الحجارة الكلسية التي يحضر منهѧا لѧبن الكلѧس 

ً  كبير وعاملاً  اً دور فѧي طبيعѧة الرواسѧب، فكلمѧا كانѧت نسѧبة السѧيليكا كبيѧرة فѧي الحجѧارة  مهمѧا

  .ة كلما زادت صعوبة إزالة الرواسبالكلسي
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الكلسѧية فѧي الفѧرن وذلѧك  يتم إشباع الشراب بثاني أوكسيد الكربون النѧاتج عنѧد حѧرق الحجѧارة -4

  .بغية ترسيب هيدروكسيد الكالسيوم الزائد

، ولأسѧباب )الرواسѧب(يمر الشراب في خزانات التركيѧد ثѧم المرشѧحات لإزالѧة المѧواد الصѧلبة  -5

عية فإنّ المرشحات غير قادرة على إزالة المواد الموجѧودة بشѧكل غѧروي تتعلق بالطاقة التصني

  .في الشراب، هذه المواد الغروية ستشكل لاحقاً جزءاً من الرواسب داخل الأنابيب

، )المبѧاخر(يتم رفع تركيز الشراب تدريجياً بالتخلص من مائه وذلك فيما يسمى أجسام التبخير  -6

يمر الشراب بصѧورة مسѧتمرة مѧن مرحلѧة إلѧى أخѧرى، مراحل حيث  6-4وهي تتالف عادة من

  وقѧѧѧѧѧѧد تكѧѧѧѧѧѧѧون لѧѧѧѧѧѧبعض المراحѧѧѧѧѧѧѧل أو جميعهѧѧѧѧѧѧѧا خطѧѧѧѧѧѧوط متوازيѧѧѧѧѧѧѧة، فمѧѧѧѧѧѧثلاً قѧѧѧѧѧѧѧد توجѧѧѧѧѧѧѧد 

للمرحلѧѧة الثانيѧѧة ممѧѧا يسѧѧمح بالاسѧѧتغناء عѧѧن أحѧѧدها لإجѧѧراء عمليѧѧة إزالѧѧة  ثلاثѧѧة أجسѧѧام تبخيѧѧر

  .الرواسب عنه

الذي  Vacuum Plans لسكرتتم عملية رفع نسبة التركيز الأخيرة ضمن ما يسمى قسم طبخ ا -7

وفي هذا القسѧم توجѧد عѧدة أجهѧزة . تعمل أجهزته عند درجات حرارة أخفض مع وجود التخلية

ً خامѧ اً منها جهاز لإنتاج السكر الأبيض فѧي حѧين أنّ أجهѧزة الطѧبخ الأخѧرى تعطѧي سѧكر يعѧاد  ا

  .تصنيعه

ات سѧكر ناعمѧة تضѧاف بلѧّور %70عندما يتم التوصل لتركيز كافٍ في أجهѧزة الطѧبخ حѧوالي  -8

  .جداً لتكوّن نوى للتبلور، وهكذا تتشكل بلورات السكر

حيѧث  التي تسمى أحيانѧاً البѧرّادات) المبلورات(تصب محتويات الطبخ إلى أجهزة تكملة التبلور -9

  .يتم فيها تبريد الطبخة للحصول على نسبة أعلى من التبلور

يها بلّورات السكر بينما يعاد الشراب حيث تفصل ف) الفارزات(يتم بعدها فرز الطبخة بالنابذات  -10

  .للتصنيع

فإنѧه  يجفف السكر، وينخل ويعبأ في أكياس، وإذا كان السكر قادماً من أحد خطوط السكر الخام -11

   )8،7( الشكل انظر .يعاد للتصنيع
  الخام والطحن عملية تصنيع السكر -  7 -رقم  شكل
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http://www.nswsugar.com.au  

  نيع السكرالصافيعملية تص - 8-شكل رقم 

  
http://www.nswsugar.com.au  

  الطبقة المتكلسة 3-14

المبѧاخر مѧن  تتألف الطبقة المتكلسة الصعبة التي تتشѧكل بشѧكل رئيسѧي داخѧل أنابيѧب أجسѧام

  :المواد التالية

  .مواد عضوية -

  .سيليكات غير قابلة للانحلال -

  .أملاح الكالسيوم -

  كربونѧѧѧѧات الكالسѧѧѧѧيوم، وأوكسѧѧѧѧالات الكالسѧѧѧѧيوم، : وأمѧѧѧѧلاح الكلسѧѧѧѧيوم بشѧѧѧѧكل رئيسѧѧѧѧي هѧѧѧѧي

  .وسيترات الكلسيوم

وتختلف نسبة أملاح الكالسيوم والسيليكات والمواد العضوية مѧن مصѧنع لآخѧر، كمѧا تختلѧف 

، وكѧѧذلك بѧѧاختلاف نوعيѧѧة الحجѧѧارة الكلسѧѧية )شѧѧوندر أم قصѧѧب سѧѧكر(بѧѧاختلاف نѧѧوع المѧѧواد الخѧѧام 

  .الشروط نفسها من موسم لآخروتختلف في المصنع نفسه ضمن . المستخدمة
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  هل من الممكن تجنب حدوث التكلس؟ 3-15

قبѧѧل بحѧѧث عمليѧѧات إزالѧѧة الرواسѧѧب، مѧѧن الطبيعѧѧي أن نѧѧرى إذا كѧѧان بالإمكѧѧان منѧѧع تشѧѧكل 

  .الرواسب الكلسية أو التخفيف منها

ولقد اقترحت في السابق عدة طرق لتخفيف تشكل طبقة الرواسب، منها الطرق المغناطيسѧية 

بائيѧѧة والموجѧѧات فѧѧوق الصѧѧوتية، إلاّ أنّ مѧѧا يعيѧѧب هѧѧذه الطѧѧرق أنهѧѧا لѧѧم تمنѧѧع تشѧѧكل طبقѧѧة والكهر

الرواسب نهائياً وإنما قامت بتحقيق تخفيف بسيط في سماكتها بحيث لم يمكن الاسѧتغناء عѧن عمليѧة 

التنظيف وإزالة الرواسب بنفس الدرجة والوقت والتكلفة بالإضافة إلى كلفة هذه الأجهزة وصيانتها 

  .ستشاراتوالا

كما اقترحت طريقة لتخفيف الرواسب بواسطة تجهيزات تصفية جيѧدة وخزانѧات تركيѧد ذات 

ولكن ذلك يسبب زيادة في وقت التدفق، والوقت هو المال، ولقد أدخلت عѧدة تحسѧينات . كفاءة عالية

أنѧѧّه  منهѧѧا رفѧѧع درجѧѧة الحѧѧرارة فѧѧي بدايѧѧة خѧѧط الإنتѧѧاج ممѧѧا يѧѧؤدي إلѧѧى ترسѧѧب المѧѧواد العضѧѧوية، إلاّ 

وفѧي . طويلة مدةلأسباب تكنولوجية أخرى قد لانستطيع إبقاء العصير أو الشراب في حرارة عالية 

إلѧى شѧراب  ”Rexene”السنوات الأخيرة اقترحت طريقة جديدة تدعو للاهتمѧام وهѧي إضѧافة مѧادة

لكالسيوم حيث تبين أنّ إضافة هذه المادة ستمنع من جهة تشكل الرواسب نتيجة تفاعلها مع ا. السكر

التѧي تسѧمى بѧالبقع (وتشكل مادة معقدة ذوّابة، ومن جهة أخرى سوف تمنع ظهور القشور البيضѧاء 

Speks ( فѧال التنظيѧوم بأعمѧفي المنتج النهائي، هذه البقع التي تظهر عادة في المصانع التي لا تق

هѧذا سѧبب آخѧر وإنّ السكر الذي يحوي كثيراً مѧن هѧذه البقѧع يجѧب إعѧادة تصѧنيعه، و. بشكل متكرر

جوهري يدعو للقيام بعملية إزالة الرواسب الكلسية علѧى فتѧرات، وممѧا زاد مѧن قيمѧة هѧذه الطريقѧة 

وتطبيقها أنه مهما كانت تكلفة استعمالها فإنّ هذه الكلفة قليلة نتيجة لخفضها نفقѧات التسѧخين، ومنѧع 

قѧات توقѧف المصѧنع وإعѧادة التوقفات، والتقليل مѧن عمليѧات إزالѧة الرواسѧب والتنظيѧف، وانعѧدام نف

. كѧѧل هѧѧذه الأمѧѧور تجعѧѧل هѧѧذه المѧѧادة جѧѧديرة بالإهتمѧѧام. تشѧѧغيله، ورفѧѧع الطاقѧѧة الإنتاجيѧѧة والمѧѧردود

وخاصة أنه تѧم التѧرخيص باسѧتعمالها فѧي فرنسѧا وكثيѧر مѧن الѧدول بإضѧافتها للأغذيѧة والشѧرابات، 

  .ولذلك فإنّ مقادير ضئيلة من هذه المادة في السكر لن تكون مشكلة

  عملية إزالة التكلس 3-16

  :طرق ممكنة لإزالة أومنع التكلس نستنتج مما سبق أنّ هناك ثلاث

  .الطريقة الميكانيكية-1

  .حمض -صودا: المعالجة بطريقة-2

  .المعالجة بواسطة الريكسين-3

  الطريقة الميكانيكية لإزالة الطبقة المتكلسة -1
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ا فمن المستحيل القيام بها أثناء موسѧم التصѧنيع نظراً لأنّ هذه الطريقة تستغرق وقتاً طويلاً لذ

  .ولا يمكن إجراؤها إلاّ بعد إنتهاء الموسم

ولا يلجأ، عادة، لاستعمال هذه الطريقة إلاّ في حالة كون معدل الأجور أقل من تكلفة استخدام 

  .المواد الكيميائية الرخيصة

ليѧة إزالѧة الѧتكلس قبѧل نهايѧة إضافة لذلك فإنه في الأمѧاكن التѧي لѧم يسѧبق أن أجريѧت فيهѧا عم

الموسѧم السѧѧابق تكѧون طبقѧѧة الرواسѧѧب الكلسѧية فѧѧي أمѧѧاكن معينѧة سѧѧميكة وتحѧѧوي كثيѧراً مѧѧن المѧѧواد 

العضوية بحيث تدعو الضرورة في هذه الحالة إلѧى تطبيѧق المعالجѧة الكيميائيѧة والميكانيكيѧة، وهѧذا 

  .سبب آخر لضرورة إجراء عملية إزالة التكلس على فترات قريبة
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  حمض لإزالة التكلس -المعالجة بالصودا -2

التѧѧي لا تѧѧذوب  )والسѧѧترات(حمѧѧض هѧѧو تحويѧѧل الأوكسѧѧالات  -إنّ مبѧѧدأ المعالجѧѧة بالصѧѧودا

= كربونѧѧات الصѧѧوديوم+ أوكسѧѧالات الكالسѧѧيوم :بѧѧالحمض إلѧѧى كربونѧѧات بواسѧѧطة الغلѧѧي بالصѧѧودا

كراسѧب كلسѧي صѧلب، فѧي تبقѧى كربونѧات الكالسѧيوم ، أوكسالات الصѧوديوم+ كربونات الكالسيوم

كما أنّ محلول الصѧودا سѧيحل أيضѧاً بعѧض رواسѧب . حين تنحل أوكسالات الصوديوم في المحلول

  .السيليكا

 :ثم بعد ذلك يتم الغلي بѧالحمض حيѧث تنحѧل كربونѧات الكالسѧيوم لتحولهѧا إلѧى كلوريѧد ذوّاب

مѧع الأخѧذ ، الكربѧون ثاني أوكسѧيد+ كلوريد الكالسيوم= حمض هيدروكلوريد+ كربونات الكالسيوم

عتبار أنّ الحمض يهاجم مادة الأنابيب ويحل عدة كيلو غرامات من الحديد في كل مرة تѧتم بعين الا

  .فيها المعالجة بهذه الطريقة

وفيما يلي مثال نموذجي من شركة السكر البريطانية عندما كانت ما تѧزال تسѧتخدم المعالجѧة 

  :ر الأبيضحمض، والمثال من جهاز طبخ السك -بالصودا

  .الغلي بمحلول الصودا مدة أربع ساعات -1

  .الشطف بالماء -2

  .لمدة ساعة %3-2الغلي بمحلول حمض هيدرو كلوريد تركيز  -3

  .الشطف بالماء مرتين -4

  .إمرار البخار لمدة ساعة -5

تعبئѧѧѧة جهѧѧѧاز الطѧѧѧبخ بشѧѧѧراب السѧѧѧكر وإجѧѧѧراء عمليѧѧѧة الطѧѧѧبخ ورفѧѧѧع التركيѧѧѧز وإعѧѧѧادة  -6

  .السيء ووجود البقع والقشور الكلسية فيهالسكرالناتج للتصنيع نظراً للونه 

  .ساعة 16والزمن الكلي لهذه العمليات هو 

بحيث لا تزيد  ولقد أدركت شركة السكر البريطانية إقتصادية عمليات إزالة التكلس المتكررة

الرواسѧب الكلسѧية طفيفѧة ويمكѧن  أسѧابيع، لأنѧّه فѧي هѧذه الحالѧة تكѧون 6-4الفترة بين العمليات عѧن 

وبذا يتم توفير المال باستخدام قدر أقل من الطاقة في التسخين لبقاء أسطح التسخين . ا بسهولةإزالته

  .نظيفة

ولأنّ إمكانية تحويل الأوكسالات والسترات إلى كربونات تصبح صعبة عندما تكون سماكة  

  .طبقة التكلس كبيرة

  المعالجة بالريكسين -3

نحѧلال إلѧى مركبѧات الكالسѧيوم غيѧر القابلѧة للايعتمد مبѧدأ هѧذه المعالجѧة علѧى تحويѧل أمѧلاح 

 -وكمѧѧا هѧѧي الحѧѧال حѧѧين المعالجѧѧة بالصѧѧودا. كلسѧѧية معقѧѧدة منحلѧѧة وأمѧѧلاح صѧѧوديوم قابلѧѧة للانحѧѧلال
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حمض فإن المواد العضوية والسليكونية لا تنحѧل، وإنمѧا تصѧبح الرواسѧب الكلسѧية المتبقيѧة ضѧعيفة 

  كلس تظهѧѧѧر دائمѧѧѧاً فѧѧѧي أول عمليѧѧѧة للتصѧѧѧنيع وتسѧѧѧقط، وكمѧѧѧا ذكرنѧѧѧا سѧѧѧابقاً فѧѧѧإن البقѧѧѧع وقشѧѧѧور الѧѧѧت

  لكѧѧѧن ذلѧѧѧك نѧѧѧادر الحѧѧѧدوث بعѧѧѧد المعالجѧѧѧة . حمѧѧѧض -بعѧѧѧد المعالجѧѧѧة بالصѧѧѧودا) الطبخѧѧѧة الأولѧѧѧى(

بالريكسين حيث أنّ لون السكر لا يتѧأثر، ويمكѧن تعبئѧة وبيѧع الطبخѧة الأولѧى مѧن السѧكر بعѧد إزالѧة 

  .التكلس بهذه الطريقة

سѧكر البريطانيѧة عѧن عمليѧة إزالѧة الѧتكلس بمѧادة ملѧح وفيما يلي مثѧال نمѧوذجي مѧن شѧركة ال

  :الريكسين رباعي الصوديوم

  صѧѧѧѧود كѧѧѧѧاوي  %0.3ومحلѧѧѧѧول  %1.4تركيѧѧѧѧز  Na4 E.D.T.Aالغلѧѧѧѧي بمحلѧѧѧѧول -1

  .ساعة 2-1لمدة 

  .مرة 3-2الشطف بالماء  -2

  .ساعات 6الوقت الكلي لهذه العملية هو 

خѧزان طѧبخ السѧكر الأبѧيض بهѧذه  واستناداً لرأي شركة السكر البريطانيѧة فѧإن تكلفѧة معالجѧة

  :عتبار الأمور التاليةالطريقة هو أقل من النصف مع الأخذ بعين الا

  ).وهي تزيد خمسة أضعاف عن غيرها(كلفة المادة الخام  -1

  .الربح المفقود بسبب التوقف يشكل أكبر جزء من الكلفة -2

المعالجѧѧة  رجѧѧل بالنسѧѧبة لتعبئѧѧة وتخѧѧزين وتفريѧѧغ الطبخѧѧة الأولѧѧى بعѧѧد/كلفѧѧة زمѧѧن سѧѧاعة -3

  .حمض-بالصودا

ولقد جرت العѧادة أن تѧتم المعالجѧة بزيѧادة مѧن الريكسѧين عѧن الكميѧة المطلوبѧة نظريѧاً وذلѧك 

لضمان زوال الرواسب الكلسية تجنباً لعمليѧة إعѧادة المعالجѧة للطبخѧة الأولѧى المكلفѧة، لكѧن ظѧاهرة 

ن الممكن استعمال كمية أقل التفكك الكبير للرواسب بهذه الطريقة على شكل قشور وفتاتات تجعل م

  .من الريكسين

  أنѧѧّه يستحسѧѧن فѧѧي هѧѧذه الحالѧѧة تѧѧدوير المحلѧѧول بواسѧѧطة مضѧѧخة بعѧѧد تركيѧѧب مرشѧѧحة  إلاّ 

  .لعزل الرواسب المعلقة في المحلول) أو خزان تركيد(

  أين نستخدم الريكسين 3-17

  )المباخر(أجسام التبخير -1

فѧي المبѧاخر إلاّ بعѧد انتهѧاء موسѧم التصѧنيع لعل من أصعب النقاط أن لا تѧتم معالجѧة الѧتكلس 

ملѧѧم وتربطهѧѧا المѧѧواد العضѧѧوية  3إذ قѧѧد تكѧѧون، فѧѧي هѧѧذه الحالѧѧة، سѧѧماكة الرواسѧѧب أكثѧѧر مѧѧن . فقѧѧط

وفѧѧي هѧѧذه الحالѧѧة لѧѧن تكѧѧون لطريقѧѧة المعالجѧѧة بالريكسѧѧين ميѧѧزة علѧѧى تطبيѧѧق المعالجѧѧة . المحترقѧѧة

سѧيئة مماثلѧة، ويصѧبح مѧن الضѧروري حمѧض حيѧث أنّ كلتѧا الطѧريقتين سѧتعطيان نتѧائج  -بالصودا
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ولكن بعد المعالجة الميكانيكية فإنّ المعالجة بالريكسين تؤدي إلى نتѧائج . تطبيق الطريقة الميكانيكية

  .أفضل في إزالة التكلس المتبقي

 Magnetite وقد وجد أنهّ حين المعالجѧة بالريكسѧين تتشѧكل طبقѧة مѧن جزيئѧات الماجنيتيѧت

ولهذه الطبقة خاصيةّ منع تشكل الرواسѧب، ولѧذلك فإنѧه عنѧد إجѧراء عمليѧة  )أوكسيد الحديد الأسود(

نزع التكلس في المرة القادمة سيكون من السهل جداً على محلول الريكسين التغلغل إلى تحت طبقة 

  .التكلس وإزالتها

ومن هنا يجب عدم التردد في معالجة المباخر بشكل متكرر ومن حين لآخѧر، لأنّ طبقѧة مѧن 

هذا عدا عن خفض الطاقѧة التصѧنيعية  %20ملم تزيد من كلفة التسخين أكثر من  3بسماكة  التكلس

اليومية للمصѧنع مѧن جهѧة ومѧن ثѧمّ عنѧدما لا تجѧد المركبѧات الكلسѧية والسيليسѧية والعضѧوية مجѧالاً 

للتكلس في المباخر فإنها تتكلس على سطوح أنابيب طبخ السكر والمرشحات، لذلك فإنه عند إجراء 

  .ية المعالجة لأجسام المباخر بانتظام فلن تكون هناك مشاكل تذكر في قسم طبخ السكرعمل

  جهاز وأنابيب أجهزة الطبخ وخاصة الأبيض منها-2

  بتركيѧѧѧز ة الكاويѧѧѧ همѧѧѧع الصѧѧѧود %5-3بتركيѧѧѧز  Na4 E.D.T.Aيعتبѧѧѧر محلѧѧѧول مѧѧѧن ال

وإذا لѧѧم يѧѧتم . ةدرجѧѧة مئويѧѧ 100بدايѧѧة جيѧѧدة ويجѧѧب رفѧѧع درجѧѧة الحѧѧرارة لتقѧѧارب الѧѧـ  0.3-0.5%

درجѧة مئويѧة ولكѧن مѧع اسѧتعمال التخليѧة  80-70التوصل إلى هذه الدرجة فيمكن اسѧتعمال حѧرارة 

  .ليسهل تساقط الرواسب

وعنѧد انتهѧاء التفاعѧل ) 1المثال في الملحق (ويمكن متابعة العملية باستخدام الطرق التحليلية 

سѧاعة ثѧѧمّ اشѧѧطف  2.5لغليѧان يسѧѧتمر لمѧѧدة ولكѧѧن إذا تعѧѧذر التحليѧل فѧѧاترك ا. دقѧائق 10اسѧتمر لمѧѧدة 

  .بالماء مرتين وافحص

  وهѧѧѧѧѧو أنّ وزن الرواسѧѧѧѧѧب علѧѧѧѧѧى سѧѧѧѧѧطح مѧѧѧѧѧتكلس : ومѧѧѧѧѧن المفيѧѧѧѧѧد معرفѧѧѧѧѧة الѧѧѧѧѧرقم التѧѧѧѧѧالي

طن على افتراض أنّ كثافة الرواسب بحدود  2.5ملم هو بحدود  1متر مربع بسماكة  1000مقداره 

  .3سم/غ 2.3

  رىـن أخـأماك -3

صѧѧافي بنجѧѧاح حتѧѧى وهѧѧي فѧѧي أماكنهѧѧا علѧѧى المصѧѧافي باسѧѧتعمال يمكѧѧن تنظيѧѧف أقمشѧѧة الم -

أضѧف إلѧى ذلѧك أنّ . الذي لايسبب تلفاً لها كما يسѧببه حمѧض كلѧور المѧاء المسѧتخدم عѧادة الريكسين

  .أبخرة حمض كلور الماء تسبب التآكل والتخرش لمعدن المصافي على عكس الريكسين

الѧدوّارة باسѧتعمال الريكسѧين وهѧي فѧي كما يمكن تنظيѧف الفѧارزات والغرابيѧل والمصѧافي  -

أماكنهѧѧا دون أن تتعѧѧرض للتلѧѧف الѧѧذي يصѧѧيبها عѧѧادة مѧѧن جѧѧرّاء اسѧѧتعمال الحمѧѧض، مѧѧع العلѧѧم أنّ 

المحلѧѧول البѧѧارد للريكسѧѧين لѧѧه نفѧѧس أداء المحلѧѧول السѧѧاخن، وأنّ تسѧѧخين الأنابيѧѧب مѧѧا هѧѧو إلاّ لجعѧѧل 

  .التكلسات تتساقط
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السخانات بمحلول الريكسين وإن كان ذلѧك يѧتم عѧادة  كما أنه من السهل جداَ تنظيف أنابيب -

  .لأن التكلسات هنا تصبح سهلة السقوط والإزالة. بالطرق الميكانيكية

فيما بعد وعندما تصѧبح المعالجѧة بالريكسѧين عمѧلاً روتينيѧاً فإنѧه مѧن الممكѧن الاسѧتمرار فѧي 

محلѧول الريكسѧين واسѧتنفاده لتجنѧب المعالجة لإزالة التكلس بالكامل ومعرفة النقطة النهائية لانتهاء 

الخسارة والتكلفة في المعالجة، لذلك ينصح عادة باستعمال محلول ريكسين سبق استخدامه شѧريطة 

  .أن يكون قد فقد فعاليته تماماً قبل استخدام محلول ريكسين جديد

ѧѧرامج لضѧѧيعدوّن بѧإنهم سѧѧين فѧتعمال الريكسѧѧتكلس باسѧѧة الѧى إزالѧѧون علѧاد الفنيѧѧدما يعتѧخ وعن

محلѧѧول إزالѧѧة الѧѧتكلس مѧѧن خѧѧزان لآخѧѧر مѧѧع إضѧѧافة كميѧѧات مѧѧن الريكسѧѧين والصѧѧود الكѧѧاوي لѧѧدى 

استهلاكها، وفي النهاية التخلص من المحلول بالطريقة نفسها التي كانوا يتخلصون بهѧا مѧن الصѧود 

  .الكاوي والتي كانوا يستخدمونها في السابق

  وثـــالتل 3-18

موافق عليه كمادة تضاف للأغذية كما يستخدم كحامѧل  E.D.T.Aمن المعروف جيداً أنّ الـ 

للمعادن المستخدمة كأغذية دقيقة، وليس هناك أي ضرر من عمليѧة الѧتخلص مѧن كميѧات قليلѧة منѧه 

  .تستخدم لإزالة التكلس من أحد معامل السكر

  نظام خزان التغذية 3-19

كسѧѧين حيѧѧث يمكѧѧن هنѧѧاك إمكانيѧѧة تѧѧدعو للاهتمѧѧام وهѧѧي اسѧѧتخدام خѧѧزان تغذيѧѧة لمحلѧѧول الري

فيه بشكل آلي، ويمكن ضخه إلى خزان الطبخ الѧذي  PHالمحافظة على تركيز المحلول ودرجة الـ 

وتѧتم العمليѧة بالطريقѧة الإعتياديѧة، كمѧا يفضѧѧل . يحتѧاج إلѧى إزالѧة الѧتكلس كلمѧا دعѧت الحاجѧѧة لѧذلك

يكسين كمѧا سѧبق أن استخدام ضخ التدوير وتصفية الرواسب الكلسية وذلك لتقليل نسبة استهلاك الر

  .بينا

  :التسميد بدل الطرح 3-20

إذا تمّ إسѧتخدام نظѧام خѧزّان التغذيѧة، أو إذا تѧمّ تخѧزين محلѧول إزالѧة الѧتكلس المسѧتخدم حتѧى 

نهايѧة الموسѧم عنѧدما تكѧون كافѧة أجهѧزة وأنابيѧب وسѧخانات وغلايѧات المصѧنع خاليѧة مѧن الѧتكلس، 

يمكѧن اسѧتخدام أحѧد أجهѧزة الطѧبخ لرفѧع تركيѧز  فيمكن استخدام المحلѧول لأغѧراض التسѧميد، حيѧث

المحلول مع إضافة بعض المعادن الضرورية إليه كالمغنزيوم والحديد وغيرها، هѧذه المعѧادن التѧي 

تحتاجها النباتات بصورة عامة والشوندر بصورة خاصة بنسب ضئيلة جداً تدعى بأسمدة العناصѧر 

وإنّ إسѧتخدام عѧدة كيلѧو . حمѧض الفوسѧفور المحلول يمكѧن اسѧتعمال PHولتعديل درجة . الصغرى

غرامات من أسمدة العناصر الصغرى هذه تزيد مѧن إنتѧاج الهكتѧار مѧن الشѧوندر السѧكري أو غيѧره 

  .من الزراعات

وربمѧѧا تعѧѧوض إعѧѧادة بيѧѧع مخلفѧѧات إزالѧѧة الѧѧتكلس بطريقѧѧة الريكسѧѧين كمѧѧادة سѧѧمادية مصѧѧانع 

  .السكر عن تكلفة إزالة التكلس
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  ةــيليرق التحلــالط 3-21

  المعايرة بواسطة محلول كاشف -أولاً 

أمѧّا إذا كѧان المحلѧول متلونѧاً . تستخدم هذه الطريقة في حالѧة كѧون المحلѧول غيѧر متلѧون جѧداً 

  . PHستخدام طريقة المعايرة بجهاز الـ افينصح ب

  :الكواشف اللازمة

ملل  15في  Erio crome blackغ من إيريو كروم بلاك 0.2أذب : محلول كاشف إيريو -

  .ملل كحول إيتيلي مطلق 5و Tri ethanol amineتري إيتانول أمين

ملѧل محلѧول  35غ من كلور الأمونيوم في الماء وأضف بعد ذلѧك  5.5أذب : محلول منظّم -

  .ملل 100أمونيا مركزة، وأكمل الحجم حتىّ 

قطѧر ثѧمّ ملѧل مѧن المѧاء الم 100ملل مѧن العينѧة وتمѧدد بحѧوالي  10يؤخذ : طريقة المعايرة -

  .ملل محلول منظّم ونقطتين من المحلول الكاشف 5تضاف 

نظѧѧامي حتѧѧى يتغيѧѧر اللѧѧون مѧѧن  0.01عيѧѧار  Zn SO4 ونعѧѧاير بمحلѧѧول كبريتѧѧات التوتيѧѧاء

  .البنفسجي إلى الأزرق الصافي

 ً   بإستخدام إليكترود الكالسيوم PHالمعايرة بواسطة مقياس الـ  -ثانيا

ملѧل مѧاء مقطѧر، وباسѧتخدام إليكتѧرود  50تمѧدد بحѧوالي ملل من العينة و 10يؤخذ : الطريقة

 1باسѧتخدام محلѧول بوتѧاس كѧاوي  12إلѧى  PHالزجاج وإليكترود الكاموميل يѧتم تعѧديل درجѧة الѧـ 

، استبدل إليكترود الزجاج بإليكترود كالسѧيوم وعѧاير بمحلѧول كلѧور الكالسѧيوم )نقطة نقطة(نظامي 

قѧراءة الجهѧد الكهربѧائي بѧالميللي فѧولط، وقѧارن مѧع ملل في كل مѧرة وخѧذ  2أضف . نظامي 0.01

  .في المحلول المعاير E.D.T.A: حتى تعلم نسبة الـ E.D.T.A: قراءات لتركيز معلوم للـ

  عينة البحث  3-22

ً  قطاع تم اختيار عدد محدد من المصانع من     المصѧانع  اختيѧار لشѧروط صѧناعة السѧكر وفقѧا

ل مغلѧف البيانѧات علѧى الأقѧل كعمѧر تشѧغيلي ووجѧود اكثѧر مѧن يتوفر فيها امكانية تطبيق تحلي التي

مصѧنعاً 12تقرر أن يكѧون حجѧم عينѧة البحѧث  .منتج لضمان مستوى عادل في الأداء بين المصانع

ويعتبر حجم العينة مناسباً نظراً لأن البيانات المطلوبة . من حجم مجتمع البحث% 38.5وهذا يمثل 

  وقѧѧѧѧѧѧد تѧѧѧѧѧѧم الحصѧѧѧѧѧѧول علѧѧѧѧѧѧى هѧѧѧѧѧѧذه البيانѧѧѧѧѧѧات . فѧѧѧѧѧѧي هѧѧѧѧѧѧذه الدراسѧѧѧѧѧѧة هѧѧѧѧѧѧي بيانѧѧѧѧѧѧات فعليѧѧѧѧѧѧة

وفقاً لنموذج محدد قياسي عالمي عن طريق التقرير الصادر من قسѧم الاحصѧاء مصѧرف باكسѧتان 

  . العام

  . 2006 الى 2001 وبناءً على ذلك تم جمع البيانات اللازمة خلال السنين من

  تحديد المدخلات والمخرجات  3-22-1
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اتها أيضا عند تطبيق أسلوب تحليل مغلف البيانات هو ومن الجوانب المهمة التي يجب مراع

عملية التوازن بين العدد الإجمالي للمѧدخلات والمخرجѧات مѧن جانѧب وعѧدد الوحѧدات الداخلѧة فѧي 

يم ثلاثѧة يѧويتطلب هѧذا التѧوازن أن يكѧون عѧدد الوحѧدات الداخلѧة فѧي التق. يم من الجانب الآخر يالتق

وقد تѧوفر فѧي هѧذه الدراسѧة عامѧل التѧوازن ]. 13[مخرجات أضعاف العدد الإجمالي للمدخلات وال

  ) عѧѧѧدد الوحѧѧѧدات فѧѧѧي التقيѧѧѧيم(مصѧѧѧنعاً  12منهѧѧѧا  مصѧѧѧنعاً اعتمѧѧѧد 35المطلѧѧѧوب حيѧѧѧث تѧѧѧم اختيѧѧѧار 

  ). مخرجات3مدخلات، 3( 6والعدد الإجمالي للمدخلات والمخرجات هو

ً يعتبر الاختيار الأمثѧل لمجموعѧة المѧدخلات والمخرجѧات مرتكѧزا  بيѧق أسѧلوب فѧي تط مهمѧا

  ). Cubbin&Tzanidakis,1998(تحليѧѧѧѧѧل مغلѧѧѧѧѧف البيانѧѧѧѧѧات لان ذلѧѧѧѧѧك يѧѧѧѧѧؤثر علѧѧѧѧѧى النتѧѧѧѧѧائج

 ومѧѧن أفضѧѧل الطѧѧرق فѧѧي عمليѧѧة الاختيѧѧار لعوامѧѧل المѧѧدخلات والمخرجѧѧات هѧѧي شѧѧمول المѧѧدخلات

لѧذا قѧام الباحѧث بعѧرض مجموعѧة عوامѧل المѧدخلات والمخرجѧات ]. 36[والمخرجات في المجال 

ѧѧѧѧي هѧѧѧѧا فѧѧѧѧم اختيارهѧѧѧѧي تѧѧѧѧاد التѧѧѧѧال الاقتصѧѧѧѧي مجѧѧѧѧراء فѧѧѧѧن الخبѧѧѧѧة مѧѧѧѧى مجموعѧѧѧѧة علѧѧѧѧذه الدراس  

  . والمال والادارة 

وبعد دراسѧة مستفيضѧة لمصѧانع قطѧاع السѧكر واسѧتنادا إلѧى بعѧض الدراسѧات التطبيقيѧة فѧي 

وهناك بعض الشروط الواجب توفرها في . قياس الكفاءة النسبية وفقاً لأسلوب تحليل مغلف البيانات

  -:وهي كما يلي )Bowlin, 1988, p 19(هذا ما يؤيده ا لمدخلات والمخرجات و

1- ѧودي بيجب توفرعلاقة سѧدخلات يѧادة المѧى ان زيѧات بمعنѧدخلات والمخرجѧين المѧبية ب

  .الى زيادة المخرجات

 .ان تكون المدخلات والمخرجات من تلك التي تعكس نشاط المعمل او المنشأة -2

 .ة للمراقبة ودقيقةان تكون البيانات الخاصة بالمدخلات والمخرجات قابل -3

  : توصل الباحث إلى تحديد المدخلات والمخرجات التالية على ما تقدم وبناءً 

  

   Inputالمدخلات  3-22-1-1

 at cost Fixed Assets )باكستانية روبية(الاصول الثابتة بسعر الكلفة  -1

  Total capital employedجمالي رأس المال إ -2

  Cost of salesكلفة الانتاج -3

  

   Outputالمخرجات  3-22-1-2

 gross sales اجمالي المبيعات -1
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   production cane crushingالانتاج من القصب المسحوق  -3

 sugar productio الانتاج من السكر -3

 ]DEAP]52 وقѧد تѧѧم تطبيѧѧق أسѧѧلوب تحليѧѧل مغلѧѧف البيانѧات علѧѧى عينѧѧة البحѧѧث باسѧѧتخدام برنѧѧامج

data envelopment analysis program  
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  المعامل عينة البحث مع الترقيم المعتمد في البحثاسماء  -12-جدول رقم 

مل
مع

 ال
قم

ر
مل 

مع
 ال

سم
ا

 

نة
س

ال
 

مل
مع

 ال
سل

سل
ت

 

مل
مع

 ال
قم

ر
مل 

مع
 ال

سم
ا

 

نة
س

ال
 

مل
مع

 ال
سل

سل
ت

 

F
A

1 
مل

مع
 

A
da

m
 S

u
g

ar
 

M
ill

 L
 t

d.
 

2001 1 

F
A

7 
مل

مع
 

JD
W

 S
ug

a
r 

M
ill

s 
Lt

d
. 

2001 37 
2002 2 2002 38 
2003 3 2003 39 
2004 4 2004 40 
2005 5 2005 41 

2006 6 2006 42 

F
A

2 
مل

مع
 

C
h

as
hm

a 
S

u
ga

r 
M

ill
 L

td
. 

2001 7 

F
A

8 
مل

مع
 

K
h

ai
rp

ur
 S

u
ga

r 
M

ill
s 

Lt
d

. 
2001 43 

2002 8 2002 44 
2003 9 2003 45 
2004 10 2004 46 
2005 11 2005 47 

2006 12 2006 48 

F
A

3 
مل

مع
 

D
e

w
an

 S
u

g
ar

 
M

ill
 L

dt
. 

2001 13 

F
A

9 
مل

مع
 

K
o

hi
n

o
or

 S
ug

ar
 

M
ill

s 
Lt

d.
 

2001 49 
2002 14 2002 50 
2003 15 2003 51 
2004 16 2004 52 
2005 17 2005 53 

2006 18 2006 54 

F
A

4 
مل

مع
 

F
ar

an
 S

u
g

ar
 

M
ill

 L
d

t.
 

2001 19 

F
A

10
ل 

عم
 م

S
in

d
h 

A
b

a
dg

ar
`S

 
S

ug
ar

 M
ill

s 
L

td
. 2001 55 

2002 20 2002 56 
2003 21 2003 57 
2004 22 2004 58 
2005 23 2005 59 

2006 24 2006 60 

F
A

5 
مل

مع
 

H
as

e
e

b 
W

aq
as

 
S

u
ga

r 
M

ill
s 

Lt
d.

 2001 25 

F
A

11
ل 

عم
 م

T
an

dl
ia

n
w

a
la

 
S

u
ga

r 
M

ill
s 

Lt
d.

 2001 61 
2002 26 2002 62 
2003 27 2003 63 
2004 28 2004 64 
2005 29 2005 65 

2006 30 2006 66 

F
A

6 
مل

مع
 

H
u

se
in

 S
u

g
ar

 
M

ill
s 

Lt
d.

 

2001 31 

F
A

12
ل 

عم
 م

T
he

 F
ro

nt
ie

r 
S

ug
ar

 
M

ill
s 

&
 D

is
til

le
ry

 
Lt

d.
 

2001 67 
2002 32 2002 68 
2003 33 2003 69 
2004 34 2004 70 
2005 35 2005 71 

2006 36 2006 72 

Ref:STATE BANK OF PAKISTAN( STATISTICS AND DWH DEPARTMENT) 
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  FA1 للمعمل المدخلات والمخرجات -13-رقم  جدول
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 years  M Rs M Rs M Rs M Rs ton ton رقم المعمل
FA 1 2001 1 143.8 371.8 581.5 579.4 206696 16275 

FA 1 2002 2 172.9 386.3 954.6 1068.2 381071 30006 

FA 1 2003 3 113.5 438.1 778.7 822.3 293349 23098 

FA 1 2004 4 166.1 0 558.8 637.7 227494 17913 

FA 1 2005 5 172.9 493.8 543.2 615.3 219503 17284 

FA 1 2006 6 665.4 1000.3 868.8 901.8 310099 24391 

Ref:STATE BANK OF PAKISTAN( STATISTICS AND DWH DEPARTMENT) 

  FA2المدخلات والمخرجات للمعمل  -14-جدول رقم 
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 years  M Rs M Rs M Rs M Rs ton ton المعمل
FA 2 2001 7 421.2 873.5 818.9 835.9 580880 47226 

FA 2 2002 8 482.4 893 1342.7 1522.8 1058217 86034 

FA 2 2003 9 436.5 926.9 682.4 682 473932 38531 

FA 2 2004 10 721.2 1282.5 1538.7 1622.5 1127500 91667 

FA 2 2005 11 911 1723.4 1187.2 1414 982610 79887 

FA 2 2006 12 1733.5 2560.7 1305.5 1360.8 909560 73818 

Ref:STATE BANK OF PAKISTAN( STATISTICS AND DWH DEPARTMENT) 
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  FA3 المدخلات والمخرجات للمعمل -15-جدول رقم 
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 years   M Rs M Rs M Rs M Rs ton ton  رقم المعمل

FA 3 2001 13 717 1443.7 2628.3 2928.5 311474 32111 

FA 3 2002 14 472.7 1547.1 1108.6 1114.2 118506 12217 

FA 3 2003 15 847.3 1601.3 1801.2 1811.5 192671 19863 

FA 3 2004 16 1839.4 3249.3 716.7 857.7 91225 9405 

FA 3 2005 17 2217.3 4065.4 3099.3 3307.4 351774 36265 

FA 3 2006 18 2554 5411.1 6778 7262.9 722124 74330 

Ref:STATE BANK OF PAKISTAN( STATISTICS AND DWH DEPARTMENT)  

  FA4 المدخلات والمخرجات للمعمل -16-جدول رقم 
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 years  M Rs M Rs M Rs M Rs ton ton المعمل

FA 4 2001 19 432.9 991.2 1733.4 1904.9 4233 42331 

FA 4 2002 20 253.4 1001.1 691.2 657.9 1462 14620 

FA 4 2003 21 159.8 1001.9 1604.3 1621.5 3603 36033 

FA 4 2004 22 190.3 1009 1052.8 1123 2496 24956 

FA 4 2005 23 251.7 1018.1 1255 1323.5 2941 29411 

FA 4 2006 24 340.9 1035.5 2521.8 2795 4871 56041 
Ref:STATE BANK OF PAKISTAN( STATISTICS AND DWH DEPARTMENT) 
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  FA5 المدخلات والمخرجات للمعمل -17-جدول رقم 
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 years   M Rs M Rs M Rs M Rs ton ton رقم المعمل

FA 5 2001 25 1075 1580.4 983.8 1043.9 408141 78489 

FA 5 2002 26 1066.7 1580.1 1560.7 1848.5 722722 138985 

FA 5 2003 27 755.4 1587.2 1454.7 1581.3 618253 118895 

FA 5 2004 28 824.9 1633.3 1745.1 1867.8 730268 140436 

FA 5 2005 29 778.5 1660.5 1348.6 1568 613053 117895 

FA 5 2006 30 569.5 1683.5 1092.9 1091.1 424000 82000 
Ref:STATE BANK OF PAKISTAN( STATISTICS AND DWH DEPARTMENT) 

  FA6المدخلات والمخرجات للمعمل  -18-جدول رقم 
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 years   M Rs M Rs M Rs M Rs ton ton المعمل

FA 6 2001 31 130.8 497 603.8 575.2 240732 21304 

FA 6 2002 32 288.3 506.2 960.7 1201.7 502934 44507 

FA 6 2003 33 276.9 547.9 599.3 705.9 295432 26144 

FA 6 2004 34 329.9 584.8 1097.4 1235.4 517038 45756 

FA 6 2005 35 459.1 726.7 1079.1 1324.4 554286 49052 

FA 6 2006 36 433 778 1043.2 1153.2 437776 38655 

Ref:STATE BANK OF PAKISTAN( STATISTICS AND DWH DEPARTMENT) 
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  FA7المدخلات والمخرجات للمعمل  -19-جدول رقم 
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 years   M Rs M Rs M Rs M Rs ton ton المعمل

FA 7 2001 37 428.3 1095.9 1514.3 1676.8 410840 47772 

FA 7 2002 38 296.1 1165.1 1144.6 1303.3 319327 37131 

FA 7 2003 39 778.7 1275.2 1628.6 1926 471897 54872 

FA 7 2004 40 1536.8 1678.2 1639.3 2057.5 504117 58618 

FA 7 2005 41 2376.5 3138.7 2549.2 3194.3 782649 91006 

FA 7 2006 42 3508.3 3883.7 5336.8 6489.8 1313812 152256 
Ref:STATE BANK OF PAKISTAN( STATISTICS AND DWH DEPARTMENT) 

  

  FA8المدخلات والمخرجات للمعمل  -20-جدول رقم 
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 years   M Rs M Rs M Rs M Rs ton ton المعمل

FA 8 2001 43 83.2 814.7 454.6 483.1 193583 17131 

FA 8 2002 44 -16.1 826.3 758.6 771.2 309027 27348 

FA 8 2003 45 320.7 831 705.5 764 306142 27092 

FA 8 2004 46 601.9 1275.5 663.3 610.5 244633 21649 

FA 8 2005 47 485.1 1378.7 654.1 639.5 256254 22677 

FA 8 2006 48 372.3 1313.3 820.4 850.7 329855 29119 
Ref:STATE BANK OF PAKISTAN( STATISTICS AND DWH DEPARTMENT) 
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  FA9المدخلات والمخرجات للمعمل  -21-جدول رقم 
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 years   M Rs M Rs M Rs M Rs ton ton المعمل

FA 9 2001 49 333.7 657.5 655.7 669.9 306165 26168 

FA 9 2002 50 551.1 922.5 930 1067.8 488018 41711 

FA 9 2003 51 591.7 872.3 874.5 908.6 415259 35492 

FA 9 2004 52 538 929.1 847.9 947.4 432991 37008 

FA 9 2005 53 649.2 985.8 838.9 974.1 445194 38051 

FA 9 2006 54 1110.6 1617.2 900.3 1037.9 396044 33860 
Ref:STATE BANK OF PAKISTAN( STATISTICS AND DWH DEPARTMENT) 

  

  FA10المدخلات والمخرجات للمعمل  -22-جدول رقم 
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المعملرقم   years   M Rs M Rs M Rs M Rs ton ton 

FA 10 2001 55 220.4 704.5 698.3 766.1 265508 27657 

FA 10 2002 56 271.2 762.8 515.7 525.1 181984 18957 

FA 10 2003 57 135.3 765.7 588.4 600.3 208046 21671 

FA 10 2004 58 198.8 557 768.4 788.7 273340 28473 

FA 10 2005 59 228.6 790.9 614.6 595.4 206348 21495 

FA 10 2006 60 222 792.1 939.6 1049.5 325087 33886 
Ref:STATE BANK OF PAKISTAN( STATISTICS AND DWH DEPARTMENT) 
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  1FA1المدخلات والمخرجات للمعمل  -23-جدول رقم 
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المعملرقم   years   M Rs M Rs M Rs M Rs ton ton 

FA 11 2001 61 461.5 982.8 1241 1282.4 603163 54339 

FA 11 2002 62 601.8 1017.9 1308.7 1591.2 748403 67424 

FA 11 2003 63 467.5 1051 908.8 963.7 453266 40835 

FA 11 2004 64 778 1197.6 1118.5 1214.1 571039 51445 

FA 11 2005 65 2281.7 2825.2 2223.9 2462.2 1158069 104331 

FA 11 2006 66 2659.2 3560.9 3068.3 3460.5 1442275 130015 
Ref:STATE BANK OF PAKISTAN( STATISTICS AND DWH DEPARTMENT) 

  

  FA12المدخلات والمخرجات للمعمل  -24-جدول رقم 
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المعملرقم   years   M Rs M Rs M Rs M Rs ton ton 

FA 12 2001 67 224.8 132.9 131.1 107.6 18368 1185 

FA 12 2002 68 214.6 133 164.8 150.9 25759 1662 

FA 12 2003 69 214.6 130 186.8 188.8 32229 2079 

FA 12 2004 70 218.9 118.5 418.2 430.1 73420 4737 

FA 12 2005 71 246.6 118.8 178.4 201.9 34465 2224 

FA 12 2006 72 220.8 116.6 44.3 19.7 7604 488 
Ref:STATE BANK OF PAKISTAN( STATISTICS AND DWH DEPARTMENT) 

  

  نتائج الدراسة: الفصل الرابع
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  ةـــــالمقدم

   Data Envelopment Analysisشѧѧѧاع اسѧѧѧتخدام اسѧѧѧلوب تحليѧѧѧل مغلѧѧѧف البيانѧѧѧات 

  علѧѧѧى نطѧѧѧاق واسѧѧѧع فѧѧѧي عصѧѧѧرنا الحѧѧѧالي لتقيѧѧѧيم ةقѧѧѧيلس الكفѧѧѧاءة النسѧѧѧبية لمختلѧѧѧف وحѧѧѧدات صѧѧѧنع 

لتشѧمل نشѧاطات واسѧعة ومختلفѧة فѧي اغلѧب دول العѧالم وللنشѧاطات المتشѧابهة ) DMU,S(القرار 

  .بشكل خاص

بإمكانيѧات مفتوحѧة  والسبب وراء ذلك يعود الى كون اسلوب تحليل مغلف البيانѧات يتمتمѧع

للاسѧѧتخدام غيѧѧر ممكنѧѧة مѧѧع التطبيقѧѧات الاخѧѧرى، وذلѧѧك لطبيعѧѧة العلاقѧѧة المعقѧѧدة بѧѧين المѧѧدخلات 

والمخرجات،حيث ينتج هذا الاسلوب تحليل العلاقة بѧين المѧدخلات والمخرجѧات مهمѧا كѧان عѧددها 

حيث الوحدات وطبيعتها ، كما انه ينتج التعامل مع مدخلات ومخرجات لها طبيعة غيرمتجانسةمن 

ممثلة بمنتجات  اي ممكن ان تكون المدخلات بالعملة المحلية مع عددالعاملين والمخرجات ،)النوع(

ان المѧѧدخلات والمخرجѧѧات التѧѧي  مѧѧثلاً،اي بعبѧѧارة اخرىسѧѧنلاحظ) بѧѧالطن هѧѧو العѧѧدد(مقاسѧѧة بالكميѧѧة 

  .اعتمدها الباحث كانت ذات طبيعة مختلفة

ѧاءة لقطѧناعةفي هذا البحث تم حساب الكفѧاع صѧتان،وهو قطѧي الباكسѧع فѧناعي واسѧاع ص 

السѧѧكر لأهميتѧѧه حيѧѧث يعتبѧѧر ثѧѧاني اكبѧѧر القطاعѧѧات الصѧѧناعية ولتѧѧوفر البيانѧѧات المطلوبѧѧة مѧѧن حيѧѧث 

والѧذي  2006المدخلات والمخرجات كما جѧاء فѧي التقريѧر السѧنوي لمصѧرف باكسѧتان العѧام لسѧنة 

  .شمل الخمسة سنوات السابقة 

   )24—13جѧѧدول رقѧѧم (والمخرجѧѧات لكѧѧل معمѧѧل مѧѧن عينѧѧة البحѧѧث  والتحليѧѧل شѧѧمل المѧѧدخلات 

  :كما يلي

  :المدخلات وتتمثل ب -اولاً 

  ).ربية باكستانية(إجمالي رأس المال  -1

 ) .ربية باكستانية(الأصول الثابتة بسعر الكلفة  -2

 ) .ربية باكستانية(اجمالي كلفة الإنتاج  -3

 ً   :المدخلات وتتمثل ب  -ثانيا

  ).باكستانية ربية(اجمالي المبيعات  -1

 .الإنتاج من القصب المسحوق بالطن  -2

  .الانتاج من السكر بالطن -3

باسѧتخدام ) 2006-2001(وتم احتساب الكفاءة لكل معمل من عينة البحث للسنوات السѧت 

المѧѧѧدخلات (اسѧѧѧلوب تحليѧѧѧل مغلѧѧѧف البيانѧѧѧات الѧѧѧذي يعطѧѧѧي نتѧѧѧائج ادق كلمѧѧѧا كѧѧѧان عѧѧѧدد المتغيѧѧѧرات 
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شمول جميع المدخلات والمخرجات ودقة النتائج كذلك تكون  اكثر، اي بعبارة اخرى) والمخرجات

اكثر والحد الادنى لعѧدد الوحѧدات ممكѧن حسѧابه مѧن المعادلѧة  اكثر موثوقية كلما كان عدد الوحدات

  :التالية

  ) 1984 تشرنز وآخرون( X 3) المخرجات+المدخلات = (عدد الوحدات 

   72هو  وعدد الوحدات في البحث ويمثل الحد الادنى X 3 = 18) 3+3= (عدد الوحدات 

والتѧي تمثѧل  24 -13كمѧا وردت بالجѧداول ) المѧدخلات والمخرجѧات(وتم ادخѧال البيانѧات 

و باستخدام البرنامج الخاص بتحليل اسلوب تحليل مفلف البيانات تم حساب . واقع حال عينة البحث

  :مايلي

   .لثابتة وعوائد الحجم المتغيرة، لعوائد الحجم ا DEA مؤشر الكفاءة الكفاءة الفنية لنماذج -1

مستويات التحسين المطلوبة للمعامل حيث تم تحديد نسѧبة التخفѧيض وقѧيم التخفѧيض للمѧدخلات  -2

 DEAونسب الزيادة وقيمها للمخرجات لكلا النموذجين لاسلوب 

 DEAحساب الكفاءة الحجمية لكلا النموذجين لاسلوب  -3

 حساب الغلة هل هي متزايدة ام متناقصة -4

 المعامل المرجعية للمعامل غير الكفوءةتعيين  -5

 :ليةاوتم حساب النسب المتاحة لنقاص المدخلات وزيادة المخرجات من قبل الباحث من المعادلة الت -6

  )مؤشر الكفاءة النسبية -1 =النسبة المتاحة ( 

  .تتضمن ما جاء اعلاه )24 - 13( والجداول 

  تحليل نتائج اسلوب تحليل مغلف البيانات
 خدام اسѧѧلوب تحليѧѧل مغلѧѧف البيانѧѧات العديѧѧد مѧѧن المعلومѧѧات التفصѧѧيلية التѧѧي تفيѧѧديѧѧوفر اسѧѧت

  :وهي, عملية تقييم الاداء  متخذي القرار في

  .الكفوءة وغير الكفوءة) الوحدات(تحديد المعامل  -1

 .تحديد مقدار عدم الكفاءة في الوحدات غير الكفوءة  -2

 .تحديد مصادر عدم الكفاءة في الوحدات غير الكفوءة -3

 .لكل من الوحدات غير الكفوءة) reference set(المرجعية ) الوحدات(تحديد المعامل  -4

 .تحديد نسبة استغلال الموارد المتاحة -5

 .تحديد الكميات المستهدفة من المدخلات والمخرجات -6

 .تحديد الحجم الامثل للوحدات -7

مغلѧف  باسلوب تحليل deapوتم الوصول الى مؤشرات الكفاءة من خلال توظيف برنامج 

 deaالبيانات على البيانات الخاصةعلى عينة الدلراسة، ومن خلال استخدام اربعة نمѧاذج لاسѧلوب 
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التوجيه الادخالي ذي عوائد الحجم الثابتة والمتغيرة، ونموذج التوجيه الاخراجي ذي عوائد  نموذج:

في مدخلات ومخرجات  لمتخذ القرار للتحكم الحجم الثابتة والمتغيرة، وهذا الامر يتيح مرونة عالية

  :العملية الانتاجية، وتم التوصل الى الاتي

  2001لسنة  FA1المعمل  -1-نتائج المعمل تسلسل  4-1

  )1: تسلسل المعمل( مؤشرات الكفاءة لنموذج التوجيه الادخالي -25 - جدول 
 FA 1: رقم المعمل 
 2001 : سنة التقويم

 كفاءة الحجميةال عوائد الحجم المتغيرة عوائد الحجم الثابت 

 0.848 0.969 0.822 درجة الكفاءة

 
 غلة الحجم المستهدفة القيم المستهدفة القيم القيم الحقيقية المتغيرات

  206696 241068 206696 اجمالي المبيعات
 متزايدة 16367 21333 16275 الانتاج من القصب
  587 579 579 الانتاج من السكر
 irs 563 478 582 اجمالي راس المال

  360 296 372 الاصول الثابتة بسعر الكلفة
  139 118 144 اجمالي كلفة الانتاج
  44 3 69 72 32 44  المعامل المرجعية

  0.03 0.18  النسبة المتاحة لانقاص المدخلات

  نموذج التوجيه الادخالي -4-1-1

 )25( ا يتضح من الجدولغيركفوء في كلا النموذجين كم -1-تسلسل  تشير النتائج بان المعمل

علѧى انتѧاج القѧدر  اً يكون قادر سواء في عوائد الحجم الثابتة ام في عوائد الحجم المتغيره، ويجب ان

لي، فقѧѧѧط مѧѧѧن المѧѧѧدخلات اعلѧѧѧى التѧѧو% 97و  % 82 الحѧѧالي المتحقѧѧѧق مѧѧѧن المخرجѧѧات باسѧѧѧتخدام

 %18بنسѧبة  هلديѧ ، وبمعنѧى اخѧر يمكѧن انقѧاص المѧدخلات المتѧوفرةاً المستخدمة حتѧى يكѧون كفѧوء

هي  1والمعامل المرجعية للمعمل . على التوالي مع الابقاء على القدر الحالي من المخرجات% 3و

وتبين الكفاءة الحجمية ان نسبة  .69،72، 44،3 والمعاملفي عوائد الحجم الثابت  32،44المعامل 

المتزايدة ترشدنا الى ان فقط، وكما ان غلة الحجم % 84.8هي  1استغلال الموارد المتاحة للمعمل 

، كما ان مؤشر الكفاءة الحجمية يرشدنا تحتاج الى زيادة اقل في المدخلاتكل زيادة في المخرجات 

  . 1في المعمل  %5.2 الى ان هناك امكانية للتوسع بنسبة

  )1 :تسلسل المعمل( مؤشرات الكفاءة لنموذج التوجيه الاخراجي - 2 6 - جدول 

  FA 1 :رقم المعمل 
  2001 : التقويم سنة

 الكفاءة الحجمية عوائد الحجم المتغيرة عوائد الحجم الثابت 

 0.877 0.938 0.822 درجة الكفاءة
 

 غلة الحجم المستهدفة القيم المستهدفة القيم  القيم الحقيقية المتغيرات
 irs 618 579 144 اجمالي المبيعات

  متزايدة 220441 206696 372 الانتاج من القصب
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   17396 16275 582 نتاج من السكرالا
   144 144 579 اجمالي راس المال

   372 372 206696 الاصول الثابتة بسعر الكلفة
   582 582 16275 اجمالي كلفة الانتاج
   69 3 44 72 4  32 44   المعامل المرجعية

    0.06 0.17    لزيادة المخرجاتالنسبة المتاحة 

  الاخراجي نموذج التوجيه 4-1-2

نموذج التوجيه الاخراجѧي سѧواء فѧي عوائѧد  غيركفوء في -1-تشير النتائج بان المعمل تسلسل 

حيѧѧث كانѧѧت مؤشѧѧرات الكفѧѧاءة ) 26(الحجѧѧم الثابتѧѧة ام فѧѧي عوائѧѧد الحجѧѧم المتغيѧѧرة، ومѧѧن الجѧѧدول 

لابѧѧد مѧѧن زيѧѧادة كميѧѧة  اً كفѧѧوء 1 لي، ممѧѧا يعنѧѧي انѧѧه لكѧѧي يكѧѧون المعمѧѧلاعلѧѧى التѧѧو% 94، % 82.2

مѧع افتѧراض  فѧي عوائѧد الحجѧم المتغيѧرة،% 6في عوائѧد الحجѧم الثابتѧة % 17.2المخرجات بنسبة 

مسѧѧتويات المѧѧدخلات علѧѧى النسѧѧب المتاحѧѧة، كمѧѧا ان الكفѧѧاءة الحجميѧѧة تشѧѧير الѧѧى نسѧѧبة اسѧѧتغلال 

فقѧѧط ، وكمѧѧا ان غلѧѧة الحجѧѧم  12.3% اي ان هنѧѧاك امكانيѧѧة للتوسѧѧع بنسѧѧبة %87.7المѧѧدخلات هѧѧي 

  دنا الى ان كل زيادة في المخرجات تحتاج الى زيادة اقل في المدخلات ، المتزايدة ترش

  2002 لسنة FA1 المعمل - 2 –نتائج المعمل تسلسل  4-2

  )2 :تسلسل المعمل( الادخالي مؤشرات الكفاءة لنموذج التوجيه - 27 -جدول رقم 

  FA 1 :رقم المعمل 
  2002 : سنة التقويم

 الكفاءة الحجمية جم المتغيرةعوائد الح عوائد الحجم الثابت 

 1 1 1 درجة الكفاءة
 

 غلة الحجم المستهدفة القيم المستهدفة القيم  القيم الحقيقية المتغيرات
 ثابتة 1068 1068 1068 اجمالي المبيعات

   381071 381071 381071 الانتاج من القصب
   30006 30006 30006 الانتاج من السكر
   173 173 173 اجمالي راس المال

   386 386 386 الاصول الثابتة بسعر الكلفة
   955 955 955 اجمالي كلفة الانتاج
   2 2    المعامل المرجعية

   0 0 0  النسبة المتاحة لانقاص المدخلات

  )2 :تسلسل المعمل(مؤشرات الكفاءة لنموذج التوجيه الاخراجي  - 28 -جدول رقم 

  FA 1 :رقم المعمل 
 2002 : ويمسنة التق

 الكفاءة الحجمية عوائد الحجم المتغيرة عوائد الحجم الثابت 

 1 1 1 درجة الكفاءة
 

 غلة الحجم المستهدفة القيم المستهدفة القيم  القيم الحقيقية المتغيرات
 ثابتة 1068 1068 1068 اجمالي المبيعات

   381071 381071 381071 الانتاج من القصب
   30006 30006 30006 الانتاج من السكر
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   173 173 173 اجمالي راس المال
   386 386 386 الاصول الثابتة بسعر الكلفة

   955 955 955 اجمالي كلفة الانتاج
   2 2   المعامل المرجعية

   0   0   لزيادة المخرجاتالنسبة المتاحة 

 فѧوء فѧي كѧلا النمѧوذجينك الѧى ان هѧذا المعمѧل 2 يشير مؤشѧر كفѧاءة المعمѧل) 27(من الجدول 

مѧوارد فائضѧة ومتغيѧرات ه ،كما ان هذا المعمل لايوجѧد لديѧ %100 حيث حصل على مؤشر كفاءة

المتاحة لديه في انتاج القدر الحالي الفعلѧي  راكدة ، وهذا يعني ان هذا المعمل استهلك كل المدخلات

  .ل وصل الى حجمه الامثلوايضا يشير مؤشر الكفاءة الحجمية الى ان هذا المعم. من المخرجات 

حيѧث  التوجيѧه الاخراجѧي فѧي نمѧوذج %100 كفѧوء 2 ان المعمѧل )28( كذلك يوضح الجѧدول

  .بافضل ما يكون لتحقيق المخرجات  استخدم المدخلات المتاحة

  2003 لسنة FA1 المعمل - 3 –نتائج المعمل تسلسل  4-3

  )3 :تسلسل المعمل( يالادخال مؤشرات الكفاءة لنموذج التوجيه - 29 -جدول رقم 

  FA 1 :رقم المعمل 
 2003 : سنة التقويم

 الكفاءة الحجمية عوائد الحجم المتغيرة عوائد الحجم الثابت 

 0.953 1 0.953 درجة الكفاءة
 

 غلة الحجم المستهدفة القيم المستهدفة القيم  القيم الحقيقية المتغيرات
 irs 822 822 822 اجمالي المبيعات

 متزايدة 293349 293349 293349 القصب الانتاج من
   23098 24727 23098 الانتاج من السكر
   114 108 114 اجمالي راس المال

   438 418 438 الاصول الثابتة بسعر الكلفة
   779 742 779 اجمالي كلفة الانتاج
   3 2 24 44 32   المعامل المرجعية

    0 0.05    النسبة المتاحة لانقاص المدخلات

  نموذج التوجيه الادخالي 4-3-1

بنسبة  مما يعني فائضا في المدخلات غير كفوء في نموذج عوائد الحجم الثابت هذا المعمل

 المتغيѧرة وهو كفوء فѧي عوائѧد الحجѧم 32، 44،  24، 2 لهذا المعمل هي والمعامل المرجعية 5%

الحجم  لكي تحقق %5للتوسع هي  ليلةق ان هناك امكانية ويبين مؤشر الكفاءة الحجمية )29( جدول

  . الامثل
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  نموذج التوجيه الاخراجي 2 -4-3

  )3 :تسلسل المعمل(مؤشرات الكفاءة لنموذج التوجيه الاخراجي  - 30 -جدول رقم 

  FA 1 :رقم المعمل 
 2003 : سنة التقويم

 الكفاءة الحجمية عوائد الحجم المتغيرة عوائد الحجم الثابت 

 0.953 1 0.953 درجة الكفاءة
 

 غلة الحجم المستهدفة القيم المستهدفة القيم  القيم الحقيقية المتغيرات
 irs 822 822 822 اجمالي المبيعات

 متزايدة 293349 293349 293349 الانتاج من القصب
   23098 23098 23098 الانتاج من السكر
   114 114 114 اجمالي راس المال

   438 438 438 لفةالاصول الثابتة بسعر الك
   779 779 779 اجمالي كلفة الانتاج
   3 2 24 44 32   المعامل المرجعية

   0  0.05    لزيادة المخرجاتالنسبة المتاحة 

فيجѧѧب زيѧѧادة  كفѧѧوء فѧѧي عوائѧѧد الحجѧѧم المتغيرة،امѧѧا فѧѧي عوائѧѧد الحجѧѧم الثابتѧѧة 3 المعمѧѧل

مما يعني ان هنѧاك أمكانيѧة % 95 الحجمية حتى تكون كفوءة وبلغت الكفاءة %5 المخرجات بنسبة

  ).30( انظر الجدول ضئيلة لزيادة المدخلات

  2004 لسنة FA1 المعمل - 4 –نتائج المعمل تسلسل  4-4

  نموذج التوجيه الادخالي 4-4-1

بنسبة  مما يعني فائضا في المدخلات غير كفوء في نموذج عوائد الحجم الثابت هذا المعمل

 جѧدول المتغيѧرة وهو كفوء في عوائد الحجم 32، 44،  لهذا المعمل هي عيةوالمعامل المرج 10%

  . الحجم الامثل لكي تحقق %10للتوسع هي  ان هناك امكانية ويبين مؤشر الكفاءة الحجمية )31(
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  )4 :تسلسل المعمل( الادخالي مؤشرات الكفاءة لنموذج التوجيه - 31 -جدول رقم 

  FA 1 :رقم المعمل 
 2004 : سنة التقويم

 الكفاءة الحجمية عوائد الحجم المتغيرة عوائد الحجم الثابت 

 0.914 1 0.914 درجة الكفاءة
 

 غلة الحجم المستهدفة القيم المستهدفة القيم  القيم الحقيقية المتغيرات
 irs 638 638 638 اجمالي المبيعات

 متزايدة 227494 266807 227494 الانتاج من القصب
   17913 23611 17913 سكرالانتاج من ال

   166 152 166 اجمالي راس المال
   400 272 400 الاصول الثابتة بسعر الكلفة

   559 511 559 اجمالي كلفة الانتاج
   4 32 44   المعامل المرجعية

   0   0.09   النسبة المتاحة لانقاص المدخلات

 نموذج التوجيه الاخراجي 4-4-2

فيجѧѧب زيѧѧادة  امѧѧا فѧѧي عوائѧѧد الحجѧѧم الثابتѧѧة وائѧѧد الحجѧѧم المتغيѧѧرة،كفѧѧوء فѧѧي ع 4 المعمѧѧل

ممѧا يعنѧي ان هنѧاك % 91.4 حتѧى تكѧون كفѧوءة وبلغѧت الكفѧاءة الحجميѧة %10 المخرجات بنسѧبة

  ).32( انظر الجدول% 10 أمكانية لزيادة المدخلات بنسبة

  )4 :ملتسلسل المع( مؤشرات الكفاءة لنموذج التوجيه الاخراجي - 32 -جدول رقم 

  FA 1 :رقم المعمل 
 2004 : سنة التقويم

 الكفاءة الحجمية عوائد الحجم المتغيرة عوائد الحجم الثابت 

 0.914 1 0.914 درجة الكفاءة
 

 غلة الحجم المستهدفة القيم المستهدفة القيم  القيم الحقيقية المتغيرات
 irs 638 638 638 اجمالي المبيعات

 متزايدة 227494 227494 227494 الانتاج من القصب
   17913 17913 17913 الانتاج من السكر
   166 166 166 اجمالي راس المال

   400 400 400 الاصول الثابتة بسعر الكلفة
   559 559 559 اجمالي كلفة الانتاج
   4 32 44   المعامل المرجعية

   0   0.09   لزيادة المخرجاتالنسبة المتاحة 

  2005 لسنة FA1 المعمل - 5 –المعمل تسلسل نتائج  4-5
 نموذج التوجيه الادخالي 4-5-1 

 )33( كما يتضح من الجدول غيركفوء في كلا النموذجين -5-تسلسل  بان المعمل تشير النتائج

على انتاج القѧدر  اً يكون قادر سواء في عوائد الحجم الثابتة ام في عوائد الحجم المتغيره ، ويجب ان

لي، فقѧѧѧط مѧѧѧن المѧѧѧدخلات اعلѧѧѧى التѧѧو %99 و % 90 تحقѧѧѧق مѧѧѧن المخرجѧѧات باسѧѧѧتخدامالحѧѧالي الم

 و %10 ، وبمعنى اخر يمكѧن انقѧاص المѧدخلات المتѧوفرة لديѧة بنسѧبةاً المستخدمة حتى يكون كفوء

 هѧي 5 للمعمѧل والمعامل المرجعيѧة. على التوالي مع الابقاء على القدر الحالي من المخرجات 1%
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وتبين الكفاءة الحجمية ان نسبة  .32،71، 43،4 والمعامل ئد الحجم الثابتفي عوا 32،40المعامل 

فقط ، وكما ان غلة الحجѧم المتزايѧدة ترشѧدنا الѧى ان  %92هي  5 استغلال الموارد المتاحة للمعمل

، كما ان مؤشر الكفاءة الحجمية يرشدنا حتاج الى زيادة اقل في المدخلاتكل زيادة في المخرجات ت

   %82 امكانيѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧة للتوسѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧع بنسѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧبة الѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧى ان هنѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧاك

  . 5 في المعمل

  )5 :تسلسل المعمل( الادخالي مؤشرات الكفاءة لنموذج التوجيه - 33 -جدول رقم 

  FA 1 :رقم المعمل 
 2005 : سنة التقويم

 الكفاءة الحجمية عوائد الحجم المتغيرة عوائد الحجم الثابت 

 0.918 0.986 0.905 درجة الكفاءة
 

 غلة الحجم المستهدفة القيم المستهدفة القيم  يم الحقيقيةالق المتغيرات
 irs 615 615 615 اجمالي المبيعات

 متزايدة 229962 254455 219503 الانتاج من القصب
   19178 22638 17284 الانتاج من السكر
   170 157 173 اجمالي راس المال

   487 266 494 الاصول الثابتة بسعر الكلفة
   536 492 543 فة الانتاجاجمالي كل

   4 71 43 32 40 32   المعامل المرجعية
    0.01  0.09   النسبة المتاحة لانقاص المدخلات

  

 نموذج التوجيه الاخراجي 4-5-2

نمѧوذج التوجيѧه الاخراجѧي سѧواء فѧي  غيركفѧوء فѧي -5-تسلسѧل  بѧان المعمѧل تشير النتائج

 حيث كانت مؤشرات الكفاءة ) 34(  المتغيرة، ومن الجدول عوائد الحجم الثابتة ام في عوائد الحجم

 لابد من زيادة كمية المخرجات اً كفوء 5 لي، مما يعني انه لكي يكون المعملاعلى التو 98% 91%

مѧѧع افتѧѧراض مسѧѧتويات  فѧѧي عوائѧѧد الحجѧѧم المتغيѧѧرة، %2 فѧѧي عوائѧѧد الحجѧѧم الثابتѧѧة %9 بنسѧѧبة

المѧدخلات هѧي  فѧاءة الحجميѧة تشѧير الѧى نسѧبة اسѧتغلالالك كمѧا ان على النسب المتاحѧة، المدخلات

فقط، وكما ان غلة الحجم المتزايدة ترشدنا الى ان كل % 8 اي ان هناك امكانية للتوسع بنسبة 92%

  . زيادة في المخرجات تحتاج الى زيادة اقل في المدخلات

  )5 :تسلسل المعمل( مؤشرات الكفاءة لنموذج التوجيه الاخراجي - 34 -جدول رقم 

  FA 1 :رقم المعمل 
 2005 : سنة التقويم

 الكفاءة الحجمية عوائد الحجم المتغيرة عوائد الحجم الثابت 

 0.922 0.982 0.905 درجة الكفاءة
 

 غلة الحجم المستهدفة القيم المستهدفة القيم  القيم الحقيقية المتغيرات
 irs 626 615 615 اجمالي المبيعات

 متزايدة 235945 219503 219503 الانتاج من القصب
   19799 17284 17284 الانتاج من السكر
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   173 173 173 اجمالي راس المال
   494 494 494 الاصول الثابتة بسعر الكلفة

   543 543 543 اجمالي كلفة الانتاج
   32 43 4 71 32 40   المعامل المرجعية

    0.02  0.09   لزيادة المخرجاتالنسبة المتاحة 

  2006 لسنة FA1 المعمل - 6 –نتائج المعمل تسلسل  4-6
 نموذج التوجيه الادخالي 4-6-1

(  كما يتضح من الجدول غيركفوء في كلا النموذجين -6-تسلسل  بان المعمل تشير النتائج

على انتاج  اً يكون قادر سواء في عوائد الحجم الثابتة ام في عوائد الحجم المتغيره ، ويجب ان ) 35

لي، فقѧط مѧن المѧدخلات اعلѧى التѧو %84 و % 83 لقدر الحالي المتحقق من المخرجات باسѧتخداما

 و %7 ، وبمعنѧى اخѧر يمكѧن انقѧاص المѧدخلات المتѧوفرة لديѧة بنسѧبةاً المستخدمة حتى يكѧون كفѧوء

 هѧي 6 للمعمѧل والمعامل المرجعيѧة. على التوالي مع الابقاء على القدر الحالي من المخرجات 6%

ѧѧت 42،40ل المعامѧѧم الثابѧѧد الحجѧѧي عوائѧѧل فѧѧبة  .32،71 والمعامѧѧة ان نسѧѧاءة الحجميѧѧين الكفѧѧوتب

، وكمѧا ان غلѧة الحجѧم المتزايѧدة ترشѧدنا الѧى ان كѧل %99هѧي  6 استغلال الموارد المتاحة للمعمل

زيادة في المخرجات تحتاج الى زيادة اقل في المѧدخلات ، كمѧا ان مؤشѧر الكفѧاءة الحجميѧة يرشѧدنا 

  . 6 في المعمل %1 هناك امكانية للتوسع بنسبةالى ان 

  )6 :تسلسل المعمل( الادخالي مؤشرات الكفاءة لنموذج التوجيه - 35 -جدول رقم 

  FA 1 :رقم المعمل 
 2006 : سنة التقويم

 الكفاءة الحجمية عوائد الحجم المتغيرة عوائد الحجم الثابت 

 0.992 0.836 0.829 درجة الكفاءة
 

 غلة الحجم المستهدفة القيم المستهدفة القيم  لقيم الحقيقيةا المتغيرات
 irs 902 902 902 اجمالي المبيعات

 متزايدة 362412 310099 310099 الانتاج من القصب
   31824 30083 24391 الانتاج من السكر
   276 413 665 اجمالي راس المال

   390 533 1000 الاصول الثابتة بسعر الكلفة
   726 720 869 كلفة الانتاج اجمالي

   32 71 32 40    المعامل المرجعية
   0.16  0.17   النسبة المتاحة لانقاص المدخلات

 نموذج التوجيه الاخراجي 4-6-2

نمѧوذج التوجيѧه الاخراجѧي سѧواء فѧي  غيركفѧوء فѧي -6-تسلسѧل  بѧان المعمѧل تشير النتائج

 حيث كانت مؤشرات الكفاءة ) 36(  متغيرة، ومن الجدولعوائد الحجم الثابتة ام في عوائد الحجم ال

 لابد من زيادة كمية المخرجات اً كفوء 6 لي، مما يعني انه لكي يكون المعملاعلى التو 83% 83%

فѧѧي عوائѧѧد الحجѧѧم المتغيѧѧرة ،مѧѧع افتѧѧراض مسѧѧتويات  %7 فѧѧي عوائѧѧد الحجѧѧم الثابتѧѧة %7 بنسѧѧبة

المѧدخلات هѧي  ءة الحجميѧة تشѧير الѧى نسѧبة اسѧتغلالالكفѧا كما ان ، على النسب المتاحة المدخلات
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فقط ، وكما ان غلѧة الحجѧم المتزايѧدة ترشѧدنا الѧى ان % 1 اي ان هناك امكانية للتوسع بنسبة 99%

  .كل زيادة في المخرجات تحتاج الى زيادة اقل في المدخلات 

  )6 :تسلسل المعمل(مؤشرات الكفاءة لنموذج التوجيه الاخراجي  - 36 -جدول رقم 

  FA 1 :رقم المعمل 
 2006 : سنة التقويم

 الكفاءة الحجمية عوائد الحجم المتغيرة عوائد الحجم الثابت 

 0.996 0.832 0.829 درجة الكفاءة
 

 غلة الحجم المستهدفة القيم المستهدفة القيم  القيم الحقيقية المتغيرات
 irs 1084 902 902 اجمالي المبيعات

 متزايدة 447901 310099 310099 الانتاج من القصب
   39540 24391 24391 الانتاج من السكر
   283 665 665 اجمالي راس المال

   461 1000 1000 الاصول الثابتة بسعر الكلفة
   869 869 869 اجمالي كلفة الانتاج
   32 71 32 40   المعامل المرجعية

   0.17  0.17    لزيادة المخرجاتالنسبة المتاحة 

  2001 لسنة FA2 المعمل - 7 –نتائج المعمل تسلسل  4-7
  )7 :تسلسل المعمل(الادخالي  مؤشرات الكفاءة لنموذج التوجيه - 37 -جدول رقم 

  FA 2 :رقم المعمل 
  2001 : سنة التقويم

 الكفاءة الحجمية عوائد الحجم المتغيرة عوائد الحجم الثابت 

 0.964 0.916 0.883 درجة الكفاءة
 

 غلة الحجم المستهدفة القيم المستهدفة القيم  القيم الحقيقية تغيراتالم
 irs 840 836 836 اجمالي المبيعات

 متزايدة 580880 580880 580880 الانتاج من القصب
   47226 47226 47226 الانتاج من السكر
   386 372 421 اجمالي راس المال

   585 697 874 الاصول الثابتة بسعر الكلفة
   750 723 819 اجمالي كلفة الانتاج
   11 8 72 29 11 8    المعامل المرجعية

   0.09  0.12    النسبة المتاحة لانقاص المدخلات

 نموذج التوجيه الادخالي 4-7-1

 كما يتضح من الجѧدول غيركفوء في كلا النموذجين - 7 -تسلسل  بان المعمل تشير النتائج

ر علѧى اً يكѧون قѧاد جم الثابتѧة ام فѧي عوائѧد الحجѧم المتغيѧره ، ويجѧب انسواء في عوائد الح ) 37( 

لي، فقѧѧط مѧѧن اعلѧѧى التѧѧو %92 و % 88 انتѧѧاج القѧѧدر الحѧѧالي المتحقѧѧق مѧѧن المخرجѧѧات باسѧѧتخدام

ѧوفرة لديѧدخلات المتѧبة هالمدخلات المستخدمة حتى يكون كفوء، وبمعنى اخر يمكن انقاص المѧبنس 

 والمعامѧѧل المرجعيѧѧة. قѧѧاء علѧѧى القѧѧدر الحѧѧالي مѧѧن المخرجѧѧاتعلѧѧى التѧѧوالي مѧѧع الاب %8 و 12%

وتبѧѧين الكفѧѧاءة .11،8،72،29 والمعامѧѧل فѧѧي عوائѧѧد الحجѧѧم الثابѧѧت 8،11المعامѧѧل  هѧѧي 7 للمعمѧѧل

، وكما ان غلة الحجم المتزايѧدة  % 96.4هي  6 الحجمية ان نسبة استغلال الموارد المتاحة للمعمل
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تحتاج الى زيادة اقل في المدخلات ، كما ان مؤشر الكفѧاءة  ترشدنا الى ان كل زيادة في المخرجات

  . 7 في المعمل %41 الحجمية يرشدنا الى ان هناك امكانية للتوسع بنسبة

 نموذج التوجيه الاخراجي 4-7-1

نمѧوذج التوجيѧه الاخراجѧي سѧواء فѧي  غيركفوء فѧي - 7 -تسلسل  بان المعمل تشير النتائج

 حيث كانت مؤشرات الكفاءة ) 38(  ائد الحجم المتغيرة، ومن الجدولعوائد الحجم الثابتة ام في عو

 لابد من زيادة كمية المخرجات اً كفوء 7 لي، مما يعني انه لكي يكون المعملاعلى التو 91% 88%

فѧѧي عوائѧѧد الحجѧѧم المتغيѧѧرة ،مѧѧع افتѧѧراض مسѧѧتويات  %9 فѧѧي عوائѧѧد الحجѧѧم الثابتѧѧة %12 بنسѧѧبة

المѧدخلات هѧي  الكفѧاءة الحجميѧة تشѧير الѧى نسѧبة اسѧتغلال كما ان ، على النسب المتاحة المدخلات

فقط ، وكما ان غلѧة الحجѧم المتزايѧدة ترشѧدنا الѧى ان % 3 اي ان هناك امكانية للتوسع بنسبة 97%

  .كل زيادة في المخرجات تحتاج الى زيادة اقل في المدخلات 



  73

  )7 :تسلسل المعمل( مؤشرات الكفاءة لنموذج التوجيه الاخراجي - 38 -جدول رقم 

  FA 2 :رقم المعمل 
 2001 : سنة التقويم

 الكفاءة الحجمية عوائد الحجم المتغيرة عوائد الحجم الثابت 

 0.971 0.909 0.883 درجة الكفاءة
 

 غلة الحجم المستهدفة القيم المستهدفة القيم  القيم الحقيقية المتغيرات

 irs 923 836 836 اجمالي المبيعات

 متزايدة 638859 580880 580880 من القصبالانتاج 

   51940 47226 47226 الانتاج من السكر

   421 421 421 اجمالي راس المال

   669 874 874 الاصول الثابتة بسعر الكلفة

   819 819 819 اجمالي كلفة الانتاج

   8 11 29 72 11 8   المعامل المرجعية

   09. 0  0.12   لزيادة المخرجاتالنسبة المتاحة 

  

  2002 لسنة FA2 المعمل - 8 –نتائج المعمل تسلسل  4-8

 كفوء في كلا النموذجين الى ان هذا المعمل 8 يشير مؤشر كفاءة المعمل) 39(من الجدول 

،كما ان هذا المعمل لايوجѧد لديѧة مѧوارد فائضѧة ومتغيѧرات  %100 حيث حصل على مؤشر كفاءة

المتاحة لديه في انتاج القدر الحالي الفعلѧي  مل استهلك كل المدخلاتراكدة ، وهذا يعني ان هذا المع

  .وايضا يشير مؤشر الكفاءة الحجمية الى ان هذا المعمل وصل الى حجمه الامثل. من المخرجات 

حيث  التوجيه الاخراجي في نموذج %100 كفوء 8 ان المعمل )16( كذلك يوضح الجدول

  .يكون لتحقيق المخرجات بافضل ما  استخدم المدخلات المتاحة
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  )8 :تسلسل المعمل( الادخاليمؤشرات الكفاءة لنموذج التوجيه  - 39 -جدول رقم 

  FA 2: رقم المعمل 
 2002 : سنة التقويم

 الكفاءة الحجمية عوائد الحجم المتغيرة عوائد الحجم الثابت 

 1 1 1 درجة الكفاءة
 

 غلة الحجم المستهدفة لقيما المستهدفة القيم  القيم الحقيقية المتغيرات
 ثابتة 1523 1523 1523 اجمالي المبيعات

   1058217 1058217 1058217 الانتاج من القصب
   86034 86034 86034 الانتاج من السكر
   482 482 482 اجمالي راس المال

   893 893 893 الاصول الثابتة بسعر الكلفة
   1343 1343 1343 اجمالي كلفة الانتاج
   8 8   المعامل المرجعية

   0   0   النسبة المتاحة لانقاص المدخلات

  

  )8 :تسلسل المعمل( مؤشرات الكفاءة لنموذج التوجيه الاخراجي - 40 -جدول رقم 

  FA 2 :رقم المعمل 
 2002 : سنة التقويم

 الكفاءة الحجمية عوائد الحجم المتغيرة عوائد الحجم الثابت 

 1 1 1 درجة الكفاءة
 

 غلة الحجم المستهدفة القيم المستهدفة القيم  القيم الحقيقية المتغيرات
 ثابتة 1523 1523 1523 اجمالي المبيعات

   1058217 1058217 1058217 الانتاج من القصب
   86034 86034 86034 الانتاج من السكر
   482 482 482 اجمالي راس المال

   893 893 893 الاصول الثابتة بسعر الكلفة
   1343 1343 1343 اجمالي كلفة الانتاج
   8 8    المعامل المرجعية

   0   0   لزيادة المخرجاتالنسبة المتاحة 
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  2003 لسنة FA2 المعمل - 9 –نتائج المعمل تسلسل  4-9
 نموذج التوجيه الادخالي 4-9-1 

 كمѧا يتضѧح مѧن الجѧدول ينغيركفوء في كلا النمѧوذج -9-تسلسل  بان المعمل تشير النتائج

على انتاج  اً يكون قادر سواء في عوائد الحجم الثابتة ام في عوائد الحجم المتغيره ، ويجب ان )41(

لي، فقѧط مѧن المѧدخلات اعلѧى التѧو %90 و % 85 القدر الحالي المتحقق من المخرجات باسѧتخدام

 و %5 متѧوفرة لديѧة بنسѧبة، وبمعنѧى اخѧر يمكѧن انقѧاص المѧدخلات الاً المستخدمة حتى يكѧون كفѧوء

 هي 9 للمعمل والمعامل المرجعية. على التوالي مع الابقاء على القدر الحالي من المخرجات 10%

وتبين الكفѧاءة الحجميѧة ان نسѧبة  .29،72، 8،11 والمعامل في عوائد الحجم الثابت 8،11المعامل 

لحجѧم المتزايѧدة ترشѧدنا الѧى ان فقط ، وكما ان غلة ا %95هي  9 استغلال الموارد المتاحة للمعمل

، كما ان مؤشر الكفاءة الحجمية يرشدنا تحتاج الى زيادة اقل في المدخلاتكل زيادة في المخرجات 

   %5.3 الѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧى ان هنѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧاك امكانيѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧة للتوسѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧع بنسѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧبة

  . 1 في المعمل

  )9: تسلسل المعمل(مؤشرات الكفاءة لنموذج التوجيه الادخالي  - 41 -جدول رقم 

  FA 2 :رقم المعمل 
 2003 : سنة التقويم

 الكفاءة الحجمية عوائد الحجم المتغيرة عوائد الحجم الثابت 

 0.947 0.899 0.852 درجة الكفاءة
 

 غلة الحجم المستهدفة القيم المستهدفة القيم  القيم الحقيقية المتغيرات
 irs 688 682 682 اجمالي المبيعات

 متزايدة 473932 473932 473932 الانتاج من القصب
   38531 38531 38531 الانتاج من السكر
   392 372 437 اجمالي راس المال

   572 701 927 الاصول الثابتة بسعر الكلفة
   614 581 682 اجمالي كلفة الانتاج
   11 8 29 72 11 8    المعامل المرجعية

   0.11  0.15   النسبة المتاحة لانقاص المدخلات

  )9 :تسلسل المعمل( مؤشرات الكفاءة لنموذج التوجيه الاخراجي - 42 -جدول رقم 

  FA 2 :رقم المعمل 
 2003 : سنة التقويم

 الكفاءة الحجمية عوائد الحجم المتغيرة عوائد الحجم الثابت 

 0.958 0.889 0.852 درجة الكفاءة
 

 غلة الحجم المستهدفة القيم المستهدفة القيم  القيم الحقيقية المتغيرات
 irs 772 682 682 اجمالي المبيعات

 متزايدة 532995 473932 473932 الانتاج من القصب
   43333 38531 38531 الانتاج من السكر
   437 437 437 اجمالي راس المال

   673 927 927 الاصول الثابتة بسعر الكلفة
   682 682 682 اجمالي كلفة الانتاج
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   11 8 29 72 11 8   المعامل المرجعية
   0.11   0.15   لزيادة المخرجاتالنسبة المتاحة 

  

 نموذج التوجيه الاخراجي 4-9-2

نمѧوذج التوجيѧه الاخراجѧي سѧواء فѧي  غيركفوء فѧي - 9 -تسلسل  بان المعمل تشير النتائج

 حيث كانت مؤشرات الكفاءة ) 42(  عوائد الحجم الثابتة ام في عوائد الحجم المتغيرة، ومن الجدول

 لابد من زيادة كمية المخرجات اً كفوء 9 لي، مما يعني انه لكي يكون المعملاعلى التو 89% 85%

فѧѧي عوائѧѧد الحجѧѧم المتغيѧѧرة ،مѧѧع افتѧѧراض مسѧѧتويات  %11 فѧѧي عوائѧѧد الحجѧѧم الثابتѧѧة %15 بنسѧѧبة

المѧدخلات هѧي  الكفѧاءة الحجميѧة تشѧير الѧى نسѧبة اسѧتغلال كما ان ، على النسب المتاحة المدخلات

فقط ، وكما ان غلѧة الحجѧم المتزايѧدة ترشѧدنا الѧى ان % 4 اي ان هناك امكانية للتوسع بنسبة 96%

  .كل زيادة في المخرجات تحتاج الى زيادة اقل في المدخلات
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  2004 لسنة FA2 المعمل - 10 –نتائج المعمل تسلسل   10- 4

  )10 :تسلسل المعمل( الادخالي مؤشرات الكفاءة لنموذج التوجيه - 43 -جدول رقم 

  FA 2 :رقم المعمل 
 2004 : سنة التقويم

 الكفاءة الحجمية عوائد الحجم المتغيرة عوائد الحجم الثابت 

 0.92 1 0.92 درجة الكفاءة
 

 غلة الحجم المستهدفة القيم المستهدفة القيم  القيم الحقيقية المتغيرات
 drs 1623 1623 1623 اجمالي المبيعات

   1127500 1127500 1127500 الانتاج من القصب
   91667 91667 91667 الانتاج من السكر
   721 632 721 اجمالي راس المال

   1283 1180 1283 الاصول الثابتة بسعر الكلفة
   1539 1415 1539 اجمالي كلفة الانتاج
   10 8 11 26    المعامل المرجعية

   0   0.8   النسبة المتاحة لانقاص المدخلات

  نموذج التوجيه الادخالي 4-10-1

بنسبة  مما يعني فائضا في المدخلات غير كفوء في نموذج عوائد الحجم الثابت هذا المعمل

 المتغيѧѧرة وهѧѧو كفѧѧوء فѧѧي عوائѧѧد الحجѧѧم 26، 11،  8 لهѧѧذا المعمѧѧل هѧѧي والمعامѧѧل المرجعيѧѧة 10%

الحجѧم  تحقѧقلكѧي  %8للتوسѧع هѧي  ان هنѧاك امكانيѧة ويبѧين مؤشѧر الكفѧاءة الحجميѧة )43( جѧدول

  . الامثل

 نموذج التوجيه الاخراجي 4-10-2

فيجѧѧب زيѧѧادة  كفѧѧوء فѧѧي عوائѧѧد الحجѧѧم المتغيرة،امѧѧا فѧѧي عوائѧѧد الحجѧѧم الثابتѧѧة 4 المعمѧѧل

مما يعني ان هنѧاك أمكانيѧة % 92 حتى تكون كفوءة وبلغت الكفاءة الحجمية %8 المخرجات بنسبة

  ).44( انظر الجدول% 8 لزيادة المدخلات بنسبة
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  )10: تسلسل المعمل(مؤشرات الكفاءة لنموذج التوجيه الاخراجي  - 44 -ول رقم جد

  FA 2 :رقم المعمل 
 2004 : سنة التقويم

 الكفاءة الحجمية عوائد الحجم المتغيرة عوائد الحجم الثابت 

 0.92 1 0.92 درجة الكفاءة
 

 الحجمغلة  المستهدفة القيم المستهدفة القيم  القيم الحقيقية المتغيرات
 drs 1623 1623 1623 اجمالي المبيعات

   1127500 1127500 1127500 الانتاج من القصب
   91667 91667 91667 الانتاج من السكر
   721 721 721 اجمالي راس المال

   1283 1283 1283 الاصول الثابتة بسعر الكلفة
   1539 1539 1539 اجمالي كلفة الانتاج
   10 11 26 8   المعامل المرجعية

    0  0.08   لزيادة المخرجاتالنسبة المتاحة 

  

  2005 لسنة FA2 المعمل - 11 –نتائج المعمل تسلسل  4-11

كفѧѧوء فѧѧي كѧѧلا  الѧѧى ان هѧѧذا المعمѧѧل 11 يشѧѧير مؤشѧѧر كفѧѧاءة المعمѧѧل) 45(مѧѧن الجѧѧدول 

وارد فائضѧة مѧ ه،كما ان هذا المعمѧل لايوجѧد لديѧ %100 حيث حصل على مؤشر كفاءة النموذجين

المتاحѧة لديѧه فѧي انتѧاج القѧدر  ومتغيرات راكدة ، وهذا يعني ان هذا المعمل اسѧتهلك كѧل المѧدخلات

وايضا يشير مؤشر الكفاءة الحجمية الى ان هѧذا المعمѧل وصѧل الѧى . الحالي الفعلي من المخرجات 

  .حجمه الامثل

 جيѧه الاخراجѧيالتو فѧي نمѧوذج %100 كفѧوء 11 ان المعمѧل )22( كذلك يوضѧح الجѧدول

  .بافضل ما يكون لتحقيق المخرجات  حيث استخدم المدخلات المتاحة
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  )11: تسلسل المعمل( مؤشرات الكفاءة لنموذج التوجيه الادخالي - 45 -جدول رقم 

  FA 2 :رقم المعمل 
 2005 : سنة التقويم

 الكفاءة الحجمية عوائد الحجم المتغيرة عوائد الحجم الثابت 

 1 1 1 درجة الكفاءة
 

 غلة الحجم المستهدفة القيم المستهدفة القيم  القيم الحقيقية المتغيرات
 ثابتة 1414 1414 1414 اجمالي المبيعات

   982610 982610 982610 الانتاج من القصب
   79887 79887 79887 الانتاج من السكر
   911 911 911 اجمالي راس المال

   1723 1723 1723 الاصول الثابتة بسعر الكلفة
   1187 1187 1187 اجمالي كلفة الانتاج
   11 11    المعامل المرجعية

  0 0  النسبة المتاحة لانقاص المدخلات

  )11: تسلسل المعمل( مؤشرات الكفاءة لنموذج التوجيه الاخراجي - 46 -دول رقم ج

  FA 2 :رقم المعمل 
 2005 : سنة التقويم

 الكفاءة الحجمية الحجم المتغيرة عوائد عوائد الحجم الثابت 

 1 1 1 درجة الكفاءة
 

 غلة الحجم المستهدفة القيم المستهدفة القيم  القيم الحقيقية المتغيرات
 ثابتة 1414 1414 1414 اجمالي المبيعات

   982610 982610 982610 الانتاج من القصب
   79887 79887 79887 الانتاج من السكر
   911 911 911 اجمالي راس المال

   1723 1723 1723 الاصول الثابتة بسعر الكلفة
   1187 1187 1187 اجمالي كلفة الانتاج
   11 11   المعامل المرجعية

    0 0    لزيادة المخرجاتالنسبة المتاحة 

  2006 لسنة FA2 المعمل - 12 –نتائج المعمل تسلسل  4-12
 نموذج التوجيه الادخالي 4-12-1

 كمѧا يتضѧح مѧن الجѧدول غيركفوء في كلا النمѧوذجين -9-تسلسل  بان المعمل النتائجتشير 

على انتاج  اً يكون قادر سواء في عوائد الحجم الثابتة ام في عوائد الحجم المتغيره ، ويجب ان )47(

لي، فقѧط مѧن المѧدخلات اعلѧى التѧو %87 و % 87 القدر الحالي المتحقق من المخرجات باسѧتخدام

 و %3 ، وبمعنѧى اخѧر يمكѧن انقѧاص المѧدخلات المتѧوفرة لديѧة بنسѧبةاً حتى يكѧون كفѧوء المستخدمة

 هي 12 للمعمل والمعامل المرجعية. على التوالي مع الابقاء على القدر الحالي من المخرجات 3%

وتبين الكفاءة الحجمية ان نسѧبة  . 32،72، 11، والمعامل في عوائد الحجم الثابت 32،11المعامل 

  .فقط  %100هي  12 الموارد المتاحة للمعمل استغلال

  )12 :تسلسل المعمل( الادخالي مؤشرات الكفاءة لنموذج التوجيه - 47 -جدول رقم 

 الكفاءة الحجمية عوائد الحجم المتغيرة عوائد الحجم الثابت   FA 2 :رقم المعمل 
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 0.999 0.872 0.871 درجة الكفاءة 2006 : سنة التقويم
 

 غلة الحجم المستهدفة القيم المستهدفة القيم  قيم الحقيقيةال المتغيرات
   1361 1361 1361 اجمالي المبيعات

   909560 909560 909560 الانتاج من القصب
   74337 74341 73818 الانتاج من السكر
   829 824 1734 اجمالي راس المال

   1557 1554 2561 الاصول الثابتة بسعر الكلفة
   1138 1137 1306 فة الانتاجاجمالي كل

   72 11 32 11 32   المعامل المرجعية
   0.13  0.13    النسبة المتاحة لانقاص المدخلات

 نموذج التوجيه الاخراجي 4-12-2

نمѧوذج التوجيѧه الاخراجѧي سѧواء فѧي  غيركفوء فѧي -12-تسلسل  بان المعمل تشير النتائج

 حيث كانت مؤشرات الكفاءة ) 48(  جم المتغيرة، ومن الجدولعوائد الحجم الثابتة ام في عوائد الح

لابѧѧد مѧѧن زيѧѧادة كميѧѧة  اً كفѧѧوء 12 لي، ممѧѧا يعنѧѧي انѧѧه لكѧѧي يكѧѧون المعمѧѧلاعلѧѧى التѧѧو 89% 87%

فѧي عوائѧد الحجѧم المتغيѧرة ،مѧع افتѧراض  %11 فѧي عوائѧد الحجѧم الثابتѧة %13 بنسبة المخرجات

 الكفѧѧاءة الحجميѧѧة تشѧѧير الѧѧى نسѧѧبة اسѧѧتغلال انكمѧѧا  ، علѧѧى النسѧѧب المتاحѧѧة مسѧѧتويات المѧѧدخلات

فقѧط ، وكمѧا ان غلѧة الحجѧم المتزايѧدة % 2 اي ان هناك امكانية للتوسع بنسبة %98المدخلات هي 

  .ترشدنا الى ان كل زيادة في المخرجات تحتاج الى زيادة اقل في المدخلات 

  )12 :المعمل تسلسل( مؤشرات الكفاءة لنموذج التوجيه الاخراجي - 48 -جدول رقم 

  FA 2 :رقم المعمل 
 2006 : سنة التقويم

 الكفاءة الحجمية عوائد الحجم المتغيرة عوائد الحجم الثابت 

 0.978 0.891 0.871 درجة الكفاءة
 

 غلة الحجم المستهدفة القيم المستهدفة القيم  القيم الحقيقية المتغيرات
 drs 1528 1361 1361 اجمالي المبيعات

   1020985 909560 909560 القصب الانتاج من
   83544 73818 73818 الانتاج من السكر
   877 1734 1734 اجمالي راس المال

   1592 2561 2561 الاصول الثابتة بسعر الكلفة
   1306 1306 1306 اجمالي كلفة الانتاج
   66 8 11  11 32   المعامل المرجعية

   0.11  0.13    لزيادة المخرجاتالنسبة المتاحة 

  2001 لسنة FA3 المعمل - 13 –نتائج المعمل تسلسل  4-13

 نموذج التوجيه الادخالي 4-13-1

كمѧѧا يتضѧѧح مѧѧن  غيركفѧѧوء فѧѧي كѧѧلا النمѧѧوذجين - 13 -تسلسѧѧل  بѧѧان المعمѧѧل تشѧѧير النتѧѧائج 

 اً ادريكѧون قѧ سواء في عوائد الحجم الثابتة ام في عوائѧد الحجѧم المتغيѧره ، ويجѧب ان )49( الجدول
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لي، فقѧط مѧن اعلѧى التѧو %98 و % 91 على انتاج القدر الحالي المتحقق من المخرجات باسѧتخدام

 المدخلات المستخدمة حتى يكون كفوء، وبمعنى اخر يمكن انقاص المѧدخلات المتѧوفرة لديѧة بنسѧبة

  . علѧѧѧѧѧѧѧѧى التѧѧѧѧѧѧѧѧوالي مѧѧѧѧѧѧѧѧع الابقѧѧѧѧѧѧѧѧاء علѧѧѧѧѧѧѧѧى القѧѧѧѧѧѧѧѧدر الحѧѧѧѧѧѧѧѧالي مѧѧѧѧѧѧѧѧن المخرجѧѧѧѧѧѧѧѧات % 2 و 9%

   فѧѧѧѧѧي عوائѧѧѧѧѧد الحجѧѧѧѧѧم الثابѧѧѧѧѧت 32،24،44المعامѧѧѧѧѧل  هѧѧѧѧѧي 13 لمعمѧѧѧѧѧلل والمعامѧѧѧѧѧل المرجعيѧѧѧѧѧة

  وتبѧѧѧѧѧين الكفѧѧѧѧѧاءة الحجميѧѧѧѧѧة ان نسѧѧѧѧѧبة اسѧѧѧѧѧتغلال المѧѧѧѧѧوارد المتاحѧѧѧѧѧة . 8 ،42 ،24، 32 والمعامѧѧѧѧѧل

  .فقط  %93هي  13 للمعمل
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  )13 :تسلسل المعمل( الادخالي مؤشرات الكفاءة لنموذج التوجيه - 49 -جدول رقم 

  

  FA 3 :رقم المعمل 
  2001 : قويمسنة الت

 الكفاءة الحجمية عوائد الحجم المتغيرة عوائد الحجم الثابت 

 0.926 0.979 0.906 درجة الكفاءة
 

 غلة الحجم المستهدفة القيم المستهدفة القيم  القيم الحقيقية المتغيرات
 drs 2929 2929 2929 اجمالي المبيعات

   311474 1154384 311474 الانتاج من القصب
   69280 105450 32111 ج من السكرالانتا

   702 650 717 اجمالي راس المال
   1291 1308 1444 الاصول الثابتة بسعر الكلفة

   2572 2382 2628 اجمالي كلفة الانتاج
   32 42 24 8 32 24 44    المعامل المرجعية

   0.02  0.09    النسبة المتاحة لانقاص المدخلات

  

 وجيه الاخراجينموذج الت 4-13-2

نمѧوذج التوجيѧه الاخراجѧي سѧواء فѧي  غيركفوء فѧي -13-تسلسل  بان المعمل تشير النتائج

 حيث كانت مؤشرات الكفاءة ) 50(  عوائد الحجم الثابتة ام في عوائد الحجم المتغيرة، ومن الجدول

ميѧѧة لابѧѧد مѧѧن زيѧѧادة ك اً كفѧѧوء 13 لي، ممѧѧا يعنѧѧي انѧѧه لكѧѧي يكѧѧون المعمѧѧلاعلѧѧى التѧѧو 98% 91%

فѧѧي عوائѧѧد الحجѧѧم المتغيѧѧرة ،مѧѧع افتѧѧراض  %2 فѧѧي عوائѧѧد الحجѧѧم الثابتѧѧة %9 بنسѧѧبة المخرجѧѧات

 الكفѧѧاءة الحجميѧѧة تشѧѧير الѧѧى نسѧѧبة اسѧѧتغلال كمѧѧا ان ، علѧѧى النسѧѧب المتاحѧѧة مسѧѧتويات المѧѧدخلات

فقѧѧط ، وكمѧѧا ان غلѧѧة الحجѧѧم % 7.6 اي ان هنѧѧاك امكانيѧѧة للتوسѧѧع بنسѧѧبة %92.4المѧѧدخلات هѧѧي 

  .شدنا الى ان كل زيادة في المخرجات تحتاج الى زيادة اكبر في المدخلاتالمتناقصة تر
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  )13 :تسلسل المعمل(مؤشرات الكفاءة لنموذج التوجيه الاخراجي  - 50 -جدول رقم 

  FA 3 :رقم المعمل 
 2001 : سنة التقويم

 الكفاءة الحجمية عوائد الحجم المتغيرة عوائد الحجم الثابت 

 0.924 0.981 0.906 درجة الكفاءة
 

 غلة الحجم المستهدفة القيم المستهدفة القيم  القيم الحقيقية المتغيرات
 drs 2986 2929 2929 اجمالي المبيعات

 متناقصة 317627 311474 311474 الانتاج من القصب
   70929 32111 32111 الانتاج من السكر
   717 717 717 اجمالي راس المال
   1322 1444 1444 الكلفةالاصول الثابتة بسعر 

   2628 2628 2628 اجمالي كلفة الانتاج
   24 8 42 32 32 24 44   المعامل المرجعية

   0.02   0.09   لزيادة المخرجاتالنسبة المتاحة 

  

  2002 لسنة FA3 المعمل - 14 –نتائج المعمل تسلسل  4-14

 نموذج التوجيه الادخالي 4-14-1

كمѧѧا يتضѧѧح مѧѧن  غيركفѧѧوء فѧѧي كѧѧلا النمѧѧوذجين - 14 -تسلسѧѧل  عمѧѧلبѧѧان الم تشѧѧير النتѧѧائج

 اً يكѧون قѧادر سواء في عوائد الحجم الثابتة ام في عوائѧد الحجѧم المتغيѧره ، ويجѧب ان )51( الجدول

لي، فقѧط مѧن اعلѧى التѧو %81 و % 80 على انتاج القدر الحالي المتحقق من المخرجات باسѧتخدام

 وء، وبمعنى اخر يمكن انقاص المѧدخلات المتѧوفرة لديѧة بنسѧبةالمدخلات المستخدمة حتى يكون كف

 والمعامѧѧل المرجعيѧѧة. علѧѧى التѧѧوالي مѧѧع الابقѧѧاء علѧѧى القѧѧدر الحѧѧالي مѧѧن المخرجѧѧات % 9 و 10%

وتبѧѧين الكفѧѧاءة  .71، 32 والمعامѧѧل فѧѧي عوائѧѧد الحجѧѧم الثابѧѧت 40 ،32المعامѧѧل  هѧѧي 14 للمعمѧѧل

  . %99.8هي  14 للمعمل الحجمية ان نسبة استغلال الموارد المتاحة
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  )14:تسلسل المعمل( الادخالي مؤشرات الكفاءة لنموذج التوجيه - 51 -جدول رقم 

  FA 3 :رقم المعمل 
 2002 : سنة التقويم

 الكفاءة الحجمية عوائد الحجم المتغيرة عوائد الحجم الثابت 

 0.998 0.805 0.803 درجة الكفاءة
 

 غلة الحجم المستهدفة القيم المستهدفة القيم  القيم الحقيقية المتغيرات
 irs 1114 1114 1114 اجمالي المبيعات

 متزايدة 461935 427902 118506 الانتاج من القصب
   40806 39374 12217 الانتاج من السكر
   285 380 473 اجمالي راس المال

   472 557 1547 الاصول الثابتة بسعر الكلفة
   892 890 1109 اجمالي كلفة الانتاج
   71 32 40 32    المعامل المرجعية

   0.19  0.2    النسبة المتاحة لانقاص المدخلات

  

 نموذج التوجيه الاخراجي 4-14-2

نمѧوذج التوجيѧه الاخراجѧي سѧواء فѧي  غيركفوء فѧي -14-تسلسل  بان المعمل تشير النتائج

 حيث كانت مؤشرات الكفاءة ) 52(  الجدولعوائد الحجم الثابتة ام في عوائد الحجم المتغيرة، ومن 

لابѧѧد مѧѧن زيѧѧادة كميѧѧة  اً كفѧѧوء 14 لي، ممѧѧا يعنѧѧي انѧѧه لكѧѧي يكѧѧون المعمѧѧلاعلѧѧى التѧѧو 80% 80%

فѧي عوائѧد الحجѧم المتغيѧرة ،مѧع افتѧراض  %20 فѧي عوائѧد الحجѧم الثابتѧة %20 بنسبة المخرجات

 ة تشѧѧير الѧѧى نسѧѧبة اسѧѧتغلالالكفѧѧاءة الحجميѧѧ كمѧѧا ان ، علѧѧى النسѧѧب المتاحѧѧة مسѧѧتويات المѧѧدخلات

، وكما ان غلة الحجم المتناقصѧة ترشѧدنا الѧى ان كѧل زيѧادة فѧي المخرجѧات  %100المدخلات هي 

  .تحتاج الى زيادة اكبر في المدخلات 
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  )14:تسلسل المعمل(مؤشرات الكفاءة لنموذج التوجيه الاخراجي  - 52 -جدول رقم 

  FA 3 :رقم المعمل 
 2002 : سنة التقويم

 الكفاءة الحجمية عوائد الحجم المتغيرة ئد الحجم الثابتعوا 

 0.999 0.804 0.803 درجة الكفاءة
 

 غلة الحجم المستهدفة القيم المستهدفة القيم  القيم الحقيقية المتغيرات
 drs 1386 1114 1114 اجمالي المبيعات

 متناقصة 529137 118506 118506 الانتاج من القصب
   48756 12217 12217 الانتاج من السكر
   473 473 473 اجمالي راس المال

   736 1547 1547 الاصول الثابتة بسعر الكلفة
   1109 1109 1109 اجمالي كلفة الانتاج
   41 32 42  40 32   المعامل المرجعية

   0.2   0.2   لزيادة المخرجاتالنسبة المتاحة 

  

  2003 لسنة FA3 لالمعم - 15 –نتائج المعمل تسلسل  4-15

 نموذج التوجيه الادخالي 4-15-1

كمѧѧا يتضѧѧح مѧѧن  غيركفѧѧوء فѧѧي كѧѧلا النمѧѧوذجين - 15 -تسلسѧѧل  بѧѧان المعمѧѧل تشѧѧير النتѧѧائج

 اً يكѧون قѧادر سواء في عوائد الحجم الثابتة ام في عوائѧد الحجѧم المتغيѧره ، ويجѧب ان )53( الجدول

لي، فقѧط مѧن اعلѧى التѧو %81 و % 80 خدامعلى انتاج القدر الحالي المتحقق من المخرجات باسѧت

 المدخلات المستخدمة حتى يكون كفوء، وبمعنى اخر يمكن انقاص المѧدخلات المتѧوفرة لديѧة بنسѧبة

 والمعامѧѧل المرجعيѧѧة. علѧѧى التѧѧوالي مѧѧع الابقѧѧاء علѧѧى القѧѧدر الحѧѧالي مѧѧن المخرجѧѧات % 9 و 10%

وتبѧين الكفѧاءة  . 32،42،41 عامѧلوالم فѧي عوائѧد الحجѧم الثابѧت 40 ،32المعامѧل  هي 15 للمعمل

  .فقط% 1 وامكانية التوسع هي.  % 99هي  15 الحجمية ان نسبة استغلال الموارد المتاحة للمعمل

  )15:تسلسل المعمل( الادخالي مؤشرات الكفاءة لنموذج التوجيه - 53 -جدول رقم 

  FA 3 :رقم المعمل 
 2003 : سنة التقويم

 الكفاءة الحجمية جم المتغيرةعوائد الح عوائد الحجم الثابت 

 0.989 0.812 0.803 درجة الكفاءة
 

 غلة الحجم المستهدفة القيم المستهدفة القيم  القيم الحقيقية المتغيرات
 drs 1812 1812 1812 اجمالي المبيعات

 متناقصة 595592 673952 192671 الانتاج من القصب
   57126 62945 19863 الانتاج من السكر

   688 681 847 لي راس المالاجما
   940 954 1601 الاصول الثابتة بسعر الكلفة

   1463 1447 1801 اجمالي كلفة الانتاج
   41 42 32 32 40   المعامل المرجعية

   0.19  0.20    النسبة المتاحة لانقاص المدخلات
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 نموذج التوجيه الاخراجي 4-15-2

نمѧوذج التوجيѧه الاخراجѧي سѧواء فѧي عوائѧد  غيركفѧوء فѧي -15-تسلسѧل  بان المعمѧل تشير النتائج

 حيѧѧث كانѧѧت مؤشѧѧرات الكفѧѧاءة ) 54(  الحجѧѧم الثابتѧѧة ام فѧѧي عوائѧѧد الحجѧѧم المتغيѧѧرة، ومѧѧن الجѧѧدول

لابѧѧد مѧѧن زيѧѧادة كميѧѧة  اً كفѧѧوء 15 لي، ممѧѧا يعنѧѧي انѧѧه لكѧѧي يكѧѧون المعمѧѧلاعلѧѧى التѧѧو 82% 80%

فѧي عوائѧد الحجѧم المتغيѧرة ،مѧع افتѧراض  %18 فѧي عوائѧد الحجѧم الثابتѧة %20 بنسبة المخرجات

 الكفѧѧاءة الحجميѧѧة تشѧѧير الѧѧى نسѧѧبة اسѧѧتغلال كمѧѧا ان ، علѧѧى النسѧѧب المتاحѧѧة مسѧѧتويات المѧѧدخلات

، وكمѧا ان غلѧة الحجѧم المتناقصѧة ترشѧدنا الѧى ان كѧل زيѧادة فѧي المخرجѧات  %98المدخلات هѧي 

  .تحتاج الى زيادة اكبر في المدخلات 
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  )15:تسلسل المعمل( ؤشرات الكفاءة لنموذج التوجيه الاخراجيم - 54 -جدول رقم 

  FA 3 :رقم المعمل 
 2003 : سنة التقويم

 الكفاءة الحجمية عوائد الحجم المتغيرة عوائد الحجم الثابت 

 0.976 0.823 0.803 درجة الكفاءة
 

 غلة الحجم المستهدفة القيم المستهدفة القيم  القيم الحقيقية المتغيرات
 drs 2201 1812 1812 الي المبيعاتاجم

 متناقصة 615971 192671 192671 الانتاج من القصب
   63743 19863 19863 الانتاج من السكر
   847 847 847 اجمالي راس المال

   1118 1601 1601 الاصول الثابتة بسعر الكلفة
   1801 1801 1801 اجمالي كلفة الانتاج
   24 42 32 40 32   المعامل المرجعية

    0.18 0.20    لزيادة المخرجاتالنسبة المتاحة 

  

  2004 لسنة FA3 المعمل - 16 –نتائج المعمل تسلسل  4-16

 نموذج التوجيه الادخالي 4-16-1

كمѧѧا يتضѧѧح مѧѧن  غيركفѧѧوء فѧѧي كѧѧلا النمѧѧوذجين - 16 -تسلسѧѧل  بѧѧان المعمѧѧل تشѧѧير النتѧѧائج

 اً يكѧون قѧادر تة ام في عوائѧد الحجѧم المتغيѧره ، ويجѧب انسواء في عوائد الحجم الثاب )55( الجدول

لي، فقѧط مѧن اعلѧى التѧو %97 و % 95 على انتاج القدر الحالي المتحقق من المخرجات باسѧتخدام

ѧوفرة لديѧدخلات المتѧبة هالمدخلات المستخدمة حتى يكون كفوء، وبمعنى اخر يمكن انقاص المѧبنس 

  . القѧѧѧѧѧѧѧѧدر الحѧѧѧѧѧѧѧѧالي مѧѧѧѧѧѧѧѧن المخرجѧѧѧѧѧѧѧѧاتعلѧѧѧѧѧѧѧѧى التѧѧѧѧѧѧѧѧوالي مѧѧѧѧѧѧѧѧع الابقѧѧѧѧѧѧѧѧاء علѧѧѧѧѧѧѧѧى  % 3 و 5%

وتبѧين  .32،71 والمعامѧل في عوائد الحجم الثابت 40 المعامل هي 16 للمعمل والمعامل المرجعية

 وامكانيѧة التوسѧع هѧي.  % 99هѧي  16 الكفاءة الحجمية ان نسبة استغلال الموارد المتاحѧة للمعمѧل

  . فقط% 1

  )16:تسلسل المعمل(لادخاليا مؤشرات الكفاءة لنموذج التوجيه - 55 -جدول رقم 

  FA 3 :رقم المعمل 
 2004 : سنة التقويم

 الكفاءة الحجمية عوائد الحجم المتغيرة عوائد الحجم الثابت 

 0.988 0.965 0.953 درجة الكفاءة
 

 غلة الحجم المستهدفة القيم المستهدفة القيم  القيم الحقيقية المتغيرات
 irs 858 858 858 اجمالي المبيعات

 متزايدة 341748 210149 91225 لانتاج من القصبا
   29959 24436 9405 الانتاج من السكر
   274 641 1839 اجمالي راس المال

   373 700 3249 الاصول الثابتة بسعر الكلفة
   692 683 717 اجمالي كلفة الانتاج
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   32 71 40   المعامل المرجعية
   0.03  0.05    النسبة المتاحة لانقاص المدخلات

  

 نموذج التوجيه الاخراجي 4-16-2

نمѧوذج التوجيѧه الاخراجѧي سѧواء فѧي  غيركفوء فѧي -16-تسلسل  بان المعمل تشير النتائج

 حيث كانت مؤشرات الكفاءة ) 56(  عوائد الحجم الثابتة ام في عوائد الحجم المتغيرة، ومن الجدول

لابѧѧد مѧѧن زيѧѧادة كميѧѧة  اً كفѧѧوء 16 المعمѧѧل لي، ممѧѧا يعنѧѧي انѧѧه لكѧѧي يكѧѧوناعلѧѧى التѧѧو 96% 95%

مѧѧع افتѧѧراض  فѧѧي عوائѧѧد الحجѧѧم المتغيѧѧرة، %4 فѧѧي عوائѧѧد الحجѧѧم الثابتѧѧة %5 بنسѧѧبة المخرجѧѧات

 الكفѧѧاءة الحجميѧѧة تشѧѧير الѧѧى نسѧѧبة اسѧѧتغلال كمѧѧا ان ، علѧѧى النسѧѧب المتاحѧѧة مسѧѧتويات المѧѧدخلات

كل زيادة في المخرجات تحتاج  ، وكما ان غلة الحجم المزايدة ترشدنا الى ان %99المدخلات هي 

  .الى زيادة اقل في المدخلات 
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  )16 :تسلسل المعمل( مؤشرات الكفاءة لنموذج التوجيه الاخراجي - 56 -جدول رقم 

  FA 3 :رقم المعمل 
 2004 : سنة التقويم

 الكفاءة الحجمية عوائد الحجم المتغيرة عوائد الحجم الثابت 

 0.989 0.964 0.953 درجة الكفاءة
 

 غلة الحجم المستهدفة القيم المستهدفة القيم  القيم الحقيقية المتغيرات
 irs 890 858 858 اجمالي المبيعات

 متزايدة 356818 91225 91225 الانتاج من القصب
   31319 9405 9405 الانتاج من السكر
   275 1839 1839 اجمالي راس المال

   385 3249 3249 الاصول الثابتة بسعر الكلفة
   717 717 717 اجمالي كلفة الانتاج
   32 71 40   المعامل المرجعية

   0.04  0.05    لزيادة المخرجاتالنسبة المتاحة 

  

  2005 لسنة FA3 المعمل - 17 –نتائج المعمل تسلسل  4-17

 نموذج التوجيه الادخالي 4-17-1

كمѧѧا يتضѧѧح مѧѧن  النمѧѧوذجين غيركفѧѧوء فѧѧي كѧѧلا - 17 -تسلسѧѧل  بѧѧان المعمѧѧل تشѧѧير النتѧѧائج

 اً يكѧون قѧادر سواء في عوائد الحجم الثابتة ام في عوائѧد الحجѧم المتغيѧره ، ويجѧب ان )57( الجدول

لي، فقѧط مѧن اعلѧى التѧو %86 و % 85 على انتاج القدر الحالي المتحقق من المخرجات باسѧتخدام

 بنسѧبة هلات المتѧوفرة لديѧالمدخلات المستخدمة حتى يكون كفوء، وبمعنى اخر يمكن انقاص المѧدخ

 للمعمل والمعامل المرجعية. على التوالي مع الابقاء على القدر الحالي من المخرجات % 4 و 5%

وتبين الكفاءة الحجمية ان . 32،42،41 والمعامل في عوائد الحجم الثابت 40 ،32المعامل  هي 17

  . فقط% 1 التوسع هيوامكانية % .  99هي  17 نسبة استغلال الموارد المتاحة للمعمل

  )17:تسلسل المعمل( الادخالي مؤشرات الكفاءة لنموذج التوجيه - 57 -جدول رقم 

  FA 3 :رقم المعمل 
 2005 : سنة التقويم

 الكفاءة الحجمية عوائد الحجم المتغيرة عوائد الحجم الثابت 

 0.985 0.864 0.851 درجة الكفاءة
 

 غلة الحجم المستهدفة القيم تهدفةالمس القيم  القيم الحقيقية المتغيرات
 drs 3307 3307 3307 اجمالي المبيعات

 متناقصة 815597 1009839 351774 الانتاج من القصب
   89747 104054 36265 الانتاج من السكر
   1917 1887 2217 اجمالي راس المال

   2389 2244 4065 الاصول الثابتة بسعر الكلفة
   2679 2638 3099 اجمالي كلفة الانتاج
   32 41 42 32 40   المعامل المرجعية

   0.14  17. 0   النسبة المتاحة لانقاص المدخلات
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 نموذج التوجيه الاخراجي 4-17-2

نمѧوذج التوجيѧه الاخراجѧي سѧواء فѧي عوائѧد  غيركفѧوء فѧي -17-تسلسѧل  بان المعمѧل تشير النتائج

 حيѧѧث كانѧѧت مؤشѧѧرات الكفѧѧاءة ) 58(  ة، ومѧѧن الجѧѧدولالحجѧѧم الثابتѧѧة ام فѧѧي عوائѧѧد الحجѧѧم المتغيѧѧر

لابѧѧد مѧѧن زيѧѧادة كميѧѧة  اً كفѧѧوء 17 لي، ممѧѧا يعنѧѧي انѧѧه لكѧѧي يكѧѧون المعمѧѧلاعلѧѧى التѧѧو 87% 85%

فѧي عوائѧد الحجѧم المتغيѧرة ،مѧع افتѧراض  %13 فѧي عوائѧد الحجѧم الثابتѧة %15 بنسبة المخرجات

 الحجميѧѧة تشѧѧير الѧѧى نسѧѧبة اسѧѧتغلال الكفѧѧاءة كمѧѧا ان ، علѧѧى النسѧѧب المتاحѧѧة مسѧѧتويات المѧѧدخلات

، وكمѧا ان غلѧة الحجѧم المتناقصѧة ترشѧدنا الѧى ان كѧل زيѧادة فѧي المخرجѧات  %98المدخلات هѧي 

  .تحتاج الى زيادة اكبر في المدخلات 
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  )17:تسلسل المعمل( مؤشرات الكفاءة لنموذج التوجيه الاخراجي - 58 -جدول رقم 

  FA 3 :رقم المعمل 
 2005 : سنة التقويم

 الكفاءة الحجمية عوائد الحجم المتغيرة عوائد الحجم الثابت 

 0.982 0.867 0.851 درجة الكفاءة
 

 غلة الحجم المستهدفة القيم المستهدفة القيم  القيم الحقيقية المتغيرات
 drs 3814 3307 3307 اجمالي المبيعات

 متناقصة 893555 351774 351774 الانتاج من القصب
   100019 36265 36265 السكرالانتاج من 

   2217 2217 2217 اجمالي راس المال
   2700 4065 4065 الاصول الثابتة بسعر الكلفة

   3099 3099 3099 اجمالي كلفة الانتاج
   32 42 41  32 40   المعامل المرجعية

   0.14  0.15    لزيادة المخرجاتالنسبة المتاحة 
  2006 لسنة FA3 المعمل - 18 –نتائج المعمل تسلسل  4-18
  نموذج التوجيه الادخالي 4-18-1

 %4بنسѧѧبة ممѧѧا يعنѧѧي فائضѧѧا فѧѧي المѧѧدخلات غيѧѧر كفѧѧوء فѧѧي نمѧѧوذج عوائѧѧد الحجѧѧم الثابѧѧت هѧѧذا المعمѧѧل

ويبѧين مؤشѧر  )59(جѧدول المتغيѧرة وهѧو كفѧوء فѧي عوائѧد الحجѧم 32، 40لهذا المعمل هي والمعامل المرجعية

  . الحجم الامثل لكي تحقق %4للتوسع هي امكانية ان هناك الكفاءة الحجمية

  )18 :تسلسل المعمل( الادخالي مؤشرات الكفاءة لنموذج التوجيه - 59 -جدول رقم 

  FA 3 :رقم المعمل 
 2006 : سنة التقويم

 الكفاءة الحجمية عوائد الحجم المتغيرة عوائد الحجم الثابت 

 0.856 1 0.856 درجة الكفاءة
 

 غلة الحجم المستهدفة القيم المستهدفة القيم  قيم الحقيقيةال المتغيرات
 drs 7263 7263 7263 اجمالي المبيعات

   722124 2887538 722124 الانتاج من القصب
   74330 261500 74330 الانتاج من السكر
   2554 2187 2554 اجمالي راس المال

   5411 3405 5411 الاصول الثابتة بسعر الكلفة
   6778 5804 6778 الي كلفة الانتاجاجم

   18 32 40   المعامل المرجعية
   0   0.14   النسبة المتاحة لانقاص المدخلات

 نموذج التوجيه الاخراجي 4-18-2

فيجѧѧب زيѧѧادة  فѧѧي عوائѧѧد الحجѧѧم المتغيرة،امѧѧا فѧѧي عوائѧѧد الحجѧѧم الثابتѧѧة اً كفѧѧوء 18 المعمѧѧل

مما يعني ان هنѧاك أمكانيѧة % 86 غت الكفاءة الحجميةحتى تكون كفوءة وبل %4 المخرجات بنسبة

  ).60( انظر الجدول% 14 لزيادة المدخلات بنسبة

  )18 :تسلسل المعمل(مؤشرات الكفاءة لنموذج التوجيه الاخراجي  - 60 -جدول رقم 

  FA 3 :رقم المعمل 
 2006 : سنة التقويم

 ميةالكفاءة الحج عوائد الحجم المتغيرة عوائد الحجم الثابت 

 0.856 1 0.856 درجة الكفاءة
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 غلة الحجم المستهدفة القيم المستهدفة القيم  القيم الحقيقية المتغيرات

 drs 7263 7263 7263 اجمالي المبيعات
   722124 722124 722124 الانتاج من القصب
   74330 74330 74330 الانتاج من السكر
   2554 2554 2554 اجمالي راس المال

   5411 5411 5411 صول الثابتة بسعر الكلفةالا
   6778 6778 6778 اجمالي كلفة الانتاج
   18 32 40   المعامل المرجعية

   0   0.14   لزيادة المخرجاتالنسبة المتاحة 

  2001 لسنة FA4 المعمل - 19 –نتائج المعمل تسلسل  4-19

 نموذج التوجيه الادخالي 4-19-1

كمѧѧا يتضѧѧح مѧѧن  غيركفѧѧوء فѧѧي كѧѧلا النمѧѧوذجين - 19 -تسلسѧѧل  المعمѧѧلبѧѧان  تشѧѧير النتѧѧائج 

 اً يكѧون قѧادر سواء في عوائد الحجم الثابتة ام في عوائѧد الحجѧم المتغيѧره ، ويجѧب ان )61( الجدول

علѧى التѧوالي، فقѧط مѧن  %94 و % 91 على انتاج القدر الحالي المتحقق من المخرجات باسѧتخدام

 ، وبمعنى اخر يمكن انقاص المدخلات المتوفرة لديѧة بنسѧبةاً كفوء المدخلات المستخدمة حتى يكون

 للمعمل والمعامل المرجعية. على التوالي مع الابقاء على القدر الحالي من المخرجات % 6 و 9%

وتبѧѧين الكفѧѧѧاءة . 32،42،24 والمعامѧѧل فѧѧѧي عوائѧѧد الحجѧѧم الثابѧѧѧت 24،44 ،32المعامѧѧل  هѧѧي 19

  .فقط% 3 وامكانية التوسع هي.  % 97هي  19 د المتاحة للمعملالحجمية ان نسبة استغلال الموار

  )19:تسلسل المعمل( الادخالي مؤشرات الكفاءة لنموذج التوجيه - 61 -جدول رقم 

  FA 4 :رقم المعمل 
 2001 : سنة التقويم

 الكفاءة الحجمية عوائد الحجم المتغيرة عوائد الحجم الثابت 

 0.968 0.937 0.907 درجة الكفاءة
 

 غلة الحجم المستهدفة القيم المستهدفة القيم  القيم الحقيقية المتغيرات
 drs 1905 1905 1905 اجمالي المبيعات

 متناقصة 359373 716849 4233 الانتاج من القصب
   51748 67137 42331 الانتاج من السكر
   406 393 433 اجمالي راس المال

   790 899 991 الاصول الثابتة بسعر الكلفة
   1625 1572 1733 اجمالي كلفة الانتاج
   24 32 42 44 32 24   المعامل المرجعية

   0.06   0.09   النسبة المتاحة لانقاص المدخلات

 نموذج التوجيه الاخراجي 4-19-2

نمѧوذج التوجيѧه الاخراجѧي سѧواء فѧي  غيركفوء فѧي -19-تسلسل  بان المعمل تشير النتائج

 حيث كانت مؤشرات الكفاءة ) 62(  ابتة ام في عوائد الحجم المتغيرة، ومن الجدولعوائد الحجم الث
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لابѧѧد مѧѧن زيѧѧادة كميѧѧة  اً كفѧѧوء 19 لي، ممѧѧا يعنѧѧي انѧѧه لكѧѧي يكѧѧون المعمѧѧلاعلѧѧى التѧѧو 94% 91%

فѧѧي عوائѧѧد الحجѧѧم المتغيѧѧرة ،مѧѧع افتѧѧراض  %6 فѧѧي عوائѧѧد الحجѧѧم الثابتѧѧة %9 بنسѧѧبة المخرجѧѧات

 الكفѧѧاءة الحجميѧѧة تشѧѧير الѧѧى نسѧѧبة اسѧѧتغلال كمѧѧا ان ، نسѧѧب المتاحѧѧةعلѧѧى ال مسѧѧتويات المѧѧدخلات

، وكمѧا ان غلѧة الحجѧم المتناقصѧة ترشѧدنا الѧى ان كѧل زيѧادة فѧي المخرجѧات  %96المدخلات هѧي 

  .تحتاج الى زيادة اكبر في المدخلات 

  )19:تسلسل المعمل( مؤشرات الكفاءة لنموذج التوجيه الاخراجي - 62 -جدول رقم 

  FA 4 :مل رقم المع
 2001 : سنة التقويم

 الكفاءة الحجمية عوائد الحجم المتغيرة عوائد الحجم الثابت 

 0.963 0.942 0.907 درجة الكفاءة
 

 غلة الحجم المستهدفة القيم المستهدفة القيم  القيم الحقيقية المتغيرات
 drs 2022 1905 1905 اجمالي المبيعات

 متناقصة 341574 4233 4233 الانتاج من القصب
   53126 42331 42331 الانتاج من السكر
   433 433 433 اجمالي راس المال

   841 991 991 الاصول الثابتة بسعر الكلفة
   1733 1733 1733 اجمالي كلفة الانتاج
   32 42 24 44 32 24   المعامل المرجعية

   0.06  0.09    لزيادة المخرجاتالنسبة المتاحة 

  

  2002 لسنة FA4 المعمل - 20 –نتائج المعمل تسلسل  4-20

 نموذج التوجيه الادخالي 4-20-1

 كمѧا يتضѧح مѧن الجѧدول غيركفوء فѧي كѧلا النمѧوذجين - 20 -تسلسل  بان المعمل تشير النتائج

على انتاج  اً يكون قادر سواء في عوائد الحجم الثابتة ام في عوائد الحجم المتغيره ، ويجب ان )63(

علѧى التѧوالي، فقѧط مѧن المѧدخلات  %80 و % 76 الحالي المتحقق من المخرجات باسѧتخدامالقدر 

 و %24 ، وبمعنى اخر يمكѧن انقѧاص المѧدخلات المتѧوفرة لديѧة بنسѧبةاً المستخدمة حتى يكون كفوء

 20 للمعمѧل والمعامѧل المرجعيѧة. على التوالي مع الابقاء على القدر الحالي من المخرجات % 20

وتبѧين الكفѧاءة الحجميѧة ان   32،43،71 والمعامѧل فѧي عوائѧد الحجѧم الثابѧت 40 ،32 المعامѧل هي

  . فقط% 5 وامكانية التوسع هي.  % 95هي  20 نسبة استغلال الموارد المتاحة للمعمل

  )20:تسلسل المعمل( الادخالي مؤشرات الكفاءة لنموذج التوجيه - 63 -جدول رقم 

  FA 4 :رقم المعمل 
 2002 : سنة التقويم

 الكفاءة الحجمية عوائد الحجم المتغيرة عوائد الحجم الثابت 

 0.947 0.803 0.761 درجة الكفاءة
 

 غلة الحجم المستهدفة القيم المستهدفة القيم  القيم الحقيقية المتغيرات



  94

 irs 658 658 658 اجمالي المبيعات
 متزايدة 257832 263395 1462 الانتاج من القصب

   22578 23778 14620 سكرالانتاج من ال
   204 193 253 اجمالي راس المال

   504 304 1001 الاصول الثابتة بسعر الكلفة
   555 526 691 اجمالي كلفة الانتاج
   32 43 71 32 40    المعامل المرجعية

   0.20 0.24    النسبة المتاحة لانقاص المدخلات

  

 نموذج التوجيه الاخراجي 4-20-2

نموذج التوجيه الاخراجي سѧواء فѧي  غيركفوء في - 20 -تسلسل  بان المعمل النتائجتشير 

 حيث كانت مؤشرات الكفاءة ) 64(  عوائد الحجم الثابتة ام في عوائد الحجم المتغيرة، ومن الجدول

لابѧѧد مѧѧن زيѧѧادة كميѧѧة  اً كفѧѧوء 20 لي، ممѧѧا يعنѧѧي انѧѧه لكѧѧي يكѧѧون المعمѧѧلاعلѧѧى التѧѧو 78% 76%

فѧي عوائѧد الحجѧم المتغيѧرة ،مѧع افتѧراض  %22 فѧي عوائѧد الحجѧم الثابتѧة %24 ةبنسب المخرجات

 الكفѧѧاءة الحجميѧѧة تشѧѧير الѧѧى نسѧѧبة اسѧѧتغلال كمѧѧا ان ، علѧѧى النسѧѧب المتاحѧѧة مسѧѧتويات المѧѧدخلات

، وكما ان غلة الحجم المتزايدة ترشدنا الى ان كل زيادة في المخرجات تحتاج  %98المدخلات هي 

  . مدخلاتالى زيادة أقل في ال
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  )20:تسلسل المعمل( مؤشرات الكفاءة لنموذج التوجيه الاخراجي -  64-جدول رقم 

  FA 4: رقم المعمل 
 2002 : سنة التقويم

 الكفاءة الحجمية عوائد الحجم المتغيرة عوائد الحجم الثابت 

 0.982 0.775 0.761 درجة الكفاءة
 

 غلة الحجم المستهدفة يمالق المستهدفة القيم  القيم الحقيقية المتغيرات
 irs 849 658 658 اجمالي المبيعات

 متزايدة 340824 1462 1462 الانتاج من القصب
   29938 14620 14620 الانتاج من السكر
   253 253 253 اجمالي راس المال

   437 1001 1001 الاصول الثابتة بسعر الكلفة
   691 691 691 اجمالي كلفة الانتاج

   32 71 43 40 32   المرجعية المعامل
   0.22  0.24    لزيادة المخرجاتالنسبة المتاحة 

  

  2002 لسنة FA4 المعمل - 20 –نتائج المعمل تسلسل  4-21

 نموذج التوجيه الادخالي 4-21-1

كمѧѧا يتضѧѧح مѧѧن  غيركفѧѧوء فѧѧي كѧѧلا النمѧѧوذجين - 21 -تسلسѧѧل  بѧѧان المعمѧѧل تشѧѧير النتѧѧائج

 اً يكѧون قѧادر وائد الحجم الثابتة ام في عوائѧد الحجѧم المتغيѧره ، ويجѧب انسواء في ع )65( الجدول

علѧى التѧوالي، فقѧط مѧن  %93 و % 93 على انتاج القدر الحالي المتحقق من المخرجات باسѧتخدام

 المدخلات المستخدمة حتى يكون كفوء، وبمعنى اخر يمكن انقاص المѧدخلات المتѧوفرة لديѧة بنسѧبة

 للمعمل والمعامل المرجعية. مع الابقاء على القدر الحالي من المخرجات على التوالي % 7 و 7%

وتبѧѧين الكفѧѧاءة  . 24،32،44 والمعامѧѧل فѧѧي عوائѧѧد الحجѧѧم الثابѧѧت 44،24 ،32المعامѧѧل  هѧѧي 21

  .  % 100هي  21 الحجمية ان نسبة استغلال الموارد المتاحة للمعمل
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  )21:تسلسل المعمل( الادخالي مؤشرات الكفاءة لنموذج التوجيه - 65 -جدول رقم 

  FA 4: رقم المعمل 
 2003 : سنة التقويم

 الكفاءة الحجمية عوائد الحجم المتغيرة عوائد الحجم الثابت 

 0.999 0.928 0.927 درجة الكفاءة
 

 غلة الحجم المستهدفة القيم المستهدفة القيم  القيم الحقيقية المتغيرات
 drs 1622 1622 1622 اجمالي المبيعات

 متناقصة 197507 240940 3603 الانتاج من القصب
   40099 41828 36033 الانتاج من السكر
   148 148 160 اجمالي راس المال

   891 928 1002 الاصول الثابتة بسعر الكلفة
   1489 1487 1604 اجمالي كلفة الانتاج
   44 32 24 44 32 24    المعامل المرجعية

   0.07  0.07   لانقاص المدخلاتالنسبة المتاحة 

  

 نموذج التوجيه الاخراجي 4-21-2

نموذج التوجيه الاخراجي سѧواء فѧي  غيركفوء في - 21 -تسلسل  بان المعمل تشير النتائج

 حيث كانت مؤشرات الكفاءة ) 66(  عوائد الحجم الثابتة ام في عوائد الحجم المتغيرة، ومن الجدول

لابѧѧد مѧѧن زيѧѧادة كميѧѧة  اً كفѧѧوء 21 يعنѧѧي انѧѧه لكѧѧي يكѧѧون المعمѧѧل لي، ممѧѧااعلѧѧى التѧѧو 93% 93%

فѧѧي عوائѧѧد الحجѧѧم المتغيѧѧرة ،مѧѧع افتѧѧراض  %7 فѧѧي عوائѧѧد الحجѧѧم الثابتѧѧة %7 بنسѧѧبة المخرجѧѧات

 كمѧѧا ان الكفѧѧاءة الحجميѧѧة تشѧѧير الѧѧى نسѧѧبة اسѧѧتغلال ، علѧѧى النسѧѧب المتاحѧѧة مسѧѧتويات المѧѧدخلات

تناقصѧة ترشѧدنا الѧى ان كѧل زيѧادة فѧي المخرجѧات ، وكما ان غلة الحجم الم %100المدخلات هي 

  تحتاج الى زيادة اكبر في المدخلات ، 
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  )21 :تسلسل المعمل( مؤشرات الكفاءة لنموذج التوجيه الاخراجي - 66 -جدول رقم 

  FA 4 :رقم المعمل 
 2003 : سنة التقويم

 الكفاءة الحجمية عوائد الحجم المتغيرة عوائد الحجم الثابت 

 0.997 0.929 0.927 لكفاءةدرجة ا
 

 غلة الحجم المستهدفة القيم المستهدفة القيم  القيم الحقيقية المتغيرات
 drs 1745 1750 1622 اجمالي المبيعات

 متناقصة 167196 260018 3603 الانتاج من القصب
   41356 45140 36033 الانتاج من السكر
   160 160 160 اجمالي راس المال

   921 1002 1002 ابتة بسعر الكلفةالاصول الث
   1604 1604 1604 اجمالي كلفة الانتاج
     44 32 24   المعامل المرجعية

   0.07  0.07    لزيادة المخرجاتالنسبة المتاحة 

  

  2004 لسنة FA4 المعمل - 22 –نتائج المعمل تسلسل  4-22

 نموذج التوجيه الادخالي 4-22-1

كمѧѧا يتضѧѧح مѧѧن  غيركفѧѧوء فѧѧي كѧѧلا النمѧѧوذجين - 22 -تسلسѧѧل  عمѧѧلبѧѧان الم تشѧѧير النتѧѧائج

 اً يكѧون قѧادر سواء في عوائد الحجم الثابتة ام في عوائѧد الحجѧم المتغيѧره ، ويجѧب ان )67( الجدول

علѧى التѧوالي، فقѧط مѧن  %92 و % 92 على انتاج القدر الحالي المتحقق من المخرجات باسѧتخدام

 ، وبمعنى اخر يمكن انقاص المدخلات المتوفرة لديѧة بنسѧبةاً وءالمدخلات المستخدمة حتى يكون كف

 للمعمل والمعامل المرجعية. على التوالي مع الابقاء على القدر الحالي من المخرجات % 8 و 8%

وتبين الكفѧاءة الحجميѧة  . 24،32،44 والمعامل في عوائد الحجم الثابت ،44 ،32المعامل  هي 22

   . % 100هي  22 متاحة للمعملان نسبة استغلال الموارد ال
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  )22 :تسلسل المعمل( الادخالي مؤشرات الكفاءة لنموذج التوجيه - 67 -جدول رقم 

  FA 4 :رقم المعمل 
 2004 : سنة التقويم

 الكفاءة الحجمية عوائد الحجم المتغيرة عوائد الحجم الثابت 

 0.997 0.919 0.917 درجة الكفاءة
 

 غلة الحجم المستهدفة القيم المستهدفة القيم  القيم الحقيقية المتغيرات
 drs 1123 1123 1123 اجمالي المبيعات

 متناقصة 402090 463508 2496 الانتاج من القصب
   38574 41018 24956 الانتاج من السكر
   175 174 190 اجمالي راس المال

   657 710 1009 الاصول الثابتة بسعر الكلفة
   967 965 1053 جاجمالي كلفة الانتا

   24 44 32 44 32    المعامل المرجعية
   0.08  0.08    النسبة المتاحة لانقاص المدخلات

  

 نموذج التوجيه الاخراجي 4-22-2

نموذج التوجيه الاخراجي سѧواء فѧي  غيركفوء في - 22 -تسلسل  بان المعمل تشير النتائج

 حيث كانت مؤشرات الكفاءة ) 68(  غيرة، ومن الجدولعوائد الحجم الثابتة ام في عوائد الحجم المت

لابѧѧد مѧѧن زيѧѧادة كميѧѧة  اً كفѧѧوء 22 لي، ممѧѧا يعنѧѧي انѧѧه لكѧѧي يكѧѧون المعمѧѧلاعلѧѧى التѧѧو 92% 92%

فѧѧي عوائѧѧد الحجѧѧم المتغيѧѧرة ،مѧѧع افتѧѧراض  %8 فѧѧي عوائѧѧد الحجѧѧم الثابتѧѧة %8 بنسѧѧبة المخرجѧѧات

 ة الحجميѧѧة تشѧѧير الѧѧى نسѧѧبة اسѧѧتغلالالكفѧѧاء كمѧѧا ان ، علѧѧى النسѧѧب المتاحѧѧة مسѧѧتويات المѧѧدخلات

، وكما ان غلة الحجم المتناقصѧة ترشѧدنا الѧى ان كѧل زيѧادة فѧي المخرجѧات  %100المدخلات هي 

   .تحتاج الى زيادة اكبر في المدخلات 
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  )22 :تسلسل المعمل(مؤشرات الكفاءة لنموذج التوجيه الاخراجي  - 68 -جدول رقم 

  FA 4 :رقم المعمل 
 2004 : سنة التقويم

 الكفاءة الحجمية عوائد الحجم المتغيرة عوائد الحجم الثابت 

 0.995 0.921 0.917 درجة الكفاءة
 

 غلة الحجم المستهدفة القيم المستهدفة القيم  القيم الحقيقية المتغيرات
 drs 1220 1225 1123 اجمالي المبيعات

 متناقصة 385766 505736 2496 الانتاج من القصب
   39865 44755 24956 ن السكرالانتاج م

   190 190 190 اجمالي راس المال
   669 775 1009 الاصول الثابتة بسعر الكلفة

   1053 1053 1053 اجمالي كلفة الانتاج
   24 44 32 32 44   المعامل المرجعية

   0.08  0.08    لزيادة المخرجاتالنسبة المتاحة 

  

  2005 لسنة FA4 المعمل - 23 –نتائج المعمل تسلسل  4-23

 نموذج التوجيه الادخالي 4-23-1

كمѧѧا يتضѧѧح مѧѧن  غيركفѧѧوء فѧѧي كѧѧلا النمѧѧوذجين - 23 -تسلسѧѧل  بѧѧان المعمѧѧل تشѧѧير النتѧѧائج

 اً يكѧون قѧادر سواء في عوائد الحجم الثابتة ام في عوائѧد الحجѧم المتغيѧره ، ويجѧب ان )69( الجدول

علѧى التѧوالي، فقѧط مѧن  %90 و % 90 خرجات باستخدامالحالي المتحقق من الم اً على انتاج القدر

 ، وبمعنى اخر يمكن انقاص المدخلات المتوفرة لديѧة بنسѧبةاً المدخلات المستخدمة حتى يكون كفوء

 والمعامѧل المرجعيѧة. على التѧوالي مѧع الابقѧاء علѧى القѧدر الحѧالي مѧن المخرجѧات % 10 و 10%

وتبѧين الكفѧاءة  . 24،32،44 والمعامѧل جѧم الثابѧتفي عوائد الح ،44 ،32المعامل  هي 23 للمعمل

  .  تقريبا%  100هي  23 الحجمية ان نسبة استغلال الموارد المتاحة للمعمل
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  )23 :تسلسل المعمل( الادخالي مؤشرات الكفاءة لنموذج التوجيه - 69 -جدول رقم 

  FA 4 :رقم المعمل 
 2005 : سنة التقويم

 الكفاءة الحجمية المتغيرة عوائد الحجم عوائد الحجم الثابت 

 0.994 0.9 0.895 درجة الكفاءة
 

 غلة الحجم المستهدفة القيم المستهدفة القيم  القيم الحقيقية المتغيرات
 drs 1324 1324 1324 اجمالي المبيعات

 متناقصة 390456 547610 2941 الانتاج من القصب
   42208 48461 29411 الانتاج من السكر

   227 225 252 المال اجمالي راس
   652 788 1018 الاصول الثابتة بسعر الكلفة

   1130 1123 1255 اجمالي كلفة الانتاج
   24 44 32 44 32    المعامل المرجعية

   10. 0 0.10    النسبة المتاحة لانقاص المدخلات

  

 نموذج التوجيه الاخراجي 4-23-2

نموذج التوجيه الاخراجي سѧواء فѧي  غيركفوء في - 23 -تسلسل  بان المعمل تشير النتائج

 حيث كانت مؤشرات الكفاءة ) 70(  عوائد الحجم الثابتة ام في عوائد الحجم المتغيرة، ومن الجدول

لابѧѧد مѧѧن زيѧѧادة كميѧѧة  اً كفѧѧوء 23 لي، ممѧѧا يعنѧѧي انѧѧه لكѧѧي يكѧѧون المعمѧѧلاعلѧѧى التѧѧو 90% ، 90%

فѧي عوائѧد الحجѧم المتغيѧرة ،مѧع افتѧراض  %10 فѧي عوائѧد الحجѧم الثابتѧة %10 بنسبة المخرجات

 الكفѧѧاءة الحجميѧѧة تشѧѧير الѧѧى نسѧѧبة اسѧѧتغلال كمѧѧا ان ، علѧѧى النسѧѧب المتاحѧѧة مسѧѧتويات المѧѧدخلات

، وكمѧѧا ان غلѧѧة الحجѧѧم المتناقصѧѧة ترشѧѧدنا الѧѧى ان كѧѧل زيѧѧادة فѧѧي  تقريبѧѧا %100المѧѧدخلات هѧѧي 

  . المخرجات تحتاج الى زيادة اكبر في المدخلات
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  )23 :تسلسل المعمل(مؤشرات الكفاءة لنموذج التوجيه الاخراجي -  70-جدول رقم 

  FA 4 :رقم المعمل 
 2005 : سنة التقويم

 الكفاءة الحجمية عوائد الحجم المتغيرة عوائد الحجم الثابت 

 0.992 0.902 0.895 درجة الكفاءة
 

 مغلة الحج المستهدفة القيم المستهدفة القيم  القيم الحقيقية المتغيرات
 drs 1467 1479 1324 اجمالي المبيعات

 متناقصة 368650 611850 2941 الانتاج من القصب
   44233 54146 29411 الانتاج من السكر
   252 252 252 اجمالي راس المال

   667 880 1018 الاصول الثابتة بسعر الكلفة
   1255 1255 1255 اجمالي كلفة الانتاج
   24 44 32 32 44   المعامل المرجعية

   0.10  0.10    لزيادة المخرجاتالنسبة المتاحة 

  

  2006 لسنة FA4 المعمل - 24 –نتائج المعمل تسلسل  4-24

كفѧѧوء فѧѧي كѧѧلا  الѧѧى ان هѧѧذا المعمѧѧل 24 يشѧѧير مؤشѧѧر كفѧѧاءة المعمѧѧل) 71(مѧѧن الجѧѧدول 

مѧوارد فائضѧة  ه،كما ان هذا المعمѧل لايوجѧد لديѧ %100 حيث حصل على مؤشر كفاءة النموذجين

المتاحѧة لديѧه فѧي انتѧاج القѧدر  ومتغيرات راكدة ، وهذا يعني ان هذا المعمل اسѧتهلك كѧل المѧدخلات

وايضا يشير مؤشر الكفاءة الحجمية الى ان هѧذا المعمѧل وصѧل الѧى . الحالي الفعلي من المخرجات 

  .حجمه الامثل

 توجيѧه الاخراجѧيال فѧي نمѧوذج %100 كفѧوء 24 ان المعمѧل )72( كذلك يوضѧح الجѧدول

  . بافضل ما يكون لتحقيق المخرجات حيث استخدم المدخلات المتاحة
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  )24:تسلسل المعمل( الادخالي مؤشرات الكفاءة لنموذج التوجيه - 71 -جدول رقم 

  FA 4 :رقم المعمل 
 2006 : سنة التقويم

 الكفاءة الحجمية عوائد الحجم المتغيرة عوائد الحجم الثابت 

 1 1 1 ةدرجة الكفاء
 

 غلة الحجم المستهدفة القيم المستهدفة القيم  القيم الحقيقية المتغيرات
 ثابتة 2795 2795 2795 اجمالي المبيعات

   4871 4871 4871 الانتاج من القصب
   56041 56041 56041 الانتاج من السكر
   341 341 341 اجمالي راس المال

   1036 1036 1036 الاصول الثابتة بسعر الكلفة
   2522 2522 2522 اجمالي كلفة الانتاج
   24 24    المعامل المرجعية

   0  0    النسبة المتاحة لانقاص المدخلات

  )24:تسلسل المعمل( مؤشرات الكفاءة لنموذج التوجيه الاخراجي - 72 -جدول رقم 

  FA 4 :رقم المعمل 
 2006 : سنة التقويم

 الكفاءة الحجمية لحجم المتغيرةعوائد ا عوائد الحجم الثابت 

 1 1 1 درجة الكفاءة
 

 غلة الحجم المستهدفة القيم المستهدفة القيم  القيم الحقيقية المتغيرات
   2795 2795 2795 اجمالي المبيعات

   4871 4871 4871 الانتاج من القصب
   56041 56041 56041 الانتاج من السكر
   341 341 341 اجمالي راس المال

   1036 1036 1036 الاصول الثابتة بسعر الكلفة
   2522 2522 2522 اجمالي كلفة الانتاج
   24 24   المعامل المرجعية

   0   0   لزيادة المخرجاتالنسبة المتاحة 
  2001 لسنة FA5 المعمل - 25 –نتائج المعمل تسلسل  4-25
 نموذج التوجيه الادخالي 4-25-1

كمѧѧا يتضѧѧح مѧѧن  غيركفѧѧوء فѧѧي كѧѧلا النمѧѧوذجين - 25 -تسلسѧѧل  المعمѧѧلبѧѧان  تشѧѧير النتѧѧائج

 اً يكѧون قѧادر سواء في عوائد الحجم الثابتة ام في عوائѧد الحجѧم المتغيѧره ، ويجѧب ان )73( الجدول

علѧى التѧوالي، فقѧط مѧن  %90 و % 90 على انتاج القدر الحالي المتحقق من المخرجات باسѧتخدام

 ، وبمعنى اخر يمكن انقاص المدخلات المتوفرة لديѧة بنسѧبةاً كفوء المدخلات المستخدمة حتى يكون

 والمعامѧل المرجعيѧة. على التѧوالي مѧع الابقѧاء علѧى القѧدر الحѧالي مѧن المخرجѧات % 10 و 10%

وتبѧين الكفѧاءة الحجميѧة ان . 27،26 والمعامل في عوائد الحجم الثابت 26 المعامل هي 25 للمعمل

   . % 99هي  25 ة للمعملنسبة استغلال الموارد المتاح

  )25 :تسلسل المعمل( الادخالي مؤشرات الكفاءة لنموذج التوجيه - 73 -جدول رقم 

 الكفاءة الحجمية عوائد الحجم المتغيرة عوائد الحجم الثابت   FA 5: رقم المعمل 
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 0.981 0.913 0.896 درجة الكفاءة 2001 : سنة التقويم
 

 غلة الحجم المستهدفة القيم المستهدفة القيم  القيم الحقيقية المتغيرات
 irs 1050 1044 1044 اجمالي المبيعات

 متزايدة 410356 408143 408141 الانتاج من القصب
   78489 78489 78489 الانتاج من السكر
   697 602 1075 اجمالي راس المال

   941 892 1580 الاصول الثابتة بسعر الكلفة
   898 881 984 اجمالي كلفة الانتاج
   72 26 26    المعامل المرجعية

   0.10   0.10   النسبة المتاحة لانقاص المدخلات

 نموذج التوجيه الاخراجي 4-25-2

نموذج التوجيه الاخراجي سѧواء فѧي  غيركفوء في - 25 -تسلسل  بان المعمل تشير النتائج

 حيث كانت مؤشرات الكفاءة ) 74(  جدولعوائد الحجم الثابتة ام في عوائد الحجم المتغيرة، ومن ال

لابѧѧد مѧѧن زيѧѧادة كميѧѧة  اً كفѧѧوء 25 لي، ممѧѧا يعنѧѧي انѧѧه لكѧѧي يكѧѧون المعمѧѧلاعلѧѧى التѧѧو 90% , 90%

فѧي عوائѧد الحجѧم المتغيѧرة ،مѧع افتѧراض  %10 فѧي عوائѧد الحجѧم الثابتѧة %10 بنسبة المخرجات

 ة تشѧѧير الѧѧى نسѧѧبة اسѧѧتغلالالكفѧѧاءة الحجميѧѧ كمѧѧا ان ، علѧѧى النسѧѧب المتاحѧѧة مسѧѧتويات المѧѧدخلات

، وكما ان غلة الحجم المتزايدة ترشدنا الى ان كل زيادة في المخرجات  تقريبا %99المدخلات هي 

  .تحتاج الى زيادة أقل في المدخلات

  )25:تسلسل المعمل( مؤشرات الكفاءة لنموذج التوجيه الاخراجي - 74 -جدول رقم 

  FA 5 :رقم المعمل 
 2001 : سنة التقويم

 الكفاءة الحجمية عوائد الحجم المتغيرة عوائد الحجم الثابت 

 0.985 0.91 0.896 درجة الكفاءة
 

 غلة الحجم المستهدفة القيم المستهدفة القيم  القيم الحقيقية المتغيرات
 irs 1153 1165 1044 اجمالي المبيعات

 متزايدة 450662 455574 408141 الانتاج من القصب
   86295 87610 78489 رالانتاج من السك

   745 672 1075 اجمالي راس المال
   1023 996 1580 الاصول الثابتة بسعر الكلفة

   984 984 984 اجمالي كلفة الانتاج
   26 72 26   المعامل المرجعية

   0.10   0.10   لزيادة المخرجاتالنسبة المتاحة 

  

  2002 لسنة FA5 المعمل - 26 –نتائج المعمل تسلسل  4-26

حيѧث  كفوء في كلا النمѧوذجين الى ان هذا المعمل 26 يشير مؤشر كفاءة المعمل) 75(من الجدول 

موارد فائضة ومتغيرات راكدة ،  هوجد لديت،كما ان هذا المعمل لا %100 حصل على مؤشر كفاءة
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ي الفعلѧي مѧن المتاحѧة لديѧه فѧي انتѧاج القѧدر الحѧال وهذا يعني ان هذا المعمل اسѧتهلك كѧل المѧدخلات

  .وايضا يشير مؤشر الكفاءة الحجمية الى ان هذا المعمل وصل الى حجمه الامثل. المخرجات 

حيѧѧث  التوجيѧѧه الاخراجѧѧي فѧѧي نمѧѧوذج %100 كفѧѧوء 26 ان المعمѧѧل )52( كѧѧذلك يوضѧѧح الجѧѧدول 

  .بافضل ما يكون لتحقيق المخرجات استخدم المدخلات المتاحة

  )26 :تسلسل المعمل( الادخالي لنموذج التوجيهمؤشرات الكفاءة  - 75 -جدول رقم 

  FA 5 :رقم المعمل 
 2002 : سنة التقويم

 الكفاءة الحجمية عوائد الحجم المتغيرة عوائد الحجم الثابت 

 1 1 1 درجة الكفاءة
 

 غلة الحجم المستهدفة القيم المستهدفة القيم  القيم الحقيقية المتغيرات
   1849 1849 1849 اجمالي المبيعات

   722722 722722 722722 الانتاج من القصب
   138985 138985 138985 الانتاج من السكر
   1067 1067 1067 اجمالي راس المال

   1580 1580 1580 الاصول الثابتة بسعر الكلفة
   1561 1561 1561 اجمالي كلفة الانتاج
   26 26    المعامل المرجعية

    0  0   المدخلات النسبة المتاحة لانقاص

  )26 :تسلسل المعمل( مؤشرات الكفاءة لنموذج التوجيه الاخراجي - 76 -جدول رقم 

  FA 5 :رقم المعمل 
 2002 : سنة التقويم

 الكفاءة الحجمية عوائد الحجم المتغيرة عوائد الحجم الثابت 

 1 1 1 درجة الكفاءة
 

 غلة الحجم المستهدفة يمالق المستهدفة القيم  القيم الحقيقية المتغيرات
   1849 1849 1849 اجمالي المبيعات

   722722 722722 722722 الانتاج من القصب
   138985 138985 138985 الانتاج من السكر
   1067 1067 1067 اجمالي راس المال

   1580 1580 1580 الاصول الثابتة بسعر الكلفة
   1561 1561 1561 اجمالي كلفة الانتاج
   26 26   المعامل المرجعية

   0   0   لزيادة المخرجاتالنسبة المتاحة 
  2003 لسنة FA5 المعمل - 27 –نتائج المعمل تسلسل  4-27
 نموذج التوجيه الادخالي 2-27-1

كمѧѧا يتضѧѧح مѧѧن  غيركفѧѧوء فѧѧي كѧѧلا النمѧѧوذجين - 27 -تسلسѧѧل  بѧѧان المعمѧѧل تشѧѧير النتѧѧائج

 اً يكѧون قѧادر حجم الثابتة ام في عوائѧد الحجѧم المتغيѧره ، ويجѧب انسواء في عوائد ال )77( الجدول

علѧى التѧوالي، فقѧط مѧن  %99 و % 98 على انتاج القدر الحالي المتحقق من المخرجات باسѧتخدام

 ، وبمعنى اخر يمكن انقاص المدخلات المتوفرة لديѧة بنسѧبةاً المدخلات المستخدمة حتى يكون كفوء

 للمعمل والمعامل المرجعية. لابقاء على القدر الحالي من المخرجاتعلى التوالي مع ا % 1 و 2%
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وتبين الكفاءة الحجمية  . 72 28 29 44 والمعامل في عوائد الحجم الثابت 28، 29 المعامل هي 27

   . % 99هي  27 ان نسبة استغلال الموارد المتاحة للمعمل

  )27:تسلسل المعمل( يالادخال مؤشرات الكفاءة لنموذج التوجيه - 77 -جدول رقم 

  FA 5: رقم المعمل 
 2003 : سنة التقويم

 الكفاءة الحجمية عوائد الحجم المتغيرة عوائد الحجم الثابت 

 0.992 0.985 0.978 درجة الكفاءة
 

 غلة الحجم المستهدفة القيم المستهدفة القيم  القيم الحقيقية المتغيرات
 irs 1599 1581 1581 اجمالي المبيعات

 متزايدة 625492 618254 618253 نتاج من القصبالا
   118895 118895 118895 الانتاج من السكر
   744 739 755 اجمالي راس المال

   1564 1519 1587 الاصول الثابتة بسعر الكلفة
   1434 1423 1455 اجمالي كلفة الانتاج
   72 28 29 44 28 29    المعامل المرجعية

   0.01  0.02    لانقاص المدخلاتالنسبة المتاحة 

 نموذج التوجيه الاخراجي 2-27-2

نموذج التوجيه الاخراجي سѧواء فѧي  غيركفوء في - 27 -تسلسل  بان المعمل تشير النتائج

 حيث كانت مؤشرات الكفاءة ) 78(  عوائد الحجم الثابتة ام في عوائد الحجم المتغيرة، ومن الجدول

لابѧѧد مѧѧن زيѧѧادة كميѧѧة  اً كفѧѧوء 27 مѧѧا يعنѧѧي انѧѧه لكѧѧي يكѧѧون المعمѧѧللي، ماعلѧѧى التѧѧو 98% ، 98%

فѧѧي عوائѧѧد الحجѧѧم المتغيѧѧرة ،مѧѧع افتѧѧراض  %2 فѧѧي عوائѧѧد الحجѧѧم الثابتѧѧة %2 بنسѧѧبة المخرجѧѧات

 الكفѧѧاءة الحجميѧѧة تشѧѧير الѧѧى نسѧѧبة اسѧѧتغلال كمѧѧا ان ، علѧѧى النسѧѧب المتاحѧѧة مسѧѧتويات المѧѧدخلات

الحجѧѧم المتزايѧѧدة ترشѧѧدنا الѧѧى ان كѧѧل زيѧѧادة فѧѧي ، وكمѧѧا ان غلѧѧة  تقريبѧѧا %100المѧѧدخلات هѧѧي 

  . المخرجات تحتاج الى زيادة أقل في المدخلات 

  )27:تسلسل المعمل( مؤشرات الكفاءة لنموذج التوجيه الاخراجي - 78 -جدول رقم 

  FA 5 :رقم المعمل 
 2003 : سنة التقويم

 الكفاءة الحجمية عوائد الحجم المتغيرة عوائد الحجم الثابت 

 0.995 0.983 0.978 رجة الكفاءةد
 

 غلة الحجم المستهدفة القيم المستهدفة القيم  القيم الحقيقية المتغيرات
 iris 1624 1617 1581 اجمالي المبيعات

 متزايدة 635085 632152 618253 الانتاج من القصب
   120905 121568 118895 الانتاج من السكر
   755 755 755 اجمالي راس المال

   1587 1553 1587 الاصول الثابتة بسعر الكلفة
   1455 1455 1455 اجمالي كلفة الانتاج
   72 28 44 29 28 29   المعامل المرجعية

   0.02  0.02    لزيادة المخرجاتالنسبة المتاحة 
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  2004 لسنة FA5 المعمل - 28 –نتائج المعمل تسلسل  4-28

كفѧѧوء فѧѧي كѧѧلا  الѧѧى ان هѧѧذا المعمѧѧل 28 المعمѧѧليشѧѧير مؤشѧѧر كفѧѧاءة ) 79(مѧѧن الجѧѧدول 

،كما ان هذا المعمѧل لايوجѧد لديѧة مѧوارد فائضѧة  %100 حيث حصل على مؤشر كفاءة النموذجين

المتاحѧة لديѧه فѧي انتѧاج القѧدر  ومتغيرات راكدة ، وهذا يعني ان هذا المعمل اسѧتهلك كѧل المѧدخلات

فاءة الحجمية الى ان هѧذا المعمѧل وصѧل الѧى وايضا يشير مؤشر الك. الحالي الفعلي من المخرجات 

  .حجمه الامثل

 التوجيѧه الاخراجѧي فѧي نمѧوذج %100 كفѧوء 28 ان المعمѧل )80( كذلك يوضѧح الجѧدول

  .بافضل ما يكون لتحقيق المخرجات حيث استخدم المدخلات المتاحة
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  )28:تسلسل المعمل( مؤشرات الكفاءة لنموذج التوجيه الادخالي - 79 -جدول رقم 

  FA 5 :رقم المعمل 
 2004 : سنة التقويم

 الكفاءة الحجمية عوائد الحجم المتغيرة عوائد الحجم الثابت 

 1 1 1 درجة الكفاءة
 

 غلة الحجم المستهدفة القيم المستهدفة القيم  القيم الحقيقية المتغيرات
   1868 1868 1868 اجمالي المبيعات

   730268 730268 730268 الانتاج من القصب
   140436 140436 140436 الانتاج من السكر
   825 825 825 اجمالي راس المال

   1633 1633 1633 الاصول الثابتة بسعر الكلفة
   1745 1745 1745 اجمالي كلفة الانتاج
   28 28    المعامل المرجعية

    0 0    النسبة المتاحة لانقاص المدخلات

  )28:تسلسل المعمل( كفاءة لنموذج التوجيه الاخراجيمؤشرات ال - 80 -جدول رقم 

  FA 5 :رقم المعمل 
 2004 : سنة التقويم

 الكفاءة الحجمية عوائد الحجم المتغيرة عوائد الحجم الثابت 

 1 1 1 درجة الكفاءة
 

 غلة الحجم المستهدفة القيم المستهدفة القيم  القيم الحقيقية المتغيرات
 ثابتة 1868 1868 1868 اجمالي المبيعات

   730268 730268 730268 الانتاج من القصب
   140436 140436 140436 الانتاج من السكر
   825 825 825 اجمالي راس المال

   1633 1633 1633 الاصول الثابتة بسعر الكلفة
   1745 1745 1745 اجمالي كلفة الانتاج
   28 28   المعامل المرجعية

   0  0    زيادة المخرجاتلالنسبة المتاحة 

  2005 لسنة FA4 المعمل - 29 –نتائج المعمل تسلسل  4-29

كفѧѧوء فѧѧي كѧѧلا  الѧѧى ان هѧѧذا المعمѧѧل 29 يشѧѧير مؤشѧѧر كفѧѧاءة المعمѧѧل) 81(مѧѧن الجѧѧدول 

مѧوارد فائضѧة  هوجѧد لديѧي،كما ان هذا المعمѧل لا %100 حيث حصل على مؤشر كفاءة النموذجين
المتاحѧة لديѧه فѧي انتѧاج القѧدر  ان هذا المعمل اسѧتهلك كѧل المѧدخلات ومتغيرات راكدة ، وهذا يعني
وايضا يشير مؤشر الكفاءة الحجمية الى ان هѧذا المعمѧل وصѧل الѧى . الحالي الفعلي من المخرجات 

  .حجمه الامثل
 التوجيѧه الاخراجѧي فѧي نمѧوذج %100 كفѧوء 29 ان المعمѧل )58( كذلك يوضѧح الجѧدول

  .بافضل ما يكون لتحقيق المخرجات احةحيث استخدم المدخلات المت

  )29:تسلسل المعمل( الادخالي مؤشرات الكفاءة لنموذج التوجيه - 81 -جدول رقم 

  FA 5 :رقم المعمل 
 2005 : سنة التقويم

 الكفاءة الحجمية عوائد الحجم المتغيرة عوائد الحجم الثابت 

 1 1 1 درجة الكفاءة
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 غلة الحجم المستهدفة القيم المستهدفة القيم  القيم الحقيقية المتغيرات
 ثابتة 1568 1568 1568 اجمالي المبيعات

   613053 613053 613053 الانتاج من القصب
   117895 117895 117895 الانتاج من السكر
   779 779 779 اجمالي راس المال

   1661 1661 1661 الاصول الثابتة بسعر الكلفة
   1349 1349 1349 اجمالي كلفة الانتاج
   29 29    المعامل المرجعية

    0 0    النسبة المتاحة لانقاص المدخلات

  )29 :تسلسل المعمل(مؤشرات الكفاءة لنموذج التوجيه الاخراجي  - 82 -جدول رقم 

  FA 5 :رقم المعمل 
 2005 : سنة التقويم

 الكفاءة الحجمية عوائد الحجم المتغيرة عوائد الحجم الثابت 

 1 1 1 درجة الكفاءة
 

 غلة الحجم المستهدفة القيم المستهدفة القيم  القيم الحقيقية المتغيرات
 ثابتة 1568 1568 1568 اجمالي المبيعات

   613053 613053 613053 الانتاج من القصب
   117895 117895 117895 الانتاج من السكر
   779 779 779 اجمالي راس المال

   1661 1661 1661 بسعر الكلفة الاصول الثابتة
   1349 1349 1349 اجمالي كلفة الانتاج
   29 29   المعامل المرجعية

   0   0   لزيادة المخرجاتالنسبة المتاحة 

  2006 لسنة FA5 المعمل - 30 –نتائج المعمل تسلسل  4-30

 نموذج التوجيه الادخالي 4-30-1

كمѧѧا يتضѧѧح مѧѧن  غيركفѧѧوء فѧѧي كѧѧلا النمѧѧوذجين - 30 -تسلسѧѧل  بѧѧان المعمѧѧل تشѧѧير النتѧѧائج

 اً يكѧون قѧادر سواء في عوائد الحجم الثابتة ام في عوائѧد الحجѧم المتغيѧره ، ويجѧب ان )83( الجدول

علѧى التѧوالي، فقѧط مѧن  %94 و % 90 على انتاج القدر الحالي المتحقق من المخرجات باسѧتخدام

 ر يمكن انقاص المدخلات المتوفرة لديѧة بنسѧبة، وبمعنى اخاً المدخلات المستخدمة حتى يكون كفوء

 والمعامѧѧل المرجعيѧѧة. علѧѧى التѧѧوالي مѧѧع الابقѧѧاء علѧѧى القѧѧدر الحѧѧالي مѧѧن المخرجѧѧات % 6 و 10%

وتبѧين الكفѧاءة  . 43 72 29 والمعامل في عوائد الحجم الثابت ،28 29 44المعامل  هي 30 للمعمل

 فقط% 4 وامكانية التوسع هي.  % 96هي  30 الحجمية ان نسبة استغلال الموارد المتاحة للمعمل

.  

  )30:تسلسل المعمل( الادخالي مؤشرات الكفاءة لنموذج التوجيه - 83 -جدول رقم 

  FA 5 :رقم المعمل 
 2006 : سنة التقويم

 الكفاءة الحجمية عوائد الحجم المتغيرة عوائد الحجم الثابت 

 0.955 0.939 0.897 درجة الكفاءة
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 غلة الحجم المستهدفة القيم المستهدفة القيم  قيم الحقيقيةال المتغيرات
 irs 1177 1091 1091 اجمالي المبيعات

 متزايدة 461834 426605 424000 الانتاج من القصب
   82000 82000 82000 الانتاج من السكر
   535 511 570 اجمالي راس المال

   1351 1053 1684 الاصول الثابتة بسعر الكلفة
   1026 980 1093 مالي كلفة الانتاجاج

   43 72 29 28 29 44    المعامل المرجعية
   06. 0 0.10    النسبة المتاحة لانقاص المدخلات
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 نموذج التوجيه الاخراجي 4-30-2

نموذج التوجيه الاخراجي سѧواء فѧي  غيركفوء في - 30 -تسلسل  بان المعمل تشير النتائج

 حيث كانت مؤشرات الكفاءة ) 84(  م في عوائد الحجم المتغيرة، ومن الجدولعوائد الحجم الثابتة ا

لابѧѧد مѧѧن زيѧѧادة كميѧѧة  اً كفѧѧوء 30 لي، ممѧѧا يعنѧѧي انѧѧه لكѧѧي يكѧѧون المعمѧѧلاعلѧѧى التѧѧو 93% 90%

فѧѧي عوائѧѧد الحجѧѧم المتغيѧѧرة ،مѧѧع افتѧѧراض  %7 فѧѧي عوائѧѧد الحجѧѧم الثابتѧѧة %10 بنسѧѧبة المخرجѧѧات

 الكفѧѧاءة الحجميѧѧة تشѧѧير الѧѧى نسѧѧبة اسѧѧتغلال كمѧѧا ان ، لمتاحѧѧةعلѧѧى النسѧѧب ا مسѧѧتويات المѧѧدخلات

، وكما ان غلة الحجم المتزايدة ترشدنا الى ان كل زيادة في المخرجات  تقريبا %97المدخلات هي 

  . تحتاج الى زيادة أقل في المدخلات

  )30 :تسلسل المعمل( مؤشرات الكفاءة لنموذج التوجيه الاخراجي - 84 -جدول رقم 

  FA 5 :معمل رقم ال
 2006 : سنة التقويم

 الكفاءة الحجمية عوائد الحجم المتغيرة عوائد الحجم الثابت 

 0.966 0.928 0.897 درجة الكفاءة
 

 غلة الحجم المستهدفة القيم المستهدفة القيم  القيم الحقيقية المتغيرات
 irs 1255 1217 1091 اجمالي المبيعات

   492256 475777 424000 الانتاج من القصب
   88349 91452 82000 الانتاج من السكر
   570 570 570 اجمالي راس المال

   1410 1174 1684 الاصول الثابتة بسعر الكلفة
   1093 1093 1093 اجمالي كلفة الانتاج
   43 44 29 28 29 44   المعامل المرجعية

    0.07 0.10    لزيادة المخرجاتالنسبة المتاحة 
  2001 لسنة FA6 المعمل - 31 –نتائج المعمل تسلسل  4-31
 نموذج التوجيه الادخالي 4-31-1

كمѧѧا يتضѧѧح مѧѧن  غيركفѧѧوء فѧѧي كѧѧلا النمѧѧوذجين - 31 -تسلسѧѧل  بѧѧان المعمѧѧل تشѧѧير النتѧѧائج

 اً يكѧون قѧادر سواء في عوائد الحجم الثابتة ام في عوائѧد الحجѧم المتغيѧره ، ويجѧب ان )85( الجدول

علѧى التѧوالي، فقѧط مѧن  %98 و % 80 ر الحالي المتحقق من المخرجات باسѧتخدامعلى انتاج القد

 ، وبمعنى اخر يمكن انقاص المدخلات المتوفرة لديѧة بنسѧبةاً المدخلات المستخدمة حتى يكون كفوء

 والمعامѧѧل المرجعيѧѧة. علѧѧى التѧѧوالي مѧѧع الابقѧѧاء علѧѧى القѧѧدر الحѧѧالي مѧѧن المخرجѧѧات % 2 و 20%

وتبѧين  .3 44 8 72 والمعامѧل فѧي عوائѧد الحجѧم الثابѧت ،32 8 29 44ل المعامѧ هѧي 31 للمعمѧل

 وامكانيѧة التوسѧع هѧي.  % 96هѧي  30 الكفاءة الحجمية ان نسبة استغلال الموارد المتاحѧة للمعمѧل

  .فقط% 4

  )31:تسلسل المعمل( مؤشرات الكفاءة لنموذج التوجيه الادخالي - 85 -جدول رقم 

 الكفاءة الحجمية عوائد الحجم المتغيرة عوائد الحجم الثابت   FA 6 :رقم المعمل 
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 0.823 0.976 0.803 درجة الكفاءة 2001 : يمسنة التقو
 

 غلة الحجم المستهدفة القيم المستهدفة القيم  القيم الحقيقية المتغيرات
 irs 611 575 575 اجمالي المبيعات

   257640 240732 240732 الانتاج من القصب
   21304 21304 21304 لسكرالانتاج من ا

   128 105 131 اجمالي راس المال
   485 329 497 الاصول الثابتة بسعر الكلفة

   589 485 604 اجمالي كلفة الانتاج
   3 44 8 72 32 8 29 44    المعامل المرجعية

    0.02 20. 0   النسبة المتاحة لانقاص المدخلات

 نموذج التوجيه الاخراجي 4-31-2

نموذج التوجيه الاخراجي سѧواء فѧي  غيركفوء في - 31 -تسلسل  بان المعمل تشير النتائج

 حيث كانت مؤشرات الكفاءة ) 86(  عوائد الحجم الثابتة ام في عوائد الحجم المتغيرة، ومن الجدول

لابѧѧد مѧѧن زيѧѧادة كميѧѧة  اً كفѧѧوء 31 لي، ممѧѧا يعنѧѧي انѧѧه لكѧѧي يكѧѧون المعمѧѧلاعلѧѧى التѧѧو 95% 80%

فѧѧي عوائѧѧد الحجѧѧم المتغيѧѧرة ،مѧѧع افتѧѧراض  %5 فѧѧي عوائѧѧد الحجѧѧم الثابتѧѧة %20 بنسѧѧبة تالمخرجѧѧا

 الكفѧѧاءة الحجميѧѧة تشѧѧير الѧѧى نسѧѧبة اسѧѧتغلال كمѧѧا ان ، علѧѧى النسѧѧب المتاحѧѧة مسѧѧتويات المѧѧدخلات

، وكما ان غلة الحجم المتزايدة ترشدنا الى ان كل زيادة في المخرجات  تقريبا %85المدخلات هي 

  . دة أقل في المدخلاتتحتاج الى زيا

  )31 :تسلسل المعمل( مؤشرات الكفاءة لنموذج التوجيه الاخراجي - 86 -جدول رقم 

  FA 6: رقم المعمل 
 2001 : سنة التقويم

 الكفاءة الحجمية عوائد الحجم المتغيرة عوائد الحجم الثابت 

 0.845 0.95 0.803 درجة الكفاءة
 

 غلة الحجم المستهدفة القيم مستهدفةال القيم  القيم الحقيقية المتغيرات
 irs 628 717 575 اجمالي المبيعات

 متزايدة 271165 299956 240732 الانتاج من القصب
   22429 26545 21304 الانتاج من السكر
   131 131 131 اجمالي راس المال

   497 410 497 الاصول الثابتة بسعر الكلفة
   604 604 604 اجمالي كلفة الانتاج
   3 72 44 8 32 8 44 29   المعامل المرجعية

   0.05   0.20   لزيادة المخرجاتالنسبة المتاحة 

  

  2002 لسنة FA6 المعمل - 32 –نتائج المعمل تسلسل  4-32

كفѧѧوء فѧѧي كѧѧلا  الѧѧى ان هѧѧذا المعمѧѧل 32 يشѧѧير مؤشѧѧر كفѧѧاءة المعمѧѧل) 87(مѧѧن الجѧѧدول 

مѧوارد فائضѧة ه وجѧد لديѧت،كما ان هذا المعمѧل لا %100 حيث حصل على مؤشر كفاءة النموذجين
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المتاحѧة لديѧه فѧي انتѧاج القѧدر  ومتغيرات راكدة ، وهذا يعني ان هذا المعمل اسѧتهلك كѧل المѧدخلات

وايضا يشير مؤشر الكفاءة الحجمية الى ان هѧذا المعمѧل وصѧل الѧى . الحالي الفعلي من المخرجات 

  .حجمه الامثل

 التوجيѧه الاخراجѧي فѧي نمѧوذج %100 كفѧوء 32 ن المعمѧلا )64( كذلك يوضѧح الجѧدول

  . بافضل ما يكون لتحقيق المخرجات حيث استخدم المدخلات المتاحة
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  )32 :تسلسل المعمل( الادخالي مؤشرات الكفاءة لنموذج التوجيه - 87 -جدول رقم 

  FA 6 :رقم المعمل 
 2002 : سنة التقويم

 الكفاءة الحجمية غيرةعوائد الحجم المت عوائد الحجم الثابت 

 1 1 1 درجة الكفاءة
 

 غلة الحجم المستهدفة القيم المستهدفة القيم  القيم الحقيقية المتغيرات
   1202 1202 1202 اجمالي المبيعات

   502934 502934 502934 الانتاج من القصب
   44507 44507 44507 الانتاج من السكر
   288 288 288 اجمالي راس المال

   506 506 506 الاصول الثابتة بسعر الكلفة
   961 961 961 اجمالي كلفة الانتاج
   32 32   المعامل المرجعية

    0  0   النسبة المتاحة لانقاص المدخلات

  )32 :تسلسل المعمل( مؤشرات الكفاءة لنموذج التوجيه الاخراجي - 88 -جدول رقم 

  FA 6 :رقم المعمل 
 2002 : سنة التقويم

 الكفاءة الحجمية عوائد الحجم المتغيرة عوائد الحجم الثابت 

 1 1 1 درجة الكفاءة
 

 غلة الحجم المستهدفة القيم المستهدفة القيم  القيم الحقيقية المتغيرات
   1202 1202 1202 اجمالي المبيعات

   502934 502934 502934 الانتاج من القصب
   44507 44507 44507 الانتاج من السكر
   288 288 288 اجمالي راس المال

   506 506 506 الاصول الثابتة بسعر الكلفة
   961 961 961 اجمالي كلفة الانتاج
   32 32   المعامل المرجعية

   0   0   لزيادة المخرجاتالنسبة المتاحة 
  2003 لسنة 6FAالمعمل  - 33 –نتائج المعمل تسلسل  4-33
 جيه الادخالينموذج التو 4-33-1

كمѧѧا يتضѧѧح مѧѧن  غيركفѧѧوء فѧѧي كѧѧلا النمѧѧوذجين - 33 -تسلسѧѧل  بѧѧان المعمѧѧل تشѧѧير النتѧѧائج

 اً يكѧون قѧادر سواء في عوائد الحجم الثابتة ام في عوائѧد الحجѧم المتغيѧره ، ويجѧب ان )89( الجدول

مѧن علѧى التѧوالي، فقѧط  %96 و % 94 على انتاج القدر الحالي المتحقق من المخرجات باسѧتخدام

 ، وبمعنى اخر يمكن انقاص المدخلات المتوفرة لديѧة بنسѧبةاً المدخلات المستخدمة حتى يكون كفوء

 للمعمل والمعامل المرجعية. على التوالي مع الابقاء على القدر الحالي من المخرجات % 4 و 6%

الحجمية  وتبين الكفاءة . 72 11 26 32 والمعامل في عوائد الحجم الثابت ،40 32المعامل  هي 33

  .فقط% 2 وامكانية التوسع هي.  % 98هي  33 ان نسبة استغلال الموارد المتاحة للمعمل

  )33 :تسلسل المعمل(الادخالي  مؤشرات الكفاءة لنموذج التوجيه - 89 -جدول رقم 

 الكفاءة الحجمية عوائد الحجم المتغيرة عوائد الحجم الثابت   FA 6 :رقم المعمل 
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 0.979 0.962 0.942 درجة الكفاءة 2003 : سنة التقويم
 

 غلة الحجم المستهدفة القيم المستهدفة القيم  القيم الحقيقية المتغيرات
 irs 706 706 706 اجمالي المبيعات

 متزايدة 295432 295432 295432 الانتاج من القصب
   26144 26144 26144 الانتاج من السكر
   261 169 277 اجمالي راس المال

   345 297 548 صول الثابتة بسعر الكلفةالا
   576 564 599 اجمالي كلفة الانتاج
   72 11 26 32 40 32   المعامل المرجعية

   0.04  0.06    النسبة المتاحة لانقاص المدخلات

 نموذج التوجيه الاخراجي 4-33-2

خراجي سѧواء فѧي نموذج التوجيه الا غيركفوء في - 33 -تسلسل  بان المعمل تشير النتائج

 حيث كانت مؤشرات الكفاءة ) 90(  عوائد الحجم الثابتة ام في عوائد الحجم المتغيرة، ومن الجدول

لابѧѧد مѧѧن زيѧѧادة كميѧѧة  اً كفѧѧوء 33 لي، ممѧѧا يعنѧѧي انѧѧه لكѧѧي يكѧѧون المعمѧѧلاعلѧѧى التѧѧو 96% 94%

افتѧѧراض فѧѧي عوائѧѧد الحجѧѧم المتغيѧѧرة ،مѧѧع  %4 فѧѧي عوائѧѧد الحجѧѧم الثابتѧѧة %6 بنسѧѧبة المخرجѧѧات

 الكفѧѧاءة الحجميѧѧة تشѧѧير الѧѧى نسѧѧبة اسѧѧتغلال كمѧѧا ان ، علѧѧى النسѧѧب المتاحѧѧة مسѧѧتويات المѧѧدخلات

، وكما ان غلة الحجم المتزايدة ترشدنا الى ان كل زيادة في المخرجات  تقريبا %98المدخلات هي 

  تحتاج الى زيادة أقل في المدخلات

  )33 :تسلسل المعمل( لاخراجيمؤشرات الكفاءة لنموذج التوجيه ا - 90 -جدول رقم 

  FA 6 :رقم المعمل 
 2003 : سنة التقويم

 الكفاءة الحجمية عوائد الحجم المتغيرة عوائد الحجم الثابت 

 0.981 0.96 0.942 درجة الكفاءة
 

 غلة الحجم المستهدفة القيم المستهدفة القيم  القيم الحقيقية المتغيرات
 irs 735 750 706 اجمالي المبيعات

 متزايدة 307762 313738 295432 الانتاج من القصب
   27235 27764 26144 الانتاج من السكر
   263 180 277 اجمالي راس المال

   354 316 548 الاصول الثابتة بسعر الكلفة
   599 599 599 اجمالي كلفة الانتاج
   72 11 26 32 32 40   المعامل المرجعية

   0.04  0.06    المخرجاتلزيادة النسبة المتاحة 

  2004 لسنة 6FAالمعمل  - 34 –نتائج المعمل تسلسل  4-34

 نموذج التوجيه الادخالي 4-34-1

كمѧѧا يتضѧѧح مѧѧن  غيركفѧѧوء فѧѧي كѧѧلا النمѧѧوذجين - 34 -تسلسѧѧل  بѧѧان المعمѧѧل تشѧѧير النتѧѧائج

 اً يكѧون قѧادر انسواء في عوائد الحجم الثابتة ام في عوائѧد الحجѧم المتغيѧره ، ويجѧب  )91( الجدول
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علѧى التѧوالي، فقѧط مѧن  %91 و % 90 على انتاج القدر الحالي المتحقق من المخرجات باسѧتخدام

 وبمعنى اخر يمكن انقاص المدخلات المتوفرة لدية بنسبة اً◌َ المدخلات المستخدمة حتى يكون كفوء

 المرجعيѧѧة والمعامѧѧل. علѧѧى التѧѧوالي مѧѧع الابقѧѧاء علѧѧى القѧѧدر الحѧѧالي مѧѧن المخرجѧѧات % 9 و 10%

وتبين الكفاءة  .24 32 42 8 والمعامل في عوائد الحجم الثابت ،32 26 11المعامل  هي 34 للمعمل

  . .فقط% 1 وامكانية التوسع هي % 99هي  33 الحجمية ان نسبة استغلال الموارد المتاحة للمعمل

  )34 :تسلسل المعمل(مؤشرات الكفاءة لنموذج التوجيه الادخالي  - 91 -جدول رقم 

  FA 6 :رقم المعمل 
 2004 : سنة التقويم

 الكفاءة الحجمية عوائد الحجم المتغيرة عوائد الحجم الثابت 

 0.993 0.907 0.9 درجة الكفاءة
 

 غلة الحجم المستهدفة القيم المستهدفة القيم  القيم الحقيقية المتغيرات
 drs 1235 1235 1235 اجمالي المبيعات

 متزايدة 517038 517038 517038 الانتاج من القصب
   46131 45756 45756 الانتاج من السكر
   299 296 330 اجمالي راس المال

   529 520 585 الاصول الثابتة بسعر الكلفة
   995 988 1097 اجمالي كلفة الانتاج
   24 32 42 8 32 26 11   المعامل المرجعية

   0.09  0.10    النسبة المتاحة لانقاص المدخلات

  

 نموذج التوجيه الاخراجي 4-34-2

نموذج التوجيه الاخراجي سѧواء فѧي  غيركفوء في - 34 -تسلسل  بان المعمل تشير النتائج

 حيث كانت مؤشرات الكفاءة ) 92(  عوائد الحجم الثابتة ام في عوائد الحجم المتغيرة، ومن الجدول

لابѧѧد مѧѧن زيѧѧادة كميѧѧة  اً كفѧѧوء 34 لي، ممѧѧا يعنѧѧي انѧѧه لكѧѧي يكѧѧون المعمѧѧلاعلѧѧى التѧѧو 93% 90%

فѧѧي عوائѧѧد الحجѧѧم المتغيѧѧرة ،مѧѧع افتѧѧراض  %7 فѧѧي عوائѧѧد الحجѧѧم الثابتѧѧة %10 بنسѧѧبة المخرجѧѧات

 الكفѧѧاءة الحجميѧѧة تشѧѧير الѧѧى نسѧѧبة اسѧѧتغلال كمѧѧا ان ، علѧѧى النسѧѧب المتاحѧѧة مسѧѧتويات المѧѧدخلات

ان كѧѧل زيѧѧادة فѧѧي  ترشѧѧدنا الѧѧى ، وكمѧѧا ان غلѧѧة الحجѧѧم المتناقصѧѧة تقريبѧѧا %96.5المѧѧدخلات هѧѧي 

  . المخرجات تحتاج الى زيادة أكبر في المدخلات
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  )34 :تسلسل المعمل( مؤشرات الكفاءة لنموذج التوجيه الاخراجي - 92 -جدول رقم 

  FA 6 :رقم المعمل 
 2004 : سنة التقويم

 الكفاءة الحجمية عوائد الحجم المتغيرة عوائد الحجم الثابت 

 0.965 0.933 0.9 درجة الكفاءة
 

 غلة الحجم المستهدفة القيم المستهدفة القيم  القيم الحقيقية المتغيرات
 drs 1324 1373 1235 اجمالي المبيعات

 متناقصة 554165 574497 517038 الانتاج من القصب
   50544 50841 45756 الانتاج من السكر
   314 329 330 اجمالي راس المال

   585 578 585 الاصول الثابتة بسعر الكلفة
   1097 1097 1097 اجمالي كلفة الانتاج
   32 2 8 24 32 26 11   المعامل المرجعية

   0.07   0.10   لزيادة المخرجاتالنسبة المتاحة 

  

  2005 لسنة 6FAالمعمل  - 35 –نتائج المعمل تسلسل  4-35

 نموذج التوجيه الادخالي 4-35-1

كمѧѧا يتضѧѧح مѧѧن  غيركفѧѧوء فѧѧي كѧѧلا النمѧѧوذجين - 35 -تسلسѧѧل  بѧѧان المعمѧѧل تشѧѧير النتѧѧائج

 اً يكѧون قѧادر سواء في عوائد الحجم الثابتة ام في عوائѧد الحجѧم المتغيѧره ، ويجѧب ان )93( الجدول

علѧى التѧوالي، فقѧط مѧن  %99 و % 98 على انتاج القدر الحالي المتحقق من المخرجات باسѧتخدام

 اخر يمكن انقاص المدخلات المتوفرة لديѧة بنسѧبة، وبمعنى اً المدخلات المستخدمة حتى يكون كفوء

 للمعمل والمعامل المرجعية. على التوالي مع الابقاء على القدر الحالي من المخرجات % 1 و 2%

وتبѧين الكفѧاءة الحجميѧة .32 11 41 62 والمعامل في عوائد الحجم الثابت ،26 32المعامل  هي 35

  .فقط% 0.5 وامكانية التوسع هي % 599.هي  35 ان نسبة استغلال الموارد المتاحة للمعمل
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  )35 :تسلسل المعمل(الادخالي  مؤشرات الكفاءة لنموذج التوجيه - 93 -جدول رقم 

  FA 6 :رقم المعمل 
 2005 : سنة التقويم

 الكفاءة الحجمية عوائد الحجم المتغيرة عوائد الحجم الثابت 

 0.995 0.986 0.981 درجة الكفاءة
 

 غلة الحجم المستهدفة القيم المستهدفة القيم  القيم الحقيقية المتغيرات
 drs 1324 1324 1324 اجمالي المبيعات

 متناقصة 554286 554286 554286 الانتاج من القصب
   49732 49052 49052 الانتاج من السكر
   432 318 459 اجمالي راس المال

   716 558 727 الاصول الثابتة بسعر الكلفة
   1064 1059 1079 الي كلفة الانتاجاجم

   32 11 41 62 26 32   المعامل المرجعية
   0.01  0.02    النسبة المتاحة لانقاص المدخلات

  

 نموذج التوجيه الاخراجي 4-35-2

نموذج التوجيه الاخراجي سѧواء فѧي  غيركفوء في - 35 -تسلسل  بان المعمل تشير النتائج

 حيث كانت مؤشرات الكفاءة ) 94(  في عوائد الحجم المتغيرة، ومن الجدولعوائد الحجم الثابتة ام 

لابѧѧد مѧѧن زيѧѧادة كميѧѧة  اً كفѧѧوء 35 لي، ممѧѧا يعنѧѧي انѧѧه لكѧѧي يكѧѧون المعمѧѧلاعلѧѧى التѧѧو 99% 98%

فѧѧي عوائѧѧد الحجѧѧم المتغيѧѧرة ،مѧѧع افتѧѧراض  %1 فѧѧي عوائѧѧد الحجѧѧم الثابتѧѧة %2 بنسѧѧبة المخرجѧѧات

 الكفѧѧاءة الحجميѧѧة تشѧѧير الѧѧى نسѧѧبة اسѧѧتغلال كمѧѧا ان ، احѧѧةعلѧѧى النسѧѧب المت مسѧѧتويات المѧѧدخلات

ترشѧѧدنا الѧѧى ان كѧѧل زيѧѧادة فѧѧي  ، وكمѧѧا ان غلѧѧة الحجѧѧم المتناقصѧѧة تقريبѧѧا %99المѧѧدخلات هѧѧي 

  . المخرجات تحتاج الى زيادة أكبر في المدخلات
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  )35 :تسلسل المعمل( جيمؤشرات الكفاءة لنموذج التوجيه الاخرا - 94 -جدول رقم 

  FA 6 :عمل رقم الم
 2005 : سنة التقويم

 الكفاءة الحجمية عوائد الحجم المتغيرة عوائد الحجم الثابت 

 0.994 0.987 0.981 درجة الكفاءة
 

 غلة الحجم المستهدفة القيم المستهدفة القيم  القيم الحقيقية المتغيرات
 drs 1342 1350 1324 اجمالي المبيعات

 متناقصة 561682 564917 554286 الانتاج من القصب
   50530 49993 49052 الانتاج من السكر
   440 324 459 اجمالي راس المال

   727 569 727 الاصول الثابتة بسعر الكلفة
   1079 1079 1079 اجمالي كلفة الانتاج
   11 32 41 62 26 32   المعامل المرجعية

   0.01  0.02    لزيادة المخرجاتالنسبة المتاحة 

  

  2006 لسنة 6FAالمعمل  - 36 –نتائج المعمل تسلسل  4-36

 نموذج التوجيه الادخالي 4-36-1

كمѧѧا يتضѧѧح مѧѧن  غيركفѧѧوء فѧѧي كѧѧلا النمѧѧوذجين - 36 -تسلسѧѧل  بѧѧان المعمѧѧل تشѧѧير النتѧѧائج

 اً يكѧون قѧادر سواء في عوائد الحجم الثابتة ام في عوائѧد الحجѧم المتغيѧره ، ويجѧب ان )95( الجدول

علѧى التѧوالي، فقѧط مѧن  %89 و % 88 لقدر الحالي المتحقق من المخرجات باسѧتخدامعلى انتاج ا

 ، وبمعنى اخر يمكن انقاص المدخلات المتوفرة لديѧة بنسѧبةاً المدخلات المستخدمة حتى يكون كفوء

 والمعامѧل المرجعيѧة. على التѧوالي مѧع الابقѧاء علѧى القѧدر الحѧالي مѧن المخرجѧات % 11 و 12%

وتبѧين الكفѧاءة الحجميѧة .32 71 والمعامل في عوائد الحجم الثابت ،32 40معامل ال هي 36 للمعمل

  .فقط% 0.2 وامكانية التوسع هي.  % 899.هي  36 ان نسبة استغلال الموارد المتاحة للمعمل

  

  )36 :تسلسل المعمل(الادخالي  مؤشرات الكفاءة لنموذج التوجيه -  95-جدول رقم 

  

  FA 6 :رقم المعمل 
 2006 : ويمسنة التق

 الكفاءة الحجمية عوائد الحجم المتغيرة عوائد الحجم الثابت 

 0.998 0.885 0.883 درجة الكفاءة
  
 

 غلة الحجم المستهدفة القيم المستهدفة القيم  القيم الحقيقية المتغيرات
 irs 1153 1153 1153 اجمالي المبيعات

 متزايدة 480209 446442 437776 الانتاج من القصب
   42456 40928 38655 لانتاج من السكرا

   286 382 433 اجمالي راس المال
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   487 568 778 الاصول الثابتة بسعر الكلفة
   923 921 1043 اجمالي كلفة الانتاج
   32 71 32 40   المعامل المرجعية

    0.11  0.12   النسبة المتاحة لانقاص المدخلات

  

 اجينموذج التوجيه الاخر 4-36-2

نموذج التوجيه الاخراجي سѧواء فѧي  غيركفوء في - 36 -تسلسل  بان المعمل تشير النتائج

 حيث كانت مؤشرات الكفاءة ) 96(  عوائد الحجم الثابتة ام في عوائد الحجم المتغيرة، ومن الجدول

لابѧѧد مѧѧن زيѧѧادة كميѧѧة اً كفѧѧوء  36 لي، ممѧѧا يعنѧѧي انѧѧه لكѧѧي يكѧѧون المعمѧѧلاعلѧѧى التѧѧو 88% 88%

فѧي عوائѧد الحجѧم المتغيѧرة ،مѧع افتѧراض  %12 فѧي عوائѧد الحجѧم الثابتѧة %12 بنسبة رجاتالمخ

 الكفѧѧاءة الحجميѧѧة تشѧѧير الѧѧى نسѧѧبة اسѧѧتغلال كمѧѧا ان ، علѧѧى النسѧѧب المتاحѧѧة مسѧѧتويات المѧѧدخلات

   . تقريبا %100المدخلات هي 
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  )36 :تسلسل المعمل( مؤشرات الكفاءة لنموذج التوجيه الاخراجي - 96 -جدول رقم 

  FA 6 :رقم المعمل 
 2006 : سنة التقويم

 الكفاءة الحجمية عوائد الحجم المتغيرة عوائد الحجم الثابت 

 1 0.883 0.883 درجة الكفاءة
 

 غلة الحجم المستهدفة القيم المستهدفة القيم  القيم الحقيقية المتغيرات
   1306 1306 1153 اجمالي المبيعات

   505430 505479 437776 الانتاج من القصب
   46337 46340 38655 الانتاج من السكر
   433 433 433 اجمالي راس المال

   648 643 778 الاصول الثابتة بسعر الكلفة
   1043 1043 1043 اجمالي كلفة الانتاج
   32 40 41 40 32   المعامل المرجعية

   0.12   0.12   لزيادة المخرجاتالنسبة المتاحة 

  

  2001 لسنة 7FAالمعمل  - 37 –نتائج المعمل تسلسل  4-37

 نموذج التوجيه الادخالي 4-37-1

كمѧѧا يتضѧѧح مѧѧن  غيركفѧѧوء فѧѧي كѧѧلا النمѧѧوذجين - 37 -تسلسѧѧل  بѧѧان المعمѧѧل تشѧѧير النتѧѧائج

 اً يكѧون قѧادر سواء في عوائد الحجم الثابتة ام في عوائѧد الحجѧم المتغيѧره ، ويجѧب ان )97( الجدول

علѧى التѧوالي، فقѧط مѧن  %93 و % 89 ر الحالي المتحقق من المخرجات باسѧتخدامعلى انتاج القد

 ، وبمعنى اخر يمكن انقاص المدخلات المتوفرة لديѧة بنسѧبةاً المدخلات المستخدمة حتى يكون كفوء

 والمعامѧѧل المرجعيѧѧة. علѧѧى التѧѧوالي مѧѧع الابقѧѧاء علѧѧى القѧѧدر الحѧѧالي مѧѧن المخرجѧѧات % 7 و 11%

وتبѧѧين الكفѧѧاءة .42 24 32 والمعامѧѧل فѧѧي عوائѧد الحجѧѧم الثابѧت ،44 32مѧل المعا هѧѧي 37 للمعمѧل

   .فقط% 3 وامكانية التوسع هي % 97.هي  37 الحجمية ان نسبة استغلال الموارد المتاحة للمعمل

  

  )37 :تسلسل المعمل(الادخالي  مؤشرات الكفاءة لنموذج التوجيه - 97 -جدول رقم 

  

  FA 6 :رقم المعمل 
 2001 : سنة التقويم

 الكفاءة الحجمية عوائد الحجم المتغيرة عوائد الحجم الثابت 

 0.966 0.926 0.894 درجة الكفاءة
  
 

 غلة الحجم المستهدفة القيم المستهدفة القيم  القيم الحقيقية المتغيرات
 drs 1677 1677 1677 اجمالي المبيعات

 متناقصة 429242 700456 410840 الانتاج من القصب
   50056 61987 47772 تاج من السكرالان

   396 383 428 اجمالي راس المال
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   713 754 1096 الاصول الثابتة بسعر الكلفة
   1402 1354 1514 اجمالي كلفة الانتاج
   42 24 32 44 32   المعامل المرجعية

   0.07  0.11    النسبة المتاحة لانقاص المدخلات
  

 خراجينموذج التوجيه الا 4-37-2

نموذج التوجيه الاخراجي سѧواء فѧي  غيركفوء في - 37 -تسلسل  بان المعمل تشير النتائج

 حيث كانت مؤشرات الكفاءة ) 98(  عوائد الحجم الثابتة ام في عوائد الحجم المتغيرة، ومن الجدول

لابѧѧد مѧѧن زيѧѧادة كميѧѧة  اً كفѧѧوء 37 لي، ممѧѧا يعنѧѧي انѧѧه لكѧѧي يكѧѧون المعمѧѧلاعلѧѧى التѧѧو 94% 89%

فѧѧي عوائѧѧد الحجѧѧم المتغيѧѧرة ،مѧѧع افتѧѧراض  %6 فѧѧي عوائѧѧد الحجѧѧم الثابتѧѧة %11 بنسѧѧبة لمخرجѧѧاتا

 الكفѧѧاءة الحجميѧѧة تشѧѧير الѧѧى نسѧѧبة اسѧѧتغلال كمѧѧا ان ، علѧѧى النسѧѧب المتاحѧѧة مسѧѧتويات المѧѧدخلات

   .تقريبا  %96المدخلات هي 
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  )37 :تسلسل المعمل( مؤشرات الكفاءة لنموذج التوجيه الاخراجي - 98 -جدول رقم 

  FA 7 :رقم المعمل 
 2001 : سنة التقويم

 الكفاءة الحجمية عوائد الحجم المتغيرة عوائد الحجم الثابت 

 0.957 0.935 0.894 درجة الكفاءة
 

 غلة الحجم المستهدفة القيم المستهدفة القيم  القيم الحقيقية المتغيرات
 drs 1794 1875 1677 اجمالي المبيعات

 متناقصة 439458 783302 410840 الانتاج من القصب
   53203 69318 47772 الانتاج من السكر
   428 428 428 اجمالي راس المال

   776 844 1096 الاصول الثابتة بسعر الكلفة
   1514 1514 1514 اجمالي كلفة الانتاج
   32 42 24 8 44 32   المعامل المرجعية

   0.06   0.11   لزيادة المخرجاتالنسبة المتاحة 

  

  2002 لسنة 7FAالمعمل  - 38 –نتائج المعمل تسلسل  4-38

 نموذج التوجيه الادخالي 4-38-2

كمѧѧا يتضѧѧح مѧѧن  غيركفѧѧوء فѧѧي كѧѧلا النمѧѧوذجين - 38 -تسلسѧѧل  بѧѧان المعمѧѧل تشѧѧير النتѧѧائج

 اً يكѧون قѧادر سواء في عوائد الحجم الثابتة ام في عوائѧد الحجѧم المتغيѧره ، ويجѧب ان )99( الجدول

علѧى التѧوالي، فقѧط مѧن  %94 و % 93 على انتاج القدر الحالي المتحقق من المخرجات باسѧتخدام

 ، وبمعنى اخر يمكن انقاص المدخلات المتوفرة لديѧة بنسѧبةاً المدخلات المستخدمة حتى يكون كفوء

 ملللمع والمعامل المرجعية. على التوالي مع الابقاء على القدر الحالي من المخرجات % 6 و 7%

وتبѧين الكفѧاءة الحجميѧة ان .24 32 44 والمعامѧل في عوائد الحجم الثابѧت ،44 32المعامل  هي 38

  .فقط% 2 وامكانية التوسع هي.  % 98 هي 38 نسبة استغلال الموارد المتاحة للمعمل

  

  

  )38 :تسلسل المعمل(الادخالي  مؤشرات الكفاءة لنموذج التوجيه - 99 -جدول رقم 

  

  FA 7 :رقم المعمل 
 2002 : سنة التقويم

 الكفاءة الحجمية عوائد الحجم المتغيرة عوائد الحجم الثابت 

 0.997 0.936 0.933 درجة الكفاءة
  
 

 غلة الحجم المستهدفة القيم المستهدفة القيم  القيم الحقيقية المتغيرات
 drs 1303 1303 1303 اجمالي المبيعات

 متناقصة 454727 542965 319327 الانتاج من القصب
   44539 48050 37131 الانتاج من السكر
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   277 276 296 اجمالي راس المال
   563 640 1165 الاصول الثابتة بسعر الكلفة

   1071 1068 1145 اجمالي كلفة الانتاج
   24 32 44 44 32   المعامل المرجعية

   0.06  0.07    النسبة المتاحة لانقاص المدخلات

  

 موذج التوجيه الاخراجين 4-38-2

نموذج التوجيه الاخراجي سѧواء فѧي  غيركفوء في - 38 -تسلسل  بان المعمل تشير النتائج

حيѧѧث كانѧѧت مؤشѧѧرات  ) 100(  عوائѧد الحجѧѧم الثابتѧѧة ام فѧѧي عوائѧѧد الحجѧѧم المتغيѧرة، ومѧѧن الجѧѧدول

بد من زيѧادة كميѧة لااً  اً كفوء 38 لي، مما يعني انه لكي يكون المعملاعلى التو %94 %93 الكفاءة

فѧѧي عوائѧѧد الحجѧѧم المتغيѧѧرة ،مѧѧع افتѧѧراض  %6 فѧѧي عوائѧѧد الحجѧѧم الثابتѧѧة %7 بنسѧѧبة المخرجѧѧات

 الكفѧѧاءة الحجميѧѧة تشѧѧير الѧѧى نسѧѧبة اسѧѧتغلال كمѧѧا ان ، علѧѧى النسѧѧب المتاحѧѧة مسѧѧتويات المѧѧدخلات

  . تقريبا %99.5المدخلات هي 
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  )38 :تسلسل المعمل( خراجيمؤشرات الكفاءة لنموذج التوجيه الا -  100 -جدول رقم 

  FA 7 :رقم المعمل 
 2002 : سنة التقويم

 الكفاءة الحجمية عوائد الحجم المتغيرة عوائد الحجم الثابت 

 0.995 0.938 0.933 درجة الكفاءة
 

 غلة الحجم المستهدفة القيم المستهدفة القيم  القيم الحقيقية المتغيرات
 drs 1390 1397 1303 اجمالي المبيعات

 متناقصة 445413 582079 319327 الانتاج من القصب
   45905 51511 37131 الانتاج من السكر
   296 296 296 اجمالي راس المال

   570 686 1165 الاصول الثابتة بسعر الكلفة
   1145 1145 1145 اجمالي كلفة الانتاج
   32 24 42 44 32   المعامل المرجعية

   0.06  0.07    دة المخرجاتلزياالنسبة المتاحة 

  

  2003 لسنة 7FAالمعمل  - 39 –نتائج المعمل تسلسل  4-39

 نموذج التوجيه الادخالي 4-39-1

كمѧѧا يتضѧѧح مѧѧن  غيركفѧѧوء فѧѧي كѧѧلا النمѧѧوذجين - 39 -تسلسѧѧل  بѧѧان المعمѧѧل تشѧѧير النتѧѧائج

 اً يكѧون قѧادر ويجب انسواء في عوائد الحجم الثابتة ام في عوائد الحجم المتغيره ،  )101( الجدول

علѧى التѧوالي، فقѧط مѧن  %96 و % 95 على انتاج القدر الحالي المتحقق من المخرجات باسѧتخدام

 ، وبمعنى اخر يمكن انقاص المدخلات المتوفرة لديѧة بنسѧبةاً المدخلات المستخدمة حتى يكون كفوء

 للمعمل عامل المرجعيةوالم. على التوالي مع الابقاء على القدر الحالي من المخرجات % 4 و 5%

وتبѧين الكفѧاءة الحجميѧة ان .42 32 41 والمعامѧل في عوائد الحجم الثابѧت ،32 40المعامل  هي 39

  .فقط% 1 وامكانية التوسع هي.  % 99 هي 39 نسبة استغلال الموارد المتاحة للمعمل

  

  

  )39 :تسلسل المعمل(الادخالي  مؤشرات الكفاءة لنموذج التوجيه -101 -جدول رقم 

  

  FA 7 :رقم المعمل 
 2003 : سنة التقويم

 الكفاءة الحجمية عوائد الحجم المتغيرة عوائد الحجم الثابت 

 0.987 0.957 0.945 درجة الكفاءة
  
 

 غلة الحجم المستهدفة القيم المستهدفة القيم  القيم الحقيقية المتغيرات
 drs 1926 1926 1926 اجمالي المبيعات

 متناقصة 613524 712491 471897 الانتاج من القصب
   59374 66723 54872 الانتاج من السكر
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   745 736 779 اجمالي راس المال
   994 1024 1275 الاصول الثابتة بسعر الكلفة

   1559 1538 1629 اجمالي كلفة الانتاج
   42 32 41 32 40   المعامل المرجعية

   0.04  0.05    النسبة المتاحة لانقاص المدخلات

  

 نموذج التوجيه الاخراجي 4-39-2

نموذج التوجيه الاخراجي سѧواء فѧي  غيركفوء في - 39 -تسلسل  بان المعمل تشير النتائج

حيѧѧث كانѧѧت مؤشѧѧرات  ) 102(  عوائѧد الحجѧѧم الثابتѧѧة ام فѧѧي عوائѧѧد الحجѧѧم المتغيѧرة، ومѧѧن الجѧѧدول

لابѧد مѧن زيѧادة كميѧة  اً كفوء 39 معمللي، مما يعني انه لكي يكون الاعلى التو %96 %94 الكفاءة

فѧѧي عوائѧѧد الحجѧѧم المتغيѧѧرة ،مѧѧع افتѧѧراض  %4 فѧѧي عوائѧѧد الحجѧѧم الثابتѧѧة %6 بنسѧѧبة المخرجѧѧات

 الكفѧѧاءة الحجميѧѧة تشѧѧير الѧѧى نسѧѧبة اسѧѧتغلال كمѧѧا ان ، علѧѧى النسѧѧب المتاحѧѧة مسѧѧتويات المѧѧدخلات

  . تقريبا % 99المدخلات هي 
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  )39 :تسلسل المعمل( نموذج التوجيه الاخراجيمؤشرات الكفاءة ل -  102 -جدول رقم 

  

  FA 7 :رقم المعمل 
 2003 : سنة التقويم

 الكفاءة الحجمية عوائد الحجم المتغيرة عوائد الحجم الثابت 

 0.985 0.959 0.945 درجة الكفاءة
 

 غلة الحجم المستهدفة القيم المستهدفة القيم  القيم الحقيقية المتغيرات
 drs 2009 2039 1926 اجمالي المبيعات

 متناقصة 625939 754324 471897 الانتاج من القصب
   60926 70641 54872 الانتاج من السكر
   779 779 779 اجمالي راس المال

   1021 1084 1275 الاصول الثابتة بسعر الكلفة
   1629 1629 1629 اجمالي كلفة الانتاج
   32 42 24 40 32   المعامل المرجعية

   04 .0  0.05   لزيادة المخرجاتالنسبة المتاحة 

  

  2004 لسنة FA7 المعمل - 40 –نتائج المعمل تسلسل  4-40

كفѧѧوء فѧѧي كѧѧلا  الѧѧى ان هѧѧذا المعمѧѧل 40 يشѧѧير مؤشѧѧر كفѧѧاءة المعمѧѧل) 103(مѧѧن الجѧѧدول 

مѧوارد فائضѧة ه وجѧد لديѧت،كما ان هذا المعمѧل لا %100 حيث حصل على مؤشر كفاءة النموذجين

المتاحѧة لديѧه فѧي انتѧاج القѧدر  متغيرات راكدة ، وهذا يعني ان هذا المعمل اسѧتهلك كѧل المѧدخلاتو

وايضا يشير مؤشر الكفاءة الحجمية الى ان هѧذا المعمѧل وصѧل الѧى . الحالي الفعلي من المخرجات 

  .حجمه الامثل

 يالتوجيѧه الاخراجѧ فѧي نمѧوذج %100 كفوء 40 ان المعمل )104( كذلك يوضح الجدول

  .بافضل ما يكون لتحقيق المخرجات حيث استخدم المدخلات المتاحة
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  )40 :تسلسل المعمل(الادخالي  مؤشرات الكفاءة لنموذج التوجيه -  103 -جدول رقم 

  FA 7 :رقم المعمل 
 2004 : سنة التقويم

 الكفاءة الحجمية عوائد الحجم المتغيرة عوائد الحجم الثابت 

 1 1 1 درجة الكفاءة
 

 غلة الحجم المستهدفة القيم المستهدفة القيم  القيم الحقيقية متغيراتال
 ثابتة 2058 2058 2058 اجمالي المبيعات

   504117 504117 504117 الانتاج من القصب
   58618 58618 58618 الانتاج من السكر
   1537 1537 1537 اجمالي راس المال

   1678 1678 1678 الاصول الثابتة بسعر الكلفة
   1639 1639 1639 اجمالي كلفة الانتاج
   40 40   المعامل المرجعية

   0  0    النسبة المتاحة لانقاص المدخلات

  )40 :تسلسل المعمل(مؤشرات الكفاءة لنموذج التوجيه الاخراجي  -  104 -جدول رقم 

  FA 7 :رقم المعمل 
 2004 : سنة التقويم

 الكفاءة الحجمية جم المتغيرةعوائد الح عوائد الحجم الثابت 

 1 1 1 درجة الكفاءة
 

 غلة الحجم المستهدفة القيم المستهدفة القيم  القيم الحقيقية المتغيرات
   2058 2058 2058 اجمالي المبيعات

   504117 504117 504117 الانتاج من القصب
   58618 58618 58618 الانتاج من السكر
   1537 1537 1537 اجمالي راس المال

   1678 1678 1678 الاصول الثابتة بسعر الكلفة
   1639 1639 1639 اجمالي كلفة الانتاج
   40 40   المعامل المرجعية

   0   0   لزيادة المخرجاتالنسبة المتاحة 

  2005 لسنة 7FAالمعمل  - 41 –نتائج المعمل تسلسل  4-41
 نموذج التوجيه الادخالي 4-41-1

كفѧوء فѧي كѧلا النمѧوذجين تقريبѧا كمѧا يتضѧح مѧن  - 41 -تسلسѧل  بѧان المعمѧل ئجتشير النتا

 99.8 سواء في عوائد الحجم الثابتة ام في عوائد الحجم المتغيره حيث بلغت الكفاءة )105( الجدول

، كما ان هذا المعمل لايوجد لدية موارد فائضة ومتغيرات راكدة ، وهذا يعني ان هذا % 100 و %

وايضѧا . المتاحة لديه في انتاج القѧدر الحѧالي الفعلѧي مѧن المخرجѧات  لك كل المدخلاتالمعمل استه

  .يشير مؤشر الكفاءة الحجمية الى ان هذا المعمل وصل الى حجمه الامثل

 التوجيѧه الاخراجѧي فѧي نمѧوذج %100 كفوء 41 ان المعمل )106( كذلك يوضح الجدول

  .لتحقيق المخرجاتبافضل ما يكون  حيث استخدم المدخلات المتاحة

  )41 :تسلسل المعمل(الادخالي  مؤشرات الكفاءة لنموذج التوجيه -  105 -جدول رقم 

  FA 7 :رقم المعمل 
 2005 : سنة التقويم

 الكفاءة الحجمية عوائد الحجم المتغيرة عوائد الحجم الثابت 

 0.998 1 0.998 درجة الكفاءة
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 غلة الحجم المستهدفة القيم ةالمستهدف القيم  القيم الحقيقية المتغيرات

 drs 3194 3194 3194 اجمالي المبيعات
 متناقصة 782649 787173 782649 الانتاج من القصب
   91006 91228 91006 الانتاج من السكر
   2377 2373 2377 اجمالي راس المال

   3139 2595 3139 الاصول الثابتة بسعر الكلفة
   2549 2545 2549 اجمالي كلفة الانتاج
   41 40 32   المعامل المرجعية

    0 0    النسبة المتاحة لانقاص المدخلات

  )41:تسلسل المعمل(مؤشرات الكفاءة لنموذج التوجيه الاخراجي  - 106-جدول رقم 

  FA 7 :رقم المعمل 
 2005 : سنة التقويم

 الكفاءة الحجمية عوائد الحجم المتغيرة عوائد الحجم الثابت 

 0.998 1 0.998 جة الكفاءةدر
 

 غلة الحجم المستهدفة القيم المستهدفة القيم  القيم الحقيقية المتغيرات
 drs 3194 3199 3194 اجمالي المبيعات

 متناقصة 782649 788438 782649 الانتاج من القصب
   91006 91375 91006 الانتاج من السكر
   2377 2377 2377 اجمالي راس المال

   3139 2599 3139 ل الثابتة بسعر الكلفةالاصو
   2549 2549 2549 اجمالي كلفة الانتاج
   41 40 32   المعامل المرجعية

   0  0    لزيادة المخرجاتالنسبة المتاحة 

  2006 لسنة 7FAالمعمل  - 42 –نتائج المعمل تسلسل  4-42

  نموذج التوجيه الادخالي 4-42-1

 %3بنسѧبة  ممѧا يعنѧي فائضѧا فѧي المѧدخلات نموذج عوائد الحجم الثابѧتغير كفوء في  هذا المعمل

   المتغيѧѧѧѧرة وهѧѧѧѧو كفѧѧѧѧوء فѧѧѧѧي عوائѧѧѧѧد الحجѧѧѧѧم 32، 40،  لهѧѧѧѧذا المعمѧѧѧѧل هѧѧѧѧي والمعامѧѧѧѧل المرجعيѧѧѧѧة

   لكѧѧѧي تحقѧѧѧق %3للتوسѧѧѧع هѧѧѧي  ان هنѧѧѧاك امكانيѧѧѧة ويبѧѧѧين مؤشѧѧѧر الكفѧѧѧاءة الحجميѧѧѧة )107( جѧѧѧدول

  .الحجم الامثل

  )42:تسلسل المعمل(الادخالي  ءة لنموذج التوجيهمؤشرات الكفا -107 -جدول رقم 

  FA 7 :رقم المعمل 
 2006 : سنة التقويم

 الكفاءة الحجمية عوائد الحجم المتغيرة عوائد الحجم الثابت 

 0.971 1 0.971 درجة الكفاءة
 

 غلة الحجم المستهدفة القيم المستهدفة القيم  القيم الحقيقية المتغيرات
 drs 6490 6490 3194 اجمالي المبيعات

   1313812 2260055 782649 الانتاج من القصب
   152256 217896 91006 الانتاج من السكر
   3508 2890 2377 اجمالي راس المال

   3884 3770 3139 الاصول الثابتة بسعر الكلفة
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   5337 5181 2549 اجمالي كلفة الانتاج
   42 32 40   المعامل المرجعية

   0  0.03    المتاحة لانقاص المدخلات النسبة

  

 نموذج التوجيه الاخراجي 4-42-1

فيجب زيادة المخرجات  كفوء في عوائد الحجم المتغيرة،اما في عوائد الحجم الثابتة 42 المعمل

ممѧѧا يعنѧѧي ان هنѧѧاك أمكانيѧѧة لزيѧѧادة % 97 حتѧѧى تكѧѧون كفѧѧوءة وبلغѧѧت الكفѧѧاءة الحجميѧѧة %3 بنسѧѧبة

  ).108( انظر الجدول% 3 المدخلات بنسبة



  130

  

  )42:تسلسل المعمل(مؤشرات الكفاءة لنموذج التوجيه الاخراجي  -  108 -جدول رقم 

  

  FA 7 :رقم المعمل 
 2006 : سنة التقويم

 الكفاءة الحجمية عوائد الحجم المتغيرة عوائد الحجم الثابت 

 0.971 1 0.971 درجة الكفاءة
  
 

 غلة الحجم المستهدفة القيم ستهدفةالم القيم  القيم الحقيقية المتغيرات
 drs 6490 6685 6490 اجمالي المبيعات

 متناقصة 1313812 2327946 1313812 الانتاج من القصب
   152256 224441 152256 الانتاج من السكر
   3508 2976 3508 اجمالي راس المال

   3884 3884 3884 الاصول الثابتة بسعر الكلفة
   5337 5337 5337 نتاجاجمالي كلفة الا

   42 40 32   المعامل المرجعية
    0 0.03    لزيادة المخرجاتالنسبة المتاحة 

  

  2001 لسنة 8FAالمعمل  - 43 –نتائج المعمل تسلسل  4-43

  نموذج التوجيه الادخالي 4-43-1

  ممѧѧѧѧѧا يعنѧѧѧѧѧي فائضѧѧѧѧѧا  غيѧѧѧѧѧر كفѧѧѧѧѧوء فѧѧѧѧѧي نمѧѧѧѧѧوذج عوائѧѧѧѧѧد الحجѧѧѧѧѧم الثابѧѧѧѧѧت هѧѧѧѧѧذا المعمѧѧѧѧѧل

 وهو كفوء في عوائد الحجѧم 32 ،44 لهذا المعمل هي والمعامل المرجعية %9بنسبة  تفي المدخلا

 لكѧي تحقѧق %9للتوسع هي  ان هناك امكانية ويبين مؤشر الكفاءة الحجمية )109( جدول المتغيرة

  . الحجم الامثل
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  )43:تسلسل المعمل(الادخالي  مؤشرات الكفاءة لنموذج التوجيه -  109 -جدول رقم 

  FA 8 :معمل رقم ال
 2001 : سنة التقويم

 الكفاءة الحجمية عوائد الحجم المتغيرة عوائد الحجم الثابت 

 0.912 1 0.912 درجة الكفاءة
 

 غلة الحجم المستهدفة القيم المستهدفة القيم  القيم الحقيقية المتغيرات
 irs 483 483 483 اجمالي المبيعات

 متزايدة 193583 199452 193583 الانتاج من القصب
   17131 17651 17131 الانتاج من السكر
   83 76 83 اجمالي راس المال

   815 303 815 الاصول الثابتة بسعر الكلفة
   455 414 455 اجمالي كلفة الانتاج
   43 32 44   المعامل المرجعية

    9  0.09   النسبة المتاحة لانقاص المدخلات

 راجينموذج التوجيه الاخ 4-43-2
فيجѧѧب زيѧѧادة  كفѧѧوء فѧѧي عوائѧѧد الحجѧѧم المتغيرة،امѧѧا فѧѧي عوائѧѧد الحجѧѧم الثابتѧѧة 43 المعمѧѧل

مما يعني ان هنѧاك أمكانيѧة % 91 حتى تكون كفوءة وبلغت الكفاءة الحجمية %9 المخرجات بنسبة

  ).110( انظر الجدول% 9 لزيادة المدخلات بنسبة

  )43:تسلسل المعمل(الاخراجي  مؤشرات الكفاءة لنموذج التوجيه -  110 -جدول رقم 

  FA 8 :رقم المعمل 
 2001 : سنة التقويم

 الكفاءة الحجمية عوائد الحجم المتغيرة عوائد الحجم الثابت 

 0.912 1 0.912 درجة الكفاءة
 

 غلة الحجم المستهدفة القيم المستهدفة القيم  القيم الحقيقية المتغيرات
 irs 483 530 483 اجمالي المبيعات

 متزايدة 193583 218749 193583 نتاج من القصبالا
   17131 19358 17131 الانتاج من السكر
   83 83 83 اجمالي راس المال

   815 333 815 الاصول الثابتة بسعر الكلفة
   455 455 455 اجمالي كلفة الانتاج
   43 32 44   المعامل المرجعية

   0   0.09   لزيادة المخرجاتالنسبة المتاحة 

  2002 لسنة FA8 المعمل - 44 –نتائج المعمل تسلسل  4-44

كفѧѧوء فѧѧي كѧѧلا  الѧѧى ان هѧѧذا المعمѧѧل 44 يشѧѧير مؤشѧѧر كفѧѧاءة المعمѧѧل) 111(مѧѧن الجѧѧدول 

مѧوارد فائضѧة ه وجѧد لديѧت،كما ان هذا المعمѧل لا %100 حيث حصل على مؤشر كفاءة النموذجين

المتاحѧة لديѧه فѧي انتѧاج القѧدر  سѧتهلك كѧل المѧدخلاتومتغيرات راكدة ، وهذا يعني ان هذا المعمل ا

وايضا يشير مؤشر الكفاءة الحجمية الى ان هѧذا المعمѧل وصѧل الѧى . الحالي الفعلي من المخرجات 

  .حجمه الامثل
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 التوجيѧه الاخراجѧي فѧي نمѧوذج %100 كفوء 29 ان المعمل )112( كذلك يوضح الجدول

  .ون لتحقيق المخرجاتبافضل ما يك حيث استخدم المدخلات المتاحة

  

  )44:تسلسل المعمل(الادخالي  مؤشرات الكفاءة لنموذج التوجيه -  111 -جدول رقم 

  

  FA 8 :رقم المعمل 
 2002 : سنة التقويم

 الكفاءة الحجمية عوائد الحجم المتغيرة عوائد الحجم الثابت 

 1 1 1 درجة الكفاءة
 

 غلة الحجم المستهدفة قيمال المستهدفة القيم  القيم الحقيقية المتغيرات
   771 771 771 اجمالي المبيعات

   309027 309027 309027 الانتاج من القصب
   27348 27348 27348 الانتاج من السكر
   16- 16- 16- اجمالي راس المال

   826 826 826 الاصول الثابتة بسعر الكلفة
   759 759 759 اجمالي كلفة الانتاج

   44 44   جعيةالمعامل المر
   0   0   النسبة المتاحة لانقاص المدخلات
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  )44:تسلسل المعمل( مؤشرات الكفاءة لنموذج التوجيه الاخراجي -  112 -جدول رقم 

  FA 8 :رقم المعمل 
 2002 : سنة التقويم

 الكفاءة الحجمية عوائد الحجم المتغيرة عوائد الحجم الثابت 

 1 1 1 درجة الكفاءة
 

 غلة الحجم المستهدفة القيم المستهدفة القيم  القيم الحقيقية يراتالمتغ
   771 771 771 اجمالي المبيعات

   309027 309027 309027 الانتاج من القصب
   27348 27348 27348 الانتاج من السكر
   16- 16- 16- اجمالي راس المال

   826 826 826 الاصول الثابتة بسعر الكلفة
   759 759 759 فة الانتاجاجمالي كل

   44 44   المعامل المرجعية
   0  0   لزيادة المخرجاتالنسبة المتاحة 

  

  2003 لسنة 8FAالمعمل  - 45 –نتائج المعمل تسلسل  4-45

 نموذج التوجيه الادخالي 4-45-1

كمѧѧا يتضѧѧح مѧѧن  غيركفѧѧوء فѧѧي كѧѧلا النمѧѧوذجين - 45 -تسلسѧѧل  بѧѧان المعمѧѧل تشѧѧير النتѧѧائج

 اً يكѧون قѧادر سواء في عوائد الحجم الثابتة ام في عوائد الحجم المتغيره ، ويجب ان )113( ولالجد

علѧى التѧوالي، فقѧط مѧن  %88 و % 87 على انتاج القدر الحالي المتحقق من المخرجات باسѧتخدام

 المدخلات المستخدمة حتى يكون كفوء، وبمعنى اخر يمكن انقاص المѧدخلات المتѧوفرة لديѧة بنسѧبة

 والمعامѧل المرجعيѧة. على التѧوالي مѧع الابقѧاء علѧى القѧدر الحѧالي مѧن المخرجѧات % 12 و 13%

وتبѧين الكفѧاءة  . 72 32 71 26 والمعامѧل في عوائد الحجѧم الثابѧت 40 32المعامل  هي 45 للمعمل

 فقط% 1 وامكانية التوسع هي % 99 . هي 45 الحجمية ان نسبة استغلال الموارد المتاحة للمعمل

.  
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  )45:تسلسل المعمل(الادخالي  مؤشرات الكفاءة لنموذج التوجيه -113 -جدول رقم 

  

  FA 8 :رقم المعمل 
 2003 : سنة التقويم

 الكفاءة الحجمية عوائد الحجم المتغيرة عوائد الحجم الثابت 

 0.985 0.878 0.865 درجة الكفاءة
 

 غلة الحجم دفةالمسته القيم المستهدفة القيم  القيم الحقيقية المتغيرات
 irs 764 764 764 اجمالي المبيعات

 متزايدة 306142 306142 306142 الانتاج من القصب
   27092 27626 27092 الانتاج من السكر
   270 223 321 اجمالي راس المال

   349 353 831 الاصول الثابتة بسعر الكلفة
   620 611 706 اجمالي كلفة الانتاج

   72 32 71 26 32 40   يةالمعامل المرجع
   0.02   0.03   النسبة المتاحة لانقاص المدخلات

  

 نموذج التوجيه الاخراجي 4-45-2

نموذج التوجيه الاخراجي سѧواء فѧي  غيركفوء في - 45 -تسلسل  بان المعمل تشير النتائج

انѧѧت مؤشѧѧرات حيѧѧث ك ) 114(  عوائѧد الحجѧѧم الثابتѧѧة ام فѧѧي عوائѧѧد الحجѧѧم المتغيѧرة، ومѧѧن الجѧѧدول

كفѧوء لابѧد مѧن زيѧادة كميѧة  45 لي، مما يعني انه لكي يكون المعمѧلاعلى التو %87 %87 الكفاءة

فѧѧي عوائѧѧد الحجѧѧم المتغيѧѧرة ،مѧѧع افتѧѧراض  %3 فѧѧي عوائѧѧد الحجѧѧم الثابتѧѧة %3 بنسѧѧبة المخرجѧѧات

 الكفѧѧاءة الحجميѧѧة تشѧѧير الѧѧى نسѧѧبة اسѧѧتغلال كمѧѧا ان ، علѧѧى النسѧѧب المتاحѧѧة مسѧѧتويات المѧѧدخلات

   . تقريبا % 99المدخلات هي 
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  )45:تسلسل المعمل(مؤشرات الكفاءة لنموذج التوجيه الاخراجي  -  114 -جدول رقم 

  FA 8 :رقم المعمل 
 2003 : سنة التقويم

 الكفاءة الحجمية عوائد الحجم المتغيرة عوائد الحجم الثابت 

 0.991 0.873 0.865 درجة الكفاءة
 

 غلة الحجم المستهدفة القيم المستهدفة القيم  القيم الحقيقية المتغيرات
 irs 875 883 764 اجمالي المبيعات

 متزايدة 350597 353741 306142 الانتاج من القصب
   31026 31921 27092 الانتاج من السكر
   277 258 321 اجمالي راس المال

   384 408 831 الاصول الثابتة بسعر الكلفة
   706 706 706 اجمالي كلفة الانتاج
   72 32 71 26 32 40   المعامل المرجعية

   0.03  0.03    لزيادة المخرجاتالنسبة المتاحة 

  

  2004 لسنة 8FAالمعمل  - 46 –نتائج المعمل تسلسل  4-46

 نموذج التوجيه الادخالي 4-46-1

مѧѧن  كمѧѧا يتضѧѧح غيركفѧѧوء فѧѧي كѧѧلا النمѧѧوذجين - 46 -تسلسѧѧل  بѧѧان المعمѧѧل تشѧѧير النتѧѧائج

 اً يكѧون قѧادر سواء في عوائد الحجم الثابتة ام في عوائد الحجم المتغيره ، ويجب ان )115( الجدول

علѧى التѧوالي، فقѧط مѧن  %76 و % 74 على انتاج القدر الحالي المتحقق من المخرجات باسѧتخدام

 ة بنسѧبة، وبمعنى اخر يمكن انقاص المدخلات المتوفرة لديѧاً المدخلات المستخدمة حتى يكون كفوء

 والمعامѧل المرجعيѧة. على التѧوالي مѧع الابقѧاء علѧى القѧدر الحѧالي مѧن المخرجѧات % 24 و 26%

وتبѧين الكفѧاءة  . 72 32 71 26 والمعامѧل في عوائد الحجѧم الثابѧت 40 32المعامل  هي 46 للمعمل

% 3 وامكانيѧة التوسѧع هѧي.  % 97 . هѧي 45 الحجمية ان نسبة استغلال المѧوارد المتاحѧة للمعمѧل

  .فقط
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  )46:تسلسل المعمل(الادخالي  مؤشرات الكفاءة لنموذج التوجيه - 115-جدول رقم 

  

  FA 8 :رقم المعمل 
 2004 : سنة التقويم

 الكفاءة الحجمية عوائد الحجم المتغيرة عوائد الحجم الثابت 

 0.974 0.756 0.736 درجة الكفاءة
  
 

 غلة الحجم المستهدفة القيم المستهدفة القيم  القيم الحقيقية المتغيرات
 irs 611 611 611 اجمالي المبيعات

   244633 244633 244633 الانتاج من القصب
   21649 22075 21649 الانتاج من السكر
   260 178 602 اجمالي راس المال

   302 282 1276 الاصول الثابتة بسعر الكلفة
   501 488 663 اجمالي كلفة الانتاج

   32 71 72 26 32 40   المرجعية المعامل
   0.24   0.26   النسبة المتاحة لانقاص المدخلات

  

 نموذج التوجيه الاخراجي 4-46-2

نموذج التوجيه الاخراجي سѧواء فѧي  غيركفوء في - 46 -تسلسل  بان المعمل تشير النتائج

حيѧѧث كانѧѧت مؤشѧѧرات  ) 116(  عوائѧد الحجѧѧم الثابتѧѧة ام فѧѧي عوائѧѧد الحجѧѧم المتغيѧرة، ومѧѧن الجѧѧدول

لابѧد مѧن زيѧادة  اً كفѧوء 46 لي، مما يعني انه لكي يكون المعمѧلاعلى التو %74.4 %73.6 الكفاءة

مѧع  فѧي عوائѧد الحجѧم المتغيѧرة ، %23.6 فѧي عوائѧد الحجѧم الثابتѧة %26 بنسѧبة كمية المخرجѧات

 ر الى نسبة استغلالالكفاءة الحجمية تشي كما ان ، على النسب المتاحة افتراض مستويات المدخلات

   . تقريبا % 99المدخلات هي 



  137

  )46:تسلسل المعمل( مؤشرات الكفاءة لنموذج التوجيه الاخراجي -  116 -جدول رقم 

  FA 8 :رقم المعمل 
 2004 : سنة التقويم

 الكفاءة الحجمية عوائد الحجم المتغيرة عوائد الحجم الثابت 

 0.988 0.744 0.736 درجة الكفاءة
 

 غلة الحجم المستهدفة القيم المستهدفة القيم  القيم الحقيقية راتالمتغي
 irs 820 830 611 اجمالي المبيعات

   328714 332582 244633 الانتاج من القصب
   29090 30012 21649 الانتاج من السكر
   273 242 602 اجمالي راس المال

   367 383 1276 الاصول الثابتة بسعر الكلفة
   663 663 663 كلفة الانتاجاجمالي 

   72 32 26 71 40 32   المعامل المرجعية
   0.26  0.26   لزيادة المخرجاتالنسبة المتاحة 

  

  2005 لسنة 8FAالمعمل  - 47 –نتائج المعمل تسلسل  4-47

 نموذج التوجيه الادخالي 4-47-1

كمѧѧا يتضѧѧح مѧѧن  جينغيركفѧѧوء فѧѧي كѧѧلا النمѧѧوذ - 47 -تسلسѧѧل  بѧѧان المعمѧѧل تشѧѧير النتѧѧائج

 اً يكѧون قѧادر سواء في عوائد الحجم الثابتة ام في عوائد الحجم المتغيره ، ويجب ان )117( الجدول

علѧى التѧوالي، فقѧط مѧن  %80 و % 78 على انتاج القدر الحالي المتحقق من المخرجات باسѧتخدام

 متѧوفرة لديѧة بنسѧبةالمدخلات المستخدمة حتى يكون كفوء، وبمعنى اخر يمكن انقاص المѧدخلات ال

 والمعامѧل المرجعيѧة. على التѧوالي مѧع الابقѧاء علѧى القѧدر الحѧالي مѧن المخرجѧات % 20 و 22%

وتبѧين الكفѧاءة  . 32 26 72 71 والمعامѧل في عوائد الحجѧم الثابѧت 40 32المعامل  هي 47 للمعمل

 فقط% 2 لتوسع هيوامكانية ا % 98 . هي 47 الحجمية ان نسبة استغلال الموارد المتاحة للمعمل

.  
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  )47:تسلسل المعمل(الادخالي  مؤشرات الكفاءة لنموذج التوجيه -  117 -جدول رقم 

  FA 8 :رقم المعمل 
 2005 : سنة التقويم

 الكفاءة الحجمية عوائد الحجم المتغيرة عوائد الحجم الثابت 

 0.976 0.8 0.781 درجة الكفاءة
  
 

 غلة الحجم المستهدفة القيم ستهدفةالم القيم  القيم الحقيقية المتغيرات
 irs 640 640 640 اجمالي المبيعات

 متزايدة 256254 256254 256254 الانتاج من القصب
   22677 23124 22677 الانتاج من السكر
   262 187 485 اجمالي راس المال

   311 295 1379 الاصول الثابتة بسعر الكلفة
   524 511 654 اجمالي كلفة الانتاج
   32 26 72 71 32 40   المعامل المرجعية

   0.20  22 .0   النسبة المتاحة لانقاص المدخلات

  

 نموذج التوجيه الاخراجي 4-47-2

نموذج التوجيه الاخراجي سѧواء فѧي  غيركفوء في - 47 -تسلسل  بان المعمل تشير النتائج

حيѧѧث كانѧѧت مؤشѧѧرات  ) 118(  الجѧѧدولعوائѧد الحجѧѧم الثابتѧѧة ام فѧѧي عوائѧѧد الحجѧѧم المتغيѧرة، ومѧѧن 

لابѧد مѧن زيѧادة كميѧة اً كفوء 47لي، مما يعني انه لكي يكون المعمل اعلى التو %79 %78 الكفاءة

فѧي عوائѧد الحجѧم المتغيѧرة ،مѧع افتѧراض  %21 فѧي عوائѧد الحجѧم الثابتѧة %22 بنسبة المخرجات

 يѧѧة تشѧѧير الѧѧى نسѧѧبة اسѧѧتغلالالكفѧѧاءة الحجم كمѧѧا ان ، علѧѧى النسѧѧب المتاحѧѧة مسѧѧتويات المѧѧدخلات

  . تقريبا % 99المدخلات هي 
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  )47:تسلسل المعمل(مؤشرات الكفاءة لنموذج التوجيه الاخراجي  -  118 -جدول رقم 

  FA 8 :رقم المعمل 
 2005 : سنة التقويم

 الكفاءة الحجمية عوائد الحجم المتغيرة عوائد الحجم الثابت 

 0.988 0.791 0.781 درجة الكفاءة
 

 غلة الحجم المستهدفة القيم المستهدفة القيم  القيم الحقيقية لمتغيراتا
 irs 808 818 640 اجمالي المبيعات

 متزايدة 323945 327970 256254 الانتاج من القصب
   28667 29595 22677 الانتاج من السكر
   273 239 485 اجمالي راس المال

   363 378 1379 الاصول الثابتة بسعر الكلفة
   654 654 654 اجمالي كلفة الانتاج
   72 32 71 26 32 40   المعامل المرجعية

   0.21   0.22   لزيادة المخرجاتالنسبة المتاحة 

  

  2006 لسنة 8FAالمعمل  - 48 –نتائج المعمل تسلسل  4-48

 نموذج التوجيه الادخالي 4-48-1

كمѧѧا يتضѧѧح مѧѧن  ي كѧѧلا النمѧѧوذجينغيركفѧѧوء فѧѧ - 48 -تسلسѧѧل  بѧѧان المعمѧѧل تشѧѧير النتѧѧائج

 ايكѧون قѧادر سواء في عوائد الحجم الثابتة ام في عوائد الحجم المتغيره ، ويجب ان )119( الجدول

علѧى التѧوالي، فقѧط مѧن  %84 و % 83 على انتاج القدر الحالي المتحقق من المخرجات باسѧتخدام

 ص المدخلات المتوفرة لديѧة بنسѧبة، وبمعنى اخر يمكن انقااً المدخلات المستخدمة حتى يكون كفوء

 والمعامѧل المرجعيѧة. على التѧوالي مѧع الابقѧاء علѧى القѧدر الحѧالي مѧن المخرجѧات % 16 و 17%

وتبѧين الكفѧاءة الحجميѧة . 71 32 والمعامѧل في عوائد الحجم الثابت 40 32المعامل  هي 47 للمعمل

  .فقط% 1 مكانية التوسع هيوا.  % 99 . هي 48 ان نسبة استغلال الموارد المتاحة للمعمل

  

  

  )48:تسلسل المعمل(الادخالي  مؤشرات الكفاءة لنموذج التوجيه - 119-جدول رقم 

  

 FA 8 :رقم المعمل 
 2006: سنة التقويم

 الكفاءة الحجمية عوائد الحجم المتغيرة عوائد الحجم الثابت 

 0.991 0.836 0.828 درجة الكفاءة
  
 

 غلة الحجم المستهدفة القيم المستهدفة لقيما  القيم الحقيقية المتغيرات
 irs 851 851 851 اجمالي المبيعات

 متزايدة 338468 329855 329855 الانتاج من القصب
   29663 30218 29119 الانتاج من السكر
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   274 281 372 اجمالي راس المال
   370 418 1313 الاصول الثابتة بسعر الكلفة

   686 680 820 اجمالي كلفة الانتاج
   71 32 32 40   المعامل المرجعية

   0.16  0.17    النسبة المتاحة لانقاص المدخلات

  

 نموذج التوجيه الاخراجي 4-48-2

نموذج التوجيه الاخراجي سѧواء فѧي  غيركفوء في - 48 -تسلسل  بان المعمل تشير النتائج

ѧѧرة، ومѧم المتغيѧѧد الحجѧѧي عوائѧѧة ام فѧѧم الثابتѧѧد الحجѧدولعوائѧѧرات  ) 120(  ن الجѧѧت مؤشѧѧث كانѧѧحي

لابѧد مѧن زيѧادة كميѧة  اً كفوء 48 لي، مما يعني انه لكي يكون المعملاعلى التو %83 %83 الكفاءة

فѧي عوائѧد الحجѧم المتغيѧرة ،مѧع افتѧراض  %17 فѧي عوائѧد الحجѧم الثابتѧة %17 بنسبة المخرجات

 جميѧѧة تشѧѧير الѧѧى نسѧѧبة اسѧѧتغلالالكفѧѧاءة الح كمѧѧا ان ، علѧѧى النسѧѧب المتاحѧѧة مسѧѧتويات المѧѧدخلات

   . % 99.6 المدخلات هي
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  )48:تسلسل المعمل( مؤشرات الكفاءة لنموذج التوجيه الاخراجي -  120 -جدول رقم 

 FA 8 :رقم المعمل 
 2006: سنة التقويم

 الكفاءة الحجمية عوائد الحجم المتغيرة عوائد الحجم الثابت 

 0.996 0.832 0.828 درجة الكفاءة
 

 غلة الحجم المستهدفة القيم المستهدفة القيم  القيم الحقيقية غيراتالمت
 irs 1022 1027 851 اجمالي المبيعات

 متزايدة 418917 398145 329855 الانتاج من القصب
   36924 36474 29119 الانتاج من السكر
   281 339 372 اجمالي راس المال

   437 504 1313 الاصول الثابتة بسعر الكلفة
   820 820 820 اجمالي كلفة الانتاج
   32 71 40 32   المعامل المرجعية

   0.17  0.17    لزيادة المخرجاتالنسبة المتاحة 

  

  2001 لسنة 9FAالمعمل  - 49 –نتائج المعمل تسلسل  4-49

 نموذج التوجيه الادخالي 4-49-1

كمѧѧا يتضѧѧح مѧѧن  لنمѧѧوذجينغيركفѧѧوء فѧѧي كѧѧلا ا - 49 -تسلسѧѧل  بѧѧان المعمѧѧل تشѧѧير النتѧѧائج

 اً يكѧون قѧادر سواء في عوائد الحجم الثابتة ام في عوائد الحجم المتغيره ، ويجب ان )121( الجدول

علѧى التѧوالي، فقѧط مѧن  %85 و % 82 على انتاج القدر الحالي المتحقق من المخرجات باسѧتخدام

 خلات المتوفرة لديѧة بنسѧبة، وبمعنى اخر يمكن انقاص المداً المدخلات المستخدمة حتى يكون كفوء

 والمعامѧل المرجعيѧة. على التѧوالي مѧع الابقѧاء علѧى القѧدر الحѧالي مѧن المخرجѧات % 15 و 18%

وتبѧين الكفѧاءة . 72 8 32 11 والمعامѧل فѧي عوائѧد الحجѧم الثابѧت 32 11المعامѧل  هѧي 49 للمعمѧل

% 3 كانيѧة التوسѧع هѧيوام.  % 97 . هѧي 49 الحجمية ان نسبة استغلال المѧوارد المتاحѧة للمعمѧل

  .فقط
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  )49:تسلسل المعمل(الادخالي  مؤشرات الكفاءة لنموذج التوجيه -  121 -جدول رقم 

  

 FA 9 :رقم المعمل 
 2001: سنة التقويم

 الكفاءة الحجمية عوائد الحجم المتغيرة عوائد الحجم الثابت 

 0.972 0.846 0.822 درجة الكفاءة
  
 

 غلة الحجم المستهدفة القيم المستهدفة لقيما  القيم الحقيقية المتغيرات
 irs 670 670 670 اجمالي المبيعات

 متزايدة 306165 306165 306165 الانتاج من القصب
   26536 26627 26168 الانتاج من السكر
   282 198 334 اجمالي راس المال

   375 357 658 الاصول الثابتة بسعر الكلفة
   555 539 656 اجمالي كلفة الانتاج
   72 8 32 11 32 11   المعامل المرجعية

   0.15  0.18    النسبة المتاحة لانقاص المدخلات

  

 نموذج التوجيه الاخراجي 4-49-2

نموذج التوجيه الاخراجي سѧواء فѧي  غيركفوء في - 49 -تسلسل  بان المعمل تشير النتائج

حيѧѧث كانѧѧت مؤشѧѧرات  ) 122(  ، ومѧѧن الجѧѧدولعوائѧد الحجѧѧم الثابتѧѧة ام فѧѧي عوائѧѧد الحجѧѧم المتغيѧرة

لابѧد مѧن زيѧادة كميѧة  اً كفوء 49لي، مما يعني انه لكي يكون المعمل اعلى التو %84 %82 الكفاءة

فѧي عوائѧد الحجѧم المتغيѧرة ،مѧع افتѧراض  %16 فѧي عوائѧد الحجѧم الثابتѧة %18 بنسبة المخرجات

 الحجميѧѧة تشѧѧير الѧѧى نسѧѧبة اسѧѧتغلال الكفѧѧاءة كمѧѧا ان ، علѧѧى النسѧѧب المتاحѧѧة مسѧѧتويات المѧѧدخلات

  . % 98.5 المدخلات هي
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  )49:تسلسل المعمل(مؤشرات الكفاءة لنموذج التوجيه الاخراجي  -  122 -جدول رقم 

 FA 9 :رقم المعمل 
 2001: سنة التقويم

 الكفاءة الحجمية عوائد الحجم المتغيرة عوائد الحجم الثابت 

 0.985 0.835 0.822 درجة الكفاءة
 

 غلة الحجم المستهدفة القيم المستهدفة القيم  القيم الحقيقية لمتغيراتا
 irs 802 814 670 اجمالي المبيعات

 متزايدة 366514 372246 306165 الانتاج من القصب
   31807 32374 26168 الانتاج من السكر
   314 241 334 اجمالي راس المال

   466 434 658 الاصول الثابتة بسعر الكلفة
   656 656 656 اجمالي كلفة الانتاج
   32 72 11 32 11   المعامل المرجعية

   0.16   0.18   لزيادة المخرجاتالنسبة المتاحة 

  

  2002 لسنة 9FAالمعمل  - 50 –نتائج المعمل تسلسل  4-50

 نموذج التوجيه الادخالي 4-50-1

كمѧѧا يتضѧѧح مѧѧن   النمѧѧوذجينغيركفѧѧوء فѧѧي كѧѧلا - 50 -تسلسѧѧل  بѧѧان المعمѧѧل تشѧѧير النتѧѧائج

 اً يكѧون قѧادر سواء في عوائد الحجم الثابتة ام في عوائد الحجم المتغيره ، ويجب ان )123( الجدول

علѧى التѧوالي، فقѧط مѧن  %93 و % 92 على انتاج القدر الحالي المتحقق من المخرجات باسѧتخدام

 لمدخلات المتوفرة لديѧة بنسѧبة، وبمعنى اخر يمكن انقاص ااً المدخلات المستخدمة حتى يكون كفوء

 للمعمل والمعامل المرجعية. على التوالي مع الابقاء على القدر الحالي من المخرجات % 7 و 8%

وتبѧين الكفѧاءة الحجميѧة ان . 72 32 11 والمعامѧل في عوائد الحجم الثابѧت 32 11المعامل  هي 50

  . فقط% 0.4 ية التوسع هيوامكان % 99.6 هي 50 نسبة استغلال الموارد المتاحة للمعمل
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  )50:تسلسل المعمل(الادخالي  مؤشرات الكفاءة لنموذج التوجيه - 123-جدول رقم 

 FA 9 :رقم المعمل 
 2002: سنة التقويم

 الكفاءة الحجمية عوائد الحجم المتغيرة عوائد الحجم الثابت 

 0.996 0.928 0.924 درجة الكفاءة
 

 غلة الحجم المستهدفة القيم المستهدفة مالقي  القيم الحقيقية المتغيرات
 irs 1068 1068 1068 اجمالي المبيعات

 متزايدة 488018 488018 488018 الانتاج من القصب
   42417 42443 41711 الانتاج من السكر
   345 316 551 اجمالي راس المال

   583 568 923 الاصول الثابتة بسعر الكلفة
   863 860 930 اجمالي كلفة الانتاج
   32 11 72 32 11   المعامل المرجعية

         النسبة المتاحة لانقاص المدخلات
     0.08  0.07   

  

 نموذج التوجيه الاخراجي 4-50-2

نموذج التوجيه الاخراجي سѧواء فѧي  غيركفوء في - 50 -تسلسل  بان المعمل تشير النتائج

حيѧѧث كانѧѧت مؤشѧѧرات  ) 124(  المتغيѧرة، ومѧѧن الجѧѧدولعوائѧد الحجѧѧم الثابتѧѧة ام فѧѧي عوائѧѧد الحجѧѧم 

لابѧد مѧن زيѧادة كميѧة  اً كفوء 50لي، مما يعني انه لكي يكون المعمل اعلى التو %92 %92 الكفاءة

فѧѧي عوائѧѧد الحجѧѧم المتغيѧѧرة ،مѧѧع افتѧѧراض  % 8 فѧѧي عوائѧѧد الحجѧѧم الثابتѧѧة %8 بنسѧѧبة المخرجѧѧات

 الكفѧѧاءة الحجميѧѧة تشѧѧير الѧѧى نسѧѧبة اسѧѧتغلال كمѧѧا ان ، علѧѧى النسѧѧب المتاحѧѧة مسѧѧتويات المѧѧدخلات

   . %99.8 المدخلات هي
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  )50:تسلسل المعمل( مؤشرات الكفاءة لنموذج التوجيه الاخراجي - 124-جدول رقم 

 FA 9 :رقم المعمل 
 2002: سنة التقويم

 الكفاءة الحجمية عوائد الحجم المتغيرة عوائد الحجم الثابت 

 0.998 0.926 0.924 درجة الكفاءة
 

 غلة الحجم المستهدفة القيم المستهدفة القيم  القيم الحقيقية المتغيرات
 irs 1153 1155 1068 اجمالي المبيعات

   526967 527969 488018 الانتاج من القصب
   45819 45918 41711 الانتاج من السكر
   355 342 551 اجمالي راس المال

   621 615 923 الاصول الثابتة بسعر الكلفة
   930 930 930 اجمالي كلفة الانتاج
   72 32 11 11 32   المعامل المرجعية

    0.07  0.08   لزيادة المخرجاتالنسبة المتاحة 

  

  2003 لسنة 9FAالمعمل  - 51 –نتائج المعمل تسلسل  4-51

 نموذج التوجيه الادخالي 4-51-1

كمѧѧا يتضѧѧح مѧѧن  كѧѧلا النمѧѧوذجين غيركفѧѧوء فѧѧي - 51 -تسلسѧѧل  بѧѧان المعمѧѧل تشѧѧير النتѧѧائج

 اً يكѧون قѧادر سواء في عوائد الحجم الثابتة ام في عوائد الحجم المتغيره ، ويجب ان )125( الجدول

علѧى التѧوالي، فقѧط مѧن  %85 و % 84 على انتاج القدر الحالي المتحقق من المخرجات باسѧتخدام

 ص المدخلات المتوفرة لديѧة بنسѧبة، وبمعنى اخر يمكن انقااً المدخلات المستخدمة حتى يكون كفوء

 للمعمل والمعامل المرجعية. على التوالي مع الابقاء على القدر الحالي من المخرجات % 5 و 6%

  . 72 32 11 والمعامѧѧѧѧѧѧل فѧѧѧѧѧѧي عوائѧѧѧѧѧѧد الحجѧѧѧѧѧѧم الثابѧѧѧѧѧѧت 32 11المعامѧѧѧѧѧѧل  هѧѧѧѧѧѧي 51

كانيѧة التوسѧع وام.  %99 هي 51 وتبين الكفاءة الحجمية ان نسبة استغلال الموارد المتاحة للمعمل

  .فقط% 1 هي

  

  )51:تسلسل المعمل(الادخالي  مؤشرات الكفاءة لنموذج التوجيه - 125-جدول رقم 

  

 FA 9 :رقم المعمل 
 2003: سنة التقويم

 الكفاءة الحجمية عوائد الحجم المتغيرة عوائد الحجم الثابت 

 0.99 0.845 0.836 درجة الكفاءة
 

 غلة الحجم المستهدفة القيم المستهدفة القيم  القيم الحقيقية المتغيرات
 irs 909 909 909 اجمالي المبيعات

 متزايدة 415259 415259 415259 الانتاج من القصب
   36063 36115 35492 الانتاج من السكر
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   326 269 592 اجمالي راس المال
   513 484 872 الاصول الثابتة بسعر الكلفة

   739 731 875 اجمالي كلفة الانتاج
   32 11 72 32 11   المعامل المرجعية

   0.15   0.16   النسبة المتاحة لانقاص المدخلات

  

 نموذج التوجيه الاخراجي 4-51-2

نموذج التوجيه الاخراجي سѧواء فѧي  غيركفوء في - 51 -تسلسل  بان المعمل تشير النتائج

حيѧѧث كانѧѧت مؤشѧѧرات  ) 126(  الجѧѧدولعوائѧد الحجѧѧم الثابتѧѧة ام فѧѧي عوائѧѧد الحجѧѧم المتغيѧرة، ومѧѧن 

لابد من زيادة كمية  اً كفوء 51 لي، مما يعني انه لكي يكون المعملاعلى التو %84 %83.6 الكفاءة

مѧع افتѧراض  ،فѧي عوائѧد الحجѧم المتغيѧرة % 6 فѧي عوائѧد الحجѧم الثابتѧة %6.3 بنسبة المخرجات

 حجميѧѧة تشѧѧير الѧѧى نسѧѧبة اسѧѧتغلالالكفѧѧاءة ال كمѧѧا ان ، علѧѧى النسѧѧب المتاحѧѧة مسѧѧتويات المѧѧدخلات

   . %99.6 المدخلات هي
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  )51:تسلسل المعمل(مؤشرات الكفاءة لنموذج التوجيه الاخراجي  -  126 -جدول رقم 

 FA 9 :رقم المعمل 
 2003: سنة التقويم

 الكفاءة الحجمية عوائد الحجم المتغيرة عوائد الحجم الثابت 

 0.996 0.84 0.836 درجة الكفاءة
 

 غلة الحجم المستهدفة القيم المستهدفة القيم  القيم الحقيقية يراتالمتغ
 irs 1082 1086 909 اجمالي المبيعات

   494503 496462 415259 الانتاج من القصب
   42984 43178 35492 الانتاج من السكر
   347 322 592 اجمالي راس المال

   589 578 872 الاصول الثابتة بسعر الكلفة
   875 875 875 ي كلفة الانتاجاجمال

   32 11 72 11 32   المعامل المرجعية
   0.16   0.16   لزيادة المخرجاتالنسبة المتاحة 

  

  2004 لسنة 9FAالمعمل  - 52 –نتائج المعمل تسلسل  4-52

 نموذج التوجيه الادخالي 4-52-1

كمѧѧا يتضѧѧح مѧѧن  جينغيركفѧѧوء فѧѧي كѧѧلا النمѧѧوذ - 52 -تسلسѧѧل  بѧѧان المعمѧѧل تشѧѧير النتѧѧائج

 اً يكѧون قѧادر سواء في عوائد الحجم الثابتة ام في عوائد الحجم المتغيره ، ويجب ان )127( الجدول

علѧى التѧوالي، فقѧط مѧن  %91 و % 90 على انتاج القدر الحالي المتحقق من المخرجات باسѧتخدام

 المتوفرة لديѧة بنسѧبة، وبمعنى اخر يمكن انقاص المدخلات اً المدخلات المستخدمة حتى يكون كفوء

 والمعامѧѧل المرجعيѧѧة. علѧѧى التѧѧوالي مѧѧع الابقѧѧاء علѧѧى القѧѧدر الحѧѧالي مѧѧن المخرجѧѧات % 9 و 10%

  . 72 32 11 والمعامѧѧѧѧل فѧѧѧѧي عوائѧѧѧѧد الحجѧѧѧѧم الثابѧѧѧѧت 32 11المعامѧѧѧѧل  هѧѧѧѧي 52 للمعمѧѧѧѧل

سѧع وامكانيѧة التو.  %99 هي 52 وتبين الكفاءة الحجمية ان نسبة استغلال الموارد المتاحة للمعمل

  .فقط% 1 هي

  

  )52:تسلسل المعمل(الادخالي  مؤشرات الكفاءة لنموذج التوجيه -127 -جدول رقم 

  

 FA 9 :رقم المعمل 
 2004: سنة التقويم

 الكفاءة الحجمية عوائد الحجم المتغيرة عوائد الحجم الثابت 

 0.991 0.907 0.9 درجة الكفاءة
 

 غلة الحجم المستهدفة القيم المستهدفة القيم  القيم الحقيقية المتغيرات
 irs 947 947 947 اجمالي المبيعات

 متزايدة 432991 432991 432991 الانتاج من القصب
   37612 37657 37008 الانتاج من السكر
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   331 281 538 اجمالي راس المال
   530 504 929 الاصول الثابتة بسعر الكلفة

   769 763 848 اجمالي كلفة الانتاج
   32 11 72 32 11   معامل المرجعيةال

   0.09   0.10   النسبة المتاحة لانقاص المدخلات

  

 نموذج التوجيه الاخراجي 4-52-2

نموذج التوجيه الاخراجي سѧواء فѧي  غيركفوء في - 52 -تسلسل  بان المعمل تشير النتائج

حيѧѧث كانѧѧت مؤشѧѧرات  ) 128(  عوائѧد الحجѧѧم الثابتѧѧة ام فѧѧي عوائѧѧد الحجѧѧم المتغيѧرة، ومѧѧن الجѧѧدول

لابѧد مѧن زيѧادة كميѧة  اً كفوء 52لي، مما يعني انه لكي يكون المعمل اعلى التو %91 %90 الكفاءة

فѧѧي عوائѧѧد الحجѧѧم المتغيѧѧرة ،مѧѧع افتѧѧراض  % 9 فѧѧي عوائѧѧد الحجѧѧم الثابتѧѧة %10 بنسѧѧبة المخرجѧѧات

 نسѧѧبة اسѧѧتغلال الكفѧѧاءة الحجميѧѧة تشѧѧير الѧѧى كمѧѧا ان ، علѧѧى النسѧѧب المتاحѧѧة مسѧѧتويات المѧѧدخلات

   . %99.5 المدخلات هي
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  )52:تسلسل المعمل(مؤشرات الكفاءة لنموذج التوجيه الاخراجي  -128 -جدول رقم 

 FA 9 :رقم المعمل 
 2004: سنة التقويم

 الكفاءة الحجمية عوائد الحجم المتغيرة عوائد الحجم الثابت 

 0.995 0.904 0.9 درجة الكفاءة
 

 غلة الحجم المستهدفة القيم المستهدفة القيم  قيةالقيم الحقي المتغيرات
 irs 1048 1053 947 اجمالي المبيعات

   478942 481360 432991 الانتاج من القصب
   41625 41864 37008 الانتاج من السكر
   343 312 538 اجمالي راس المال

   574 561 929 الاصول الثابتة بسعر الكلفة
   848 848 848 اجمالي كلفة الانتاج
   32 11 72 11 32   المعامل المرجعية

   0.10  0.10    لزيادة المخرجاتالنسبة المتاحة 

  

  2005 لسنة 9FAالمعمل  - 53 –نتائج المعمل تسلسل  4-53

 نموذج التوجيه الادخالي 4-53-1

كمѧѧا يتضѧѧح مѧѧن  غيركفѧѧوء فѧѧي كѧѧلا النمѧѧوذجين - 53 -تسلسѧѧل  بѧѧان المعمѧѧل تشѧѧير النتѧѧائج

 اً يكѧون قѧادر سواء في عوائد الحجم الثابتة ام في عوائد الحجم المتغيره ، ويجب ان )129( الجدول

على التوالي، فقط من  %94 و % 93.5 على انتاج القدر الحالي المتحقق من المخرجات باستخدام

 بنسѧبة، وبمعنى اخر يمكن انقاص المدخلات المتوفرة لديѧة اً المدخلات المستخدمة حتى يكون كفوء

 والمعامѧѧل المرجعيѧѧة. علѧѧى التѧѧوالي مѧѧع الابقѧѧاء علѧѧى القѧѧدر الحѧѧالي مѧѧن المخرجѧѧات % 6 و 6.5%

  . 32 72 71 والمعامѧѧѧѧل فѧѧѧي عوائѧѧѧѧد الحجѧѧѧѧم الثابѧѧѧت 32 11المعامѧѧѧل  هѧѧѧѧي 53 للمعمѧѧѧل

وامكانية التوسع  % 99 . هي 53 وتبين الكفاءة الحجمية ان نسبة استغلال الموارد المتاحة للمعمل

  . فقط% 1 هي

  

  )53:تسلسل المعمل(الادخالي  مؤشرات الكفاءة لنموذج التوجيه -  129 -جدول رقم 

  

 FA 9 :رقم المعمل 
 2005: سنة التقويم

 الكفاءة الحجمية عوائد الحجم المتغيرة عوائد الحجم الثابت 

 0.992 0.942 0.935 درجة الكفاءة
  
 

 غلة الحجم لمستهدفةا القيم المستهدفة القيم  القيم الحقيقية المتغيرات
 irs 974 974 974 اجمالي المبيعات

   445194 445194 445194 الانتاج من القصب
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   38678 38719 38051 الانتاج من السكر
   334 289 649 اجمالي راس المال

   542 519 986 الاصول الثابتة بسعر الكلفة
   790 784 839 اجمالي كلفة الانتاج

   32 11 72 32 11   ةالمعامل المرجعي
   0.06  0.06    النسبة المتاحة لانقاص المدخلات

  

 نموذج التوجيه الاخراجي 4-53-2

نموذج التوجيه الاخراجي سѧواء فѧي  غيركفوء في - 53 -تسلسل  بان المعمل تشير النتائج

مؤشѧѧرات حيѧѧث كانѧѧت  ) 130(  عوائѧد الحجѧѧم الثابتѧѧة ام فѧѧي عوائѧѧد الحجѧѧم المتغيѧرة، ومѧѧن الجѧѧدول

لابѧد مѧن زيѧادة كميѧة  اً كفوء 53لي، مما يعني انه لكي يكون المعمل اعلى التو %94 %94 الكفاءة

فѧѧي عوائѧѧد الحجѧѧم المتغيѧѧرة ،مѧѧع افتѧѧراض  %6 فѧѧي عوائѧѧد الحجѧѧم الثابتѧѧة %6 بنسѧѧبة المخرجѧѧات

 الكفѧѧاءة الحجميѧѧة تشѧѧير الѧѧى نسѧѧبة اسѧѧتغلال كمѧѧا ان ، علѧѧى النسѧѧب المتاحѧѧة مسѧѧتويات المѧѧدخلات

  . % 99.5 لمدخلات هيا
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  )53:تسلسل المعمل(مؤشرات الكفاءة لنموذج التوجيه الاخراجي  -130 -جدول رقم 

 FA 9 :رقم المعمل 
 2005: سنة التقويم

 الكفاءة الحجمية عوائد الحجم المتغيرة عوائد الحجم الثابت 

 0.995 0.94 0.935 درجة الكفاءة
 

 غلة الحجم المستهدفة القيم تهدفةالمس القيم  القيم الحقيقية المتغيرات
 irs 1036 1042 974 اجمالي المبيعات

 متزايدة 473678 476251 445194 الانتاج من القصب
   41165 41420 38051 الانتاج من السكر
   341 309 649 اجمالي راس المال

   569 555 986 الاصول الثابتة بسعر الكلفة
   839 839 839 اجمالي كلفة الانتاج
   32 11 72 11 32   المعامل المرجعية

    0.06 0.06    لزيادة المخرجاتالنسبة المتاحة 

  

  2006 لسنة 9FAالمعمل  - 54 –نتائج المعمل تسلسل  4-54

 نموذج التوجيه الادخالي 4-54-1

كمѧѧا يتضѧѧح مѧѧن  غيركفѧѧوء فѧѧي كѧѧلا النمѧѧوذجين - 54 -تسلسѧѧل  بѧѧان المعمѧѧل تشѧѧير النتѧѧائج

 اً يكѧون قѧادر سواء في عوائد الحجم الثابتة ام في عوائد الحجم المتغيره ، ويجب ان )131( الجدول

علѧى التѧوالي، فقѧط مѧن  %93 و %92 على انتاج القدر الحالي المتحقق مѧن المخرجѧات باسѧتخدام

، وبمعنѧى اخѧر يمكѧن انقѧاص المѧدخلات المتѧوفرة لديѧة ◌ً  االمدخلات المسѧتخدمة حتѧى يكѧون كفѧوء

 والمعامѧل المرجعيѧة. على التوالي مع الابقاء على القدر الحالي من المخرجѧات % 7 و %8 بنسبة

وتبѧين الكفѧاءة الحجميѧة . 32 71 والمعامѧل في عوائد الحجم الثابت 32 40المعامل  هي 54 للمعمل

  .فقط% 3 وامكانية التوسع هي.  % 97 . هي 54 ان نسبة استغلال الموارد المتاحة للمعمل
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  )54:تسلسل المعمل(الادخالي  مؤشرات الكفاءة لنموذج التوجيه - 131-جدول رقم 

  

 FA 9 :رقم المعمل 
 2006: سنة التقويم

 الكفاءة الحجمية عوائد الحجم المتغيرة عوائد الحجم الثابت 

 0.996 0.925 0.921 درجة الكفاءة
  
 

 حجمغلة ال المستهدفة القيم المستهدفة القيم  القيم الحقيقية المتغيرات
 irs 1038 1038 1038 اجمالي المبيعات

 متزايدة 426183 396044 396044 الانتاج من القصب
   37580 36552 33860 الانتاج من السكر
   281 361 1111 اجمالي راس المال

   443 524 1617 الاصول الثابتة بسعر الكلفة
   833 829 900 اجمالي كلفة الانتاج
   32 71 32 40   المعامل المرجعية

   0.07  0.08    النسبة المتاحة لانقاص المدخلات

  

 نموذج التوجيه الاخراجي 4-54-2

نموذج التوجيه الاخراجي سѧواء فѧي  غيركفوء في - 54 -تسلسل  بان المعمل تشير النتائج

حيѧѧث كانѧѧت مؤشѧѧرات  ) 132(  عوائѧد الحجѧѧم الثابتѧѧة ام فѧѧي عوائѧѧد الحجѧѧم المتغيѧرة، ومѧѧن الجѧѧدول

لابѧد مѧن زيѧادة كميѧة  اً كفوء 54لي، مما يعني انه لكي يكون المعمل اعلى التو %92 %92 الكفاءة

فѧѧي عوائѧѧد الحجѧѧم المتغيѧѧرة ،مѧѧع افتѧѧراض  %8 فѧѧي عوائѧѧد الحجѧѧم الثابتѧѧة %8 بنسѧѧبة المخرجѧѧات

 الكفѧѧاءة الحجميѧѧة تشѧѧير الѧѧى نسѧѧبة اسѧѧتغلال كمѧѧا ان ، علѧѧى النسѧѧب المتاحѧѧة مسѧѧتويات المѧѧدخلات

  % . 99.8 هي المدخلات
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  )54:تسلسل المعمل(مؤشرات الكفاءة لنموذج التوجيه الاخراجي  -  132 -جدول رقم 

 FA 9 :رقم المعمل 
 2006: سنة التقويم

 الكفاءة الحجمية عوائد الحجم المتغيرة عوائد الحجم الثابت 

 0.998 0.923 0.921 درجة الكفاءة
 

 غلة الحجم المستهدفة القيم المستهدفة القيم  القيم الحقيقية المتغيرات
 irs 1125 1127 1038 اجمالي المبيعات

 متزايدة 466764 430028 396044 الانتاج من القصب
   41242 39688 33860 الانتاج من السكر
   285 392 1111 اجمالي راس المال

   476 569 1617 الاصول الثابتة بسعر الكلفة
   900 900 900 اجمالي كلفة الانتاج
   71 32 32 40   المعامل المرجعية

   0.08  0.08    لزيادة المخرجاتالنسبة المتاحة 

  

  2001 لسنة 10FAالمعمل  - 55 –نتائج المعمل تسلسل  4-55

 نموذج التوجيه الادخالي 4-55-1

كمѧѧا يتضѧѧح مѧѧن  غيركفѧѧوء فѧѧي كѧѧلا النمѧѧوذجين - 55 -تسلسѧѧل  بѧѧان المعمѧѧل تشѧѧير النتѧѧائج

 اً يكѧون قѧادر سواء في عوائد الحجم الثابتة ام في عوائد الحجم المتغيره ، ويجب ان )133( الجدول

علѧى التѧوالي، فقѧط مѧن  %91 و %88 على انتاج القدر الحالي المتحقق مѧن المخرجѧات باسѧتخدام

 ، وبمعنى اخر يمكن انقاص المدخلات المتوفرة لديѧة بنسѧبةاً المدخلات المستخدمة حتى يكون كفوء

 والمعامѧѧل المرجعيѧѧة. علѧѧى التѧѧوالي مѧѧع الابقѧѧاء علѧѧى القѧѧدر الحѧѧالي مѧѧن المخرجѧѧات % 9 و 12%

وتبѧين الكفѧاءة . 32 43 72 71 والمعامѧل فѧي عوائѧد الحجѧم الثابѧت 32 40المعامل  هي 55 للمعمل

  .%5 وامكانية التوسع هي.  % 95 . هي 55 الحجمية ان نسبة استغلال الموارد المتاحة للمعمل

  

  )55:تسلسل المعمل(الادخالي  مؤشرات الكفاءة لنموذج التوجيه - 133-جدول رقم 

  

 FA 10 :رقم المعمل 
 2001: سنة التقويم

 الكفاءة الحجمية عوائد الحجم المتغيرة عوائد الحجم الثابت 

 0.954 0.919 0.877 درجة الكفاءة
 

 غلة الحجم المستهدفة القيم المستهدفة القيم  القيم الحقيقية المتغيرات
 irs 766 766 766 اجمالي المبيعات

 متزايدة 313409 317378 265508 الانتاج من القصب
   27657 28214 27657 الانتاج من السكر
   203 193 220 اجمالي راس المال

   564 330 705 الاصول الثابتة بسعر الكلفة
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   642 612 698 اجمالي كلفة الانتاج
   2 43 72 71 32 40   المعامل المرجعية

   0.08  12. 0   النسبة المتاحة لانقاص المدخلات

  

 نموذج التوجيه الاخراجي 4-55-2

نموذج التوجيه الاخراجي سѧواء فѧي  غيركفوء في - 54 -تسلسل  بان المعمل تشير النتائج

حيѧѧث كانѧѧت مؤشѧѧرات  )134(  عوائѧѧد الحجѧѧم الثابتѧѧة ام فѧѧي عوائѧѧد الحجѧѧم المتغيѧѧرة، ومѧѧن الجѧѧدول

لابد من زيادة كمية  اً كفوء 55لي، مما يعني انه لكي يكون المعمل اعلى التو %91 و %88 اءةالكف

مѧѧع افتѧѧراض  ،فѧѧي عوائѧѧد الحجѧѧم المتغيѧѧرة %9 فѧѧي عوائѧѧد الحجѧѧم الثابتѧѧة %12 بنسѧѧبة المخرجѧѧات

 الكفѧѧاءة الحجميѧѧة تشѧѧير الѧѧى نسѧѧبة اسѧѧتغلال كمѧѧا ان ، علѧѧى النسѧѧب المتاحѧѧة مسѧѧتويات المѧѧدخلات

  % . 97 هيالمدخلات 
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  )55:تسلسل المعمل(مؤشرات الكفاءة لنموذج التوجيه الاخراجي  -  134 -جدول رقم 

 FA 10 :رقم المعمل 
 2001: سنة التقويم

 الكفاءة الحجمية عوائد الحجم المتغيرة عوائد الحجم الثابت 

 0.967 0.907 0.877 درجة الكفاءة
 

 غلة الحجم المستهدفة لقيما المستهدفة القيم  القيم الحقيقية المتغيرات
 irs 845 874 766 اجمالي المبيعات

 متزايدة 345566 361891 265508 الانتاج من القصب
   30488 32171 27657 الانتاج من السكر
   220 220 220 اجمالي راس المال

   546 376 705 الاصول الثابتة بسعر الكلفة
   698 698 698 اجمالي كلفة الانتاج

   3 71 72 32 32 40   عامل المرجعيةالم
   0.09  0.12    لزيادة المخرجاتالنسبة المتاحة 

  

  2002 لسنة 10FAالمعمل  - 56 –نتائج المعمل تسلسل  4-56

 نموذج التوجيه الادخالي 4-56-1

كمѧѧا يتضѧѧح مѧѧن  غيركفѧѧوء فѧѧي كѧѧلا النمѧѧوذجين - 56 -تسلسѧѧل  بѧѧان المعمѧѧل تشѧѧير النتѧѧائج

 اً يكѧون قѧادر واء في عوائد الحجم الثابتة ام في عوائد الحجم المتغيره ، ويجب انس )135( الجدول

علѧى التѧوالي، فقѧط مѧن  %86 و %81 على انتاج القدر الحالي المتحقق مѧن المخرجѧات باسѧتخدام

 ، وبمعنى اخر يمكن انقاص المدخلات المتوفرة لديѧة بنسѧبةاً المدخلات المستخدمة حتى يكون كفوء

 والمعامѧل المرجعيѧة. على التѧوالي مѧع الابقѧاء علѧى القѧدر الحѧالي مѧن المخرجѧات % 14 و 19%

وتبѧين الكفѧاءة  . 32 43 72 71 والمعامѧل في عوائد الحجѧم الثابѧت 32 40المعامل  هي 56 للمعمل

  .%5 وامكانية التوسع هي.  % 95 . هي 56 الحجمية ان نسبة استغلال الموارد المتاحة للمعمل

  

  )56:تسلسل المعمل(الادخالي  مؤشرات الكفاءة لنموذج التوجيه -  135 -جدول رقم 

  

 FA 10 :رقم المعمل 
 2002: سنة التقويم

 الكفاءة الحجمية عوائد الحجم المتغيرة عوائد الحجم الثابت 

 0.951 0.856 0.814 درجة الكفاءة
 

 مغلة الحج المستهدفة القيم المستهدفة القيم  القيم الحقيقية المتغيرات
 irs 525 525 525 اجمالي المبيعات

 متزايدة 215695 209797 181984 الانتاج من القصب
   18957 18957 18957 الانتاج من السكر
   232 155 271 اجمالي راس المال

   341 244 763 الاصول الثابتة بسعر الكلفة
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   441 420 516 اجمالي كلفة الانتاج
   72 43 32 71 32 40   المعامل المرجعية

   0.14  0.16    النسبة المتاحة لانقاص المدخلات

  

 نموذج التوجيه الاخراجي 4-56-2

نموذج التوجيه الاخراجي سѧواء فѧي  غيركفوء في - 56 -تسلسل  بان المعمل تشير النتائج

حيѧѧث كانѧѧت مؤشѧѧرات  )136(  عوائѧѧد الحجѧѧم الثابتѧѧة ام فѧѧي عوائѧѧد الحجѧѧم المتغيѧѧرة، ومѧѧن الجѧѧدول

لابѧد مѧن زيѧادة كميѧة  اً كفوء 56لي، مما يعني انه لكي يكون المعمل اعلى التو %84 %81 كفاءةال

فѧي عوائѧد الحجѧم المتغيѧرة ،مѧع افتѧراض  %16 فѧي عوائѧد الحجѧم الثابتѧة %10 بنسبة المخرجات

 الكفѧѧاءة الحجميѧѧة تشѧѧير الѧѧى نسѧѧبة اسѧѧتغلال كمѧѧا ان ، علѧѧى النسѧѧب المتاحѧѧة مسѧѧتويات المѧѧدخلات

  % . 97 هي المدخلات
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  )56:تسلسل المعمل(مؤشرات الكفاءة لنموذج التوجيه الاخراجي  -136 -جدول رقم 

 FA 10 :رقم المعمل 
 2002: سنة التقويم

 الكفاءة الحجمية عوائد الحجم المتغيرة عوائد الحجم الثابت 

 0.974 0.835 0.814 درجة الكفاءة
 

 غلة الحجم المستهدفة لقيما المستهدفة القيم  القيم الحقيقية المتغيرات
 irs 629 645 525 اجمالي المبيعات

 متزايدة 247159 257824 181984 الانتاج من القصب
   22694 23297 18957 الانتاج من السكر
   271 191 271 اجمالي راس المال

   313 300 763 الاصول الثابتة بسعر الكلفة
   516 516 516 اجمالي كلفة الانتاج

   32 26 71 72 32 40   عامل المرجعيةالم
    0.14 0.19    لزيادة المخرجاتالنسبة المتاحة 

  

  2003 لسنة 10FAالمعمل  - 57 –نتائج المعمل تسلسل  4-57

 نموذج التوجيه الادخالي 4-57-1

كمѧѧا يتضѧѧح مѧѧن  غيركفѧѧوء فѧѧي كѧѧلا النمѧѧوذجين - 57 -تسلسѧѧل  بѧѧان المعمѧѧل تشѧѧير النتѧѧائج

 اً يكѧون قѧادر سواء في عوائد الحجم الثابتة ام في عوائد الحجم المتغيره ، ويجب ان )137( الجدول

علѧى التѧوالي، فقѧط مѧن  %92 و %85 على انتاج القدر الحالي المتحقق مѧن المخرجѧات باسѧتخدام

 ، وبمعنى اخر يمكن انقاص المدخلات المتوفرة لديѧة بنسѧبةاً المدخلات المستخدمة حتى يكون كفوء

 والمعامѧѧل المرجعيѧѧة. علѧѧى التѧѧوالي مѧѧع الابقѧѧاء علѧѧى القѧѧدر الحѧѧالي مѧѧن المخرجѧѧات % 8 و 15%

وتبѧين  .72، 44، 29، 43، 32 والمعامѧل في عوائد الحجم الثابѧت 32 44 المعامل هي 57 للمعمل

 وامكانية التوسѧع هѧي.  % 93 . هي 57 الكفاءة الحجمية ان نسبة استغلال الموارد المتاحة للمعمل

7%.  

  

  )57:تسلسل المعمل(الادخالي  مؤشرات الكفاءة لنموذج التوجيه - 137-م جدول رق

  

 FA 10 :رقم المعمل 
 2003: سنة التقويم

 الكفاءة الحجمية عوائد الحجم المتغيرة عوائد الحجم الثابت 

 0.928 0.916 0.85 درجة الكفاءة
 

 الحجمغلة  المستهدفة القيم المستهدفة القيم  القيم الحقيقية المتغيرات
 irs 600 600 600 اجمالي المبيعات

 متزايدة 244383 249259 208046 الانتاج من القصب
   21671 22058 21671 الانتاج من السكر
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   124 115 135 اجمالي راس المال
   701 325 766 الاصول الثابتة بسعر الكلفة

   539 500 588 اجمالي كلفة الانتاج

 المعامل المرجعية
  32 44 

72 44 32 29 
43   

   0.09   0.15   النسبة المتاحة لانقاص المدخلات

  

 نموذج التوجيه الاخراجي 4-57-2

نموذج التوجيه الاخراجي سѧواء فѧي  غيركفوء في - 57 -تسلسل  بان المعمل تشير النتائج

شѧѧرات حيѧѧث كانѧѧت مؤ )138(  عوائѧѧد الحجѧѧم الثابتѧѧة ام فѧѧي عوائѧѧد الحجѧѧم المتغيѧѧرة، ومѧѧن الجѧѧدول

لابѧد مѧن زيѧادة كميѧة  اً كفوء 57لي، مما يعني انه لكي يكون المعمل اعلى التو %89 %85 الكفاءة

فѧي عوائѧد الحجѧم المتغيѧرة ،مѧع افتѧراض  %11 فѧي عوائѧد الحجѧم الثابتѧة %15 بنسبة المخرجات

 الكفѧѧاءة الحجميѧѧة تشѧѧير الѧѧى نسѧѧبة اسѧѧتغلال كمѧѧا ان ، علѧѧى النسѧѧب المتاحѧѧة مسѧѧتويات المѧѧدخلات

  % . 95 لمدخلات هيا
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  )57:تسلسل المعمل( مؤشرات الكفاءة لنموذج التوجيه الاخراجي -  138 -جدول رقم 

 FA 10 :رقم المعمل 
 2003: سنة التقويم

 الكفاءة الحجمية عوائد الحجم المتغيرة عوائد الحجم الثابت 

 0.952 0.894 0.85 درجة الكفاءة
 

 غلة الحجم المستهدفة القيم تهدفةالمس القيم  القيم الحقيقية المتغيرات
 irs 672 706 600 اجمالي المبيعات

 متزايدة 274696 293113 208046 الانتاج من القصب
   24309 25939 21671 الانتاج من السكر
   135 135 135 اجمالي راس المال

   735 382 766 الاصول الثابتة بسعر الكلفة
   588 588 588 اجمالي كلفة الانتاج
   43 32 44 32 44   المعامل المرجعية

   0.11   0.15   لزيادة المخرجاتالنسبة المتاحة 

  

  2004 لسنة 10FAالمعمل  - 58 –نتائج المعمل تسلسل  4-58

 نموذج التوجيه الادخالي 4-58-1

كمѧѧا يتضѧѧح مѧѧن  غيركفѧѧوء فѧѧي كѧѧلا النمѧѧوذجين - 58 -تسلسѧѧل  بѧѧان المعمѧѧل تشѧѧير النتѧѧائج

 اً يكѧون قѧادر سواء في عوائد الحجم الثابتة ام في عوائد الحجم المتغيره ، ويجب ان )139( الجدول

علѧى التѧوالي، فقѧط مѧن  %90 و %84 على انتاج القدر الحالي المتحقق مѧن المخرجѧات باسѧتخدام

 ، وبمعنى اخر يمكن انقاص المدخلات المتوفرة لديѧة بنسѧبةاً المدخلات المستخدمة حتى يكون كفوء

 والمعامѧل المرجعيѧة. على التѧوالي مѧع الابقѧاء علѧى القѧدر الحѧالي مѧن المخرجѧات % 10 و 16%

وتبѧين الكفѧاءة  . 72 32 44 8 3 والمعامѧل في عوائد الحجم الثابت 32 44 المعامل هي 58 للمعمل

  .%6 وامكانية التوسع هي.  %94 . هي 58 الحجمية ان نسبة استغلال الموارد المتاحة للمعمل

  

  )58:تسلسل المعمل(الادخالي  مؤشرات الكفاءة لنموذج التوجيه -  139 - جدول رقم

  

 FA 10 :رقم المعمل 
 2004: سنة التقويم

 الكفاءة الحجمية عوائد الحجم المتغيرة عوائد الحجم الثابت 

 0.938 0.897 0.841 درجة الكفاءة
  
 

 ة الحجمغل المستهدفة القيم المستهدفة القيم  القيم الحقيقية المتغيرات
 irs 789 789 789 اجمالي المبيعات

   327213 328579 273340 الانتاج من القصب
   28473 29078 28473 الانتاج من السكر
   178 167 199 اجمالي راس المال
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   499 387 557 الاصول الثابتة بسعر الكلفة
   689 646 768 اجمالي كلفة الانتاج
   72 32 44 8 3 44 32   المعامل المرجعية

   0.10  0.16    النسبة المتاحة لانقاص المدخلات

  

 نموذج التوجيه الاخراجي 4-58-2

نموذج التوجيه الاخراجي سѧواء فѧي  غيركفوء في - 58 -تسلسل  بان المعمل تشير النتائج

حيѧѧث كانѧѧت مؤشѧѧرات  )140(  عوائѧѧد الحجѧѧم الثابتѧѧة ام فѧѧي عوائѧѧد الحجѧѧم المتغيѧѧرة، ومѧѧن الجѧѧدول

لابѧد مѧن زيѧادة كميѧة  اً كفوء 58لي، مما يعني انه لكي يكون المعمل اعلى التو %86 %84 لكفاءةا

فѧي عوائѧد الحجѧم المتغيѧرة ،مѧع افتѧراض  %14 فѧي عوائѧد الحجѧم الثابتѧة %16 بنسبة المخرجات

 الكفѧѧاءة الحجميѧѧة تشѧѧير الѧѧى نسѧѧبة اسѧѧتغلال كمѧѧا ان ، علѧѧى النسѧѧب المتاحѧѧة مسѧѧتويات المѧѧدخلات

  % . 97.5 ت هيالمدخلا
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  )58:تسلسل المعمل( مؤشرات الكفاءة لنموذج التوجيه الاخراجي -  140 -جدول رقم 

 FA 10 :رقم المعمل 
 2004: سنة التقويم

 الكفاءة الحجمية عوائد الحجم المتغيرة عوائد الحجم الثابت 

 0.975 0.863 0.841 درجة الكفاءة
 

 غلة الحجم المستهدفة القيم فةالمستهد القيم  القيم الحقيقية المتغيرات
 irs 914 938 789 اجمالي المبيعات

 متزايدة 375471 390772 273340 الانتاج من القصب
   32999 34581 28473 الانتاج من السكر
   199 199 199 اجمالي راس المال

   557 461 557 الاصول الثابتة بسعر الكلفة
   768 768 768 اجمالي كلفة الانتاج

 المعامل المرجعية
  32 44 

4 72 44 43 
32   

   0.14  0.16    لزيادة المخرجاتالنسبة المتاحة 

  

  2005 لسنة 10FAالمعمل  - 59 –نتائج المعمل تسلسل  4-59

 نموذج التوجيه الادخالي 4-59-1

كمѧѧا يتضѧѧح مѧѧن  غيركفѧѧوء فѧѧي كѧѧلا النمѧѧوذجين - 59 -تسلسѧѧل  بѧѧان المعمѧѧل تشѧѧير النتѧѧائج

 اً يكѧون قѧادر سواء في عوائد الحجم الثابتة ام في عوائد الحجم المتغيره ، ويجب ان )141( الجدول

علѧى التѧوالي، فقѧط مѧن  %83 و %77 على انتاج القدر الحالي المتحقق مѧن المخرجѧات باسѧتخدام

 ، وبمعنى اخر يمكن انقاص المدخلات المتوفرة لديѧة بنسѧبةاً المدخلات المستخدمة حتى يكون كفوء

 والمعامѧل المرجعيѧة. على التѧوالي مѧع الابقѧاء علѧى القѧدر الحѧالي مѧن المخرجѧات % 17 و 23%

وتبѧين الكفѧاءة  . 72 32 71،43 والمعامѧل في عوائد الحجم الثابѧت 32 40 المعامل هي 59 للمعمل

  .%7 وامكانية التوسع هي.  %93 . هي 59 الحجمية ان نسبة استغلال الموارد المتاحة للمعمل

  

  )59:تسلسل المعمل(الادخالي  مؤشرات الكفاءة لنموذج التوجيه -  141 -م جدول رق

  

 FA 10 :رقم المعمل 
 2005: سنة التقويم

 الكفاءة الحجمية عوائد الحجم المتغيرة عوائد الحجم الثابت 

 0.932 0.83 0.774 درجة الكفاءة
 

 الحجم غلة المستهدفة القيم المستهدفة القيم  القيم الحقيقية المتغيرات
 irs 595 595 595 اجمالي المبيعات

 متزايدة 243756 237886 206348 الانتاج من القصب
   21495 21495 21495 الانتاج من السكر
   190 176 229 اجمالي راس المال
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   518 276 791 الاصول الثابتة بسعر الكلفة
   510 476 615 اجمالي كلفة الانتاج
   72 32 43 71 32 40   المعامل المرجعية

   0.17  23. 0   النسبة المتاحة لانقاص المدخلات

  

 نموذج التوجيه الاخراجي 4-59-2

نموذج التوجيه الاخراجي سѧواء فѧي  غيركفوء في - 59 -تسلسل  بان المعمل تشير النتائج

ات حيѧѧث كانѧѧت مؤشѧѧر )142(  عوائѧѧد الحجѧѧم الثابتѧѧة ام فѧѧي عوائѧѧد الحجѧѧم المتغيѧѧرة، ومѧѧن الجѧѧدول

كفѧوء لابѧد مѧن زيѧادة كميѧة  59 على التولي، مما يعني انه لكي يكѧون المعمѧل %80 %77 الكفاءة

فѧي عوائѧد الحجѧم المتغيѧرة ،مѧع افتѧراض  %20 فѧي عوائѧد الحجѧم الثابتѧة %23 بنسبة المخرجات

 الكفѧѧاءة الحجميѧѧة تشѧѧير الѧѧى نسѧѧبة اسѧѧتغلال كمѧѧا ان ، علѧѧى النسѧѧب المتاحѧѧة مسѧѧتويات المѧѧدخلات

  % . 96.5 ت هيالمدخلا
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  )59:تسلسل المعمل( مؤشرات الكفاءة لنموذج التوجيه الاخراجي -  142 -جدول رقم 

 FA 10 :رقم المعمل 
 2005: سنة التقويم

 الكفاءة الحجمية عوائد الحجم المتغيرة عوائد الحجم الثابت 

 0.965 0.802 0.774 درجة الكفاءة
 

 غلة الحجم المستهدفة القيم دفةالمسته القيم  القيم الحقيقية المتغيرات
 irs 742 769 595 اجمالي المبيعات

   304010 307271 206348 الانتاج من القصب
   26793 27765 21495 الانتاج من السكر
   229 227 229 اجمالي راس المال

   465 357 791 الاصول الثابتة بسعر الكلفة
   615 615 615 اجمالي كلفة الانتاج

   72 32 43 71 32 40   امل المرجعيةالمع
   0.20  0.23    لزيادة المخرجاتالنسبة المتاحة 

  

  2006 لسنة 10FAالمعمل  - 60 –نتائج المعمل تسلسل  4-60

 نموذج التوجيه الادخالي 4-60-1

كمѧѧا يتضѧѧح مѧѧن  غيركفѧѧوء فѧѧي كѧѧلا النمѧѧوذجين - 60 -تسلسѧѧل  بѧѧان المعمѧѧل تشѧѧير النتѧѧائج

 اً يكѧون قѧادر واء في عوائد الحجم الثابتة ام في عوائد الحجم المتغيره ، ويجب انس )143( الجدول

علѧى التѧوالي، فقѧط مѧن  %93 و %93 على انتاج القدر الحالي المتحقق مѧن المخرجѧات باسѧتخدام

 ، وبمعنى اخر يمكن انقاص المدخلات المتوفرة لديѧة بنسѧبةاً المدخلات المستخدمة حتى يكون كفوء

 للمعمل والمعامل المرجعية. ى التوالي مع الابقاء على القدر الحالي من المخرجاتعل % 7 و 7%

وتبѧين الكفѧاءة الحجميѧة ان . 32 24 44 والمعامѧل في عوائد الحجѧم الثابѧت 32 44 المعامل هي 60

  .%0.4 وامكانية التوسع هي.  %99.6 . هي 60 نسبة استغلال الموارد المتاحة للمعمل

  

  )60:تسلسل المعمل(الادخالي  مؤشرات الكفاءة لنموذج التوجيه - 143-جدول رقم 

  

 FA 10 :رقم المعمل 
 2006: سنة التقويم

 الكفاءة الحجمية عوائد الحجم المتغيرة عوائد الحجم الثابت 

 0.996 0.931 0.927 درجة الكفاءة
 

 غلة الحجم المستهدفة القيم المستهدفة القيم  القيم الحقيقية المتغيرات
 irs 1050 1050 1050 جمالي المبيعاتا

 متزايدة 435609 436102 325087 الانتاج من القصب
   38549 38593 33886 الانتاج من السكر
   207 206 222 اجمالي راس المال

   600 557 792 الاصول الثابتة بسعر الكلفة
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   875 871 940 اجمالي كلفة الانتاج
   32 24 44  44 32   المعامل المرجعية

   0.07   0.07   النسبة المتاحة لانقاص المدخلات

  

 نموذج التوجيه الاخراجي 4-60-2

نموذج التوجيه الاخراجي سѧواء فѧي  غيركفوء في - 60 -تسلسل  بان المعمل تشير النتائج

حيѧѧث كانѧѧت مؤشѧѧرات  )144(  عوائѧѧد الحجѧѧم الثابتѧѧة ام فѧѧي عوائѧѧد الحجѧѧم المتغيѧѧرة، ومѧѧن الجѧѧدول

كفѧوء لابѧد مѧن زيѧادة كميѧة  60 على التولي، مما يعني انه لكي يكѧون المعمѧل %93 %93 ءةالكفا

فѧѧي عوائѧѧد الحجѧѧم المتغيѧѧرة ،مѧѧع افتѧѧراض  %7 فѧѧي عوائѧѧد الحجѧѧم الثابتѧѧة %7 بنسѧѧبة المخرجѧѧات

 الكفѧѧاءة الحجميѧѧة تشѧѧير الѧѧى نسѧѧبة اسѧѧتغلال كمѧѧا ان ، علѧѧى النسѧѧب المتاحѧѧة مسѧѧتويات المѧѧدخلات

  % . 99.9 المدخلات هي
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  )60:تسلسل المعمل(مؤشرات الكفاءة لنموذج التوجيه الاخراجي  -  144 -جدول رقم 

 FA 10 :رقم المعمل 
 2006: سنة التقويم

 الكفاءة الحجمية عوائد الحجم المتغيرة عوائد الحجم الثابت 

 0.999 0.928 0.927 درجة الكفاءة
 

 غلة الحجم المستهدفة القيم المستهدفة القيم  القيم الحقيقية المتغيرات
 drs 1131 1132 1050 اجمالي المبيعات

   452717 470212 325087 الانتاج من القصب
   40898 41611 33886 الانتاج من السكر
   222 222 222 اجمالي راس المال

   585 600 792 الاصول الثابتة بسعر الكلفة
   940 940 940 اجمالي كلفة الانتاج

   32 24 44 32 44   رجعيةالمعامل الم
   0.07  0.07    لزيادة المخرجاتالنسبة المتاحة 

  

  2001 لسنة FA 11المعمل  - 61 –نتائج المعمل تسلسل  4-61

 نموذج التوجيه الادخالي 4-61-1

كمѧѧا يتضѧѧح مѧѧن  غيركفѧѧوء فѧѧي كѧѧلا النمѧѧوذجين - 61 -تسلسѧѧل  بѧѧان المعمѧѧل تشѧѧير النتѧѧائج

 اً يكѧون قѧادر ائد الحجم الثابتة ام في عوائد الحجم المتغيره ، ويجب انسواء في عو )145( الجدول

علѧى التѧوالي، فقѧط مѧن  %84 و %84 على انتاج القدر الحالي المتحقق مѧن المخرجѧات باسѧتخدام

 ، وبمعنى اخر يمكن انقاص المدخلات المتوفرة لديѧة بنسѧبةاً المدخلات المستخدمة حتى يكون كفوء

 للمعمل والمعامل المرجعية. مع الابقاء على القدر الحالي من المخرجات على التوالي % 6 و 6%

وتبѧين . 62، 8، 11، 26، 32 والمعامѧل فѧي عوائѧد الحجѧم الثابѧت 32 26 8 11 المعامѧل هѧي 61

 وامكانية التوسع هي.  %99.8 . هي 61 الكفاءة الحجمية ان نسبة استغلال الموارد المتاحة للمعمل

0.2%.  

  

  )61:تسلسل المعمل(الادخالي  مؤشرات الكفاءة لنموذج التوجيه -  145 -جدول رقم 

  

 FA 11 :رقم المعمل 
 2001: سنة التقويم

 الكفاءة الحجمية عوائد الحجم المتغيرة عوائد الحجم الثابت 

 0.998 0.841 0.84 درجة الكفاءة
 

 جمغلة الح المستهدفة القيم المستهدفة القيم  القيم الحقيقية المتغيرات
 drs 1282 1282 1282 اجمالي المبيعات

   603163 603163 603163 الانتاج من القصب
   54339 54339 54339 الانتاج من السكر
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   388 388 462 اجمالي راس المال
   684 687 983 الاصول الثابتة بسعر الكلفة

   1044 1042 1241 اجمالي كلفة الانتاج

 المعامل المرجعية
  11 8 26 32 

62 8 11 26 
32   

   0.16   0.16   النسبة المتاحة لانقاص المدخلات
  

  

 نموذج التوجيه الاخراجي 4-61-2

نموذج التوجيه الاخراجي سѧواء فѧي  غيركفوء في - 61 -تسلسل  بان المعمل تشير النتائج

مؤشѧѧرات حيѧѧث كانѧѧت  )146(  عوائѧѧد الحجѧѧم الثابتѧѧة ام فѧѧي عوائѧѧد الحجѧѧم المتغيѧѧرة، ومѧѧن الجѧѧدول

كفѧوء لابѧد مѧن زيѧادة كميѧة  61 على التولي، مما يعني انه لكي يكѧون المعمѧل %86 %84 الكفاءة

مѧع افتѧراض  فѧي عوائѧد الحجѧم المتغيѧرة ، %14 في عوائد الحجѧم الثابتѧة %16 بنسبة المخرجات

 الكفѧѧاءة الحجميѧѧة تشѧѧير الѧѧى نسѧѧبة اسѧѧتغلال كمѧѧا ان ، علѧѧى النسѧѧب المتاحѧѧة مسѧѧتويات المѧѧدخلات

  % . 97.6 لمدخلات هيا
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  )61:تسلسل المعمل( مؤشرات الكفاءة لنموذج التوجيه الاخراجي -  146 -جدول رقم 

 FA 11 :رقم المعمل 
 2001: سنة التقويم

 الكفاءة الحجمية عوائد الحجم المتغيرة عوائد الحجم الثابت 

 0.976 0.86 0.84 درجة الكفاءة
 

 غلة الحجم المستهدفة القيم ستهدفةالم القيم  القيم الحقيقية المتغيرات
 drs 1490 1527 1282 اجمالي المبيعات

   701008 718114 603163 الانتاج من القصب
   63154 64695 54339 الانتاج من السكر
   462 462 462 اجمالي راس المال

   758 818 983 الاصول الثابتة بسعر الكلفة
   1241 1241 1241 اجمالي كلفة الانتاج

 المعامل المرجعية
  11 8 26 32 

8 24 42 32 
26   

    0.14  0.16   لزيادة المخرجاتالنسبة المتاحة 

  2002 لسنة FA 11المعمل  - 62 –نتائج المعمل تسلسل  4-62

 نموذج التوجيه الادخالي 4-62-1

 ة الجѧدولغيركفوء في نموذج عوائѧد الحجѧم الثابتѧ - 62 -تسلسل  بان المعمل تشير النتائج

يكون قادر على انتاج القѧدر الحѧالي المتحقѧق مѧن  عوائد الحجم المتغيره ، ويجب ان وكفوء )147(

علѧѧى التѧѧوالي، فقѧѧط مѧѧن المѧѧدخلات المسѧѧتخدمة حتѧѧى يكѧѧون  %100 و %98 المخرجѧѧات باسѧѧتخدام

علѧѧى المسѧѧتوى  والابقѧѧاء %2 ، وبمعنѧѧى اخѧѧر يمكѧѧن انقѧѧاص المѧѧدخلات المتѧѧوفرة لديѧѧة بنسѧѧبةاً كفѧѧوء

. للحصѧѧول علѧѧى القѧѧدر الحѧѧالي مѧѧن المخرجѧѧات الحѧѧالي مѧѧن المѧѧدخلات فѧѧي عوائѧѧد الحجѧѧم المتغيѧѧرة

في  62 والمعامل في عوائد الحجم الثابت 32 26 8 11 المعامل هي 62 للمعمل والمعامل المرجعية

 . هѧي 62 وتبين الكفاءة الحجمية ان نسبة استغلال المѧوارد المتاحѧة للمعمѧل. عوائد الحجم المتغيرة

  .%1.6 وامكانية التوسع هي.  98.4%
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  )62:تسلسل المعمل(الادخالي  مؤشرات الكفاءة لنموذج التوجيه - 147-جدول رقم 

 FA 11 :رقم المعمل 
 2002: سنة التقويم

 الكفاءة الحجمية عوائد الحجم المتغيرة عوائد الحجم الثابت 

 0.984 1 0.984 درجة الكفاءة
 

 غلة الحجم المستهدفة القيم المستهدفة القيم  يةالقيم الحقيق المتغيرات
 drs 1591 1591 1591 اجمالي المبيعات

   748403 748403 748403 الانتاج من القصب
   67424 67424 67424 الانتاج من السكر
   602 528 602 اجمالي راس المال

   1018 943 1018 الاصول الثابتة بسعر الكلفة
   1309 1287 1309 اجمالي كلفة الانتاج
   62 32 26 8 11   المعامل المرجعية

   0  0.05    النسبة المتاحة لانقاص المدخلات

 نموذج التوجيه الاخراجي 4-62-2

 كفوء في عوائѧد الحجѧم المتغيرة،امѧا فѧي عوائѧد الحجѧم الثابتѧة 62 المعملبان  تشير النتائج

مما يعني % 98.4 ءة وبلغت الكفاءة الحجميةحتى تكون كفو %1.6 فيجب زيادة المخرجات بنسبة

  ).148( انظر الجدول% 1.6 ان هناك أمكانية لزيادة المدخلات بنسبة

  )62:تسلسل المعمل( مؤشرات الكفاءة لنموذج التوجيه الاخراجي -  148 -جدول رقم 

 FA 11 :رقم المعمل 
 2002: سنة التقويم

 كفاءة الحجميةال عوائد الحجم المتغيرة عوائد الحجم الثابت 

 0.984 1 0.984 درجة الكفاءة
 

 غلة الحجم المستهدفة القيم المستهدفة القيم  القيم الحقيقية المتغيرات
 drs 1591 1618 1591 اجمالي المبيعات

   748403 760822 748403 الانتاج من القصب
   67424 68543 67424 الانتاج من السكر
   602 536 602 اجمالي راس المال

   1018 958 1018 الاصول الثابتة بسعر الكلفة
   1309 1309 1309 اجمالي كلفة الانتاج
   62 32 26 11   المعامل المرجعية

   0  0.02    لزيادة المخرجاتالنسبة المتاحة 

   2003 لسنة FA 11المعمل  - 63 –نتائج المعمل تسلسل  4-63

 نموذج التوجيه الادخالي 4-63-1

كمѧѧا يتضѧѧح مѧѧن  غيركفѧѧوء فѧѧي كѧѧلا النمѧѧوذجين - 63 -تسلسѧѧل  بѧѧان المعمѧѧل لنتѧѧائجتشѧѧير ا

 اً يكѧون قѧادر سواء في عوائد الحجم الثابتة ام في عوائد الحجم المتغيره ، ويجب ان )149( الجدول

علѧى التѧوالي، فقѧط مѧن  %87 و %86 على انتاج القدر الحالي المتحقق مѧن المخرجѧات باسѧتخدام

 ، وبمعنى اخر يمكن انقاص المدخلات المتوفرة لديѧة بنسѧبةاً مة حتى يكون كفوءالمدخلات المستخد

 والمعامѧل المرجعيѧة. على التѧوالي مѧع الابقѧاء علѧى القѧدر الحѧالي مѧن المخرجѧات % 13 و 14%
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وتبѧين  .72، 11، 26، 32 والمعامѧل فѧي عوائѧد الحجѧم الثابѧت 32 26 11 المعامل هي 63 للمعمل

 وامكانية التوسع هي.  %99.1 . هي 63 سبة استغلال الموارد المتاحة للمعملالكفاءة الحجمية ان ن

0.8%.  

  )63:تسلسل المعمل(الادخالي  مؤشرات الكفاءة لنموذج التوجيه -149-جدول رقم 

 FA 11 :رقم المعمل 
 2003: سنة التقويم

 الكفاءة الحجمية عوائد الحجم المتغيرة عوائد الحجم الثابت 

 0.991 0.865 0.858 درجة الكفاءة
 

 غلة الحجم المستهدفة القيم المستهدفة القيم  القيم الحقيقية المتغيرات
 irs 964 964 964 اجمالي المبيعات

   453266 453266 453266 الانتاج من القصب
   40835 40835 40835 الانتاج من السكر
   372 320 468 اجمالي راس المال

   598 571 1051 لفةالاصول الثابتة بسعر الك
   787 780 909 اجمالي كلفة الانتاج
   72 32 11 26 26 11 32   المعامل المرجعية

   0.13   0.14   النسبة المتاحة لانقاص المدخلات

  

 نموذج التوجيه الاخراجي 4-63-2

نموذج التوجيه الاخراجي سѧواء فѧي  غيركفوء في - 63 -تسلسل  بان المعمل تشير النتائج

حيѧѧث كانѧѧت مؤشѧѧرات  )150(  عوائѧѧد الحجѧѧم الثابتѧѧة ام فѧѧي عوائѧѧد الحجѧѧم المتغيѧѧرة، ومѧѧن الجѧѧدول

لابѧد مѧن زيѧادة كميѧة  اً كفوء 63لي، مما يعني انه لكي يكون المعمل اعلى التو %86 %86 الكفاءة

فѧي عوائѧد الحجѧم المتغيѧرة ،مѧع افتѧراض  %14 فѧي عوائѧد الحجѧم الثابتѧة %14 بنسبة المخرجات

 الكفѧѧاءة الحجميѧѧة تشѧѧير الѧѧى نسѧѧبة اسѧѧتغلال كمѧѧا ان ، علѧѧى النسѧѧب المتاحѧѧة ت المѧѧدخلاتمسѧѧتويا

  % . 99.6 المدخلات هي

  )63:تسلسل المعمل(مؤشرات الكفاءة لنموذج التوجيه الاخراجي  -150 -جدول رقم 

 FA 11 :رقم المعمل 
 2003: سنة التقويم

 الحجميةالكفاءة  عوائد الحجم المتغيرة عوائد الحجم الثابت 

 0.996 0.861 0.858 درجة الكفاءة
 

 غلة الحجم المستهدفة القيم المستهدفة القيم  القيم الحقيقية المتغيرات
 irs 1119 1123 964 اجمالي المبيعات

 متزايدة 526473 528338 453266 الانتاج من القصب
   47430 47598 40835 الانتاج من السكر
   396 373 468 اجمالي راس المال

   676 665 1051 الاصول الثابتة بسعر الكلفة
   909 909 909 اجمالي كلفة الانتاج
   72 32 11 26 26 11 32   المعامل المرجعية
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    0.14 0.14    لزيادة المخرجاتالنسبة المتاحة 

   2004 لسنة FA 11المعمل  - 64 –نتائج المعمل تسلسل  4-64

 خالينموذج التوجيه الاد 4-64-1

كمѧѧا يتضѧѧح مѧѧن  غيركفѧѧوء فѧѧي كѧѧلا النمѧѧوذجين - 64 -تسلسѧѧل  بѧѧان المعمѧѧل تشѧѧير النتѧѧائج

 اً يكѧون قѧادر سواء في عوائد الحجم الثابتة ام في عوائد الحجم المتغيره ، ويجب ان )151( الجدول

علѧى التѧوالي، فقѧط مѧن  %88 و %88 على انتاج القدر الحالي المتحقق مѧن المخرجѧات باسѧتخدام

 ، وبمعنى اخر يمكن انقاص المدخلات المتوفرة لديѧة بنسѧبةاً لات المستخدمة حتى يكون كفوءالمدخ

 والمعامѧل المرجعيѧة. على التѧوالي مѧع الابقѧاء علѧى القѧدر الحѧالي مѧن المخرجѧات % 12 و 12%

وتبѧين . 72، 11، 26، 32 والمعامѧل فѧي عوائѧد الحجѧم الثابѧت 32 26 11 المعامل هي 64 للمعمل

 وامكانية التوسѧع هѧي %99.9 . هي 64 لحجمية ان نسبة استغلال الموارد المتاحة للمعملالكفاءة ا

0.1%.  

  )64:تسلسل المعمل(الادخالي  مؤشرات الكفاءة لنموذج التوجيه -  151 -جدول رقم 

 FA 11 :رقم المعمل 
 2004: سنة التقويم

 الكفاءة الحجمية عوائد الحجم المتغيرة عوائد الحجم الثابت 

 0.999 0.879 0.878 رجة الكفاءةد
 

 غلة الحجم المستهدفة القيم المستهدفة القيم  القيم الحقيقية المتغيرات
 irs 1214 1214 1214 اجمالي المبيعات

 متزايدة 571039 571039 571039 الانتاج من القصب
   51445 51445 51445 الانتاج من السكر
   410 403 778 اجمالي راس المال

   723 719 1198 صول الثابتة بسعر الكلفةالا
   983 982 1119 اجمالي كلفة الانتاج
   26 11 72 32 32 26 11   المعامل المرجعية

   0.12  0.12    النسبة المتاحة لانقاص المدخلات

 نموذج التوجيه الاخراجي 4-64-2

يه الاخراجي سѧواء فѧي نموذج التوج غيركفوء في - 64 -تسلسل  بان المعمل تشير النتائج

حيѧѧث كانѧѧت مؤشѧѧرات  )152(  عوائѧѧد الحجѧѧم الثابتѧѧة ام فѧѧي عوائѧѧد الحجѧѧم المتغيѧѧرة، ومѧѧن الجѧѧدول

لابѧد مѧن زيѧادة كميѧة  اً كفѧوء 64لي، مما يعني انه لكي يكون المعمѧلاعلى التو %88 %88 الكفاءة

ة ،مѧع افتѧراض فѧي عوائѧد الحجѧم المتغيѧر %12 فѧي عوائѧد الحجѧم الثابتѧة %12 بنسبة المخرجات

 الكفѧѧاءة الحجميѧѧة تشѧѧير الѧѧى نسѧѧبة اسѧѧتغلال كمѧѧا ان ، علѧѧى النسѧѧب المتاحѧѧة مسѧѧتويات المѧѧدخلات

  % . 99.7 المدخلات هي

  )64:تسلسل المعمل( مؤشرات الكفاءة لنموذج التوجيه الاخراجي -  152 -جدول رقم 
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 FA 11 :رقم المعمل 
 2004: سنة التقويم

 الكفاءة الحجمية جم المتغيرةعوائد الح عوائد الحجم الثابت 

 0.997 0.881 0.878 درجة الكفاءة
 

 غلة الحجم المستهدفة القيم المستهدفة القيم  القيم الحقيقية المتغيرات
 drs 1378 1383 1214 اجمالي المبيعات

   648332 650249 571039 الانتاج من القصب
   58408 58581 51445 الانتاج من السكر

   580 458 778 المال اجمالي راس
   990 819 1198 الاصول الثابتة بسعر الكلفة

   1119 1119 1119 اجمالي كلفة الانتاج
   32 41 11 26 32 26 11   المعامل المرجعية

   0.12  0.12    لزيادة المخرجاتالنسبة المتاحة 

  2005 لسنة FA 11المعمل  - 65 –نتائج المعمل تسلسل  4-65

 موذج التوجيه الادخالين 4-65-1

كمѧѧا يتضѧѧح مѧѧن  غيركفѧѧوء فѧѧي كѧѧلا النمѧѧوذجين - 65 -تسلسѧѧل  بѧѧان المعمѧѧل تشѧѧير النتѧѧائج

 اً يكѧون قѧادر سواء في عوائد الحجم الثابتة ام في عوائد الحجم المتغيره ، ويجب ان )153( الجدول

الي، فقѧط مѧن علѧى التѧو %95 و %90 على انتاج القدر الحالي المتحقق مѧن المخرجѧات باسѧتخدام

 ، وبمعنى اخر يمكن انقاص المدخلات المتوفرة لديѧة بنسѧبةاً المدخلات المستخدمة حتى يكون كفوء

 والمعامѧѧل المرجعيѧѧة. علѧѧى التѧѧوالي مѧѧع الابقѧѧاء علѧѧى القѧѧدر الحѧѧالي مѧѧن المخرجѧѧات % 5 و 10%

وتبѧين  .66، 42، 26، 11 والمعامѧل فѧي عوائѧد الحجѧم الثابѧت 32 26 11 المعامل هي 65 للمعمل

 وامكانية التوسѧع هѧي.  % 94 . هي 65 الكفاءة الحجمية ان نسبة استغلال الموارد المتاحة للمعمل

6%.  

  

  )65:تسلسل المعمل(الادخالي  مؤشرات الكفاءة لنموذج التوجيه -  153 -جدول رقم 

  

 FA 11 :رقم المعمل 
 2005: سنة التقويم

 كفاءة الحجميةال عوائد الحجم المتغيرة عوائد الحجم الثابت 

 0.94 0.953 0.896 درجة الكفاءة
  
 

 غلة الحجم المستهدفة القيم المستهدفة القيم  القيم الحقيقية المتغيرات
 drs 2462 2462 2462 اجمالي المبيعات

   1158069 1158069 1158069 الانتاج من القصب
   104331 104331 104331 الانتاج من السكر
   1698 816 2282 اجمالي راس المال

   2506 1459 2825 الاصول الثابتة بسعر الكلفة
   2120 1992 2224 اجمالي كلفة الانتاج
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   66 11 42 26 32 26 11   المعامل المرجعية
   0.05   0.10   النسبة المتاحة لانقاص المدخلات

  

 نموذج التوجيه الاخراجي 4-65-2

نموذج التوجيه الاخراجي سѧواء فѧي  غيركفوء في - 65 -تسلسل  بان المعمل تشير النتائج

حيѧѧث كانѧѧت مؤشѧѧرات  )154(  عوائѧѧد الحجѧѧم الثابتѧѧة ام فѧѧي عوائѧѧد الحجѧѧم المتغيѧѧرة، ومѧѧن الجѧѧدول

لابѧد مѧن زيѧادة كميѧة  اً كفوء 65لي، مما يعني انه لكي يكون المعمل اعلى التو %96 %90 الكفاءة

فѧѧي عوائѧѧد الحجѧѧم المتغيѧѧرة ،مѧѧع افتѧѧراض  %4 فѧѧي عوائѧѧد الحجѧѧم الثابتѧѧة %10 بنسѧѧبة المخرجѧѧات

 الكفѧѧاءة الحجميѧѧة تشѧѧير الѧѧى نسѧѧبة اسѧѧتغلال كمѧѧا ان ، علѧѧى النسѧѧب المتاحѧѧة مسѧѧتويات المѧѧدخلات

  % . 93 المدخلات هي
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  )65:تسلسل المعمل( مؤشرات الكفاءة لنموذج التوجيه الاخراجي -  154 -جدول رقم 

 FA 11 :رقم المعمل 
 2005: سنة التقويم

 الكفاءة الحجمية عوائد الحجم المتغيرة الحجم الثابت عوائد 

 0.931 0.962 0.896 درجة الكفاءة
 

 غلة الحجم المستهدفة القيم المستهدفة القيم  القيم الحقيقية المتغيرات
 drs 2558 2749 2462 اجمالي المبيعات

   1203307 1292881 1158069 الانتاج من القصب
   108407 116476 104331 الانتاج من السكر
   1832 912 2282 اجمالي راس المال

   2664 1628 2825 الاصول الثابتة بسعر الكلفة
   2224 2224 2224 اجمالي كلفة الانتاج
   66 11 42 26 32 26 11   المعامل المرجعية

   0.04   0.10   لزيادة المخرجاتالنسبة المتاحة 

  

  نموذج التوجيه الادخالي1-66-4 2006 لسنة FA 11المعمل  - 66 –نتائج المعمل تسلسل  4-66

 غيركفوء في نموذج عوائѧد الحجѧم الثابتѧة الجѧدول - 66 -تسلسل  بان المعمل تشير النتائج

يكون قادر على انتاج القѧدر الحѧالي المتحقѧق مѧن  عوائد الحجم المتغيره ، ويجب ان وكفوء )155(

التѧѧوالي، فقѧѧط مѧѧن المѧѧدخلات المسѧѧتخدمة حتѧѧى يكѧѧون  علѧѧى %100 و %90 المخرجѧѧات باسѧѧتخدام

علѧى المسѧѧتوى  والابقѧѧاء %10 كفѧوء، وبمعنѧى اخѧѧر يمكѧن انقѧѧاص المѧدخلات المتѧوفرة لديѧѧة بنسѧبة

. للحصѧѧول علѧѧى القѧѧدر الحѧѧالي مѧѧن المخرجѧѧات الحѧѧالي مѧѧن المѧѧدخلات فѧѧي عوائѧѧد الحجѧѧم المتغيѧѧرة

فѧѧي  66 والمعامѧѧل وائѧѧد الحجѧѧم الثابѧѧتفѧѧي ع 32 26 المعامѧѧل هѧѧي 66 للمعمѧѧل والمعامѧѧل المرجعيѧѧة

 . هѧي 66 وتبين الكفاءة الحجمية ان نسبة استغلال المѧوارد المتاحѧة للمعمѧل. عوائد الحجم المتغيرة

  .%10 وامكانية التوسع هي.  90%
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  )66:تسلسل المعمل(الادخالي  مؤشرات الكفاءة لنموذج التوجيه -  155 -جدول رقم 

 FA 11 :رقم المعمل 
 2006: ويمسنة التق

 الكفاءة الحجمية عوائد الحجم المتغيرة عوائد الحجم الثابت 

 0.902 1 0.902 درجة الكفاءة
 

 غلة الحجم المستهدفة القيم المستهدفة القيم  القيم الحقيقية المتغيرات
 drs 3461 3461 3461 اجمالي المبيعات

   1442275 1446949 1442275 الانتاج من القصب
   130015 130015 130015 السكر الانتاج من

   2659 847 2659 اجمالي راس المال
   3561 1479 3561 الاصول الثابتة بسعر الكلفة

   3068 2769 3068 اجمالي كلفة الانتاج
   66 32 26   المعامل المرجعية

   0   0.10   النسبة المتاحة لانقاص المدخلات

 نموذج التوجيه الاخراجي 4-66-2

 كفوء في عوائѧد الحجѧم المتغيرة،امѧا فѧي عوائѧد الحجѧم الثابتѧة 66 المعملبان  ير النتائجتش

مما يعني ان % 90 حتى تكون كفوءة وبلغت الكفاءة الحجمية %10 فيجب زيادة المخرجات بنسبة

  ).156( انظر الجدول% 10 هناك أمكانية لزيادة المدخلات بنسبة

  )66:تسلسل المعمل( موذج التوجيه الاخراجيمؤشرات الكفاءة لن -  156 -جدول رقم 

 FA 11 :رقم المعمل 
 2006: سنة التقويم

 الكفاءة الحجمية عوائد الحجم المتغيرة عوائد الحجم الثابت 

 0.902 1 0.902 درجة الكفاءة
 

 غلة الحجم المستهدفة القيم المستهدفة القيم  القيم الحقيقية المتغيرات
 drs 3461 3835 3461 اجمالي المبيعات

   1442275 1603538 1442275 الانتاج من القصب
   130015 144085 130015 الانتاج من السكر
   2659 938 2659 اجمالي راس المال

   3561 1639 3561 الاصول الثابتة بسعر الكلفة
   3068 3068 3068 اجمالي كلفة الانتاج
   66 26 32   المعامل المرجعية

   0   0.10   لزيادة المخرجاتتاحة النسبة الم

  2001 لسنة 12FAالمعمل  - 67 –نتائج المعمل تسلسل  4-67

 نموذج التوجيه الادخالي 4-67-1

كمѧѧا يتضѧѧح مѧѧن  غيركفѧѧوء فѧѧي كѧѧلا النمѧѧوذجين - 67 -تسلسѧѧل  بѧѧان المعمѧѧل تشѧѧير النتѧѧائج

 اً يكѧون قѧادر يره ، ويجب انسواء في عوائد الحجم الثابتة ام في عوائد الحجم المتغ )157( الجدول

علѧى التѧوالي، فقѧط مѧن  %96 و %65 على انتاج القدر الحالي المتحقق مѧن المخرجѧات باسѧتخدام

 ، وبمعنى اخر يمكن انقاص المدخلات المتوفرة لديѧة بنسѧبةاً المدخلات المستخدمة حتى يكون كفوء

 والمعامѧѧل المرجعيѧѧة. علѧѧى التѧѧوالي مѧѧع الابقѧѧاء علѧѧى القѧѧدر الحѧѧالي مѧѧن المخرجѧѧات % 4 و 35%
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وتبѧѧين الكفѧѧاءة . 44 69 72 والمعامѧѧل فѧѧي عوائѧѧد الحجѧѧم الثابѧѧت 32 40 المعامѧѧل هѧѧي 67 للمعمѧѧل

  .%32 وامكانية التوسع هي.  % 68 . هي 67 الحجمية ان نسبة استغلال الموارد المتاحة للمعمل

  )67:لتسلسل المعم(الادخالي  مؤشرات الكفاءة لنموذج التوجيه -  157 -جدول رقم 

 FA 12 :رقم المعمل 
 2001: سنة التقويم

 الكفاءة الحجمية عوائد الحجم المتغيرة عوائد الحجم الثابت 

 0.68 0.961 0.654 درجة الكفاءة
 

 غلة الحجم المستهدفة القيم المستهدفة القيم  القيم الحقيقية المتغيرات
 irs 116 108 108 اجمالي المبيعات

 متزايدة 22695 26738 18368 الانتاج من القصب
   1503 3084 1185 الانتاج من السكر
   216 79 225 اجمالي راس المال

   128 87 133 الاصول الثابتة بسعر الكلفة
   126 86 131 اجمالي كلفة الانتاج
   44 69 72 40 32   المعامل المرجعية

   0.04   0.05   النسبة المتاحة لانقاص المدخلات
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 نموذج التوجيه الاخراجي 4-67-2

نموذج التوجيه الاخراجي سѧواء فѧي  غيركفوء في - 67 -تسلسل  بان المعمل تشير النتائج

حيѧѧث كانѧѧت مؤشѧѧرات  )158(  عوائѧѧد الحجѧѧم الثابتѧѧة ام فѧѧي عوائѧѧد الحجѧѧم المتغيѧѧرة، ومѧѧن الجѧѧدول

بѧد مѧن زيѧادة كميѧة لا اً كفوء 67لي، مما يعني انه لكي يكون المعمل اعلى التو %83 %65 الكفاءة

فѧي عوائѧد الحجѧم المتغيѧرة ،مѧع افتѧراض  %17 فѧي عوائѧد الحجѧم الثابتѧة %35 بنسبة المخرجات

 الكفѧѧاءة الحجميѧѧة تشѧѧير الѧѧى نسѧѧبة اسѧѧتغلال كمѧѧا ان ، علѧѧى النسѧѧب المتاحѧѧة مسѧѧتويات المѧѧدخلات

  % . 79 المدخلات هي

  )67:تسلسل المعمل(مؤشرات الكفاءة لنموذج التوجيه الاخراجي  -  158 -جدول رقم 

 FA 12 :رقم المعمل 
 2001: سنة التقويم

 الكفاءة الحجمية عوائد الحجم المتغيرة عوائد الحجم الثابت 

 0.789 0.829 0.654 درجة الكفاءة
 

 غلة الحجم المستهدفة القيم المستهدفة القيم  القيم الحقيقية المتغيرات
 irs 130 165 108 اجمالي المبيعات

 متزايدة 29934 40886 18368 ن القصبالانتاج م
   2084 4716 1185 الانتاج من السكر
   225 121 225 اجمالي راس المال

   133 133 133 الاصول الثابتة بسعر الكلفة
   131 131 131 اجمالي كلفة الانتاج
   69 72 71 4 40 32   المعامل المرجعية

    0.17  0.35   لزيادة المخرجاتالنسبة المتاحة 

  2002 لسنة 12FAالمعمل  - 68 –نتائج المعمل تسلسل  4-68

 نموذج التوجيه الادخالي 4-68-1

كمѧѧا يتضѧѧح مѧѧن  غيركفѧѧوء فѧѧي كѧѧلا النمѧѧوذجين - 68 -تسلسѧѧل  بѧѧان المعمѧѧل تشѧѧير النتѧѧائج

 اً يكѧون قѧادر سواء في عوائد الحجم الثابتة ام في عوائد الحجم المتغيره ، ويجب ان )159( الجدول

على التوالي، فقѧط مѧن  %99.7 و %73 على انتاج القدر الحالي المتحقق من المخرجات باستخدام

 ، وبمعنى اخر يمكن انقاص المدخلات المتوفرة لديѧة بنسѧبةاً المدخلات المستخدمة حتى يكون كفوء

 والمعامѧل المرجعيѧة. على التوالي مع الابقѧاء علѧى القѧدر الحѧالي مѧن المخرجѧات % 0.3 و 27%

وتبѧѧين الكفѧѧاءة . 44 69 72 والمعامѧѧل فѧѧي عوائѧѧد الحجѧѧم الثابѧѧت 32 40 المعامѧѧل هѧѧي 68 لمعمѧѧلل

  .%27 وامكانية التوسع هي.  % 73 هي 68 الحجمية ان نسبة استغلال الموارد المتاحة للمعمل

  )68:تسلسل المعمل(الادخالي  مؤشرات الكفاءة لنموذج التوجيه - 159-جدول رقم 

 FA 12 :رقم المعمل 
 2002: سنة التقويم

 الكفاءة الحجمية عوائد الحجم المتغيرة عوائد الحجم الثابت 

 0.733 0.997 0.731 درجة الكفاءة
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 غلة الحجم المستهدفة القيم المستهدفة القيم  القيم الحقيقية المتغيرات
 irs 161 151 151 اجمالي المبيعات

 متزايدة 29675 48370 25759 الانتاج من القصب
   1969 4861 1662 الانتاج من السكر
   214 79 215 اجمالي راس المال

   133 97 133 الاصول الثابتة بسعر الكلفة
   164 120 165 اجمالي كلفة الانتاج
   69 44 72 32 40   المعامل المرجعية

   0.100   0.27   النسبة المتاحة لانقاص المدخلات

 ينموذج التوجيه الاخراج 4-68-2

نموذج التوجيه الاخراجي سѧواء فѧي  غيركفوء في - 68 -تسلسل  بان المعمل تشير النتائج

حيѧѧث كانѧѧت مؤشѧѧرات  )160(  عوائѧѧد الحجѧѧم الثابتѧѧة ام فѧѧي عوائѧѧد الحجѧѧم المتغيѧѧرة، ومѧѧن الجѧѧدول

لابѧد مѧن زيѧادة كميѧة  اً كفوء 68لي، مما يعني انه لكي يكون المعمل اعلى التو %93 %73 الكفاءة

ѧѧبة اتالمخرجѧѧة %27 بنسѧѧم الثابتѧѧد الحجѧѧي عوائѧѧراض  %7 فѧѧع افتѧѧرة ،مѧѧم المتغيѧѧد الحجѧѧي عوائѧѧف

 الكفѧѧاءة الحجميѧѧة تشѧѧير الѧѧى نسѧѧبة اسѧѧتغلال كمѧѧا ان ، علѧѧى النسѧѧب المتاحѧѧة مسѧѧتويات المѧѧدخلات

  % . 79 المدخلات هي

  )68:تسلسل المعمل( مؤشرات الكفاءة لنموذج التوجيه الاخراجي -  160 -جدول رقم 

 FA 12 :عمل رقم الم
 2002: سنة التقويم

 الكفاءة الحجمية عوائد الحجم المتغيرة عوائد الحجم الثابت 

 0.787 0.928 0.731 درجة الكفاءة
 

 غلة الحجم المستهدفة القيم المستهدفة القيم  القيم الحقيقية المتغيرات
 irs 163 207 151 اجمالي المبيعات

   30853 66204 25759 الانتاج من القصب
   2056 6653 1662 الانتاج من السكر
   215 109 215 اجمالي راس المال

   133 133 133 الاصول الثابتة بسعر الكلفة
   165 165 165 اجمالي كلفة الانتاج
   72 44 4 69 32 40   المعامل المرجعية

   0.07  0.27    لزيادة المخرجاتالنسبة المتاحة 

  2003 لسنة 12FAالمعمل  - 69 –لسل نتائج المعمل تس 4-69

 نموذج التوجيه الادخالي 4-69-1

امѧا فѧي عوائѧد  الثابتѧة غيركفѧوء فѧي عوائѧد الحجѧم - 69 -تسلسل  بان المعمل تشير النتائج

يكون قادر علѧى انتѧاج القѧدر الحѧالي  ، ويجب ان )161(الحجم المتغيره فانه كفوء كما في الجدول 

فѧي عوائѧد  اً مѧن المѧدخلات المسѧتخدمة حتѧى يكѧون كفѧوء % 81 خدامالمتحقق من المخرجات باسѧت

مѧع الابقѧاء علѧى  %19 ، وبمعنى اخر يمكѧن انقѧاص المѧدخلات المتѧوفرة لديѧة بنسѧبة الثابتة الحجم
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في عوائد الحجѧم  32 40 المعامل هي 69 للمعمل والمعامل المرجعية. القدر الحالي من المخرجات

وتبѧين الكفѧاءة الحجميѧة ان نسѧبة اسѧتغلال المѧوارد .الحجѧم المتغيѧره فѧي عوائѧد 69 والمعامل الثابت

  .%19 وامكانية التوسع هي.  % 81 هي 69 المتاحة للمعمل

  

  )69:تسلسل المعمل(الادخالي  مؤشرات الكفاءة لنموذج التوجيه -  161 -جدول رقم 

 FA 12 :رقم المعمل 
 2003: سنة التقويم

 الكفاءة الحجمية م المتغيرةعوائد الحج عوائد الحجم الثابت 

 0.807 1 0.807 درجة الكفاءة
 

 غلة الحجم المستهدفة القيم المستهدفة القيم  القيم الحقيقية المتغيرات
 irs 189 189 189 اجمالي المبيعات

   32229 67847 32229 الانتاج من القصب
   2079 6442 2079 الانتاج من السكر
   215 78 215 اجمالي راس المال

   130 105 130 الاصول الثابتة بسعر الكلفة
   187 151 187 اجمالي كلفة الانتاج
   69 32 40   المعامل المرجعية

   0  0.19    النسبة المتاحة لانقاص المدخلات

 نموذج التوجيه الاخراجي 4-69-2

 ئѧد الحجѧم الثابتѧةكفوء في عوائѧد الحجѧم المتغيرة،امѧا فѧي عوا 69 المعملبان  تشير النتائج

مما يعني ان % 81 حتى تكون كفوءة وبلغت الكفاءة الحجمية %19 فيجب زيادة المخرجات بنسبة

  ).162( انظر الجدول% 19 هناك أمكانية لزيادة المدخلات بنسبة

  )69:تسلسل المعمل( مؤشرات الكفاءة لنموذج التوجيه الاخراجي -  162 -جدول رقم 

 FA 12 :رقم المعمل 
 2003: لتويمسنة ا

 الكفاءة الحجمية عوائد الحجم المتغيرة عوائد الحجم الثابت 

 0.807 1 0.807 درجة الكفاءة
 

 غلة الحجم المستهدفة القيم المستهدفة القيم  القيم الحقيقية المتغيرات
 irs 189 234 189 اجمالي المبيعات

 متزايدة 32229 84065 32229 الانتاج من القصب
   2079 7982 2079 السكرالانتاج من 

   215 97 215 اجمالي راس المال
   130 130 130 الاصول الثابتة بسعر الكلفة

   187 187 187 اجمالي كلفة الانتاج
   69 32 40   المعامل المرجعية

   0  0.19    لزيادة المخرجاتالنسبة المتاحة 

  2004 لسنة FA12 المعمل - 70 –نتائج المعمل تسلسل  4-70

كفѧѧوء فѧѧي كѧѧلا  الѧѧى ان هѧѧذا المعمѧѧل 70 يشѧѧير مؤشѧѧر كفѧѧاءة المعمѧѧل) 163(مѧѧن الجѧѧدول 

مѧوارد فائضѧة  هوجѧد لديѧت،كما ان هذا المعمѧل لا %100 حيث حصل على مؤشر كفاءة النموذجين
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المتاحѧة لديѧه فѧي انتѧاج القѧدر  ومتغيرات راكدة ، وهذا يعني ان هذا المعمل اسѧتهلك كѧل المѧدخلات

وايضا يشير مؤشر الكفاءة الحجمية الى ان هѧذا المعمѧل وصѧل الѧى . علي من المخرجات الحالي الف

  .حجمه الامثل

 التوجيѧه الاخراجѧي فѧي نمѧوذج %100 كفوء 70 ان المعمل )164( كذلك يوضح الجدول

  .بافضل ما يكون لتحقيق المخرجات حيث استخدم المدخلات المتاحة

  

  )70:تسلسل المعمل(الادخالي  وذج التوجيهمؤشرات الكفاءة لنم -  163 -جدول رقم 

  

 FA 12 :رقم المعمل 
 2004: سنة التقويم

 الكفاءة الحجمية عوائد الحجم المتغيرة عوائد الحجم الثابت 

 1 1 1 درجة الكفاءة
 

 غلة الحجم المستهدفة القيم المستهدفة القيم  القيم الحقيقية المتغيرات
   430 430 430 اجمالي المبيعات

   73420 73420 73420 الانتاج من القصب
   4737 4737 4737 الانتاج من السكر
   219 219 219 اجمالي راس المال

   119 119 119 الاصول الثابتة بسعر الكلفة
   418 418 418 اجمالي كلفة الانتاج
   70 70   المعامل المرجعية

   00  0    النسبة المتاحة لانقاص المدخلات
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  )70:تسلسل المعمل( مؤشرات الكفاءة لنموذج التوجيه الاخراجي -  164 -دول رقم ج

 FA 12 :رقم المعمل 
 2004: سنة التقويم

 الكفاءة الحجمية عوائد الحجم المتغيرة عوائد الحجم الثابت 

 1 1 1 درجة الكفاءة
 

 غلة الحجم المستهدفة القيم المستهدفة القيم  القيم الحقيقية المتغيرات
 ثابتة 430 430 430 اجمالي المبيعات

   73420 73420 73420 الانتاج من القصب
   4737 4737 4737 الانتاج من السكر
   219 219 219 اجمالي راس المال

   119 119 119 الاصول الثابتة بسعر الكلفة
   418 418 418 اجمالي كلفة الانتاج
   70 70   المعامل المرجعية

   0   0   لزيادة المخرجاتمتاحة النسبة ال

  

  2005 لسنة 12FAالمعمل  - 71 –نتائج المعمل تسلسل  4-71

 نموذج التوجيه الادخالي 4-71-1

امѧا فѧي عوائѧد  الثابتѧة غيركفѧوء فѧي عوائѧد الحجѧم - 71 -تسلسل  بان المعمل تشير النتائج

على انتѧاج القѧدر الحѧالي  اً ن قادريكو ، ويجب ان )165(الحجم المتغيره فانه كفوء كما في الجدول 

فѧي عوائѧد  اً مѧن المѧدخلات المسѧتخدمة حتѧى يكѧون كفѧوء % 90 المتحقق من المخرجات باسѧتخدام

مѧع الابقѧاء علѧى  %10 ، وبمعنى اخر يمكѧن انقѧاص المѧدخلات المتѧوفرة لديѧة بنسѧبة الثابتة الحجم

في عوائد الحجѧم  32 40 المعامل هي 71 للمعمل والمعامل المرجعية. القدر الحالي من المخرجات

وتبѧين الكفѧاءة الحجميѧة ان نسѧبة اسѧتغلال المѧوارد .الحجѧم المتغيѧره فѧي عوائѧد 71 والمعامل الثابت

  .%10 وامكانية التوسع هي.  % 90 هي 71 المتاحة للمعمل
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  )71:تسلسل المعمل(الادخالي  مؤشرات الكفاءة لنموذج التوجيه - 165-جدول رقم 

 FA 12 :رقم المعمل 
 2005: سنة التقويم

 الكفاءة الحجمية عوائد الحجم المتغيرة عوائد الحجم الثابت 

 0.904 1 0.904 درجة الكفاءة
 

 غلة الحجم المستهدفة القيم المستهدفة القيم  القيم الحقيقية المتغيرات
 irs 202 202 202 اجمالي المبيعات

 متزايدة 34465 74673 34465 الانتاج من القصب
   2224 6994 2224 الانتاج من السكر
   247 77 247 اجمالي راس المال

   119 107 119 الاصول الثابتة بسعر الكلفة
   178 161 178 اجمالي كلفة الانتاج
   71 32 40   المعامل المرجعية

    0 0.10    النسبة المتاحة لانقاص المدخلات

 نموذج التوجيه الاخراجي 4-71-2

 كفوء في عوائѧد الحجѧم المتغيرة،امѧا فѧي عوائѧد الحجѧم الثابتѧة 71 المعملبان  النتائجتشير 

مما يعني ان % 90 حتى تكون كفوءة وبلغت الكفاءة الحجمية %10 فيجب زيادة المخرجات بنسبة

  ).166( انظر الجدول% 10 هناك أمكانية لزيادة المدخلات بنسبة

  )71:تسلسل المعمل( ج التوجيه الاخراجيمؤشرات الكفاءة لنموذ -  166 -جدول رقم 

 FA 12 :رقم المعمل 
 2005: سنة التقويم

 الكفاءة الحجمية عوائد الحجم المتغيرة عوائد الحجم الثابت 

 0.904 1 0.904 درجة الكفاءة
 

 غلة الحجم المستهدفة القيم المستهدفة القيم  القيم الحقيقية المتغيرات
 irs 202 223 202 اجمالي المبيعات

   34465 82612 34465 الانتاج من القصب
   2224 7737 2224 الانتاج من السكر
   247 85 247 اجمالي راس المال

   119 119 119 الاصول الثابتة بسعر الكلفة
   178 178 178 اجمالي كلفة الانتاج
     32 40   المعامل المرجعية

   0  0.10    لزيادة المخرجاتالنسبة المتاحة 

  2006 لسنة 12FAالمعمل  - 72 –نتائج المعمل تسلسل  4-72

 نموذج التوجيه الادخالي 4-72-1

امѧا فѧي عوائѧد  الثابتѧة غيركفѧوء فѧي عوائѧد الحجѧم - 72 -تسلسل  بان المعمل تشير النتائج

حѧالي على انتѧاج القѧدر ال اً يكون قادر ، ويجب ان )167(الحجم المتغيره فانه كفوء كما في الجدول 

فѧي عوائѧد  اً مѧن المѧدخلات المسѧتخدمة حتѧى يكѧون كفѧوء % 36 المتحقق من المخرجات باسѧتخدام

مѧع الابقѧاء علѧى  %65 ، وبمعنى اخر يمكѧن انقѧاص المѧدخلات المتѧوفرة لديѧة بنسѧبة الثابتة الحجم
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م في عوائد الحجѧ 32 40 المعامل هي 72 للمعمل والمعامل المرجعية. القدر الحالي من المخرجات

وتبѧين الكفѧاءة الحجميѧة ان نسѧبة اسѧتغلال المѧوارد .الحجѧم المتغيѧره فѧي عوائѧد 72 والمعامل الثابت

  .%65 وامكانية التوسع هي.  % 36 هي 72 المتاحة للمعمل

  

  )72:تسلسل المعمل(الادخالي  مؤشرات الكفاءة لنموذج التوجيه -  167 -جدول رقم 

 FA 12 :رقم المعمل 
 2006: سنة التقويم

 الكفاءة الحجمية عوائد الحجم المتغيرة عوائد الحجم الثابت 

 0.355 1 0.355 درجة الكفاءة
 

 غلة الحجم المستهدفة القيم المستهدفة القيم  القيم الحقيقية المتغيرات
 irs 20 20 20 اجمالي المبيعات

 متزايدة 7604 7604 7604 الانتاج من القصب
   488 698 488 الانتاج من السكر
   221 7 221 اجمالي راس المال

   117 10 117 الاصول الثابتة بسعر الكلفة
   44 16 44 اجمالي كلفة الانتاج
   72 40 32   المعامل المرجعية

   0   0.65   النسبة المتاحة لانقاص المدخلات
  

 نموذج التوجيه الاخراجي 4-72-2

 جѧم المتغيرة،امѧا فѧي عوائѧد الحجѧم الثابتѧةكفوء في عوائѧد الح 72 بان المعمل تشير النتائج

مما يعني ان % 36 حتى تكون كفوءة وبلغت الكفاءة الحجمية %64 فيجب زيادة المخرجات بنسبة

  ).168( انظر الجدول% 10 هناك أمكانية لزيادة المدخلات بنسبة

  )72:تسلسل المعمل( مؤشرات الكفاءة لنموذج التوجيه الاخراجي -  168 -جدول رقم 

 FA 12 :م المعمل رق
 2006: سنة التقويم

 الكفاءة الحجمية عوائد الحجم المتغيرة عوائد الحجم الثابت 

 0.355 1 0.355 درجة الكفاءة
 

 غلة الحجم المستهدفة القيم المستهدفة القيم  القيم الحقيقية المتغيرات
 irs 20 55 20 اجمالي المبيعات

 زايدةمت 7604 21402 7604 الانتاج من القصب
   488 1965 488 الانتاج من السكر
   221 19 221 اجمالي راس المال

   117 27 117 الاصول الثابتة بسعر الكلفة
   44 44 44 اجمالي كلفة الانتاج
     40 32   المعامل المرجعية

   0   0.64   لزيادة المخرجاتالنسبة المتاحة 

  مؤشرات الكفاءة 4-73
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  المرجعية المعامل  1- 4-73 

مѧѧن حيѧѧث ظهورهѧѧا كمعامѧѧل مرجعيѧѧة  ان هنѧѧاك معامѧѧل متميѧѧزة عѧѧن مثيلاتهѧѧا تشѧير النتѧѧائج
حيѧث عشѧرون معمѧلاً ظهѧر كمرجѧع لغيѧره مѧع التفѧاوت  )9(والشكل  )169(لغيرها انظر الجدول 

الكبير في عدد مرات الظهور كمرجع للغير واثنان وخمسون معملاً لم تظهѧر كمرجѧع للغيѧر اي لѧم 
كمعمѧѧل  مѧѧرة 185كѧѧان متميѧѧزاً حيѧѧث ظهѧѧر  32كفѧѧاءة والنتѧѧائج توضѧѧح ان المعمѧѧل تسلسѧѧل تحقѧѧق ال
هو المعمل  مرة والثالث 55حيث ظهر  44في حين الدرجة الثانية من المعامل هو المعمل  مرجعي

  .مرة  53ظهر كمعمل مرجعي  40تسلسل 
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 للمعامل يوضح معدل الكفاءات وكذلك معدل الكفاءة الحجمية - 169 -رقم  جدول

 خراجيإنموذج   خاليإدنموذج 

 المعمل
 الكفاءة
 بالحجم
 الثابت

 الكفاءة
 بالحجم
 المتغير

 الكفاءة
  غلة الحجمية

  الحجم
 الكفاءة 

 بالحجم
 الكفاءة
 بالحجم

 الكفاءة
 غلة الحجمية

 الحجم

 معدل
 الكفاءة
 بالنماذج
 الاربعة

 معدل
 الكفاءة

 الحجمية
firm crste vrste scale firm crste vrste scale 

1 0.822 0.969 0.848 irs 1 0.822 0.938 0.877 irs 0.89 0.86 
2 1 1 1 - 2 1 1 1 - 1.00 1.00 

3 0.953 1 0.953 irs 3 0.953 1 0.953 irs 0.98 0.95 

4 0.914 1 0.914 irs 4 0.914 1 0.914 irs 0.96 0.91 

5 0.905 0.986 0.918 irs 5 0.905 0.982 0.922 irs 0.94 0.92 

6 0.829 0.836 0.992 irs 6 0.829 0.832 0.996 irs 0.83 0.99 

7 0.883 0.916 0.964 irs 7 0.883 0.909 0.971 irs 0.90 0.97 

8 1 1 1 - 8 1 1 1 - 1.00 1.00 

9 0.852 0.899 0.947 irs 9 0.852 0.889 0.958 irs 0.87 0.95 

10 0.92 1 0.92 drs 10 0.92 1 0.92 drs 0.96 0.92 

11 1 1 1 - 11 1 1 1 - 1.00 1.00 

12 0.871 0.872 0.999 - 12 0.871 0.891 0.978 drs 0.88 0.99 

13 0.906 0.979 0.926 drs 13 0.906 0.981 0.924 drs 0.94 0.93 

14 0.803 0.805 0.998 irs 14 0.803 0.804 0.999 drs 0.80 1.00 
15 0.803 0.812 0.989 drs 15 0.803 0.823 0.976 drs 0.81 0.98 
16 0.953 0.965 0.988 irs 16 0.953 0.964 0.989 irs 0.96 0.99 
17 0.851 0.864 0.985 drs 17 0.851 0.867 0.982 drs 0.86 0.98 
18 0.856 1 0.856 drs 18 0.856 1 0.856 drs 0.93 0.86 
19 0.907 0.937 0.968 drs 19 0.907 0.942 0.963 drs 0.92 0.97 
20 0.761 0.803 0.947 irs 20 0.761 0.775 0.982 irs 0.78 0.96 
21 0.927 0.928 0.999 drs 21 0.927 0.929 0.997 drs 0.93 1.00 
22 0.917 0.919 0.997 drs 22 0.917 0.921 0.995 drs 0.92 1.00 
23 0.895 0.9 0.994 drs 23 0.895 0.902 0.992 drs 0.90 0.99 
24 1 1 1 - 24 1 1 1 - 1.00 1.00 
25 0.896 0.913 0.981 irs 25 0.896 0.91 0.985 irs 0.90 0.98 
26 1 1 1 - 26 1 1 1 - 1.00 1.00 
27 0.978 0.985 0.992 irs 27 0.978 0.983 0.995 irs 0.98 0.99 
28 1 1 1 - 28 1 1 1 - 1.00 1.00 
29 1 1 1 - 29 1 1 1 - 1.00 1.00 
30 0.897 0.939 0.955 irs 30 0.897 0.928 0.966 irs 0.92 0.96 
31 0.803 0.976 0.823 irs 31 0.803 0.95 0.845 irs 0.88 0.83 
32 1 1 1 - 32 1 1 1 - 1.00 1.00 
33 0.942 0.962 0.979 irs 33 0.942 0.96 0.981 irs 0.95 0.98 
34 0.9 0.907 0.993 drs 34 0.9 0.933 0.965 drs 0.91 0.98 
35 0.981 0.986 0.995 drs 35 0.981 0.987 0.994 drs 0.98 0.99 
36 0.883 0.885 0.998 irs 36 0.883 0.883 1 - 0.88 1.00 
37 0.894 0.926 0.966 drs 37 0.894 0.935 0.957 drs 0.91 0.96 
38 0.933 0.936 0.997 drs 38 0.933 0.938 0.995 drs 0.94 1.00 
39 0.945 0.957 0.987 drs 39 0.945 0.959 0.985 drs 0.95 0.99 
40 1 1 1 - 40 1 1 1 - 1.00 1.00 
41 0.998 1 0.998 drs 41 0.998 1 0.998 drs 1.00 1.00 
42 0.971 1 0.971 drs 42 0.971 1 0.971 drs 0.99 0.97 
43 0.912 1 0.912 irs 43 0.912 1 0.912 irs 0.96 0.91 
44 1 1 1 - 44 1 1 1 - 1.00 1.00 
45 0.865 0.878 0.985 irs 45 0.865 0.873 0.991 irs 0.87 0.99 
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 خراجيإنموذج   خاليإدنموذج 

 المعمل
 الكفاءة
 بالحجم
 الثابت

 الكفاءة
 بالحجم
 المتغير

 الكفاءة
  غلة الحجمية

  الحجم
 الكفاءة 

 بالحجم
 الكفاءة
 بالحجم

 الكفاءة
 غلة الحجمية

 الحجم

 معدل
 الكفاءة
 بالنماذج
 الاربعة

 معدل
 الكفاءة

 الحجمية
firm crste vrste scale firm crste vrste scale 

46 0.736 0.756 0.974 irs 46 0.736 0.744 0.988 irs 0.74 0.98 
47 0.781 0.8 0.976 irs 47 0.781 0.791 0.988 irs 0.79 0.98 
48 0.828 0.836 0.991 irs 48 0.828 0.832 0.996 irs 0.83 0.99 
49 0.822 0.846 0.972 irs 49 0.822 0.835 0.985 irs 0.83 0.98 
50 0.924 0.928 0.996 irs 50 0.924 0.926 0.998 irs 0.93 1.00 
51 0.836 0.845 0.99 irs 51 0.836 0.84 0.996 irs 0.84 0.99 
52 0.9 0.907 0.991 irs 52 0.9 0.904 0.995 irs 0.90 0.99 
53 0.935 0.942 0.992 irs 53 0.935 0.94 0.995 irs 0.94 0.99 
54 0.921 0.925 0.996 irs 54 0.921 0.923 0.998 irs 0.92 1.00 
55 0.877 0.919 0.954 irs 55 0.877 0.907 0.967 irs 0.90 0.96 
56 0.814 0.856 0.951 irs 56 0.814 0.835 0.974 irs 0.83 0.96 
57 0.85 0.916 0.928 irs 57 0.85 0.894 0.952 irs 0.88 0.94 
58 0.841 0.897 0.938 irs 58 0.841 0.863 0.975 irs 0.86 0.96 
59 0.774 0.83 0.932 irs 59 0.774 0.802 0.965 irs 0.80 0.95 
60 0.927 0.931 0.996 irs 60 0.927 0.928 0.999 drs 0.93 1.00 
61 0.84 0.841 0.998 drs 61 0.84 0.86 0.976 drs 0.85 0.99 
62 0.984 1 0.984 drs 62 0.984 1 0.984 drs 0.99 0.98 
63 0.858 0.865 0.991 irs 63 0.858 0.861 0.996 irs 0.86 0.99 
64 0.878 0.879 0.999 irs 64 0.878 0.881 0.997 drs 0.88 1.00 
65 0.896 0.953 0.94 drs 65 0.896 0.962 0.931 drs 0.93 0.94 
66 0.902 1 0.902 drs 66 0.902 1 0.902 drs 0.95 0.90 
67 0.654 0.961 0.68 irs 67 0.654 0.829 0.789 irs 0.77 0.73 
68 0.731 0.997 0.733 irs 68 0.731 0.928 0.787 irs 0.85 0.76 
69 0.807 1 0.807 irs 69 0.807 1 0.807 irs 0.90 0.81 
70 1 1 1 - 70 1 1 1 - 1.00 1.00 
71 0.904 1 0.904 irs 71 0.904 1 0.904 irs 0.95 0.90 
72 0.355 1 0.355 irs 72 0.355 1 0.355 irs 0.68 0.36 

  للمعامل الاخرى مرجعا عدد المرات التي يظهر بها المعمل - 170 -جدول رقم 

  تسلسل المعمل
firm 

INPUT 
CSR 
peer 

count: 

INPUT 
VSR 
peer 

count: 

OUTPUT 
CSR 
peer 

count: 

OUTPUT 
VSR 

SUM 
peer 

count: 

1 0 0 0 0 0 
2 1 1 0 1 3 
3 0 0 3 2 5 
4 0 0 1 5 6 
5 0 0 0 0 0 
6 0 0 0 0 0 
7 0 0 0 0 0 
8 5 5 8 8 26 
9 0 0 0 0 0 

10 0 0 0 0 0 
11 15 15 14 13 57 
12 0 0 0 0 0 
13 0 0 0 0 0 
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  تسلسل المعمل
firm 

INPUT 
CSR 
peer 

count: 

INPUT 
VSR 
peer 

count: 

OUTPUT 
CSR 
peer 

count: 

OUTPUT 
VSR 

SUM 
peer 

count: 

14 0 0 0 0 0 
15 0 0 0 0 0 
16 0 0 0 0 0 
17 0 0 0 0 0 
18 0 0 0 0 0 
19 0 0 0 0 0 
20 0 0 0 0 0 
21 0 0 0 0 0 
22 0 0 0 0 0 
23 0 0 0 0 0 
24 4 4 8 12 28 
25 0 0 0 0 0 
26 10 10 9 10 39 
27 0 0 0 0 0 
28 2 2 1 1 6 
29 3 3 5 4 15 
30 0 0 0 0 0 
31 0 0 0 0 0 
32 54 54 39 38 185 
33 0 0 0 0 0 
34 0 0 0 0 0 
35 0 0 0 0 0 
36 0 0 0 0 0 
37 0 0 0 0 0 
38 0 0 0 0 0 
39 0 0 0 0 0 
40 26 26 0 1 53 
41 0 0 4 5 9 
42 0 0 8 10 18 
43 0 0 8 7 15 
44 16 16 12 11 55 
45 0 0 0 0 0 
46 0 0 0 0 0 
47 0 0 0 0 0 
48 0 0 0 0 0 
49 0 0 0 0 0 
50 0 0 0 0 0 
51 0 0 0 0 0 
52 0 0 0 0 0 
53 0 0 0 0 0 
54 0 0 0 0 0 
55 0 0 0 0 0 
56 0 0 0 0 0 
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  تسلسل المعمل
firm 

INPUT 
CSR 
peer 

count: 

INPUT 
VSR 
peer 

count: 

OUTPUT 
CSR 
peer 

count: 

OUTPUT 
VSR 

SUM 
peer 

count: 

57 0 0 0 0 0 
58 0 0 0 0 0 
59 0 0 0 0 0 
60 0 0 0 0 0 
61 0 0 0 0 0 
62 0 0 2 1 3 
63 0 0 0 0 0 
64 0 0 0 0 0 
65 0 0 0 0 0 
66 0 0 1 2 3 
67 0 0 0 0 0 
68 0 0 0 0 0 
69 0 0 3 3 6 
70 0 0 0 0 0 
71 0 0 14 13 27 
72 0 0 26 22 48 

  

  يظهر فيها المعمل كمرجعا للغير عدد المرات التي -  9 -شكل رقم 

عدد المرا ت التي يظهر فيها المعمل  كمرجعا للغير
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  2006-2001 للسنوات FA1مؤشرات الكفاءة للمعمل  4-73-2

ولѧم يكѧن كفѧوءاً فѧي بقيѧة  2002فѧي سѧنة  حقѧق الكفѧاءة كان FA1ان المعمل  تشير النتائج

في كافة السنين وهذا يتيح للمعمل امكانية التوسع للوصول الѧى الكفѧاءة  م متزايدةوغلة الحج السنين

  )10( والشكل) 171( انظر الجدول

  2006-2001 للسنوات FA1للمعمل  الكفاءة - 171 - جدول 

 
 
 
 

 السنة

 FA1 اخراجي نموذج FA1  معمل ادخالي نموذج
 معدل
 الكفاءة
 بالنماذج
  الاربعة

 معدل
 الكفاءة

  الحجمية
  المعمل

 الكفاءة
 بالحجم
 الثابت

 الكفاءة
 بالحجم
 المتغير

 الكفاءة
  الحجمية

 
 غلة

 الحجم
 

  المعمل
 الكفاءة
  بالحجم

 تالثاب

 الكفاءة
بالحجم 
  المتغير

 الكفاءة
 الحجمية

 

 غلة
 الحجم

 
 

firm crste vrste scale firm crste vrste scale 

2001 1 0.822 0.969 0.848 irs 1 0.822 0.938 0.877 irs 0.89 0.86 

2002 2 1 1 1 - 2 1 1 1 - 1.00 1.00 

2003 3 0.953 1 0.953 irs 3 0.953 1 0.953 irs 0.98 0.95 

2004 4 0.914 1 0.914 irs 4 0.914 1 0.914 irs 0.96 0.91 

2005 5 0.905 0.986 0.918 irs 5 0.905 0.982 0.922 irs 0.94 0.92 

2006 6 0.829 0.836 0.992 irs 6 0.829 0.832 0.996 irs 0.83 0.99 

  

  2006- 2001 للسنوات FA 1 الكفاءة للمعمل - 10 - رقم شكل

 --FA1  معدل الكفاءات الاربعة ومعدل الكفاءة الحجمية   -- معمل

0.00

0.20

0.40

0.60

0.80

1.00

1.20

السنين  2001- 2006

ءة
فا

لك
ا

معدل الكفاءة بالنماذج الاربعة

معدل  الكفاءة الحجمية

معدل الكفاءة بالنماذج الاربعة 0.89 1.00 0.98 0.96 0.94 0.83

معدل  الكفاءة الحجمية 0.86 1.00 0.95 0.91 0.92 0.99

1 2 3 4 5 6

  

  2006-2001 للسنوات FA2مؤشرات الكفاءة للمعمل  4-73-3
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ولم يكن كفوءاً في  2005و 2002في سنة  حقق الكفاءة كان FA2ان المعمل  تشير النتائج

 النظر جيѧداً فѧي للمعمل يتطلب منالسنين وهذا  في ومتناقصةمتزايدة  بين وغلة الحجم بقية السنين

  )11( والشكل) 172( امكانية التوسع للوصول الى الكفاءة انظر الجدول

  2006-2001 للسنوات FA2للمعمل  الكفاءة - 172 - جدول 

 
 
 
 

 السنة

 FA2 اخراجي نموذج FA2  معمل ادخالي نموذج
 معدل
 الكفاءة
 بالنماذج

  ربعةالا

 معدل
 الكفاءة

  الحجمية
  المعمل

 الكفاءة
 بالحجم
 الثابت

 الكفاءة
 بالحجم
 المتغير

 الكفاءة
  الحجمية

 
 غلة

 الحجم
 

  المعمل
 الكفاءة
  بالحجم

 تالثاب

 الكفاءة
بالحجم 
  المتغير

 الكفاءة
 الحجمية

 

 غلة
 الحجم

 
 

firm crste vrste scale firm crste vrste scale 

2001 7 0.883 0.916 0.964 irs 7 0.883 0.909 0.971 irs 0.90 0.97 

2002 8 1 1 1 - 8 1 1 1 - 1.00 1.00 

2003 9 0.852 0.899 0.947 irs 9 0.852 0.889 0.958 irs 0.87 0.95 

2004 10 0.92 1 0.92 drs 10 0.92 1 0.92 drs 0.96 0.92 

2005 11 1 1 1 - 11 1 1 1 - 1.00 1.00 

2006 12 0.871 0.872 0.999 - 12 0.871 0.891 0.978 drs 0.88 0.99 

  

  2006- 2001 للسنوات FA 2 الكفاءة للمعمل - 11 - رقم شكل

FA  2

0.80

0.85

0.90

0.95

1.00

1.05

ءة
كفا

ال

معدل الكفاءة بالنماذج

معدل  الكفاءة الحجمية

معدل الكفاءة بالنماذج 0.90 1.00 0.87 0.96 1.00 0.88

معدل  الكفاءة الحجمية 0.97 1.00 0.95 0.92 1.00 0.99

1 2 3 4 5 6

  

  2006-2001 للسنوات FA3مؤشرات الكفاءة للمعمل  4-73-4

ولѧم يكѧن كفѧوءاً فѧي بقيѧة  2002فѧي سѧنة  حقѧق الكفѧاءة كان FA3ان المعمل  تشير النتائج

للمعمѧل النظѧر جيѧداً فѧي  السѧنين وهѧذا يتطلѧب مѧن متزايѧدة ومتناقصѧة فѧي بѧين وغلة الحجѧم السنين

  )12( والشكل) 173( امكانية التوسع للوصول الى الكفاءة انظر الجدول
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  2006-2001 للسنوات FA3للمعمل  الكفاءة - 173 - جدول 

 
 
 
 

 السنة

 FA3 اخراجي نموذج FA3  معمل ادخالي نموذج
 معدل
 الكفاءة
 بالنماذج

  ربعةالا

 معدل
 الكفاءة

  الحجمية
  المعمل

 الكفاءة
 بالحجم
 الثابت

 الكفاءة
 بالحجم
 المتغير

 الكفاءة
  الحجمية

 
 غلة

 الحجم
 

  المعمل
 الكفاءة
  بالحجم

 تالثاب

 الكفاءة
بالحجم 
  المتغير

 الكفاءة
 الحجمية

 

 غلة
 الحجم

 
 

firm crste vrste scale firm crste vrste scale 

2001 13 0.906 0.979 0.926 drs 13 0.906 0.981 0.924 drs 0.94 0.93 

2002 14 0.803 0.805 0.998 irs 14 0.803 0.804 0.999 drs 0.80 1.00 

2003 15 0.803 0.812 0.989 drs 15 0.803 0.823 0.976 drs 0.81 0.98 

2004 16 0.953 0.965 0.988 irs 16 0.953 0.964 0.989 irs 0.96 0.99 

2005 17 0.851 0.864 0.985 drs 17 0.851 0.867 0.982 drs 0.86 0.98 

2006 18 0.856 1 0.856 drs 18 0.856 1 0.856 drs 0.93 0.86 

  

  2006- 2001 للسنوات FA 3 الكفاءة للمعمل - 12 - رقم شكل

FA3

0.00

0.20

0.40

0.60

0.80

1.00

1.20

معدل الكفاءة بالنماذج الاربعة

معدل  الكفاءة الحجمية

معدل الكفاءة بالنماذج الاربعة 0.94 0.80 0.81 0.96 0.86 0.93

معدل  الكفاءة الحجمية 0.93 1.00 0.98 0.99 0.98 0.86

1 2 3 4 5 6

  

  2006-2001 للسنوات FA4مؤشرات الكفاءة للمعمل  4-73-5

   فѧѧѧѧѧѧѧي ثѧѧѧѧѧѧѧلاث سѧѧѧѧѧѧѧنوات حقѧѧѧѧѧѧѧق الكفѧѧѧѧѧѧѧاءة كѧѧѧѧѧѧѧان FA4 ان المعمѧѧѧѧѧѧѧل تشѧѧѧѧѧѧѧير النتѧѧѧѧѧѧѧائج

 متزايѧدة ومتناقصѧة فѧي وغلѧة الحجѧم بѧين ولم يكن كفوءاً فѧي بقيѧة السѧنين 2006 ،2004،  2003

) 174( الكفѧاءة انظѧر الجѧدولالحفѧاظ علѧى مسѧتواه الحѧالي لبلوغѧه للمعمل  السنين وهذا يتطلب من

   )13( والشكل

  2006-2001 للسنوات FA4للمعمل  الكفاءة - 174 - جدول 

 معدل معدل FA4 اخراجي نموذج FA4  معمل ادخالي نموذج 
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 السنة
  المعمل

 الكفاءة
 بالحجم
 الثابت

 الكفاءة
 بالحجم
 المتغير

 الكفاءة
  الحجمية

 
 غلة

 الحجم
 

  المعمل
 الكفاءة
  بالحجم

 تالثاب

 الكفاءة
بالحجم 
  المتغير

 الكفاءة
 ةالحجمي

 

 غلة
 الحجم

 
 

 الكفاءة
 بالنماذج
  الاربعة

 الكفاءة
  الحجمية

firm crste vrste scale firm crste vrste scale 

2001 19 0.907 0.937 0.968 drs 19 0.907 0.942 0.963 drs 0.92 0.97 

2002 20 0.761 0.803 0.947 irs 20 0.761 0.775 0.982 irs 0.78 0.96 

2003 21 0.927 0.928 0.999 drs 21 0.927 0.929 0.997 drs 0.93 1.00 

2004 22 0.917 0.919 0.997 drs 22 0.917 0.921 0.995 drs 0.92 1.00 

2005 23 0.895 0.9 0.994 drs 23 0.895 0.902 0.992 drs 0.90 0.99 

2006 24 1 1 1 - 24 1 1 1 - 1.00 1.00 

  

  2006- 2001 للسنوات FA 4 الكفاءة للمعمل - 13 - رقم شكل

FA4

0.00

0.20

0.40

0.60

0.80

1.00

1.20

معدل الكفاءة بالنماذج الاربعة

معدل  الكفاءة الحجمية

معدل الكفاءة بالنماذج الاربعة 0.92 0.78 0.93 0.92 0.90 1.00

معدل  الكفاءة الحجمية 0.97 0.96 1.00 1.00 0.99 1.00

1 2 3 4 5 6

  

  2006-2001 للسنوات FA5ءة للمعمل مؤشرات الكفا 4-73-6

   فѧѧѧѧѧѧѧي ثѧѧѧѧѧѧѧلاث سѧѧѧѧѧѧѧنوات حقѧѧѧѧѧѧѧق الكفѧѧѧѧѧѧѧاءة كѧѧѧѧѧѧѧان FA5ان المعمѧѧѧѧѧѧѧل  تشѧѧѧѧѧѧѧير النتѧѧѧѧѧѧѧائج

السنين وهذا يتطلب  في متزايدة وغلة الحجم ولم يكن كفوءاً في بقية السنين 2005، 2004 ،2002

   )14( والشكل) 175( الى الكفاءة انظر الجدول التوسع للوصول للمعمل من

  2006-2001 للسنوات FA5للمعمل  الكفاءة - 175 - جدول 

 
 
 
 

 السنة

 FA5 اخراجي نموذج FA5  معمل ادخالي نموذج
 معدل
 الكفاءة
 بالنماذج
  الاربعة

 معدل
 الكفاءة

  الحجمية
  المعمل

 الكفاءة
 بالحجم
 الثابت

 الكفاءة
 بالحجم
 المتغير

 الكفاءة
  الحجمية

 
 غلة

 الحجم
 

  المعمل
 الكفاءة
  بالحجم

 تالثاب

 ةالكفاء
بالحجم 
  المتغير

 الكفاءة
 الحجمية

 

 غلة
 الحجم

 
 

firm crste vrste scale firm crste vrste scale 

2001 25 0.896 0.913 0.981 irs 25 0.896 0.91 0.985 irs 0.90 0.98 

2002 26 1 1 1 - 26 1 1 1 - 1.00 1.00 

2003 27 0.978 0.985 0.992 irs 27 0.978 0.983 0.995 irs 0.98 0.99 
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2004 28 1 1 1 - 28 1 1 1 - 1.00 1.00 

2005 29 1 1 1 - 29 1 1 1 - 1.00 1.00 

2006 30 0.897 0.939 0.955 irs 30 0.897 0.928 0.966 irs 0.92 0.96 

  

  2006- 2001 للسنوات FA 5 الكفاءة للمعمل - 14 - رقم شكل

FA5

0.84

0.86

0.88

0.90

0.92

0.94

0.96

0.98

1.00

1.02

معدل الكفاءة بالنماذج الاربعة

معدل  الكفاءة الحجمية

معدل الكفاءة بالنماذج الاربعة 0.90 1.00 0.98 1.00 1.00 0.92

معدل  الكفاءة الحجمية 0.98 1.00 0.99 1.00 1.00 0.96

1 2 3 4 5 6

  

  2006-2001 للسنوات FA6مؤشرات الكفاءة للمعمل  4-73-7

ولم يكѧن كفѧوءاً  2006،  2002 سنتين فقطفي  حقق الكفاءة FA6ان المعمل  تشير النتائج

الحفاظ على مستواه الحالي  لمعملاوهذا يتطلب من  ومتناقصةمتزايدة  وغلة الحجم في بقية السنين

   )15( والشكل) 176( انظر الجدول )2006(حيث بلغ الكفاءة في السنة الاخيرة 

  2006-2001 للسنوات FA6للمعمل  الكفاءة - 176 - جدول 

 
 
 
 

 السنة

 FA6 اخراجي نموذج FA6  معمل ادخالي نموذج
 معدل
 الكفاءة
 بالنماذج
  الاربعة

 معدل
 الكفاءة

  الحجمية
  المعمل

 الكفاءة
 بالحجم
 الثابت

 الكفاءة
 بالحجم
 المتغير

 الكفاءة
  الحجمية

 
 غلة

 الحجم
 

  المعمل
 الكفاءة
  بالحجم

 تالثاب

 فاءةالك
بالحجم 
  المتغير

 الكفاءة
 الحجمية

 

 غلة
 الحجم

 
 

firm crste vrste scale firm crste vrste scale 

2001 31 0.803 0.976 0.823 irs 31 0.803 0.95 0.845 irs 0.88 0.83 

2002 32 1 1 1 - 32 1 1 1 - 1.00 1.00 

2003 33 0.942 0.962 0.979 irs 33 0.942 0.96 0.981 irs 0.95 0.98 

2004 34 0.9 0.907 0.993 drs 34 0.9 0.933 0.965 drs 0.91 0.98 

2005 35 0.981 0.986 0.995 drs 35 0.981 0.987 0.994 drs 0.98 0.99 

2006 36 0.883 0.885 0.998 irs 36 0.883 0.883 1 - 0.88 1.00 

  

 2006-  2001 للسنوات FA 6 الكفاءة للمعمل – 15 – رقم شكل
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FA6

0.75

0.80

0.85

0.90

0.95

1.00

1.05

ءة
كفا

ال

معدل الكفاءة بالنماذج الاربعة

معدل  الكفاءة الحجمية

معدل الكفاءة بالنماذج الاربعة 0.88 1.00 0.95 0.91 0.98 0.88

معدل  الكفاءة الحجمية 0.83 1.00 0.98 0.98 0.99 1.00

1 2 3 4 5 6

  

  2006-2001 للسنوات FA7مؤشرات الكفاءة للمعمل  4-73-8

 2005، 2004،  2002 فѧي سѧنتين فقѧط حقѧق الكفѧاءة كѧان FA7ان المعمѧل  تشير النتائج

مسѧتواه الحѧالي  رفѧع وهذا يتطلب مѧن المعمѧل متناقصة وغلة الحجم ولم يكن كفوءاً في بقية السنين

 والشѧكل) 177( اقѧل مѧن السѧابقة لهѧا انظѧر الجѧدول) 2006(حيث كانت الكفاءة في السنة الاخيѧرة 

)16(   

  2006-2001 للسنوات FA7للمعمل  الكفاءة – 177 –جدول 

 
 
 
 

 السنة

 FA7 اخراجي نموذج FA7  معمل ادخالي نموذج
 معدل
 الكفاءة
 بالنماذج
  الاربعة

 معدل
 الكفاءة

  الحجمية
  المعمل

 الكفاءة
 بالحجم
 الثابت

 الكفاءة
 بالحجم
 رالمتغي

 الكفاءة
  الحجمية

 
 غلة

 الحجم
 

  المعمل
 الكفاءة
  بالحجم

 تالثاب

 الكفاءة
بالحجم 
  المتغير

 الكفاءة
 الحجمية

 

 غلة
 الحجم

 
 

firm crste vrste scale firm crste vrste scale 

2001 37 0.894 0.926 0.966 drs 37 0.894 0.935 0.957 drs 0.91 0.96 

2002 38 0.933 0.936 0.997 drs 38 0.933 0.938 0.995 drs 0.94 1.00 

2003 39 0.945 0.957 0.987 drs 39 0.945 0.959 0.985 drs 0.95 0.99 

2004 40 1 1 1 - 40 1 1 1 - 1.00 1.00 

2005 41 0.998 1 0.998 drs 41 0.998 1 0.998 drs 1.00 1.00 

2006 42 0.971 1 0.971 drs 42 0.971 1 0.971 drs 0.99 0.97 

 

  2006-  2001 للسنوات FA 7 الكفاءة للمعمل – 16 – رقم شكل
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FA7

0.90

0.92

0.94

0.96

0.98

1.00

1.02

ءة
كفا

ال

معدل الكفاءة بالنماذج الاربعة 0.91

معدل  الكفاءة الحجمية 0.96

معدل الكفاءة بالنماذج الاربعة 0.91 0.94 0.95 1.00 1.00 0.99

معدل  الكفاءة الحجمية 0.96 1.00 0.99 1.00 1.00 0.97

1 2 3 4 5

  

  2006-2001 للسنوات 8FAمؤشرات الكفاءة للمعمل  4-73-9

ولѧم  وتراجѧع 2002 فقѧط ة واحѧدةفѧي سѧن حقѧق الكفѧاءة كان FA8ان المعمل  تشير النتائج

) 178( انظѧر الجѧدول الكفاءةتتيح له التوسع لبلوغ  متزايدة وغلة الحجم يكن كفوءاً في بقية السنين

   )17( والشكل

  2006-2001 للسنوات FA8للمعمل  الكفاءة – 178 –جدول 

 
 
 
 

 السنة

 FA8 اخراجي نموذج FA8  معمل ادخالي نموذج
 معدل
 الكفاءة
 بالنماذج
  الاربعة

 معدل
 الكفاءة

  الحجمية
  المعمل

 الكفاءة
 بالحجم
 الثابت

 الكفاءة
 بالحجم
 المتغير

 الكفاءة
  ميةالحج

 
 غلة

 الحجم
 

  المعمل
 الكفاءة
  بالحجم

 تالثاب

 الكفاءة
بالحجم 
  المتغير

 الكفاءة
 الحجمية

 

 غلة
 الحجم

 
 

firm crste vrste scale firm crste vrste scale 

2001 43 0.912 1 0.912 irs 43 0.912 1 0.912 irs 0.96 0.91 

2002 44 1 1 1 - 44 1 1 1 - 1.00 1.00 

2003 45 0.865 0.878 0.985 irs 45 0.865 0.873 0.991 irs 0.87 0.99 

2004 46 0.736 0.756 0.974 irs 46 0.736 0.744 0.988 irs 0.74 0.98 

2005 47 0.781 0.8 0.976 irs 47 0.781 0.791 0.988 irs 0.79 0.98 

2006 48 0.828 0.836 0.991 irs 48 0.828 0.832 0.996 irs 0.83 0.99 

 

  2006-  2001 للسنوات FA 8 الكفاءة للمعمل – 17 – رقم كلش
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FA8

0.00

0.20

0.40

0.60

0.80

1.00

1.20

ءة
كفا

ال

معدل الكفاءة بالنماذج الاربعة

معدل  الكفاءة الحجمية

معدل الكفاءة بالنماذج الاربعة 0.96 1.00 0.87 0.74 0.79 0.83

معدل  الكفاءة الحجمية 0.91 1.00 0.99 0.98 0.98 0.99

1 2 3 4 5 6

  

  2006-2001 للسنوات FA9مؤشرات الكفاءة للمعمل  4-73-10

ولم يكѧن كفѧوءاً  2006،  2002 في سنتين فقط حقق الكفاءة FA9ان المعمل  تشير النتائج

واه الحѧالي حيѧث بلѧغ الحفاظ على مست وهذا يتطلب من المعمل متزايدة وغلة الحجم في بقية السنين

   )18( والشكل) 179( انظر الجدول )2006(الكفاءة في السنة الاخيرة 

  

  2006-2001 للسنوات FA9للمعمل  الكفاءة – 179 –جدول 

 
 
 
 

 السنة

 FA9 اخراجي نموذج FA9  معمل ادخالي نموذج
 معدل
 الكفاءة
 بالنماذج
  الاربعة

 معدل
 الكفاءة

  الحجمية
  المعمل

 الكفاءة
 مبالحج
 الثابت

 الكفاءة
 بالحجم
 المتغير

 الكفاءة
  الحجمية

 
 غلة

 الحجم
 

  المعمل
 الكفاءة
  بالحجم

 تالثاب

 الكفاءة
بالحجم 
  المتغير

 الكفاءة
 الحجمية

 

 غلة
 الحجم

 
 

firm crste vrste scale firm crste vrste scale 

2001 49 0.822 0.846 0.972 irs 49 0.822 0.835 0.985 irs 0.83 0.98 

2002 50 0.924 0.928 0.996 irs 50 0.924 0.926 0.998 irs 0.93 1.00 

2003 51 0.836 0.845 0.99 irs 51 0.836 0.84 0.996 irs 0.84 0.99 

2004 52 0.9 0.907 0.991 irs 52 0.9 0.904 0.995 irs 0.90 0.99 

2005 53 0.935 0.942 0.992 irs 53 0.935 0.94 0.995 irs 0.94 0.99 

2006 54 0.921 0.925 0.996 irs 54 0.921 0.923 0.998 irs 0.92 1.00 

 

  2006- 2001 للسنوات FA 9 الكفاءة للمعمل - 18 - رقم شكل
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FA9

0.70

0.75

0.80

0.85

0.90

0.95

1.00

1.05

ءة
كفا

ال

معدل الكفاءة بالنماذج الاربعة

معدل  الكفاءة الحجمية

معدل الكفاءة بالنماذج الاربعة 0.83 0.93 0.84 0.90 0.94 0.92

معدل  الكفاءة الحجمية 0.98 1.00 0.99 0.99 0.99 1.00

1 2 3 4 5 6

  

  2006-2001 للسنوات FA10مؤشرات الكفاءة للمعمل  4-73-11

ءاً فѧي ولم يكن كفو 2006 فقط في سنة واحدة حقق الكفاءة FA10ان المعمل  تشير النتائج

الحفѧاظ علѧى مسѧتواه الحѧالي حيѧث بلѧغ  وهذا يتطلѧب مѧن المعمѧل متناقصة وغلة الحجم بقية السنين

   )19( والشكل) 180( انظر الجدول )2006(الكفاءة في السنة الاخيرة 

  2006-2001 للسنوات FA10للمعمل  الكفاءة - 180 - جدول 

 
 
 
 

 السنة

 FA10 اخراجي نموذج FA10  معمل ادخالي نموذج
 معدل
 الكفاءة
 بالنماذج
  الاربعة

 معدل
 الكفاءة

  الحجمية
  المعمل

 الكفاءة
 بالحجم
 الثابت

 الكفاءة
 بالحجم
 المتغير

 الكفاءة
  الحجمية

 
 غلة

 الحجم
 

  المعمل
 الكفاءة
  بالحجم

 تالثاب

 الكفاءة
بالحجم 
  المتغير

 الكفاءة
 الحجمية

 

 غلة
 الحجم

 
 

firm crste vrste scale firm crste vrste scale 

2001 55 0.877 0.919 0.954 irs 55 0.877 0.907 0.967 irs 0.90 0.96 

2002 56 0.814 0.856 0.951 irs 56 0.814 0.835 0.974 irs 0.83 0.96 

2003 57 0.85 0.916 0.928 irs 57 0.85 0.894 0.952 irs 0.88 0.94 

2004 58 0.841 0.897 0.938 irs 58 0.841 0.863 0.975 irs 0.86 0.96 

2005 59 0.774 0.83 0.932 irs 59 0.774 0.802 0.965 irs 0.80 0.95 

2006 60 0.927 0.931 0.996 irs 60 0.927 0.928 0.999 drs 0.93 1.00 

 

  2006-  2001 للسنوات 2FA 1 الكفاءة للمعمل - 19 - رقم شكل
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FA10

0.00

0.20

0.40

0.60

0.80

1.00

1.20

ءة
كفا

ال

معدل الكفاءة بالنماذج الاربعة

معدل  الكفاءة الحجمية

معدل الكفاءة بالنماذج الاربعة 0.90 0.83 0.88 0.86 0.80 0.93

معدل  الكفاءة الحجمية 0.96 0.96 0.94 0.96 0.95 1.00

1 2 3 4 5 6

  

  

  2006-2001 للسنوات FA11مؤشرات الكفاءة للمعمل  4-73-12

ولم يكن كفوءاً فѧي  2004 فقط في سنة واحدة حقق الكفاءة FA11ان المعمل  تشير النتائج

، انظѧر  التوسѧع لبلѧوغ الكفѧاءة وهذا يتطلب مѧن المعمѧل متناقصة ومتزايدة وغلة الحجم بقية السنين

   )20( والشكل) 181( الجدول

  2006-2001 للسنوات FA11للمعمل  الكفاءة - 181 - جدول 

 
 
 
 

 السنة

 FA11 اخراجي نموذج FA11  معمل ادخالي نموذج
 معدل
 الكفاءة
 بالنماذج
  الاربعة

 معدل
 الكفاءة

  الحجمية
  المعمل

 الكفاءة
 بالحجم
 الثابت

 الكفاءة
 بالحجم
 المتغير

 الكفاءة
  الحجمية

 
 غلة

 الحجم
 

  المعمل
 الكفاءة
  بالحجم

 تالثاب

 الكفاءة
بالحجم 
  المتغير

 الكفاءة
 الحجمية

 

 غلة
 الحجم

 
 

firm crste vrste scale firm crste vrste scale 

2001 61 0.84 0.841 0.998 drs 61 0.84 0.86 0.976 drs 0.85 0.99 

2002 62 0.984 1 0.984 drs 62 0.984 1 0.984 drs 0.99 0.98 

2003 63 0.858 0.865 0.991 irs 63 0.858 0.861 0.996 irs 0.86 0.99 

2004 64 0.878 0.879 0.999 irs 64 0.878 0.881 0.997 drs 0.88 1.00 

2005 65 0.896 0.953 0.94 drs 65 0.896 0.962 0.931 drs 0.93 0.94 

2006 66 0.902 1 0.902 drs 66 0.902 1 0.902 drs 0.95 0.90 

 

  2006-  2001 للسنوات 1FA 1 الكفاءة للمعمل - 20 - شكل رقم
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FA 11
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0.85
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0.95

1.00

1.05

ءة
كفا

ال

معدل الكفاءة بالنماذج الاربعة

معدل  الكفاءة الحجمية

معدل الكفاءة بالنماذج الاربعة 0.85 0.99 0.86 0.88 0.93 0.95

معدل  الكفاءة الحجمية 0.99 0.98 0.99 1.00 0.94 0.90

1 2 3 4 5 6
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  2006-2001 للسنوات FA12ت الكفاءة للمعمل مؤشرا 4-73-13
ولم يكن كفوءاً فѧي  2004 فقط في سنة واحدة حقق الكفاءة FA12ان المعمل  تشير النتائج

، انظѧر  التوسѧع لبلѧوغ الكفѧاءة وهذا يتطلب مѧن المعمѧل متناقصة ومتزايدة وغلة الحجم بقية السنين

   )21( والشكل) 182( الجدول

  
  2006-2001 للسنوات FA12للمعمل  الكفاءة - 182 - جدول 

 
 
 
 

 السنة

 FA12 اخراجي نموذج FA12  معمل ادخالي نموذج
 معدل
 الكفاءة
 بالنماذج
  الاربعة

 معدل
 الكفاءة

  الحجمية
  المعمل

 الكفاءة
 بالحجم
 الثابت

 الكفاءة
 بالحجم
 المتغير

 الكفاءة
  الحجمية

 
 غلة

 الحجم
 

  المعمل
 الكفاءة
  بالحجم

 تالثاب

 الكفاءة
حجم بال

  المتغير

 الكفاءة
 الحجمية

 

 غلة
 الحجم

 
 

firm crste vrste scale firm crste vrste scale 

2001 67 0.654 0.961 0.68 irs 67 0.654 0.829 0.789 irs 0.77 0.73 

2002 68 0.731 0.997 0.733 irs 68 0.731 0.928 0.787 irs 0.85 0.76 

2003 69 0.807 1 0.807 irs 69 0.807 1 0.807 irs 0.90 0.81 

2004 70 1 1 1 - 70 1 1 1 - 1.00 1.00 

2005 71 0.904 1 0.904 irs 71 0.904 1 0.904 irs 0.95 0.90 

2006 72 0.355 1 0.355 irs 72 0.355 1 0.355 irs 0.68 0.36 

  

  2006-  2001 للسنوات 2FA 1 الكفاءة للمعمل - 21 - رقم شكل

FA12
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1.20

ءة
كفا

ال

معدل الكفاءة بالنماذج الاربعة

معدل  الكفاءة الحجمية

معدل الكفاءة بالنماذج الاربعة 0.77 0.85 0.90 1.00 0.95 0.68

معدل  الكفاءة الحجمية 0.73 0.76 0.81 1.00 0.90 0.36

1 2 3 4 5 6
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  2001 لسنة للمعامل عينة البحث عدل الكفاءةم - 183 -  جدول

 
 
 
 

 المعمل

 2001 اخراجي نموذج 2001 لسنة ادخالي نموذج

 معدل
 الكفاءة
 بالنماذج
 الاربعة

 معدل
 الكفاءة
 الحجمية

 المعمل
 الكفاءة
 بالحجم
 الثابت

 الكفاءة
 بالحجم
 المتغير

 الكفاءة
 غلة الحجمية

 الحجم
 المعمل

 الكفاءة
 بالحجم

 الكفاءة
 لحجمبا

 الكفاءة
 غلة الحجمية

 الحجم

firm crste vrste scale firm crste vrste scale 
FA1 1 0.822 0.969 0.848 irs 1 0.822 0.938 0.877 irs 0.89 0.86 

FA2 7 0.883 0.916 0.964 irs 7 0.883 0.909 0.971 irs 0.90 0.97 

FA3 13 0.906 0.979 0.926 drs 13 0.906 0.981 0.924 drs 0.94 0.93 

FA4 19 0.907 0.937 0.968 drs 19 0.907 0.942 0.963 drs 0.92 0.97 

FA5 25 0.896 0.913 0.981 irs 25 0.896 0.91 0.985 irs 0.90 0.98 

FA6 31 0.803 0.976 0.823 irs 31 0.803 0.95 0.845 irs 0.88 0.83 

FA7 37 0.894 0.926 0.966 drs 37 0.894 0.935 0.957 drs 0.91 0.96 

FA8 43 0.912 1 0.912 irs 43 0.912 1 0.912 irs 0.96 0.91 

FA9 49 0.822 0.846 0.972 irs 49 0.822 0.835 0.985 irs 0.83 0.98 

FA10 55 0.877 0.919 0.954 irs 55 0.877 0.907 0.967 irs 0.90 0.96 

FA11 61 0.84 0.841 0.998 drs 61 0.84 0.86 0.976 drs 0.85 0.99 

FA12 67 0.654 0.961 0.68 irs 67 0.654 0.829 0.789 irs 0.77 0.73 

  
  

  2001 لسنة الكفاءة للمعامل عينة البحث - 22 -شكل رقم 

الكفاءة لسنة 2001

0.00

0.20

0.40

0.60

0.80

1.00

1.20

المعا مل عينة البحث

ءة
كفا

ال

معدل الكفاءة بالنماذج الاربعة

معدل  الكفاءة الحجمية

معدل الكفاءة بالنماذج الاربعة 0.89 0.90 0.94 0.92 0.90 0.88 0.91 0.96 0.83 0.90 0.85 0.77

معدل  الكفاءة الحجمية 0.86 0.97 0.93 0.97 0.98 0.83 0.96 0.91 0.98 0.96 0.99 0.73

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12
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  2002 لسنة للمعامل عينة البحث معدل الكفاءة - 184 -  جدول

 
 
 
 

 المعمل

 2002 اخراجي نموذج  2002 لسنة ادخالي نموذج

 معدل
 اءةالكف

 بالنماذج
 الاربعة

 معدل
 الكفاءة
 الحجمية

 المعمل
 الكفاءة
 بالحجم
 الثابت

 الكفاءة
 بالحجم
 المتغير

 الكفاءة
 غلة الحجمية

 الحجم
 المعمل

 الكفاءة
 بالحجم

 الكفاءة
 بالحجم

 الكفاءة
 غلة الحجمية

 الحجم

firm crste vrste scale firm crste vrste scale 
FA1 2 1 1 1 - 2 1 1 1 - 1.00 1.00 

FA2 8 1 1 1 - 8 1 1 1 - 1.00 1.00 

FA3 14 0.803 0.805 0.998 irs 14 0.803 0.804 0.999 drs 0.80 1.00 

FA4 20 0.761 0.803 0.947 irs 20 0.761 0.775 0.982 irs 0.78 0.96 

FA5 26 1 1 1 - 26 1 1 1 - 1.00 1.00 

FA6 32 1 1 1 - 32 1 1 1 - 1.00 1.00 

FA7 38 0.933 0.936 0.997 drs 38 0.933 0.938 0.995 drs 0.94 1.00 

FA8 44 1 1 1 - 44 1 1 1 - 1.00 1.00 

FA9 50 0.924 0.928 0.996 irs 50 0.924 0.926 0.998 irs 0.93 1.00 

FA10 56 0.814 0.856 0.951 irs 56 0.814 0.835 0.974 irs 0.83 0.96 

FA11 62 0.984 1 0.984 drs 62 0.984 1 0.984 drs 0.99 0.98 

FA12 68 0.731 0.997 0.733 irs 68 0.731 0.928 0.787 irs 0.85 0.76 

  

  2002 لسنة الكفاءة للمعامل عينة البحث - 23 -شكل رقم 

الكفاءة لسنة 2002

0.00

0.20

0.40

0.60

0.80

1.00

1.20

المعامل عينة البحث

ءة
كفا

ال

معدل الكفاءة بالنماذج الاربعة

معدل  الكفاءة الحجمية

معدل الكفاءة بالنماذج الاربعة 1.00 1.00 0.80 0.78 1.00 1.00 0.94 1.00 0.93 0.83 0.99 0.85

معدل  الكفاءة الحجمية 1.00 1.00 1.00 0.96 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 0.96 0.98 0.76

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12
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  2003 لسنة للمعامل عينة البحث معدل الكفاءة - 185 -  جدول

 
 
 
 

 المعمل

 2003 راجياخ نموذج  2003 لسنة ادخالي نموذج

 معدل
 الكفاءة
 بالنماذج
 الاربعة

 معدل
 الكفاءة
 الحجمية

 المعمل
 الكفاءة
 بالحجم
 الثابت

 الكفاءة
 بالحجم
 المتغير

 الكفاءة
 غلة الحجمية

 الحجم
 المعمل

 الكفاءة
 بالحجم

 الكفاءة
 بالحجم

 الكفاءة
 غلة الحجمية

 الحجم

firm crste vrste scale firm crste vrste scale 
FA1 3 0.953 1 0.953 irs 3 0.953 1 0.953 irs 0.98 0.95 

FA2 9 0.852 0.899 0.947 irs 9 0.852 0.889 0.958 irs 0.87 0.95 

FA3 15 0.803 0.812 0.989 drs 15 0.803 0.823 0.976 drs 0.81 0.98 

FA4 21 0.927 0.928 0.999 drs 21 0.927 0.929 0.997 drs 0.93 1.00 

FA5 27 0.978 0.985 0.992 irs 27 0.978 0.983 0.995 irs 0.98 0.99 

FA6 33 0.942 0.962 0.979 irs 33 0.942 0.96 0.981 irs 0.95 0.98 

FA7 39 0.945 0.957 0.987 drs 39 0.945 0.959 0.985 drs 0.95 0.99 

FA8 45 0.865 0.878 0.985 irs 45 0.865 0.873 0.991 irs 0.87 0.99 

FA9 51 0.836 0.845 0.99 irs 51 0.836 0.84 0.996 irs 0.84 0.99 

FA10 57 0.85 0.916 0.928 irs 57 0.85 0.894 0.952 irs 0.88 0.94 

FA11 63 0.858 0.865 0.991 irs 63 0.858 0.861 0.996 irs 0.86 0.99 

FA12 69 0.807 1 0.807 irs 69 0.807 1 0.807 irs 0.90 0.81 

  

  2003 لسنة الكفاءة للمعامل عينة البحث - 24 -م شكل رق

الكفاءة  لسنة 2003

0.00

0.20

0.40

0.60

0.80

1.00

1.20

المعامل  عينة البحث

ءة
كفا

ال

معدل الكفاءة بالنماذج الاربعة

معدل  الكفاءة الحجمية

معدل الكفاءة بالنماذج الاربعة 0.98 0.87 0.81 0.93 0.98 0.95 0.95 0.87 0.84 0.88 0.86 0.90

معدل  الكفاءة الحجمية 0.95 0.95 0.98 1.00 0.99 0.98 0.99 0.99 0.99 0.94 0.99 0.81

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12
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  2004 لسنة للمعامل عينة البحث معدل الكفاءة - 186 -  جدول

 
 
 
 

 المعمل

 2004 اخراجي نموذج  2004 لسنة ادخالي نموذج

 معدل
 الكفاءة
 بالنماذج
 الاربعة

 معدل
 الكفاءة
 الحجمية

 المعمل
 الكفاءة
 بالحجم
 الثابت

 الكفاءة
 بالحجم

 تغيرالم

 الكفاءة
 غلة الحجمية

 الحجم
 المعمل

 الكفاءة
 بالحجم

 الكفاءة
 بالحجم

 الكفاءة
 غلة الحجمية

 الحجم

firm crste vrste scale firm crste vrste scale 
FA1 4 0.914 1 0.914 irs 4 0.914 1 0.914 irs 0.96 0.91 

FA2 10 0.92 1 0.92 drs 10 0.92 1 0.92 drs 0.96 0.92 

FA3 16 0.953 0.965 0.988 irs 16 0.953 0.964 0.989 irs 0.96 0.99 

FA4 22 0.917 0.919 0.997 drs 22 0.917 0.921 0.995 drs 0.92 1.00 

FA5 28 1 1 1 - 28 1 1 1 - 1.00 1.00 

FA6 34 0.9 0.907 0.993 drs 34 0.9 0.933 0.965 drs 0.91 0.98 

FA7 40 1 1 1 - 40 1 1 1 - 1.00 1.00 

FA8 46 0.736 0.756 0.974 irs 46 0.736 0.744 0.988 irs 0.74 0.98 

FA9 52 0.9 0.907 0.991 irs 52 0.9 0.904 0.995 irs 0.90 0.99 

FA10 58 0.841 0.897 0.938 irs 58 0.841 0.863 0.975 irs 0.86 0.96 

FA11 64 0.878 0.879 0.999 irs 64 0.878 0.881 0.997 drs 0.88 1.00 

FA12 70 1 1 1 - 70 1 1 1 - 1.00 1.00 

 

  2004 لسنة الكفاءة للمعامل عينة البحث - 25 -شكل رقم 

الكفاءة لسنة  2004

0.00

0.20

0.40

0.60

0.80

1.00

1.20

المعامل عينة البحث

ءة
فا

لك
ا

معدل الكفاءة بالنماذج الاربعة

معدل  الكفاءة الحجمية

معدل الكفاءة بالنماذج الاربعة 0.96 0.96 0.96 0.92 1.00 0.91 1.00 0.74 0.90 0.86 0.88 1.00

معدل  الكفاءة الحجمية 0.91 0.92 0.99 1.00 1.00 0.98 1.00 0.98 0.99 0.96 1.00 1.00

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12
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  2005 لسنة للمعامل عينة البحث معدل الكفاءة - 187 -  جدول

 
 
 
 

 المعمل

 2005 اخراجي نموذج  2005 لسنة ادخالي نموذج

 معدل
 الكفاءة
 بالنماذج
 الاربعة

 معدل
 الكفاءة
 الحجمية

 المعمل
 الكفاءة
 بالحجم
 الثابت

 الكفاءة
 بالحجم
 المتغير

 الكفاءة
 غلة الحجمية

 الحجم
 المعمل

 الكفاءة
 بالحجم

 الكفاءة
 بالحجم

 الكفاءة
 غلة الحجمية

 الحجم

firm crste vrste scale firm crste vrste scale 
FA1 5 0.905 0.986 0.918 irs 5 0.905 0.982 0.922 irs 0.94 0.92 

FA2 11 1 1 1 - 11 1 1 1 - 1.00 1.00 

FA3 17 0.851 0.864 0.985 drs 17 0.851 0.867 0.982 drs 0.86 0.98 

FA4 23 0.895 0.9 0.994 drs 23 0.895 0.902 0.992 drs 0.90 0.99 

FA5 29 1 1 1 - 29 1 1 1 - 1.00 1.00 

FA6 35 0.981 0.986 0.995 drs 35 0.981 0.987 0.994 drs 0.98 0.99 

FA7 41 0.998 1 0.998 drs 41 0.998 1 0.998 drs 1.00 1.00 

FA8 47 0.781 0.8 0.976 irs 47 0.781 0.791 0.988 irs 0.79 0.98 

FA9 53 0.935 0.942 0.992 irs 53 0.935 0.94 0.995 irs 0.94 0.99 

FA10 59 0.774 0.83 0.932 irs 59 0.774 0.802 0.965 irs 0.80 0.95 

FA11 65 0.896 0.953 0.94 drs 65 0.896 0.962 0.931 drs 0.93 0.94 

FA12 71 0.904 1 0.904 irs 71 0.904 1 0.904 irs 0.95 0.90 

 

  2005 لسنة الكفاءة للمعامل عينة البحث - 26 -شكل رقم 

الكفاءة لسنة    2005

0.00

0.20

0.40

0.60

0.80

1.00

1.20

المعامل عينة البحث

ءة
كفا

ال

معدل الكفاءة بالنماذج الاربعة

معدل  الكفاءة الحجمية

معدل الكفاءة بالنماذج الاربعة 0.94 1.00 0.86 0.90 1.00 0.98 1.00 0.79 0.94 0.80 0.93 0.95

معدل  الكفاءة الحجمية 0.92 1.00 0.98 0.99 1.00 0.99 1.00 0.98 0.99 0.95 0.94 0.90

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12
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  2006 لسنة للمعامل عينة البحث معدل الكفاءة - 188 -  جدول

 
 
 
 

 المعمل

 2006 اخراجي نموذج  2006 لسنة ادخالي نموذج

 معدل
 الكفاءة
 بالنماذج
 الاربعة

 معدل
 الكفاءة
 الحجمية

 المعمل
 الكفاءة
 بالحجم
 الثابت

 الكفاءة
 بالحجم
 المتغير

 الكفاءة
 غلة الحجمية

 الحجم
 المعمل

 الكفاءة
 بالحجم

 الكفاءة
 بالحجم

 الكفاءة
 غلة الحجمية

 الحجم

firm crste vrste scale firm crste vrste scale 
FA1 6 0.829 0.836 0.992 irs 6 0.829 0.832 0.996 irs 0.83 0.99 

FA2 12 0.871 0.872 0.999 - 12 0.871 0.891 0.978 drs 0.88 0.99 

FA3 18 0.856 1 0.856 drs 18 0.856 1 0.856 drs 0.93 0.86 

FA4 24 1 1 1 - 24 1 1 1 - 1.00 1.00 

FA5 30 0.897 0.939 0.955 irs 30 0.897 0.928 0.966 irs 0.92 0.96 

FA6 36 0.883 0.885 0.998 irs 36 0.883 0.883 1 - 0.88 1.00 

FA7 42 0.971 1 0.971 drs 42 0.971 1 0.971 drs 0.99 0.97 

FA8 48 0.828 0.836 0.991 irs 48 0.828 0.832 0.996 irs 0.83 0.99 

FA9 54 0.921 0.925 0.996 irs 54 0.921 0.923 0.998 irs 0.92 1.00 

FA10 60 0.927 0.931 0.996 irs 60 0.927 0.928 0.999 drs 0.93 1.00 

FA11 66 0.902 1 0.902 drs 66 0.902 1 0.902 drs 0.95 0.90 

FA12 72 0.355 1 0.355 irs 72 0.355 1 0.355 irs 0.68 0.36 

 

  2006 لسنة الكفاءة للمعامل عينة البحث - 27 -شكل رقم 

الكفاءة لسنة 2006

0.00

0.20

0.40

0.60

0.80

1.00

1.20

المعامل عينة البحث

ءة
كفا

ال

معدل الكفاءة بالنماذج الاربعة

معدل  الكفاءة الحجمية

معدل الكفاءة بالنماذج الاربعة 0.83 0.88 0.93 1.00 0.92 0.88 0.99 0.83 0.92 0.93 0.95 0.68

معدل  الكفاءة الحجمية 0.99 0.99 0.86 1.00 0.96 1.00 0.97 0.99 1.00 1.00 0.90 0.36

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12
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  2006-2001 للسنوات الكفاءات خلاصة - 189 - جدول 

 الاربعة بالنماذج الكفاءة معدل
 التي المرات عدد
 المعملفيها  حقق

  %100 كفاءة

  2006 2005 2004 2003 2002 2001 المعمل
FA1 0.94 0.89 0.98 0.96 0.94 0.83 0 
FA2 1 0.9 0.87 0.96 1 0.88 2 
FA3 0.86 0.94 0.81 0.96 0.86 0.93 0 
FA4 0.9 0.92 0.93 0.92 0.9 1 1 
FA5 1 0.9 0.98 1 1 0.92 3 
FA6 0.98 0.88 0.95 0.91 0.98 0.88 0 
FA7 1 0.91 0.95 1 1 0.99 3 
FA8 0.79 0.96 0.87 0.74 0.79 0.83 0 
FA9 0.94 0.83 0.84 0.9 0.94 0.92 0 

FA10 0.8 0.9 0.88 0.86 0.8 0.93 0 
FA11 0.93 0.85 0.86 0.88 0.93 0.95 0 
FA12 0.95 0.77 0.9 1 0.95 0.68 1 
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  والتوصيات الاستنتاجات :الفصل الخامس

  
   الاستنتاجات 5-1

 Dataباستخدام اسلوب تحليل مغلف البيانѧات ) المعامل(قياس كفاءة الوحدات الانتاجية تم

Envelopment Analysis )DEA ( التيѧѧي حѧѧي وفѧѧه الاخراجѧѧالي والتوجيѧѧه الادخѧѧذات التوجي

عوائد الحجم الثابتة وعوائد الحجم المتغيرة بالتطبيق على قطاع صناعي واسع متخصص في انتاج 

منهѧا لوجѧود " مصѧنعا) 12(وقѧد تѧم اختيѧار " مصѧنعا) 35(مادة السѧكر فѧي الباكسѧتان حيѧث يوجѧد 

حيث النوع العدد والتѧي هѧي احѧد شѧروط تطبيѧق مبѧدأ تحليѧل تشابه تام بالمدخلات والمخرجات من 

في حالة  معملا لوجود اختلاف في المخرجات ولايمكن اعتمادها) 23(، وتم اسبعاد  مغلف البيانات

تم استخدام التحليل المشار اليه لفحص الكفاءة النسبيةالاداء لقطاع صناعة  توخي الدقة في النتائج ،

 Constantوتم استخدام نموذج عوائد الحجم الثابتة  2006 -2001 واتالسكر في الباكستان للسن

Return to Scale (CRS)  رةѧم المتغيѧد الحجѧوذج عوائѧو نمVariable Return to Scale 

(VRS)  يѧه الاخراجѧلايجاد مؤشرات الكفاءة ذات التوجيOutput Oriented Models  ذلكѧوك

  :ت الدراسة مايليمؤشرات الكفاءة ذات التوجيه الادخالي وبين

  :الكفاءة النسبية -اولاً 

  )183الجدول ( 2001لسنة  -1

حسب نمѧوذج التوجيѧه % (100كفاءة  لم يحقق اي معمل باستخدام نموذج العوائد الثابتة -أ

واقѧѧل كفѧѧاءة  FA10للمعمѧѧل % 91حيѧѧث تراوحѧѧت الكفѧѧاءات بѧѧين ) الادخѧѧالي والتوجيѧѧه الاخراجѧѧي

  فѧѧѧѧѧѧѧѧѧاءة الحجميѧѧѧѧѧѧѧѧѧة الѧѧѧѧѧѧѧѧѧى وجѧѧѧѧѧѧѧѧѧود طاقѧѧѧѧѧѧѧѧѧات وتشѧѧѧѧѧѧѧѧѧير الك FA12للمعمѧѧѧѧѧѧѧѧѧل % 65كانѧѧѧѧѧѧѧѧѧت 

   %68 حيѧѧѧѧѧث بلغѧѧѧѧѧت درجѧѧѧѧѧة اسѧѧѧѧѧتغلال المѧѧѧѧѧوارد FA12غيѧѧѧѧѧر مسѧѧѧѧѧتغلة وخصوصѧѧѧѧѧاً لًلمعمѧѧѧѧѧل 

  .)نموذج التوجيه الادخالي(

وبقيѧѧة % 100كفѧѧاءة  FA8 وباسѧѧتخدام نمѧѧوذج عوائѧѧد الحجѧѧم المتغيѧѧرة حقѧѧق المعمѧѧل -ب

ى تقارب اداء المعامل اي كان المؤشر يشير ال% 98و  %83المعامل حققت كفاءات تراوحت بين 

حيѧѧث بلغѧѧت  FA12وتشѧѧير الكفѧѧاءة الحجميѧѧة الѧѧى وجѧѧود طاقѧѧات غيѧѧر مسѧѧتغلة وخصوصѧѧاً ًللمعمѧѧل 

  ).نموذج التوجيه الاخراجي% (78.9 درجة استغلال الموارد

  )184الجدول (  2002لسنة -2

  % 100اسѧѧѧѧѧѧѧتخدام نمѧѧѧѧѧѧѧوذج العوائѧѧѧѧѧѧѧد الثابتѧѧѧѧѧѧѧة خمسѧѧѧѧѧѧѧة معامѧѧѧѧѧѧѧل حققѧѧѧѧѧѧѧت كفѧѧѧѧѧѧѧاءة  -أ

)FA1,FA2,FA5,FA6,FA8 ( )يѧه الاخراجѧالي والتوجيѧى  )حسب نموذج التوجيه الادخѧوادن

وتشѧير الكفѧاءة الحجميѧة الѧى % . 78.7حيѧث كانѧت  FA12مؤشر كفاءة كان مѧن نصѧيب المعمѧل 
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فѧѧي  حيѧѧث بلغѧѧت درجѧѧة اسѧѧتغلال المѧѧوارد FA12وجѧѧود طاقѧѧات غيѧѧر مسѧѧتغلة وخصوصѧѧاً للمعمѧѧل 

  ).نموذج التوجيه الادخالي( FA12المعمل 

 %100سѧѧѧѧتة معامѧѧѧѧل حققѧѧѧѧت كفѧѧѧѧاءة  سѧѧѧѧتخدام نمѧѧѧѧوذج عوائѧѧѧѧد الحجѧѧѧѧم المتغيѧѧѧѧرةوبا -ب

)FA1,FA2,FA5,FA6,FA8,FA11 (يѧѧѧه الاخراجѧѧѧالي والتوجيѧѧѧه الادخѧѧѧوذجين التوجيѧѧѧوللنم 

حيѧѧث بلغѧѧت  FA12وتشѧѧير الكفѧѧاءة الحجميѧѧة الѧѧى وجѧѧود طاقѧѧات غيѧѧر مسѧѧتغلة وخصوصѧѧاً ًللمعمѧѧل 

  ).خراجينموذج التوجيه الا% (78.7 درجة استغلال الموارد

  )185الجدول (  2003لسنة -3

حسѧب نمѧوذج % (100كفѧاءة  لم يحقѧق اي معمѧل الثابتة باستخدام نموذج العوائد الثابتة -أ

واقѧل  FA1للمعمѧل % 95حيѧث تراوحѧت الكفѧاءات بѧين ) التوجيه الادخالي والتوجيѧه الاخراجѧي 

لاسѧتغلال المѧوارد حيѧث وتشير الكفاءة الحجمية مستوى جيد  FA12للمعمل % 80.7كفاءة كانت 

  ) .نموذج التوجيه الادخالي( FA9 للمعمل%  83.6بلغت اقل كفاءة حجمية 

وبقيѧѧة % 100كفѧѧاءة  FA1 حقѧѧق المعمѧѧل وباسѧѧتخدام نمѧѧوذج عوائѧѧد الحجѧѧم المتغيѧѧرة -ب

اي كان المؤشر يشير الى تقارب اداء المعامل % 96و  %82المعامل حققت كفاءات تراوحت بين 

حيѧѧث بلغѧѧت  FA12الحجميѧѧة الѧѧى وجѧѧود طاقѧѧات غيѧѧر مسѧѧتغلة وخصوصѧѧاً ًللمعمѧѧل وتشѧѧير الكفѧѧاءة 

  ).نموذج التوجيه الاخراجي% ( 80.7 درجة استغلال الموارد

  )186الجدول (  2004لسنة -4

 ,FA5 ,FA12 % (100اسѧتخدام نمѧوذج العوائѧد الثابتѧة ثلاثѧة معامѧل حققѧت كفѧاءة  -أ

FA7 ( )وادنى مؤشر كفاءة كان من نصيب  )وجيه الاخراجي حسب نموذج التوجيه الادخالي والت

وتشير الكفاءة الحجمية الى مسѧتوى نسѧبة اسѧتغلال المѧوارد % . 73.6حيث كانت  FA10المعمل 

  ).نموذج التوجيه الادخالي( لكافة المعامل% 90اعلى من 

 %100خمسѧѧѧة معامѧѧѧل حققѧѧѧت كفѧѧѧاءة  وباسѧѧѧتخدام نمѧѧѧوذج عوائѧѧѧد الحجѧѧѧم المتغيѧѧѧرة -ب

)FA1,FA2,FA5,FA7,FA12 (يѧѧه الاخراجѧѧالي والتوجيѧѧه الادخѧѧوذجين التوجيѧѧير  وللنمѧѧوتش

نموذج التوجيѧه ( لكافة المعامل% 90الى مستوى نسبة استغلال الموارد اعلى من  الكفاءة الحجمية

  ).الادخالي

  )187الجدول (  2005لسنة -5

حسѧѧب ( ) FA2,FA5 % (100اسѧѧتخدام نمѧѧوذج العوائѧѧد الثابتѧѧة معملѧѧين حققѧѧت كفѧѧاءة  -أ

 FA12وادنى مؤشر كفاءة كان من نصيب المعمل  )نموذج التوجيه الادخالي والتوجيه الاخراجي 

% 90وتشير الكفاءة الحجمية الى مستوى نسبة استغلال المѧوارد اعلѧى مѧن % . 77.4حيث كانت 

  ).نموذج التوجيه الادخالي( لكافة المعامل
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% 100ثѧѧѧѧة معامѧѧѧѧل حققѧѧѧѧت كفѧѧѧѧاءة وباسѧѧѧѧتخدام نمѧѧѧѧوذج عوائѧѧѧѧد الحجѧѧѧѧم المتغيѧѧѧѧرة ثلا -ب

)FA2,FA5,7 (يѧه الاخراجѧة وللنموذجين التوجيه الادخالي والتوجيѧاءة الحجميѧير الكفѧى  وتشѧال

  ).نموذج التوجيه الادخالي( لكافة المعامل% 90مستوى نسبة استغلال الموارد اعلى من 

  )188الجدول (  2006لسنة -6

حسѧب نمѧوذج ( ) FA4 % (100حقق كفاءة  استخدام نموذج العوائد الثابتة معمل واحد -أ

حيѧث  FA12وادنى مؤشر كفاءة كان مѧن نصѧيب المعمѧل  )التوجيه الادخالي والتوجيه الاخراجي 
وتشير الكفاءة الحجمية الى وجود طاقات غير مستغلة من الموارد وخصوصاً في % . 35.5كانت 

  ).نموذج التوجيه الادخالي( FA12المعمل 
 % (100عوائد الحجم المتغيرة خمسѧة معامѧل معامѧل حققѧت كفѧاءة  وباستخدام نموذج -ب

FA3,FA3,FA11,FA12 (يѧه الاخراجѧالي والتوجيѧه الادخѧوذجين التوجيѧاءة  وللنمѧѧير الكفѧوتش

نمѧѧوذج ( FA12الحجميѧѧة الѧѧى وجѧѧود طاقѧѧات غيѧѧر مسѧѧتغلة مѧѧن المѧѧوارد وخصوصѧѧاً فѧѧي المعمѧѧل 
  ).التوجيه الاخراجي

 خѧلال الفتѧرة% 100) معدل الكفѧاءات(قق فيها المعمل كفاءة عدد المرات التي ح تم تحديد

  :كمايلي وكانت)  189الجدول (2006-2001الزمنية 

 ) FA5,FA7(معملان  المعامل التي حققت كفاءة ثلاث مرات -
 ) FA2( معمل واحد المعامل التي حققت كفاءة مرتين -

 ) FA4,FA12(معملين  مرة واحدة كانت المعامل التي حققت كفاءة -
  ) FA1,FA3,FA5,FA6,FA8,FA9,FA10,FA11( سبعة معامل طيلة الفترة كفاءة المعامل التي لم تحقق -

 لديه كفاءة FA12 وهو عدا في معمل واحد فقط المعامل في اداء اي تذبذب كبير لم يلاحظ

   %100-%68 بين
والتѧي لѧم تحقѧق  مستويات الزيѧادة و التخفѧيض فѧي مѧدخلات ومخرجѧات المعامѧل تم تحديد

  .حتى تصل الى مستوى الكفاءة الكامل % 100مؤشر 

  

  :ياتــالتوص 5-2

مѧن خѧلال تقليѧل المѧدخلات حسѧب  كفѧوءةالفѧي رفѧع الكفѧاءة للمعامѧل غيѧر  اعتماد نتائج البحث -1

تم تحديѧد الكميѧات  حيث كما مؤشر ازاء كل حالة او زيادة المخرجات حددة بالنتائجمالمقادير ال

  .خلات والمخرجاتالتي يتم استهدافها من المد

 .وتحديد ها دراسة الاسباب التي تؤدي الى تذبذب الكفاءة -2

 .الاهتمام بقاعدة المعلومات من اجل انجاز مثل هذة الدراسات الكمية في كافة القطاعات  -3

 .على قطاعات اخرىوتعميمها مثل هذه الدراسات والابحاث بالاهتمام  -4

 .ها واعتمادهادراسة الحالات الكفوءة وبيان اوجه الكفاءة في -5

 .في الاقطار العربية وكذلك بالعالم اعتماد مثل هذا البحث على القطاعات المتماثلة -6
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اعتماد هذا الاسلوب من البحث على نفس الصناعة لسلسلة زمنية معينة لبيان واقع حال  امكانية -7

 .الكفاءة الادارية للمنشأة على مدى زمن معين ربما يكون سنين او اشهر

 .لاسلوب للتخطيط المستقبلي وتحديد الاهدافاعتماد هذا ا -8
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  عــــالمراج
 :المراجع العربية -أولاً 

  .المعهد العربي للتخطيط، الكويت مؤشرات الارقام القياسية،) م2002(مصطفى  بابكر، -1

اسѧѧتخدام البرمجѧѧة الخطيѧѧة فѧѧي قيѧѧاس الكفѧѧاءة النسѧѧبية  - تحليѧѧل مغلѧѧف البيانѧѧات. " بѧѧاهرمز، أسѧѧماء محمد - 2

  . 346 -  317، ) م1996(، 2،ع36الإدارة العامة ، " داريةللوحدات الإ

  .دار حافظ للنشر والتوزيع، جدة مقدمة في بحوث العمليات،)م2001(اسماء محمد  باهرمز، -3

  . م2000الدار الجامعية،: الإسكندرية . تخطيط ومراقبة الإنتاج. البكري، سونيا محمد -4

طرق القياس وأساليب التحسين فѧي  -اهيم الأساسيةالمف: الكفاءة الإنتاجية. شحاتة، سعاد نورالله -5

   .م1990شركة المكتبات الكويتية المحدودة ، : الكويت. المنشآت وعلى المستويات الكلية

دراسѧѧة كفѧѧاءة البنѧѧوك باسѧѧتخدام تحليѧѧل مغلѧѧف . "الشѧѧدوخي، هنѧѧد ناصѧѧر وبѧѧاهرمز، اسѧѧماء محمد -6

لة البحѧوث التجاريѧة، جامعѧة الزقѧازيق، مج". دراسة تطبيقية لأحد البنوك السعودية : البيانات 
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  حثـص البـملخ
  

في ضوء ما يشهده العالم اليوم من تطورات كبيرة في مختلف الميادين ولاسيما حقل 

أصبحت الحاجة ملحة للاهتمام . الإدارة والثورة المعرفية التي امتدت آثارها لتعم العالم بأسره

ة ومن ناحي. بجوانب هذا التطور وانعكاسه على المؤسسات الصناعية المختلفة، هذا من ناحية 

أخرى لقلة الدراسات التي تعتمد الأساليب الكمية الحديثة في قياس كفاءة تلك المؤسسات كانت 

حافزاً لاختيار موضوع بحثنا الموسوم قياس الكفاءة النسبية لقطاع صناعة السكر في الباكستان 

ولأهمية باستخدام أسلوب تحليل مغلف البيانات وذلك لوفرة البيانات التي استطعنا الحصول عليها 

  . هذا القطاع قياساً بالقطاعات الأخرى

معملاً من هذه المعامل منطلقين من مشكلة ) 12(وعلى هذا الأساس انصب بحثنا على 

أساسية تتمثل في قياس مستوى الكفاءة النسبية لتلك المعامل في سبيل تحديد مستوى استغلال 

ل تحقيق عدد من الأهداف يتمثل المدخلات ومدى مساهمتها في تعظيم المخرجات وذلك في سبي

البعض منها في تحديد المصانع غير الكفوءة التي توجد فيها موارد معطلة ولم تستطع استغلالها 

  . لإنتاج القدر المطلوب من المخرجات جانب آخر
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وفي ضوء ذلك جاء بحثنا قسم إلى خمسة فصول تناول الأول منها المتمثل بالإطار النظري في 

البحث ممثلة بمشكلة البحث، أهدافه، أهميته، حدود الدراسة ببعديها الزماني تحديد منهجية 

إضافة إلى شرح الأسلوب الذي اعتمده الباحث والمتمثل بأسلوب تحليل مغلف البيانات . والمكاني

وأخيراً الدراسات السابقة التي تناولت مثل هذا الموضوع وهذا الأسلوب سواء كان ذلك في 

  . م خدميةمؤسسات إنتاجية أ

أما الفصل الثاني الذي تضمن الجانب النظري فقد تناول فيه الباحث مفاهيم الإنتاجية، 

  . CRSو  VRSنموذج تحليل مغلف البيانات إضافة إلى تناوله الأمثلة والتطبيقات على نموذج 

أما الفصل الثالث، فقد تناول فيه الباحث واقع حال القطاع الصناعي في الباكستان مع 

ركيز على مجتمع البحث المتمثل بصناعة السكر في الباكستان معرجاً فيه على مشاكل هذه الت

الصناعة وطبيعة إنتاج السكر حسب المواد الخام وطبيعة المدخلات المستخدمة والمخرجات 

  .الناجمة عنها ولكل معمل من المعامل التي اختيرت موقعاً لإجراء الدراسة والتحليل

  : الرابع المتمثل بنتائج الدراسة التي ركز فيه الباحث علىفي حين تضمن الفصل 

  . تحديد المعامل الكفوءة وغير الكفوءة وفقاً للنتائج التي افرزها التحليل -1

تحديد مقدار عدم الكفاءة في المعامل غير الكفوءة وذلك لمعرفة نسبة الانخفاض في  -2

 . وتحديد العلاج اللازم لها مستوى الكفاءة قياساً بالمعامل الأخرى من أجل تأشير ذلك

تحديد أسباب مصادر عدم الكفاءة لمعرفتها وتحليلها ووضع المعالجات اللازمة وتجاوزها  -3

 . في ضوء معرفة مصادرها

تحديد نسبة استغلال الموارد المتاحة أي معرفة مدى استغلال تلك المعامل للمدخلات  -4

 . جات المحققةاستغلالاً أمثل في ضوء ما يحقق ذلك من مستوى المخر

تحديد كمية المدخلات المطلوبة لتحقيق المخرجات المخططة وذلك في سبيل معرفة  -5

 . طبيعة وكمية المدخلات ومدى استغلالها واستبعاد المعطل منها

وقد أظهرت نتائج الدراسة هذه مؤشرات الكفاءة لنموذجي التوجيه الإدخالي والإخراجي لكل 

لى انفراد لضمان دقة النتائج التي نريد الوصول إليها لكل معمل معمل من المعامل المختارة كل ع

في سبيل معرفة أي منها يستغل مدخلاته استغلالاً أمثل ويساهم في تحقيق أعلى معدل من 

المخرجات قياساً بالمعامل الأخرى في سبيل تعميق وتعميم تجربة المعمل الكفوء نسبياً من حيث 

كما تناول الفصل معدل الكفاءة والكفاءة الحجمية . الأخرى استغلاله المدخلات على المعامل

  . للمعامل المختارة

  

  . أما الفصل الخامس والأخير فقد تناول جزئين رئيسيين هما الاستنتاجات والتوصيات
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وقد تمثلت أهم الاستنتاجات التي توصل إليها الباحث في تحديد عدد المرات التي يحقق فيها العمل 

وقد تمثلت  2006-2001خلال الفترة الزمنية التي تتراوح بين الأعوام % 100كفاءة بمستوى 

  : هذه النتائج بما يلي

  . إن المعامل التي حققت كفاءة ثلاث مرات هي معملان فقط -1

 . المعامل التي حققت كفاءة مرتين هي معمل واحد فقط -2

 . المعامل التي حققت كفاءة مرة واحدة هي معملين -3

 . تحقق كفاءة طيلة الفترة المنوه عنها هي سبعة معامل إن المعامل التي لم -4

حيث تمتع ) FA12(كما لوحظ بأنه ليس هناك أي تذبذب في أداء المعامل عدا معمل واحد وهو 

  %. 100و% 68بكفاءة تتراوح بين 

كما أن الباحث قام بتحديد مستويات الزيادة والتخفيض في مدخلات ومخرجات المعامل والتي 

  . حتى تصل إلى مستوى الكفاءة الكامل% 100شر لم تحقق مؤ

  : أما التوصيات التي اقترحها الباحث فتتمثل بـ

اعتماد نتائج البحث في رفع الكفاءة النسبية للمعامل غير الكفوءة من خلال تقليل  -1

المدخلات حسب المقادير المحددة من ناحية، أو العمل على زيادة المخرجات وكما مؤشر 

  . من ناحية أخرىإزاء كل حالة  

 . العمل على دراسة الأسباب التي تؤدي إلى تذبذب الكفاءة وتحديدها بشكل دقيق -2

ضرورة الاهتمام بقاعدة البيانات والمعلومات التي يتم الحصول عليها من أجل تعميم هذه  -3

 . الدراسة على قطاعات أخرى

 . ة منهادراسة الحالات الكفوءة وبيان أوجهها في سبيل تعميمها والاستفاد -4

العمل على تطبيق مثل هذا البحث على المؤسسات الصناعية العربية بشكل عام والعراق  -5

 . بشكل خاص للاستفادة منها
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ABSTRACT 

  The global economy grows in tremendous way due to the technological 

advancements and increased consumer purchasing power. Over the last 

decades, the services and products have been increased  like an explosion 

and introduced to the consumer. The time becomes a critical factor in the 

organizations’ ability to sustain their advantage over competitors. 

 What was once identified as a product or service for the elite or wealth is 

now attainable for the average household. The advancements such as self-

serve or automated systems, 24-hour access, and internet applications have 

proven beneficial for both consumers and corporations. However, these 

advancements have also provided a competitive foundation for new 

businesses. Corporations may no longer rely on their brand name or unique 

product characteristics to maintain their market share. 

   By understanding the multiple components which compose their 

performance and quickly identifying and addressing inefficiencies within 

the systems, an organization can maintain and possibly increase their share 

of the market place. What was once identified as a product or service for 
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the elite or wealthy is now attainable for the average household. 

Advancements such as self-serve or automated systems, 24-hour access, 

and internet applications have proven beneficial for both consumers and 

corporations. However, these advancements have also competitive 

foundation for new businesses competitive foundation for new businesses. 

Corporations may no longer rely on their brand name or unique product 

characteristics to maintain their market share. The customer often demands 

require companies to continuously meet low product cost, short delivery 

time, high product quality, and high product variety. This is not an easy 

task. It requires the manufacturer to have a flexible production schedule, 

adequate inventory of materials, robust manufacturing processes, and 

adaptable equipment that supports multiple product mixes with 

interchangeable parts. Basically, an organization must have a strong 

knowledge of their manufacturing systems. The transition to a larger 

consumer mix coupled with the ever increasing and volatile customer 

demand of products and services has placed extreme pressures on 

manufacturers. Manufacturing systems became more widespread in the 

1700 and 1800’s with the industrial revolution. Machines began replacing 

human craftsmanship and large factories replaced the small apprentice 

shops. The rail system, urban settlement, and the influx of industrial 

operations evolved during the twentieth century and defined manufacturing 

systems with mass production, specialization of labor, mechanized 

assembly lines, and standardized product designs. History has shown that 

technological advancements have changed how organizations conduct 

business and even how some industries become extinct. Therefore, it 

becomes critical for organizations to know their manufacturing systems 

thoroughly and understand how the systems impact business strategies. 

Gaither [1996] identifies three main components of business: production, 

marketing, and finance. Each component has a distinct role and unique 
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function it provides to the business. Quite often each component focuses 

separately to achieve their goals rather than functioning together to achieve 

not only their goals but goals of the business strategy. Data envelopment 

analysis (DEA) is a resourceful tool for such a task. DEA can take multiple 

inputs and outputs of the entity or operating unit under evaluation and 

reduce the analysis to a single quantity for easier decision making. This 

research will utilize DEA to develop a mathematical model to assess the 

performance of a manufacturing facility over time. The goal is to 

determine the ability of DEA to utilize comparative metrics over time to 

distinguish performance levels. 

  DEA has been used and accepted as a performance measurement tool and 

benchmarking tool. Few evaluations have included the use of DEA with 

comparative metrics over time. 

  DEA is capable of identifying relationships among entities that traditional 

methods are not able to identify. It quantifies relations of entities in a direct 

manner without requiring several assumptions or variations on data sets. 

   DEA will be applied to a manufacturing facility for assessment of the 

facility’s monthly performance and distinction of good performing months 

from poor performing months. The manufacturing facility is one of many 

manufacturing facilities of a large publicly-owned corporation. The facility 

has a large product mix with over 100 different formulations, resulting in 

multiple inputs to multiple outputs. Faced with the large product mix, 

executives from the manufacturing facility are constantly challenged to 

meet productivity levels and maintain an edge on their competitors all the 

while fulfilling customer expectations, meeting industry regulations, and 

staying abreast technological advancements 

 This thesis is structured in the following format:  

 Chapter 1:gives an overview  the  theoretical frame of the research in 

identifying the research method concerning the research problem, its goals, 
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and its importance. It includes the study of the limits of the research from 

the time and location extent.  Also, it gives a detailed explanation about the 

application of the data and development analysis which is used in this 

research as well as in the former studies that dealt with use of DEA in the 

service enterprise and production industries. 

 Chapter 2 :gives an overview of the theoretical part of the research which 

includes the productivity and its measurement, efficiency and its types and 

how to measure and calculate the technical efficiency as well as the 

detailed explanation about the data envelopment analysis technique and 

how to use it in calculation of technical efficiency with constant and 

variable return of scale with both input and output orientation measure.   

 Chapter 3 gives an overview of manufacturing systems. It describes initial 

developments and techniques for manufacturing systems and gives a 

historical review of the industry in Pakistan focusing on the sugar industry 

which is the research symbol and it gives a detailed overview of the sugar 

industry in Pakistan. This chapter also gives a general description about the 

raw material and other input resources in this manufacture (input) as well 

as the product of this industry (output).Twelve factories have been chosen 

between 35 factories as a research symbol due to the availability of data 

required for the application of DEA. 

  Chapter 4 describes the results and analysis of the DEA model developed. 

It gives the results obtained from the historical production data set and 

provides analysis of the model against the current production data set. In 

this chapter the efficient and inefficient factories according to the DEA 

results. Beside this it gives the extent of an efficiency as well as the 

resource of inefficiency. It describes the slack in input and output of the 

inefficient factories as well as shows the peer factories for each inefficient 

one. 
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Chapter 5: Describes the most important conclusions and 

recommendations. The research apply the four pattern of analysis which 

are input orientation and output orientation with both constant return to 

scale (CRS) and variable return to scalr (VRS)  

 The number of factories are chosen as research sample is twelve (12) of 

thirty five(35) factories duo to the restriction of (DEA) analysis which 

stated that the study or calculation of relative of any activities must be 

identical in input and output so as to make the results reliable.  

The research show that within the the period of 2001—2006 only two 

factories ( FA5,FA7) efficient three times ,one factory(FA2) show efficient 

twice ,two factory show efficient (FA4,FA12) once and seven factories 

(FA1,FA3,FA6,FA8,FA9,FA10,FA11) appear not efficient at all. 

No significant fluctuation in technical efficiency for all factories except 

one factory show wide range of efficiency (68%---100%). 

The research assign the quantity of input and output to reach efficient case 

,and the reference factories for others which are not efficient as follows 

FA6 show highest level of 185 times appear reference to others.  
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  72       1مؤشرات الكفاءة لنموذج التوجيه الاخراجي   تسلسل المعمل     -26 – جدول

  73    -  2:   تسلسل المعمل -  مؤشرات الكفاءة لنموذج التوجيه  الادخالي -  27 –جدول رقم 
 73     -  2:   تسلسل المعمل –مؤشرات الكفاءة لنموذج التوجيه الاخراجي -  28  -جدول رقم  

  74  3:  تسلسل المعملمؤشرات الكفاءة لنموذ ج التوجيه الادخالي  -29  -جدول 

  75  3:   تسلسل المعمل –مؤشرات الكفاءة لنموذج التوجيه الاخراجي    -  30  -جدول رقم 
  76    4:  تسلسل المعمل مؤشرات الكفاءة لنموذج التوجيه  الادخالي -   31  -جدول رقم 

 76       4:  رات الكفاءة لنموذج التوجيه الاخراجي  تسلسل المعملمؤش   -  32  -جدول رقم  
  77   5:  تسلسل المعمل مؤشرات الكفاءة لنموذج التوجيه  الادخالي -   33  -جدول رقم  
  78        5:   مؤشرات الكفاءة لنموذج التوجيه الاخراجي  تسلسل المعمل   - 34  -جدول رقم  

  79   6:  تسلسل المعمل شرات الكفاءة لنموذج التوجيه  الادخاليمؤ -   35   -جدول رقم 
  80         6:   مؤشرات الكفاءة لنموذج التوجيه الاخراجي تسلسل المعمل   -   36     -جدول رقم  
  80   7:  مؤشرات الكفاءة لنموذج التوجيه  الادخالي تسلسل المعمل -  37    -جدول رقم  
 82      7:  مؤشرات الكفاءة لنموذج التوجيه الاخراجي   تسلسل المعمل   - 38  -جدول رقم  

  83    8:   تسلسل المعمل – الادخاليمؤشرات الكفاءة لنموذج التوجيه    -  39  -جدول رقم 
  83       8:   مؤشرات الكفاءة لنموذج التوجيه الاخراجي   تسلسل المعمل   -   40     -جدول رقم 
 84  9:   مؤشرات الكفاءة لنموذج التوجيه  الادخالي تسلسل المعمل -  41    -جدول رقم 
  85        9:  مؤشرات الكفاءة لنموذج التوجيه الاخراجي  تسلسل المعمل   -   42     -جدول رقم 
  86   10:  تسلسل المعمل مؤشرات الكفاءة لنموذج التوجيه  الادخالي -  43    -جدول رقم 
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  87   10:   مؤشرات الكفاءة لنموذج التوجيه الاخراجي تسلسل المعمل   - 44    -جدول رقم  

  88  11:  تسلسل المعمل مؤشرات الكفاءة لنموذج التوجيه  الادخالي -  45    -جدول رقم 
  88         11:   مؤشرات الكفاءة لنموذج التوجيه الاخراجي تسلسل المعمل   - 46    -جدول رقم 
  89   12:  تسلسل المعمل مؤشرات الكفاءة لنموذج التوجيه  الادخالي -  47    -جدول رقم 
  90         12:   مؤشرات الكفاءة لنموذج التوجيه الاخراجي تسلسل المعمل   - 48    -جدول رقم 
  91   13:  تسلسل المعمل مؤشرات الكفاءة لنموذج التوجيه  الادخالي -  49    -جدول رقم 

  92         32:   مؤشرات الكفاءة لنموذج التوجيه الاخراجي تسلسل المعمل   - 50    -جدول رقم 
  93   14:  تسلسل المعمل مؤشرات الكفاءة لنموذج التوجيه  الادخالي -  51    -جدول رقم 
  94         14:   مؤشرات الكفاءة لنموذج التوجيه الاخراجي تسلسل المعمل   - 52    -جدول رقم 

  95   15:  تسلسل المعمل مؤشرات الكفاءة لنموذج التوجيه  الادخالي -  53    -ل رقم جدو
  96         15:   مؤشرات الكفاءة لنموذج التوجيه الاخراجي تسلسل المعمل   - 54    -جدول رقم 

  97   16:  تسلسل المعمل مؤشرات الكفاءة لنموذج التوجيه  الادخالي -  55    -جدول رقم 

  98           16:   مؤشرات الكفاءة لنموذج التوجيه الاخراجي تسلسل المعمل   - 56    -ل رقم جدو

  99   17:  تسلسل المعمل مؤشرات الكفاءة لنموذج التوجيه  الادخالي -  57    -جدول رقم 
  100         17:   مؤشرات الكفاءة لنموذج التوجيه الاخراجي تسلسل المعمل   - 58    -جدول رقم 

  100   18:  تسلسل المعمل مؤشرات الكفاءة لنموذج التوجيه  الادخالي -  59    -جدول رقم 

  101         18:   مؤشرات الكفاءة لنموذج التوجيه الاخراجي تسلسل المعمل   - 60    -جدول رقم 

  102  19 : تسلسل المعمل مؤشرات الكفاءة لنموذج التوجيه  الادخالي -  61    -جدول رقم 
  103         19:   مؤشرات الكفاءة لنموذج التوجيه الاخراجي تسلسل المعمل   - 62    -جدول رقم 

  104   20:  تسلسل المعمل مؤشرات الكفاءة لنموذج التوجيه  الادخالي -  63    -جدول رقم 

  105        20:   مؤشرات الكفاءة لنموذج التوجيه الاخراجي تسلسل المعمل   - 64    -جدول رقم 

  106   21:  تسلسل المعمل مؤشرات الكفاءة لنموذج التوجيه  الادخالي -  65    -جدول رقم 
  107         21:   مؤشرات الكفاءة لنموذج التوجيه الاخراجي تسلسل المعمل   - 66    -جدول رقم  

  108   22:  لسل المعملتس مؤشرات الكفاءة لنموذج التوجيه  الادخالي -  67    -جدول رقم 

  109        22:   مؤشرات الكفاءة لنموذج التوجيه الاخراجي تسلسل المعمل   - 68    -جدول رقم  

  110   23:  تسلسل المعمل مؤشرات الكفاءة لنموذج التوجيه  الادخالي -  69    -جدول رقم 
  111         23:   ي تسلسل المعملمؤشرات الكفاءة لنموذج التوجيه الاخراج   - 70    -جدول رقم  

  112   24:  تسلسل المعمل مؤشرات الكفاءة لنموذج التوجيه  الادخالي -  71    -جدول رقم 

  112        24:   مؤشرات الكفاءة لنموذج التوجيه الاخراجي تسلسل المعمل   - 72    -جدول رقم  
  113  25:  تسلسل المعمل ه  الادخاليمؤشرات الكفاءة لنموذج التوجي -  73    -جدول رقم 

  114        25:   مؤشرات الكفاءة لنموذج التوجيه الاخراجي تسلسل المعمل   - 74    -جدول رقم  

  115  26:  تسلسل المعمل مؤشرات الكفاءة لنموذج التوجيه  الادخالي -  75    -جدول رقم 

  115        26:   جيه الاخراجي تسلسل المعملمؤشرات الكفاءة لنموذج التو   - 76    -جدول رقم 

  116  27:  تسلسل المعمل مؤشرات الكفاءة لنموذج التوجيه  الادخالي -  77    -جدول رقم 
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  117        27:   مؤشرات الكفاءة لنموذج التوجيه الاخراجي تسلسل المعمل   - 78    -جدول رقم  

  118  28:  تسلسل المعمل ذج التوجيه  الادخاليمؤشرات الكفاءة لنمو -  79    -جدول رقم 

       28:   مؤشرات الكفاءة لنموذج التوجيه الاخراجي تسلسل المعمل   - 80    -جدول رقم  
        29:   مؤشرات الكفاءة لنموذج التوجيه الاخراجي تسلسل المعمل   - 81    -جدول رقم 

118  
119  

  119  29:  تسلسل المعمل ءة لنموذج التوجيه  الادخاليمؤشرات الكفا -  82    -جدول رقم 
  120        30:   مؤشرات الكفاءة لنموذج التوجيه الاخراجي تسلسل المعمل   - 83    -جدول رقم  

  121  30:  تسلسل المعمل مؤشرات الكفاءة لنموذج التوجيه  الادخالي -  84    -جدول رقم 

  122        31:   فاءة لنموذج التوجيه الاخراجي تسلسل المعملمؤشرات الك   - 85    -جدول رقم 

  123  31:  تسلسل المعمل مؤشرات الكفاءة لنموذج التوجيه  الادخالي -  86    -جدول رقم 
  124        32:   مؤشرات الكفاءة لنموذج التوجيه الاخراجي تسلسل المعمل   - 87    -جدول رقم  

  124        32:   شرات الكفاءة لنموذج التوجيه الاخراجي تسلسل المعملمؤ   - 88    -جدول رقم 
  125  33:  تسلسل المعمل مؤشرات الكفاءة لنموذج التوجيه  الادخالي -  89    -جدول رقم 

  126        33:   مؤشرات الكفاءة لنموذج التوجيه الاخراجي تسلسل المعمل   - 90    -جدول رقم  

  127  34:  تسلسل المعمل مؤشرات الكفاءة لنموذج التوجيه  الادخالي -  91    -جدول رقم 

  128        34:   مؤشرات الكفاءة لنموذج التوجيه الاخراجي تسلسل المعمل   - 92    -جدول رقم  
  129  35:  تسلسل المعمل مؤشرات الكفاءة لنموذج التوجيه  الادخالي -  93    -جدول رقم 

  130        35:   مؤشرات الكفاءة لنموذج التوجيه الاخراجي تسلسل المعمل   - 94    -جدول رقم  

  131  36:  تسلسل المعمل مؤشرات الكفاءة لنموذج التوجيه  الادخالي -  95    -جدول رقم 
  132        36:   مؤشرات الكفاءة لنموذج التوجيه الاخراجي تسلسل المعمل   - 96    -جدول رقم  

  133  37:  تسلسل المعمل مؤشرات الكفاءة لنموذج التوجيه  الادخالي -  97    -رقم جدول 

  134        37:   مؤشرات الكفاءة لنموذج التوجيه الاخراجي تسلسل المعمل   - 98    -جدول رقم  

  135  38:  تسلسل المعمل مؤشرات الكفاءة لنموذج التوجيه  الادخالي -  99    -جدول رقم 
  136        38:   مؤشرات الكفاءة لنموذج التوجيه الاخراجي تسلسل المعمل   - 100    -ل رقم جدو 

  137  39:  تسلسل المعمل مؤشرات الكفاءة لنموذج التوجيه  الادخالي -  101    -جدول رقم 

  138        39:   مؤشرات الكفاءة لنموذج التوجيه الاخراجي تسلسل المعمل   - 102    -جدول رقم  

  139  40:  تسلسل المعمل مؤشرات الكفاءة لنموذج التوجيه  الادخالي -  103    -جدول رقم 
  139        40:   مؤشرات الكفاءة لنموذج التوجيه الاخراجي تسلسل المعمل   - 104    -جدول رقم  

  140  41:  لتسلسل المعم مؤشرات الكفاءة لنموذج التوجيه  الادخالي -  105    -جدول رقم 

  140        41:   مؤشرات الكفاءة لنموذج التوجيه الاخراجي تسلسل المعمل   - 106    -جدول رقم  

  141  42:  تسلسل المعمل مؤشرات الكفاءة لنموذج التوجيه  الادخالي -  107    -جدول رقم 
  142        42:   المعملمؤشرات الكفاءة لنموذج التوجيه الاخراجي تسلسل    - 108    -جدول رقم  

  143  43:  تسلسل المعمل مؤشرات الكفاءة لنموذج التوجيه  الادخالي -  109    -جدول رقم 

  143        43:   مؤشرات الكفاءة لنموذج التوجيه الاخراجي تسلسل المعمل   - 110    -جدول رقم  

  144  44:  تسلسل المعمل خاليمؤشرات الكفاءة لنموذج التوجيه  الاد -  111    -جدول رقم 
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  145        44:   مؤشرات الكفاءة لنموذج التوجيه الاخراجي تسلسل المعمل   - 112    -جدول رقم  

  146  45:  تسلسل المعمل مؤشرات الكفاءة لنموذج التوجيه  الادخالي -  113    -جدول رقم 

  147        45:   الاخراجي تسلسل المعمل مؤشرات الكفاءة لنموذج التوجيه   - 114    -جدول رقم  

  148  46:  تسلسل المعمل مؤشرات الكفاءة لنموذج التوجيه  الادخالي -  115    -جدول رقم 
  149        46:   مؤشرات الكفاءة لنموذج التوجيه الاخراجي تسلسل المعمل   - 116    -جدول رقم  

  150  47:  تسلسل المعمل ذج التوجيه  الادخاليمؤشرات الكفاءة لنمو -  117    -جدول رقم 

  151  47:   مؤشرات الكفاءة لنموذج التوجيه الاخراجي تسلسل المعمل   - 118    -جدول رقم  

  152  48:  تسلسل المعمل مؤشرات الكفاءة لنموذج التوجيه  الادخالي -  119    -جدول رقم 
  153  48:   ج التوجيه الاخراجي تسلسل المعملمؤشرات الكفاءة لنموذ   -120    -جدول رقم  

  154  49:  تسلسل المعمل مؤشرات الكفاءة لنموذج التوجيه  الادخالي -  121    -جدول رقم 

  155  49:   مؤشرات الكفاءة لنموذج التوجيه الاخراجي تسلسل المعمل   - 122    -جدول رقم  

  156  50:  تسلسل المعمل التوجيه  الادخاليمؤشرات الكفاءة لنموذج  -  123    -جدول رقم 
  157  50:   مؤشرات الكفاءة لنموذج التوجيه الاخراجي تسلسل المعمل   - 124    -جدول رقم  

  158  51:  تسلسل المعمل مؤشرات الكفاءة لنموذج التوجيه  الادخالي -  125    -جدول رقم 

  159  51:   التوجيه الاخراجي تسلسل المعملمؤشرات الكفاءة لنموذج    - 126    -جدول رقم  
  160  52:  تسلسل المعمل مؤشرات الكفاءة لنموذج التوجيه  الادخالي -  127    -جدول رقم 

  161  52:   مؤشرات الكفاءة لنموذج التوجيه الاخراجي تسلسل المعمل   - 128    -جدول رقم  

  162  53:  تسلسل المعمل توجيه  الادخاليمؤشرات الكفاءة لنموذج ال -  129    -جدول رقم 

  163  53:   مؤشرات الكفاءة لنموذج التوجيه الاخراجي تسلسل المعمل   - 130    -جدول رقم  
  164  54:  تسلسل المعمل مؤشرات الكفاءة لنموذج التوجيه  الادخالي -  131    -جدول رقم 

  165  54:   توجيه الاخراجي تسلسل المعملمؤشرات الكفاءة لنموذج ال   - 132    -جدول رقم  

  166  55:  تسلسل المعمل مؤشرات الكفاءة لنموذج التوجيه  الادخالي -  133    -جدول رقم 

  167  55:   مؤشرات الكفاءة لنموذج التوجيه الاخراجي تسلسل المعمل   - 134    -جدول رقم  
  168  56:  تسلسل المعمل جيه  الادخاليمؤشرات الكفاءة لنموذج التو -  135    -جدول رقم 

  169  56:   مؤشرات الكفاءة لنموذج التوجيه الاخراجي تسلسل المعمل   - 136    -جدول رقم  

  170  57:  تسلسل المعمل مؤشرات الكفاءة لنموذج التوجيه  الادخالي -  137    -جدول رقم 
  171  57:   جيه الاخراجي تسلسل المعملمؤشرات الكفاءة لنموذج التو   - 138    -جدول رقم  

  172  58:  تسلسل المعمل مؤشرات الكفاءة لنموذج التوجيه  الادخالي -  139    -جدول رقم 

  173  58:   مؤشرات الكفاءة لنموذج التوجيه الاخراجي تسلسل المعمل   - 140    -جدول رقم  

  174  59:  تسلسل المعمل ه  الادخاليمؤشرات الكفاءة لنموذج التوجي -  141    -جدول رقم 
  175  59:   مؤشرات الكفاءة لنموذج التوجيه الاخراجي تسلسل المعمل   - 142    -جدول رقم  

  176  60:  تسلسل المعمل مؤشرات الكفاءة لنموذج التوجيه  الادخالي -  143    -جدول رقم 

  177  60:   ه الاخراجي تسلسل المعملمؤشرات الكفاءة لنموذج التوجي   - 144    -جدول رقم  
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  178  61:  تسلسل المعمل مؤشرات الكفاءة لنموذج التوجيه  الادخالي -  145    -جدول رقم 

  179  61:   مؤشرات الكفاءة لنموذج التوجيه الاخراجي تسلسل المعمل   - 146    -جدول رقم  

  180  62:  تسلسل المعمل الادخالي مؤشرات الكفاءة لنموذج التوجيه  -  147    -جدول رقم 

  180  62:   مؤشرات الكفاءة لنموذج التوجيه الاخراجي تسلسل المعمل   - 148    -جدول رقم  
  181  63:  تسلسل المعمل مؤشرات الكفاءة لنموذج التوجيه  الادخالي -  149    -جدول رقم 

  182  63:   الاخراجي تسلسل المعملمؤشرات الكفاءة لنموذج التوجيه    - 150    -جدول رقم  

  183  64:  تسلسل المعمل مؤشرات الكفاءة لنموذج التوجيه  الادخالي -  151    -جدول رقم 

  184  64:   مؤشرات الكفاءة لنموذج التوجيه الاخراجي تسلسل المعمل   - 152    -جدول رقم  
  185  65:  تسلسل المعمل لادخاليمؤشرات الكفاءة لنموذج التوجيه  ا -  153    -جدول رقم 

  186  65:   مؤشرات الكفاءة لنموذج التوجيه الاخراجي تسلسل المعمل   - 154    -جدول رقم  

  187  66:  تسلسل المعمل مؤشرات الكفاءة لنموذج التوجيه  الادخالي -  155    -جدول رقم 

  187       66:   خراجي تسلسل المعملمؤشرات الكفاءة لنموذج التوجيه الا   - 156    -جدول رقم  

  188  67:  تسلسل المعمل مؤشرات الكفاءة لنموذج التوجيه  الادخالي -  157    -جدول رقم 
  189  67:   مؤشرات الكفاءة لنموذج التوجيه الاخراجي تسلسل المعمل   - 158    -جدول رقم  

  190  68:  تسلسل المعمل الادخالي  مؤشرات الكفاءة لنموذج التوجيه -  159    -جدول رقم 

  191  68:   مؤشرات الكفاءة لنموذج التوجيه الاخراجي تسلسل المعمل   - 160    -جدول رقم  
  192  69:  تسلسل المعمل مؤشرات الكفاءة لنموذج التوجيه  الادخالي -  161    -جدول رقم 

  192  69:   الاخراجي تسلسل المعمل مؤشرات الكفاءة لنموذج التوجيه   - 162    -جدول رقم  

  193  70:  تسلسل المعمل مؤشرات الكفاءة لنموذج التوجيه  الادخالي -  163    -جدول رقم 

  194        70:   مؤشرات الكفاءة لنموذج التوجيه الاخراجي تسلسل المعمل   - 164    -جدول رقم  
  195  71:  تسلسل المعمل وجيه  الادخاليمؤشرات الكفاءة لنموذج الت -  165    -جدول رقم 

  195        71:   مؤشرات الكفاءة لنموذج التوجيه الاخراجي تسلسل المعمل   - 166    -جدول رقم  

  196  72:  تسلسل المعمل مؤشرات الكفاءة لنموذج التوجيه  الادخالي -  167    -جدول رقم 

  197        72:   ذج التوجيه الاخراجي تسلسل المعملمؤشرات الكفاءة لنمو   - 168    -جدول رقم  
  198  معدل الكفاءات وكذلك معدل الكفاءة الحجمية  للمعامل -  169    -جدول رقم 

  199  عدد المرات التي يظهر بها المعمل  مرجعا  للمعامل الاخرى   - 170    -جدول رقم  

  202  2006---- 2001ات  للسنو  FA1الكفاءة  للمعمل  -  171    -جدول رقم 

  203  2006---- 2001للسنوات    FA2الكفاءة  للمعمل    - 172    -جدول رقم  
  204  2006---- 2001للسنوات    FA3الكفاءة  للمعمل  -  173    -جدول رقم 

  205  2006---- 2001للسنوات    FA4الكفاءة  للمعمل    - 174    -جدول رقم  
  206  2006---- 2001للسنوات    FA5كفاءة  للمعمل ال -  175    -جدول رقم 

  207  2006---- 2001للسنوات    FA6الكفاءة  للمعمل    - 176    -جدول رقم  

  208  2006---- 2001للسنوات    FA7الكفاءة  للمعمل  -  177    -جدول رقم 
  209  2006---- 2001للسنوات    FA8الكفاءة  للمعمل    - 178    -جدول رقم  
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  الصفحة  الجــــدول 
  210  2006---- 2001للسنوات    FA9الكفاءة  للمعمل   -  179    -جدول رقم 

  211  2006---- 2001للسنوات    FA10الكفاءة  للمعمل    - 180    -جدول رقم  
  212  2006---- 2001للسنوات    FA11الكفاءة  للمعمل  -  181    -جدول رقم 

  213  2006---- 2001للسنوات    FA12الكفاءة  للمعمل    - 182    -جدول رقم 
  214   2001معدل الكفاءة للمعامل عينة البحث لسنة   -  183  -جدول  رقم 
  215  2002معدل الكفاءة للمعامل عينة البحث لسنة    -  184  -جدول رقم 

  216  2003معدل الكفاءة للمعامل عينة البحث لسنة   -   185     -جدول 
  217  2004الكفاءة للمعامل عينة البحث لسنة  معدل  -    186    -جدول 
  218  2005معدل الكفاءة للمعامل عينة البحث لسنة   -    187    -جدول 
  219  2006معدل الكفاءة للمعامل عينة البحث لسنة   -    188    -جدول 
  220  2006-2001خلاصة الكفاءات للسنةات        -   189     -جدول 
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 كالـــشت الأــفهرس
  الصفحة  الشكــــل
  23  نموذج تحليل مغلف البيانات الادخالي -   1   -شكل رقم 

  24  نموذج تحليل مغلف البيانات الاخراجي -  2   -شكل رقم  
  27  نموذج تحليل مغلف البيانات   -  3    -شكل رقم  
  29  نموذج تحليل مغلف البيانات  -   4   -شكل رقم  
  31  نموذج تحليل مغلف البيانات   -   5   -شكل رقم  

  38  اجمالي راس المال الموظف في القطاعات المختلفة   -6-شكل 
  48  عملية تصنيع السكر الخام والطحن  - 7  -شكل رقم 
  49  عملية تصنيع السكرالصافي  - 8  -شكل رقم 
  201  عدد المرات التي  يظهر فيها المعمل كمرجعا للغير  - 9  -شكل رقم 

  202  2002----  2001للسنوات    FA 1الكفاءة للمعمل    -   10     -كل  رقم  ش
  203  2002----  2001للسنوات    FA 2الكفاءة للمعمل    -    11    -شكل  رقم  
  204  2002----  2001للسنوات    FA 3الكفاءة للمعمل    -   12     -شكل  رقم  

  205  2002----  2001للسنوات    FA 4عمل   الكفاءة للم -    13    -مخطط  رقم  
  206  2002----  2001للسنوات    FA 5الكفاءة للمعمل    -    14   -شكل  رقم  
 207 2002----  2001للسنوات    FA 6الكفاءة للمعمل    -   15     -شكل  رقم  
  208    2002----  2001للسنوات    FA 7الكفاءة للمعمل    -   16     -شكل  رقم  
  209  2002----  2001للسنوات    FA 8الكفاءة للمعمل    -   17     -شكل  رقم  
  210  2002----  2001للسنوات    FA 9الكفاءة للمعمل    -   18     -شكل  رقم  
  211  2002----  2001للسنوات    2FA 1الكفاءة للمعمل    -   19     -شكل  رقم  

  212  22002  ----  2001للسنوات    1FA 1فاءة للمعمل  الك -    20    -شكل رقم    
  213  22002  ----  2001للسنوات    2FA 1الكفاءة للمعمل    -  21     -شكل  رقم  

  214  2001الكفاءة للمعامل عينة البحث   لسنة       -   22     -شكل رقم 
  215  2002الكفاءة للمعامل عينة البحث   لسنة       -   23     -شكل رقم 
  216  2003الكفاءة للمعامل عينة البحث   لسنة       -    24    -شكل رقم 
  217  2004الكفاءة للمعامل عينة البحث   لسنة       -   25    -شكل رقم 
  218  2005الكفاءة للمعامل عينة البحث   لسنة       -   26     -شكل رقم 
  219  2006عينة البحث   لسنة      الكفاءة للمعامل  -    27    -شكل رقم 

 

 


